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For kannedom: Kommunstyrelsen
Kommunfullmdktiges presidium
Partiernas gruppledare

Loneutbetalningar - en uppfoljande granskning

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Overtorned kommun genomfért en uppféljande
granskning av den interna kontrollen i loneprocessen med fokus pa loneutbetalningar.
Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen bedriver en tillfredsstéllande
och dndamalsenlig l16neutbetalningsprocess med tillrdacklig intern kontroll. Vi har i var
granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Efter genomford granskning dr var sammanfattande revisionella bedomning att:

¢ Kommunstyrelsen bedriver en inte helt tillfredsstdllande och andamalsenlig
loneutbetalningsprocess med en inte helt tillracklig intern kontroll.

Véra bedomningar baseras pa foljande iakttagelser kopplat till de for granskningen styrande
revisionsfragorna:

e Viser att vissa atgirder har vidtagits med anledning av tidigare lamnade
rekommendationer. Detta ser vi som positivt, &ven om vi noterar att flera av initiativen
ar pagaende och dnnu inte klara. Vi ser att det praktiska samarbetet kring
I6neadministrationen kan utvecklas annu mer och att covid-19-pandemin,
personalomsittning/pensionsavgangar samt tekniska hinder till del har paverkat i vilken
utstrackning samarbetet kunnat utvecklas under ar 2020.

e Viser att internkontrollarbetet for I1oneprocessen kan utvecklas, formaliseras och
systematiseras. I dagslaget saknas ett systematiskt internkontrollarbete som bygger pa
riskbedomning och riskhantering, dar interna kontrollaktiviteter f6ljs upp och
utvirderas i syfte att sikerstilla att de ar effektiva. Avsaknaden av rutiner och uttalade,
skriftliga, forvantningar pa vilka kontroller som chefer/arbetsledare forviantas gora i
samband med lonekorningen innebar en otydlig roll- och ansvarsfordelning kring den
interna kontrollen inom lénehanteringsomradet.

¢ Vi har inte identifierat ndgra visentliga avvikelser eller brister i genomford
registeranalys eller stickprov/verifieringar.
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Med anledning av dessa och Ovriga iakttagelser som gors i bifogad revisionsrapport
rekommenderar vi kommunstyrelsen att;

o Sikerstilla att syfte, mal och intentioner med samarbetsavtalet avseende en gemensam,
virtuell och platsoberoende 16neadministration uppnas genom att 6ka det praktiska
samarbetet, ta fram och implementera enhetliga rutiner och arbetssatt samt att fortsatta
digitalisera loneprocessen.

e Stirka den interna kontrollen kopplat till loneutbetalningsprocessen genom att uppratta
tydlig rutin/checklista for vilka kontroller som chefer/arbetsledare ska gora.
Dokumentera de rutiner och kontroller som lonekontoret gor i syfte att minska
sarbarheten.

e Utveckla, formalisera och systematisera internkontrollarbetet inom loneprocessen dar
kontrollaktiviteter baseras pa en riskbedomning med en tydlig roll- och ansvars-
fordelning samt att kontrollaktiviteter foljs upp och utviarderas i syfte att sikerstilla att
de ar effektiva.

Vi emotser kommunstyrelsens svar pa var granskning, och vilka atgarder styrelsen avser att
vidta, till senast 2021-06-30.

For revisorerna i Overtorned kommun

Roland Hedlund, ordf Lars-Gosta Larsson, vice ordf

Bilaga: Revisionsrapport "Uppfdljande granskning av 16ne-utbetalningar”, PwC mars 2021
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