% 4 OVERTORNEA
5.0 KOMMUN
%

Arsredovisning
2017

éiuxﬁ“j



Innehdll

VA DEIALIEISE ... ssssssssssssss s 3
Kommunalrdden hat OFEt ... 3
KommundirektSren har OFdet.. ... s 4
Fakta 0m OVErtOrNea KOMMUN c.u.uuuiveuiverriesesissisessesssssssssssesssessssssssssssesssesssessssssssssssesssessssssssssssssssssssssssssnssssssssessanes 5
OFGANISALION ..ttt bbbt a bbb bbb bbb 6
FOIVaNINGSDEIAIEISE ...ttt bbb 9
Vision, 6vergripande mal och prioriterade utvecklingSOMIAden........c.oviueueiviieiiiniiiiiiriicciceeceeeeeeniaas 9
Vara VerkSamRetSPIOCESSEE . .ucuiiiiiiiiiiiiiiiii ettt 10
Kommunens arbete med jamstdlldhetsSINteZrering ..ot 13
God ekonomisk hUuShAlININgG ........cccuiiiiiiiiiiiii s 14
KOmMMUNKONCEIMEN ..t b b 22
NAMNAEINAS CRONOMU ...vuviiiiiiiii ettt bbbt bbbt s s s s 24
IOVESTEIINGAL ...ttt bbbt 26
Personalredovisning och halsSODOKSIUL ... 27
Sammanfattning 0Ch frAMEAEN .....icuiiiiiiiiicc e 32
VATA TAKENSKAPET ... s s es s s s esesssssssens 34
Resultatrakning, kassaflédesanalys och balanstakning........cccceeeviiciiiiiniciiinicicecceceeseeeseeneee 34
Notet/ tllAGESUPPIYSIUNZAL .....cuuieieeiciiirieeieieietie ettt nees 37
DIESTEAOVISIUNG ...ttt s et s s ssseaesennaes 50
INVesSteriNgSIEAOVISIUNG . ....viuiiiviiiiiiii bbb 51
VAALEAOVISIUNG. ..ttt 52
REAOVISNINGSPIINCIPEL ettt ettt s sttt nesasaesenes 54
BegteppstOrKIaringar. .....coviiiiiiiiiiiiiii e 56



Var beréattelse

Kommunalraden har ordet

Under éret har mottagandet av vuxna asyls6kande savil som ensamkommande barn i stort sett upphort, vilket medfort
att verksamheten vid hotellet och vira HVB-hem har avvecklats. Hotellet har upphért som asylboende. Allt eftersom
de ungdomar som bott pa vara HVB-hem uppnitt 18-drs alder sa har boendena avvecklats. Av vira fyra HVB-hem ir
det i skrivande stund endast ett som dr i drift. Inom Socialndmndens och Barn- och utbildningsnimndens
verksamhetsomrade har detta inneburit stora verksamhetsanpassningar. Kommunen har erbjudit anstillda
omplaceringar och personal har erbjudits pensionslésningar. Totalt dr det ett fyrtiotal anstillda som berérts av
neddragningarna inom flyktingmottagandet, av dessa ir det endast en handfull som inte kunnat erbjudas vidare
anstillning inom kommunens 6vriga verksamheter.

Under dret har kommunen beslutat om en organisatorisk férindring av Overtorned Energi AB samt beviljat borgen pa
5 miljoner kronor f6r Energibolaget s att de dven ska kunna bedriva elhandel i framtiden.

Inom natur- och kulturomridet har vi tagit strategiska langsiktiga beslut som kommer att géra Overtorned kommun
mer attraktiv f6r boende och besékare. Park- och naturomriden blev egen enhet under kommunledningsférvaltningen.
Konstens vig etapp 1 dr genomfdrd. Ett tematiskt tilldge till Sversiktsplanen antogs under aret, f6r att mojliggra
strandnira bebyggelse pa utpekade omraden fran Risudden i séder till Pello i norr. Inom Projekt 2020 har det arbetats
med vandringsled Isovaara, Sirkijirvi isbana, gestaltningsprojekt, belysning av infarter, mastbelysning, samt
marknadsplats vid Sparbanken Nord. Projektering och planering av bithamn och tillgingliggérande av Haapakylin
Saari som rekreationsomrade med gangbro fran campingomradet till holmen.

En omorganisation inom kommunledningsférvaltningen har genomfdrts. Tillvixtenheten har upphért som egen enhet
och Gvergripande ansvar for niringslivsfrigorna flyttas Over till kommundirektéren. Nuvarande kommundirektor
avslutar sin anstillning vid halvarsskiftet 2018 och i bérjan av April 2018 tilltrider var nya kommundirektor sin
befattning. Vi tackar Rolf Kummu f6r hans tid 1 kommunen och 6nskar Peter Juntti vilkommen som ny medarbetare i
kommunen.

Under aret har vi forsikrat bort den pensionsskuld som dr intjinad efter 1998 och har skuldférts i balansrikningen. Vi
har f6rsdkrat 14,9 mkr av 17,7 mkr i pensionspremier och med denna atgird far vi en garantirinta pa pengarna, samt en
framtida avkastning som ska moéta véira Skade pensionskostnader. I och med detta tryggar vi pensionskostnaderna
framét och bygger inte upp skulder fér framtida generationer. Kostnaderna for pensionsavtalen med anledning av
avvecklingen inom flyktingverksamheten samt avslutet av kommundirektérsuppdraget har kostnadsforts under 2017
och kommer dirmed inte belasta resultatrdkningen 1 framtiden.

Arets resultat for 2017 uppvisar ett positivt resultat om 2,1 miljoner kronor.

Tomas Mortberg Tomas Vedestig

Kommunalrdd Kommunalrid



Kommundirektoren har ordet

De senaste drens demografiska utveckling med allt fler éldre blir allt tydligare 1 var kommun. Vi far ett 6kat behov av
vilfardstjanster samtidigt och vi kan tydligt konstatera att vi bara blir firre och firre 1 var kommun. Det dr uppenbart
att kompetensférsorjningen och kommande arbetskraftsbrist kommer att vara en av védra storsta och sviraste

utmaningar, for att vi skall kunna fortsitta att erbjuda t ex god skolundervisning och kvalitativ vard och omsorg av vira
dldre.

Vira finansiella forutsittningar pdverkas givetvis av vir befolkningsmingd. Samsyn och anpassning av kommunens
verksamheter utifrin véira ekonomiska méjligheter kommer att stilla nya krav pa oss 1 kommunen, framfér allt krav pa
vir férmdga att samarbeta. Samverkan pa bred front - féretridesvis inom kommunens egna verksamheter men ocksa
med andra kommuner och aktérer utanfér var egna kommunala verksamhet kommer férmodligen bli ett maste i
framtiden f6r en kommun i vir stotlek.

Forindringsprocessen medfér 6kade krav pa ytterligare forbittrad och utvecklad styrning. Det kdnns dirfér bra att vi
de senaste aret arbetat betydligt mer intensivt med att utveckla malstyrningsprocessen i kommunen, dér vi nu har en
integrering mellan ekonomisystemet, budget- och prognos och vart styr- och ledningssystem. Vira ekonomiska
prognoser kan numera kopplas direkt till verksamhetsrapporterna. Férutom kvalitetsledning har vi dven paborjat
processen med att implementera kompetensférsorjning, arbetsmiljéuppféljning och intern kontroll i samma system. Ett
annat tydligt exempel pa att vi i kommunen pabérjat den nédvindiga omstillningsprocessen kan vi hitta i beslutet som
foérsikrar bort den pensionsskuld som dr intjinad efter 1998 och som tidigare har skuldférts i balansrikningen. Vi har
torsdkrat ca 14,9 mkr av 17,7 mkr 1 pensionspremier.

Den minskade flyktingstrémmen har inneburit att vi avvecklat ett stort antal boendeplatser pa vara HVB-hem. Tyvirr
sa paverkar avvecklingen antalet arbetstillfillen i var kommun. Den ekonomiska verkligheten med omfattande
effektiviseringskrav har inneburit att kommunens nimnder och styrelsen varit nédsakade att pabotja arbetet med
framtagandet av planer for att anpassa den kommunala servicenivan till framtida finansiella férutsittningar.

For att klara av denna omstillningsprocess maste vi mer tydligt peka ut de utvecklingsméiligheter som finns.
Digitalisering ir ett bra exempel pa ett sidant omrdde, bide som en del av kommunens egen verksamhetsutveckling,
men dven som en viktig utvecklingsdel f6r vara kommunmedborgare, ett omride som kommer att stilla nya krav pa oss
i kommunen, krav och férmiga att samarbeta med andra aktorer.

Framtiden kommer férmodligen ocksd att innehalla betydligt mer ingdende diskussioner om dgardirektiven till vara
kommunala bolag. Vara dgardirektiv beh6ver en betydligt tydligare formulering med ett kraftigt forbattrat innehall.

Vi behover utveckla vir omvirldsorientering, finga upp vad andra utanfér kommunen tycker om vér nirmiljé, vira
tillvixtmojligheter mm, vad vi behdver tillféra fér att fi tillstind en tillvixt inom foretagssidan. 1 vér
omvirldsbevakning maste vi ocksa utveckla nitverken till regionala och nationella beslutsfattare.

Ekonomin kommer pa sitt sitt att styra oss dven i framtiden, didrfor blir det 4n mer viktigt att vi utvecklar och arbetar
fram olika ekonomiska framtidsbilder, som inte enbart bygger pd férutsdgelserna som till exempel skatteintikter. Hir dr
det viktigt att framtidsbilderna ocksa kopplas till de ekonomiska konsekvenser dir vi ocksd studerar hur kommunens
resultat- och balansrikning samt kassafldde kommer att se ut , hur investeringsnivier och ekonomiska mélsittningar
paverkar vart framtida resultat.

Till sist ett stort tack till alla medarbetare som pa bista méjliga sitt alltid stiller upp f6r att utveckla och tillhandahélla
en god service till alla vara kommunmedborgare. Ni dr och f6rblir véra viktigaste ambassadorer.

Rolf Kummu

Kommundirektor



Fakta om Overtornea kommun

Fem ar i sammandrag 2013 2014 2015 2016 2017
Folkmingd 31.12 4709 4711 4 603 4534 4 461
:Liﬁjiﬁi;‘fﬁfr“‘)koSmader inkl 2983 2989 305,5 313,9 317,5
iﬁiﬁ;ﬁ;ﬁgﬁﬁ?;ﬁa stats- och 2947 298,7 303,9 3154 3131
Finansnetto, Mkr 8,5 7,6 11,1 1,7 6,5
Arets resultat, Mkt 4.9 241 9,6 3,2 2,1
Investeringar, netto 21,4 19,3 19,2 16,8 16,1
Balansomslutning 504,9 518,2 533,1 510,2 510,2
Likvida medel, Mkr 186,4 191,0 201,4 204,1 2119
Anliggningstilloangar, Mkr 303,9 304,7 306,8 278,7 275,0
Lingfristig lineskuld, Mkr 50,0 50,0 50,0 20,0 20,0
Pensionsskuld/avsittning for pensioner, Mkt 19,4 19,9 21,8 22,0 5,0
Eget kapital, Mkr 359,2 383,2 392,8 396,0 398,0
Dirav rorelsekapital, Mk 124,7 148,5 157,9 159,3 148,0
Personalkostnader, totalt, Mkr 2327 2439 251,4 263,8 268,5
Kjﬁ‘}iﬁ’;g:ﬁ;ﬁfe q 1999-2002 2003-2006 2007-2010 2011-2014 2015-2018
Moderata samlingspartiet 2 2 2 1 1
Centerpartiet 5 6 8 6 7
Kristdemokraterna 2 2 1 1 1
Arbetarepartiet- socialdemokraterna 13 13 14 16 10
Vinsterpartiet 4 4 3 4 2
Overtornea-alternativet 6 4 2 0 0
Norrbottens sjukvardsparti 3 4 5 2 2
Overtornea fria alternativ - - - 1 7
Sverigedemokrater - - - - 1

Totalt 35 35 35 31 31
Overtornea kommun basfakta 2017

Befolkning, 2017-12-31 4 461

Areal, km2 2 374

Invanare/km2 1,9

Antal min i procent 53

Antal kvinnor i procent 47

Antal 65 dr och éldre i procent 32

Medeldldern 49



Organisation

Kommunfullmakiige

Kommunstyrelse

Arbetsuizkott

Personalutskott

Kulturutskott

Folkhalzo- och
brotteférebyggande radet

Krisledningsnamnd

Fommunledningsforsaltning
Utvecklingz- och HR-funktion
Ekonomienhet

IT-enhet

Teknisk enhet
Raddningstjanst
Tillvxtenhet

Bam- och
utbildningsnamnd

Milj2- och
byggnadsnamnd

el Stiftelzen
Matarengihem
Revision
- Cvertomesd Energi
Cwerfarmyndare Farsaljning AB
Civertomes
Energi AB

Socialnamnd

KHR - Kommunala handikapprad

KPR - Kommunala pensiondrsrad

Bam- och utbildnings Miljg- och byggnads

farvalining forvalining
Politikerna 4r uppdragsgivarna
Politikerna i Overtorned  kommunfullmiktige,

kommunstyrelsen och nimnder ér ytterst ansvariga for
den kommunala servicen. De anger inriktningen for
kommunens verksamheter - vad som ska prioriteras
och vad som ska genomfdras. Politikerna bestimmer i
fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om
reglementen, férordningar, policybeslut och riktlinjer.
De styr kommunen genom att ge uppdrag, sitta upp

mal och tillhandahilla resurser till de olika
verksamheterna ur kommunens totala budget.

Stod- och omsorgs-forvalining

De kommunanstillda ar verkstillande

Det 4r anstillda, medarbetarna och cheferna som
ansvarar fOr att politiska beslut genomfors i det dagliga
arbetet. De hanterar frigor gillande ekonomi, kvalitet,
planering och arbetsledning. De anstillda ansvarar
ocksa for att ta fram underlag f6r politiska beslut, att
folja upp verksamheterna och att redovisa tillbaka detta
till uppdragsgivarna - politikerna.
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Halsa i skolan - ett samverkansprojekt mellan
Overtornea kommun och Lulea tekniska universitet

el

Sametinget och Lanstyrelsen i Stockholm
far information om Overtorneas
minoritetsspraksarbete



Svensk Kommunrating

" ger betyg A for vara
";»\ - % ! utmarkta finanser

De forsta stegen pa Konstens vag

Tre finalister av drygt 50 konstnarer ska ge forslag

till konstnarlig utformning i steg ett av Konstens B

vag. Chun Lee Wang Gurt far uppdraget SVT och SR 6ppnar en redaktion i Overtornea for
att uppfora den forsta gestaltningen. att gora journalistik pa minoritetsspraket meankieli

Avsiktsforklaring -
medborgarlofte mel-
lan Lanspolisomrade
Ostra Norrbotten och
kommunen

Visionsarbete for Overtornea med
turistentreprendrer, destinationsbo-
lag, politiker och tjansteman




Forvaltningsberattelse

Vision, évergripande mal och prioriterade
utvecklingsomriaden

Arbetet med den nya malstyrningsmodellen fortsitter.
Den nya malstyrningsprocessen innebir i korthet att
kommunfullmiktige faststillt sju méilomriden vars
respektive syfte definieras i en 6vergripande process.

Inom varje méilomride har sedan tre dvergripande mal
faststillts av kommunfullmiktige. Respektive ndmnd
och styrelse har sedan utarbetat ett antal prioriterade
utvecklingsomriden med utgangspunkt i1 de &ver-
gripande mailen.

Utvecklingsomridena pekar ut de av nidmnd och
styrelse valda omriden som bedéms bidra till
uppfyllelse av de 6vergripande malen. Varje férvaltning
har sedan i samrdd med berérd nimnd/styrelse beslutat
om ett antal aktiviteter som ska genomféras for att
uppfylla de prioriterade utvecklingsomridena.

Bedémningen av maluppfyllelse utgdrs av en samman-
tagen bedémning av forvaltningarnas inrapporterade
resultat avseende genomférandegrad av beslutade
prioriterade utvecklingsomrdden till respektive mal-
omrade.

Bedémningen utgir ifrdn en tregradig nivd kodad med
firger (r6d, gul och grén). Mailet e natt, malet
genomforts med avvikelse, malet nétt eller pd god vig
att nas.

Detaljerad information kring nimnders och styrelses
arbete med beslutade prioriterade utvecklingsomraden
och aktiviteter finns att ldsa i respektive nimnds och
styrelses verksamhetsberittelser.

Mil- och resultatstyrning

Overtorned kommuns modell f6r mal- och resultat-
styrning dr uppbyged av flera olika delar och syftar att
skapa en "réd trad" frain kommunfullmiktige till de
enskilda verksamheterna

Vision 2020

"En attraktiv och hillbar kommun i alla delar, med fokus pa
boende, milji och ndaringsliv".

Virdegrund

Overtorned kommuns verksamheter priglas av ett
professionellt synsitt ddr vi tar ansvar for att kunden
alltid 4r 1 fokus. Vi arbetar med att stindigt fOrbittra
var service utifrin ridande behov och i harmoni med
en social, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling.

Mailomrade

Kommunfullmiktige har identifierat sju malomraden,
vilka anger inriktningen f6r den kommunala
organisationens arbete.

Overgripande mal

Till respektive malomrade har kommunfullmiktige
beslutat om tre vergripande mal, totalt 21 stycken.

Prioriterade utvecklingsomraden

Med utgingspunkt i de 6vergripande mélen utarbetar
nimnder och styrelse specifika utvecklingsomraden
relaterat till respektive verksamhetsomride. Genom-
férandet av de prioriterade utvecklingsomradena bidrar
till uppfyllelse av de 6vergripande malen.

Aktiviteter

Forvaltningarna utarbetar vilka aktiviteter som ska
genomféras pd verksamhetsnivd f6r att de av
namnden/styrelsen beslutade priotiterade utvecklings-
omridena ska bli genomférda planenligt.

Genomférandegraden av aktiviteterna mits genom
mitt och indikatorer.



Vira verksamhetsprocesser

De angivna verksamhetsprocesserna beskriver syftet
med det tillhérande mdlomridet. Under vatje
verksamhetsprocess finns en sammantagen bedémning
avseende maluppfyllelsen av de till malomradet
relaterade 6vergripande malen.

Att tillgodose behovet av kultur och berikande
fritid

Kommunala beslut skall leda till forbattrade villkor for
kultur- och féreningsliv

. Meinkieli och det finska sprikets stillning ska stirkas

. Overtornea kommun skall kiinnetecknas av en uttkad
kulturell méingfald

Till de &vergripande malen har totalt 7 prioriterade
utvecklingsomriden utarbetats av nidmnder och
styrelse. Uppféljningen per 31 december visar att tvd av
de tre 6vergripande malen uppnatts. Malet, kommunala
beslut skall leda till férbidttrade villkor f6r kultur- och
féreningsliv har uppnatts delvis. Detta kan hirledas till
att det relaterade prioriterade utvecklingsomradet att
utarbeta en kulturstrategi/plan inte kunnat firdigstillas
planenligt och dirav férskjutits till 2018.

Styrelse och nimnder har under 2017 aktivt arbetat
med stirka meidnkilei och finska, genom olika
aktiviteter inom skola och dldreomsorg. Arbetet sker i
samverkan mellan kulturpedagog, handliggare och
férvaltningar. Regelbundna samrad genomférs med
representanter for de nationella minoriteterna for att
tillvarata deras synpunkter och férslag. Ett bevis f6r det
framgangsrika arbete som Overtorned kommun
bedriver dr att vi tilldelats priset som arets Sverigefinska
minoritetskommun 2017.

For att frimja det kulturella utbudet har ett flertal
teaterforestillningar genomférts under 2017  inom
skolan och till allminheten.

Att tillgodose behovet av miljé- och
samhillsbyggnadsarbete

Kommunala beslut skall gynna hallbar utveckling
ekonomiskt, socialt och ekologiskt

. Kommunala verksamheter ska minska sin miljépaverkan

. Overtornea kommun skall ha en rittvis férdelning av
resurser till kvinnor och min, flickor och pojkar
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Totalt har 18 prioriterade utvecklingsomraden
utarbetats till de 6vergripande malen. Tva av malen har
uppnatts medan ett uppnds med avvikelse. Att malet,
kommnnala besint skall gynna hallbar ntveckling, ekonomiskt,
socialt och ekologiskt inte uppnatts. Kan hirledas till att
arbetet med sanering av gamla SJ- omrddet och
kommunens gamla avfallsdeponi dnnu inte genomforts
till fullo.

Under andra halvaret 2017 har kommunstyrelsen
arbetat aktivt med att minska verksamheternas milj6-
paverkan, bland annat har tekniska enheten genomfért
energibesparingsitgirder i fastigheter och ekonomi-
enheten minskat andelen pappersfakturor.

Gillande arbetet med jimstilldhetsintegrering har,
kommunstyrelsen genomfért lénekartliggning och
tillsett att fordelningen av aktivitetsstod till féreningar
ir jimt fordelad. Barn- och utbildningsnimnden har
arbetat  framgingsrikt  med kompetensutveckling,
information, férdelning av resurser utifrin behov och
kartliggning.

Att frimja niringsliv och arbete

Overtorned kommun skall erbjuda ett gott
niringslivsklimat

Overtorned kommun skall vara en attraktiv kommun att
leva, bo och arbeta i samt besoka

Utbud av friluftsliv och rekreation skall utvecklas och
forvaltas utifran ett langsiktigt perspektiv

Till de 6vergripande malen har totalt har 9 prioriterade
utvecklingsomraden utarbetats, samtliga av kommun-
styrelsen. Alla tre malen har uppnitts med avvikelse.

Att malet, Ouvertorned fkommun skall erbjuda et gott
ndringslivsklimat inte uppnatts i sin helhet beror pa att
samradsmoten inte hallits vid alla stérre upphandlingar
under aret.

Nir det giller malet, Overtorned kommun skall vara en
attraktiv kommun att leva, bo och arbeta i samit besika har
implementeringen av den grafiska profilen inte
genomforts till fullo. Ett kontinuerligt arbete pagir
med genomférande utifrdn tillgingliga resurser och
under dret har nya dokumentmallar, e- post signatur,
m.m. tagits fram och profilen har tillimpats vid
marknadsforingsinsatser. Arbetet med implementering
av den grafiska profilen kommer att fortsitta under
2018. Vidare har konstens vig, etapp 1 inte hunnit
fardigstillas under 2017, bland annat si dterstdr
markarbeten och uppsittning av konstverk. Etapp 1
beriknas dock wvara fardigstilld sommaren 2018
varefter arbetet med etapp 2 pabétjas.



Malet, Uthud av friluftsliv och rekreation skall utvecklas och
forvaltas utifran ett langsiktigt perspektiv har uppnatts delvis
under 2017. Anledningen till detta dr att arbetet med att
utarbeta en kulturstrategi/plan har forsenats samt att
réjningsarbeten inte kunnat genomféras planenligt.
Orsaken hirleds till att det funnits ett behov av att
fordela resurser, vilket medfort att planeringen inte
kunnat foljas. Arbetet fortgir dock, och en
kulturstrategi/plan beriknas vara firdigstilld under
2018 och de omriden som inte vegetationstdjts enligt
plan under 2017 kommer att dtgirdas under 2018.

Att virna om demokrati

. Kommunala beslut skall leda till forbattrade
demokratiska villkor

. Mojligheten till samverkan och medborgardialog skall
stirkas och utvecklas

. Overtorned kommun karaktiriseras av éppenhet och
erbjuder en god information till medborgarna

Till det 6vergripande malen har totalt 8 prioriterade
utvecklingsomraden utarbetats av kommunstyrelsen,
socialnimnden och barn- och utbildningsnimnden.
Samtliga 6vergripande mél har uppnatts.

Under dret har en ungdomspolitisk strategi antagits och
fullmiktigecaféer genomforts. Servicemdtning inom
ramen fér KKiK har genomforts f6r att undersdka
svarstiden av e-post och telefon och diskussionstriffar
med foreningar har hillits. Barn- och utbildnings-
nimnden har genomfért elev- och virdnadshavar-
enkiter, KUL- smedjan, husmé&ten. Socialndmnden har
arbetat med att ta tillvara synpunkter gillande insatser i
hemtjinst och sirskilt boende.

Att tillgodose behovet av utbildning

Den kommunala frskolan och skolan skall uppna av
staten uppstillda nationella mal

Utbildning och lirande ska utga ifran individuella
férutsittningar

. Trygghet, kreativitet och entreprenériellt lirande utgdr
utgangspunkter

Totalt har tva prioriterade utvecklingsomraden
utarbetats till de 6vergripande malen. Ett Gvergripande
mal har uppnitts och tvd mal har uppnitts med
avvikelse.
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Inga prioriterade utvecklingsomraden har varit
utarbetade gillande malen att Den kommunala forskolan
och skolan skall uppnd av staten uppstillda nationella mal och
Trygghet och kreativitet och  entreprendriellt lirande utgor
utgangspunkter.

Det dr dock viktigt att notera att trots avsaknaden av
formaliserade utvecklingsomrdden har ett aktivt arbete
relaterat till de Gvergripande madlen bedrivits i den
kommunala forskolan och skolan.

Foérskolan och de ligre arskurserna i grundskolan
redovisar god méluppfyllelse sett till lirande, utveckling
och dmnesprov. Maluppfyllelsen sett till alla dmnen i
arskurs 6-9 och gymnasiebehorigheten i arskurs 9 ir
inte uppnadd. Antalet elever som fir en gymnasie-
examen behover ocksé 6ka.

For att skapa forutsittningar £or utbildning och lirande
utifran  individuella férutsittningar har barn- och
utbildningsnimnden genomfért analyser av nyanldndas
kunskapsutveckling, analyser av elevhilsa, arbetat med
strukturer och riktlinjer fér SKA arbetet samt
genomfort  kompetensutvecklingsinsatser  utifrin
antagen plan.

Trygghet som utgingspunkt 4r uppnatt sett till
systematik vid incidenter, utvirdering och granskning
av Skolinspektionen.

Kreativitet och  entreprendriellt  lirande  som
utgingspunkt dr pa god vig, genom verksamheten vid
Makerspace och genom entreprendriell verksamhet.

Under dret har édven fortsatt revitaliseringsarbete
bedrivits for att stirka meinkieli och finska i enlighet
med antagen plan f6r minoritetsspriksarbete.

Att tillgodose behovet av stéd och omsorg

Kommunal stéd och omsorg skall uppna av staten
uppstillda nationella mal

Forebyggande insatser dr en naturlig del av det
kommunala st6d- och omsorgsarbetet

Stéd och omsorg skall utgd frin den enskildes
forutsittningar och bidra till goda levnadsvillkor och ett
vilfungerande liv.

Totalt 17 prioriterade  utvecklingsomriden  har
utarbetats relaterat till de Gvergripande milen, samtliga
av socialnimnden. Samtliga tre Gvergripande mal har
uppnitts med avvikelse.

Under 2017 har socialnimnden arbetat med att
fardigstilla grunderna i kvalitetsledningssystemet och
infort TimeCare Pool i verksamheterna.



En 6versyn av rutiner f6r handliggning av ekonomiskt
bistind ir paborjad men har inte hunnit fardigstillas.

Ombyggnationer av centralkéket har medfért att kyld
mat inte kunnat inforas i full skala under 2017, detta
beriknas dock vara i full ging under varen 2018.

For att stitka det férebyggande arbetet har
socialnimnden under 2017 infért Sppenvards-
verksamhet, pédbdrjat arbetet med en dldreomsorgs-
plan, aterinrdttat uppsOkande verksamhet till dldre,
arbetat med att stotta socialt foretagande, erbjudit
anpassade praktikplatser 1 samverkan med arbets-
tormedlingen  samt  anordnat  aktiviteter  fOr
allmanheten.

Arbetet med att inféra nyckelfri hemtjinst samt att
inféra uppsokande verksamhet i syfte att kartligga
hjilpmedelsbehov och behov av férebyggande insatser
i hemmet har forsenats pa grund av bland annat
avsaknad av resurset.

For att skapa goda levnadsvillkor och férutsittningar
fér ett vil fungerande liv har socialnimnden under
2017 arbetat med att ta fram limpliga mitmetoder f6r
att mita vardtyngd for insatser inom ramen fér LSS
samt genomfort en Oversyn av boendestrukturen inom
verksamheten f6r mottagande av ensamkommande
barn. Brukarundersékningar f6r boende inom LSS har
inte genomforts till fullo.

Att bedriva samhillsskydd och
sikerhetsarbete

Overtornea kommun ska vara en trygg kommun att leva
i och besoka

. En hog skyddsnivé f6r medborgarna ska sikerstillas

. Genom férebygeande arbete sikerstills en hog grad av
sikerhetsdnkande

Totalt har 7 prioriterade utvecklingsomriden utarbetats
till de 6vergripande mélen. Tva av malen har uppnatts
och ett mal har uppnatts med avvikelse.

I arbetet med att verka for en en trygg kommun har
kommunstyrelsen genomfért ett arbete 1 samverkan
med andra sambhillsaktérer for att stirka tryggheten.
Barn- och utbildningsnimnden har genomfért
skyddsronder inom en majoritet av sina verksamheter,
genomfort enkitundersékningar, tillsett att arbetet f6r
likabehandling, arbetet f6r att motverka diskriminering
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och krinkande behandling genomférts i enlighet med
Skolverkets allminna rad samt lagar och foreskrifter.

For att tillférsikra en hég skyddsniva har kommun-
styrelsen arbetat med att sikerstilla att tillging till
dricksvatten kan garanteras inom viss tid vid ett avbrott
i vattenforsétjningen. Aven att robusta IT- nit kan
tillhandahallas, vilket minimerar risken for storre
stérningar vid eventuella avbrott i bredbandsnitet.

Nir det giller det forebyggande arbetet har
kommunstyrelsen genomfért informationsinsatser, till
skolelever for att 6ka kunskapen kring brandsikerhet.



Kommunens arbete med jimstilldhetsintegrering

Overtorned kommun undertecknade 2009  den
europeiska deklarationen f6r jimstilldhet mellan
kvinnor och min, i dagligt tal benimnd som CEMR
deklarationen. Undertecknandet av  deklarationen
innebir ett offentligt stillningstagande av Overtorned
kommun f6r principen att jamstilldhet ska rida mellan
kvinnor och min, samt ett 4tagande att vidta
nédvindiga dtgirder for att uppfylla de sex grund-
principerna som anges i deklarationen;

1. Jdmstilldhet dr en grundldggande rittighet,

For att jamstilldhet ska garanteras mdste
flerfaldig diskriminering och andra miss-
gynnanden bekimpas,

3. Ett representativt deltagande av kvinnor och
min 1 beslutsprocessen dr en férutsittning for
ett demokratiskt samhiille,

4. Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kén
ar avgorande fOr att uppna jimstilldhet,

5. Jamstilldhetsintegrering av alla kommuner/
regioners verksamheter dr noédvindig for att
frimja jimstilldhet,

6. Att handlingsplaner och program har tillricklig
finansiering dr nodvindigt for att jamstilld-
hetsarbetet ska na framgang.
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Den politiska viljeinriktningen har tydliggjorts genom
kommunfullmiktiges antagande av det Overgripande
iamstilldhetsmalet "Overtorned kommun ska ha en rittvis
Jfordelning av resurser till kvinnor och mdn, flickor och pojkar”.
Dirigenom finns jamstilldhet som en integrerad del i
Overtorned kommuns styrmodell och ligger till grund
fér det arbete som ska bedrivas av nimnder och
styrelse inom respektive verksamhetsomrade.

Under 2017 har ansvarig processledare utifran radande
resurser prioriterat att genom informativa insatser
stddja nimnder och férvaltningar 1 deras arbete med
jamstilldhetsintegrering av  verksamheterna. Under
2017 har processledare, medverkat vid ett flertal
tillfillen vid milj6- och byggnadsnimndens samman-
triden for att diskutera jimstilld samhillsplanering.



God ekonomisk hushallning

God  ckonomisk  hushdllning  definieras  av
Kommunallagen 5 § "For verksambeten ska anges mil och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
For ekonomin ska anges de finansiella mal som dr av betydelse
Jor en god ekonomisk hushillning”". Overtorned kommun
antar arligen, i samband med budget och flerirsplanen,
finansiella och 6vergripande mal f6r verksamheten och
dessa f6ljs sedan upp i férvaltningsberittelsen. Vid en
sammantagen  virdering blir  bedomningen  att
Overtorned kommun uppnir god ekonomisk
hushallning avseende de finansiella malen och delvis
vad avser de 6vergripande verksamhetsmissiga malen.

Kommunen uppfyller alla fem finansiella mdl som ér
fastillda av kommunfullméktige.

Av de 21 o6vergripande malen, uppnis alla malen helt
eller delvis. Bedémningen av maluppfyllelsen utgdrs av
en sammantagen beddmning av forvaltningarnas in-
rapporterade resultat avseende genomférandegraden av
beslutade prioriterade utvecklingsomraden till respek-
tive milomrdde. Beddmningen utgir frin en tregradig
niva; malet ¢j natt, mdlet genomférts med avvikelse,
milet nétt eller pd god vig att nas.

Den kommunala utdebiteringen dr oférindrad och har

och vid inget tillfille understiga 65 %.

. Oférindrad utdebitering. inte hojts sedan 1996. Overtorne ligger med sina
21,75 kr lagst i linet.
. Soliditeten ska vara oférindrad under planperioden | Under 2017 har soliditeten 6kat ndgot och uppgar till

78,0 % vilket innebdr att malet dr uppfyllt.

motsvarande 6 % av skatteintakter och

6ver hela planperioden.

. utjimningsbidrag eller lika stort belopp som

avskrivningarna utgdr, berdknat som ett genomsnitt

Till finansiering av investeringar avsitts medel

Arets nettoinvesteringar uppgar till 16,1 mkr eller 5,1 %
av skatteintikter och utjamningsbidrag. Under
planperioden (2014-2016) uppgar nettoinvesteringarna i
genomsnitt till 18,4 mkr, motsvarande 6,0 % av skatter
och bidrag och i paritet med avskrivningarna.

Lan ska i princip endast upptas for finansiering av

. sddana investeringar som genererar intikter till Inga nya lan har upptagits under 2017.
verksamheten.
. Arets resultat ska vara positivt. Arets resultat uppgir till 2,1 mkr.
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Ekonomisk oversikt

Finansiell analys

Arets resultat

Overtorned kommun redovisar fér ar 2017 ett positivt
resultat pad 2,1 mkr. I drets resultat ingir redovisade
kostnader fér verksamheter som planerades via medel
for framtida dtaganden, KF 2015-02-23 §2, finansiering
frain eget kapital 5,2 mkr f6r 2017 och 1,0 mkr f6r
Projekt 2020, KF 2016-11-21 §103.

Inf6ér budgetarbetet 2018 konstaterades att strukturella
atgirder behéver vidtas for att nd en budget 1 balans
lingsiktigt £6r kommunen.

Det innebar att personella atgirder i form av pensions-
16sningar och avgingsvederlag har erbjudits till
personer som varit 62 dr och vars tjinst ej dterbesatts.
Detta belastar rets resultat med ca 3,0 mkr.

Rittelse av tidigare drs pensionspremier belastar arets
resultat med 1,0 mkr och redovisas som jimforelse-
stérande post i resultatrdkningen. Nedskrivning av
anligeningstillgangar belastar resultatet med 1,0 mkr.

Bidragande till det positiva resultatet dr att arbets-
marknads- och integrationsenheten redovisar ett Gver-
skott mot budget pa 11,7 mkr och att kapitalférvalt-
ningen ger ett éverskott gentemot budget pa 2,1 mkr.

For 2016 redovisades ett resultat pd 3,2 mkr, dir medel
fér framtida dtaganden pa 5,8 mkr ingick i drets
resultat. F6r dr 2015 redovisades ett resultat pd 9,6 mkr,
aven det inkluderat kostnader motsvarande medel for
framtida dtaganden samt familjecentral. I 2015 drs
resultat ingdr avkastning pa kapitalférvaltningen med
11,6 mkr. Att jimforas med 1,9 mkr 4r 2016.

2014 ars hoga resultat forklaras till stor del av rittelse
av tidigare 4rs redovisning av migrationsmedel for
framtida dtaganden, 16,7 mkr.

Kommunens egen malsittning ér att resultatet ska vara
positivt vilket innebdr att det finansiella mdlet &r
uppfyllt f6r 2017.

Balanskravet enligt kommunallagen

Kommunallagen stadgar att kommunen f&r ett
rikenskapsar midste redovisa hogre intikter dn
kostnader. Ett krav pa en ekonomi 1 balans foreligger
dirmed. Endast balans mellan intdkter och kostnader ar
dock inte tillrdckligt f6r att nd en god ekonomi sett
over en lingre period. For att sdkra det egna kapitalet
och bygga upp medel for reninvesteringar kridvs att
kommunen redovisar positiva resultat. Kommunens
redovisade resultat enligt resultatrikningen dr positivt
och uppgir till 2,1 mkr.
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Enligt praxis och rekommendationer bér —inte
realisationsvinster eller realisationsfrluster medriknas
da avstimning mot balanskravet gérs. Resultat enligt
balanskravet blir 2,1 mkr f6r 2017 och uppfyller
dirmed kommunallagens balanskrav. Kommunen har
inget underskott att ticka frin tidigare ar.

2016 2017

Balanskravet, mkr

Arets resultat enligt

resultatrikningen 3,2

2,1
Reducering av samtliga
realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmoilighet

Justering for realisationsférluster enligt
undantagsmdijlighet

Orealiserade forluster i virdepapper - -

Justering for aterféring av orealisterade
forluster i virdepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 48

Reservering av medel till
resultatutjgimningsreserv

Anvindning av medel frin
resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 4,8 2,1

Intikts- och kostnadsutveckling

En viktig forutsittning fér god ekonomisk hushallning
ir att det rader balans mellan l6pande intikter och
kostnader. Nettokostnaderna inklusive avskrivningar
uppgick dr 2017 till 101,4 % av skatter och generella
statsbidrag/utjgamning, fér 2016 uppgick nettokostna-
derna till 99,5 %. I lingden dr det inte férenligt med
god ekonomiskt hushéllning att ligga Gver 100 %.

Under aret uppgick skatteintikterna tillsammans med
generella  statsbidrag/utjimning till 313,1 mkr, en
minskning med 2,3 mkr 1 jimforelse med 2016. I stats-
bidraget f6r 2017 ingar ett extra bidrag som tilldelades
kommuner och landsting med anledning av den
ridande flyktingsituationen, fér Overtorneds del upp-
giende till 4,7 mkr. Att jimféra med motsvarande
bidrag som tilldelades for 2016 vilket uppgick till
9,3 mkr.



Verksambhetsintikterna som till stor del bestir av bidrag
och avgifter f6r bland annat flyktingverksamhet, barn-
och ildreomsorg samt vatten och avlopp har minskat
fran 2016 med 3,9 %.

Verksamhetskostnaderna har minskat med 0,6 %, varav
de storsta minskningarna 4r inom bidrag till
foreningar/foretag, kop av verksamhet frin externa
foretag, kop av verksamhet fran landstinget, kop av
6vriga konsulttjdnster. Den storsta enskilda kostnads-
posten ér personalkostnader, vilka har 6kat med 1,6 %.

Finansnettot uppgar till 6,5 mkr £6r 4r 2017. Det dr en
klar forbattring i jimforelse med féregiende ar och
beror pa att avkastningen pa kapitalférvaltningen varit
hégre under aret, 5,6 mkr, medan den uppgick till
1,9 mkr under 2016.

I finansnettot ingir 4ven en utdelning frin Overtorne
Energi AB pa 0,5 mkr.

Tillgangar och skulder

Kommunens totala tillgangar uppgir till 510,2 mkr och
ir oférindrade sedan forra aret. De materiella anligg-
ningstillgdngarna bestir av mark, byggnader, maskiner
och inventarier och uppgar till 253,3 mkr, en minskning
med 3,5 mkr. Av- och nedskrivningarna har varit hégre
an nyinvesteringarna vilket har gjort att tillgangarnas
virde minskat under aret.

De finansiella anliggningstillgingarna uppgar till
21,6 mkr och bestdr till storsta del av aktiekapital i
Overtorned Energi Forsiljning AB 3,0 mkr och
Overtorned Energi AB 12,0 mkr, samt grundfonds-
kapital i stiftelsen Matarengihem pa 2,9 mkr.

De likvida medlen och kortfristiga placeringarna har
6kat med 7,8 mkr under dret och uppgar till 211,9 mkr.
Att jimfoéras med de kortfristiga skulderna som uppgar
till 87,2 mkr. Kommunens likviditet, d v s kortfristiga
betalningsberedskap ir god.

I december togs ett beslut i kommunstyrelsen att efter
genomférd upphandling férsikra bort 14,9 mkr av de
totalt 17,7 mkr avseende upparbetade pensionsskulder i
balansrikningen. KPA Pensionsférsakring AB vann
upphandlingen och 1 forsikringen av pensions-
premierna fir kommunen en garantirinta med 1,25 %
pé inbetalt belopp, samt att man 6verldter riskerna f6r
livslingdsrisk och rinterisk till férsikringskollektivet.
Det kommer drliga fakturor pa den 16pande premien
framover vilket gbr att kommunen inte fortsitter att
bygga upp nigon ny skuld 1 balansrikningen.
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Den del av tillgdngarna som finansieras med frimman-
de kapital benimns skuldsittningsgrad vilken uppgar
till 22,0 % for 2017. Motsvarande siffra for 2016 ar
22,4 %. Tillgingarna ir sdledes till stor del finansierade
med eget kapital.

Kommunens langfristiga skuld dr 20,0 mkr, vilket dr
samma som féregiende ar.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med egna
medel.

Forindringen 1 detta finansiella matt 4r beroende av
investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférindringar
samt det ekonomiska resultatet. Av detta foljer att ju
hégre soliditeten dr desto mindre 4r kommunens
lineskuldsandel och dirmed minskar dven kostnaden
for rintort.

Kommunens soliditet uppgar 2017 till 78,0 % och har
dirmed forbittras med 0,4 procentenheter jimfort med
féregdende 4r.

Det finansiella malet for 2017 ar att soliditeten ska vara
oférindrad under planperioden och vid inget tillfille
understiga 65 %.

For att i ett mer relevant matt pa soliditeten mdéste
dock hinsyn tas till de pensionsdtaganden som redovi-
sas utanfor balansrikningen som en ansvarsforbindelse.
Skulle detta atagande, vid drsskiftet uppgiende till
155,5 mkr inklusive 16neskatt, liggas in som en avsitt-
ning i balansrikningen sjunker kommunens soliditet
fran 78,0 % till 47,5 % vilket fortfarande dr bra jaimfort
med andra kommunet.

Manga kommuner och landsting i landet skulle fd en
negativ soliditet om hinsyn tas till ansvarstérbindelsen.



Finansiering

Kommunen anlitar en extern kapitalférvaltare f6r en
storre del av de likvida medlen.

Enligt av kommunfullmiktige antagna riktlinjer 2014-
03-01 ska kapitalet forvaltas utifrin en risk-
kontrollerande strategi. Fordelningen av kommunens
kapitalférvaltning mellan  rdntor, aktier, alternativa
placeringar och likvida medel ska anpassas utifran bista
forhallanden pa marknaden. Sedan juni 2013 dr
Soderberg & Partners kommunens externa kapital-
forvaltare.

Portfoljens bokférda virde per den 31 december 2017
uppgar till 184,9 mkr och marknadsvirdet till
198,1 mkr.

Det bokférda resultatet pa externa kapitalférvaltningen
uppgar till 5,6 mkr. Resultatet fordelas enligt foljande;
utdelning aktier 0,5 mkr, realisationsvinster aktier
2,9 mkr, realisationsvinster obligationer/virdepapper
2,9 mkr, foérvaltningskostnader 0,6 mkr, realisations-
forluster aktier/virdepapper 0,1 mkr.

Bokfort 2017- | 2017- | Frocent Férindsin

virde i mke | 01-01 | 12-31 . orandring
portféljen

Likvida 0,7 04 0,2 0,3

medel

Nordiska 49 206 11,1 15,7

aktier

Globala 1,0 112 6,1 10,2

aktier

Rantebarande 50 ) 1494 81,0 82

tillgdngar

Alteornanva 15,0 2.9 16 12,1

tillgangar

Totalt 179,5  184,9 100,0 5,4

Borgensitaganden och pensionsférpliktelser

De totala borgensitagandena var 1953 mkr vid
utgingen av 2017, vilket 4r en minskning med 7,0 mkr
mot féregdende ar. Av kommunens totala borgens-
dtagande dr 189,1 mkr beviljade till kommunens hel-
dgda bolag. Nagon storre risk avseende dessa borgens-
ataganden foreligger inte 1 dagsliget.

De senaste aren har inget infriande av borgensatagande
behovt ske.

Borgensitagande, mkr 2016 2017
Stiftelsen Matarengihem 76,6 76,5
Overtornea Energi AB 68,7 67,0
Overtornea Energi Férsilining AB 50,0 455
Forlustansvar statliga bostadslan 19 13
egnahemsigare ’ ’

Brf Viktaren 5,1 5,0
Summa borgensatagande 202,3 195,3

Overtorned kommun har ingitt en solidarisk borgen
sisom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som
per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk férening har ingitt likalydande borgens-
férbindelser.

Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsskuld enligt
den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att storre
delen tas upp som en ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen. Denna del av pensionsskulden dr
viktig att beakta ur risksynpunkt, eftersom skulden ska
finansieras under ling tid framéver. Pensions-
utbetalningarna berdknas 6ka betydligt kommande ar.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till
160,5 mkr inklusive 16neskatt, varav 155,5 mkr redo-
visas utanfdr balansrikningen som ansvarsférbindelse.
5,0 mkr redovisas i balansrikningen som en avsittning
for pensioner. Under 2017 har Overtorned kommun
genomfért en upphandling gillande 16pande forsikring
av formansbestimd dlderspension och inlésen av in-
tjainad pensionsritt. KPA Pensionsférsikring AB vann
upphandlingen. I anbudet frin KPA fir kommunen en
garantirinta med 1,25% pa inbetalt belopp, samt att
man Gverlater riskerna for livslingdsrisk och rinterisk
till forsdkringskollektivet. Av 17,2 mkr gick det att
forsikra 14,9 mkr exkl 16neskatt. Det kommer érliga
fakturor pd den 16pande premien framdver vilket gor
att kommunen inte fortsitter att bygga upp ndgon ny
skuld i balansrikningen.

Pensionsforpliktelser

inkl lneskatt, mkr 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Avsittningar 19,4 19,9 21,8 22.0

> > > >

5,0
Pensionsforpliktelser 184 1779 1710 1625 1555

Total pensionsskuld *  203,4 197,8 192,8 184,5 160,5
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Kinslighetsanalys, mkr

Rintefoérandringar kommunens lan, 1% 0,2
Loneforindringar, 1% 2,7
Slfatteir.ltéikter., gen.erella statsbidrag och 50
utjamning, minskning 75 personer ’
Kapitalf6évaltning, foérindring 1% 1,8
Forindrad utdebitering, 1 krona 8,6

Kinslighetsanalys

En kommun piverkas minga ginger av hindelser
utanfér den egna kontrollen. Ett sitt att gbra detta
tydligt 4r att géra en kinslighetsanalys som visar pd hur
olika férindringar paverkar kommunens finansiella
situation.

Lanen i de heldgda dotterbolagen, Stiftelsen Matarengi-
hem, Overtornea Energi AB och Overtorned Energi
Forsiljning AB tillsammans med kommunens egna lan
uppgir till stora belopp. Rinteldget dr fortfarande pa en
lag niva och nagra storre rinteférdndringar férutses
inte inom den nirmaste framtiden.

Kommunen dr kinslig for forindringar 1 lone-
kostnadsutvecklingen eftersom personalkostnaderna
utgér en stor del av kommunens kostnader. Den
befolkningsminskning som varit de senaste dren,
paverkar kommunens ekonomi negativt och kommer
att géra det framover om inte den negativa trenden
bryts.

Vad giller intiktssidan sid dr kommunen, i likhet med
storre delen av landets Ovriga kommuner, 1 det
nirmaste fullstindigt beroende av skatteintidkter och
generella statsbidrag/utjimning. Tabellen visar hur
olika férindringar av ett urval kostnads- och intiktsslag
paverkar kommunens ekonomi.

Sammanfattande analys

Arsredovisningen avseende 2017 visar ett plus pi
2,1 mkr. Det innebir att kommunen sedan balans-
kravets inférande ar 2000, uppfyller kommunallagens
krav pa en ckonomi i balans. En bidragande orsak till
kommunens goda resultat genom édren dr finansnettot
som gett Overskott i redovisningen samt erhallna
migrationsmedel. Finansnettot har mellan aren 2003 —
2016 gett ett nettodverskott pd 65,0 mkr, 1 genomsnitt
4,6 mkr per ar. For ar 2017 uppgar finansnettot till
6,5 mkr.

Enligt tabellen nedan kan utvecklingen for vissa
nyckeltal fran dr 2013 till 2017 avlésas, och dér framgar
det hur mycket kommunens finansiella stillning har
férindrats under perioden. Kapitalférvaltningen har
under dren 6kat i virde och Gvergir numera nivin for
pensionsskulden med ca 25,0 mkr.

Overtorned kommun har en bra ekonomi jimfort med
minga andra kommuner. Verksamhetens netto-
kostnader Skar diremot i hogre takt dn skatteintikter
och statsbidrag/utjimning, vilket pa lingre sikt dr ett
hot mot god ekonomisk hushallning och kommer att
innebira att ytterligare beslut gillande den framtida
strukturen mdste fattas. Infér budgetarbetet 2018 har
strukturella atgirder vidtagits inom framférallt social-
nimndens omriden, men ytterligare genomlysning av
kommunens verksamheter mdste fortsdtta att genom-
foras £6r budgetiren 2019-2021 och framit.

Overtorned kommun har avsatt 30,0 mkr till resultat-
utjamningsreserven, RUR. Overskottet kan, under vissa
térutsittningar och enligt beslutade riktlinjer, anvindas
for att utjimna resultat ett enskilt 4r om kostnaderna
overstiger intdkterna. Till exempel kan reserven anvin-
das for strukturférindringar vilka pd sikt minskar
driftkostnaderna.

Nedanstidende tabell visar utvecklingen av ett urval
nyckeltal fran ar 2013 till ar 2017.

Utveckling av nyckeltal 2013-2017, mkr 2013 2017 Forindring

Eget kapital 359,2 398,0 38,8
Rorelsekapital 1247 148,0 233
Likvida medel 186,4 211,9 25,5
Anliggningstillgdngar 303,9 2749 -29.0
Verksamhetens nettokostnad 298,3 317,5 19,2
Skatteintikter/utjamningsbidrag 294.6 313,1 18,5
Finansnetto 8,5 6,4 2,1
Langfristig laneskuld 50,0 20,0 -30,0
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Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur yttre
omstindigheter kan komma att paverka Overtorned
kommun. I ekonomirapporten "Om kommunetrnas och
landstingens ekonomi — oktober 2017" gbrs en
bedémning av det ekonomiska liget bade inom och
utom landets grinser. Omvitldsanalysen baseras pd
denna rapport samt dven pd samhillsekonomiska
nyheter frin sektionen fér ekonomianalys hos SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting). Uppgifterna
avseende regionen 4r hidmtade fran Arbetsfor-
medlingens ~ sammanfattning av  arbetsmarknads-
utsikterna hosten 2017 och prognos f6r 2018.

Kostnadstrycket 1 offentlig sektor ékar

Den kraftiga Okningen av befolkningen i yngre och
dldre aldrar 4r nu betydligt snabbare 4n den fOr antalet
personer i yrkesverksam alder. Dirfor tilltar behovet av
verksamhet mer dn det som beriknas kunna finansieras
genom Okad sysselsittning och didrmed Okade skatte-
intikter. Om inga dtgirder vidtas uppstir ett gap mellan
intikter och kostnader pa 59 miljarder kronor ar 2021.

Kommunernas och landstingens arbete med att
forandra och utveckla verksamheten miste intensifieras
och 1 dnnu stérre utstrickning inriktas pa
effektiviseringar med hjidlp av ny teknik och nya
arbetssitt. Staten maste bidra till att underlitta effekti-
viseringar i sektorn. Det sektorn behéver dr mer av
generella och virdesikrade statsbidrag, och mindre av
riktade, detaljstyrande bidrag.

Vart dr ekonomin pd vig?

Efter ndgra ars snabb tillvixt rider hégkonjunktur i
svensk ekonomi. SKL:s bedémning ir att konjunkturen
stirks ytterligare det nidrmaste dret. Frimst dr det den
inhemska efterfrigan via vixande investeringar och
Okad privat konsumtion som driver tillvixten. Det
medf6r en BNP-tillvixt pa runt 3 procent i ar och nista
ar. Direfter riknar man, enligt SKL:s framskrivnings-
metod, med att ekonomin dtergar till ett konjunkturellt
normalldge och att tillvixttalen blir betydligt ligre efter
2018. Det innebir ocksi att sysselsdttningsutvecklingen
och skatteunderlagets reala tillvixt blir svagare mot
slutet av perioden. Det beror dels pa atergangen till ett
konjunkturellt normallige, dels pa att Skningen av
antalet personer i arbetskraften avtar.

Befolkningsstrukturen spelar stor roll for utvecklingen
av  sysselsdttning och arbetsloshet. Det giller till
exempel aldersstrukturen, dir arbetskraftsdeltagandet
ir olika stort i olika aldrar. Men vi vet ocksa att
sysselsittning och arbetsléshet skiljer sig at beroende
pa fodelseland och tid i Sverige. De ndrmaste dren
minskar antalet personer i arbetsfér alder som dr f6dda
i Sverige eller resten av Norden. Diremot 6kar antalet
utlandsfodda, inte minst gruppen flyktingar och deras
anhoriga. Denna grupp har hittills haft en lang vig till
arbete och dirfor en ldgre sysselsittningsgrad och
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hégre arbetsloshet 4n inrikes fodda. Trots ett allt storre
fokus pa forbittrad integration riknar vi med att den
forindrade sammansittningen pa arbetsmarknaden
innebdr att sysselsittningsgraden minskar nagot
framover.

Starkt resultat i sektorn

Kommuner, landsting och regioner redovisar ett
resultat pa 26,6 miljarder kronor f6r 2017. Trots starkt
resultat 6kade skulderna med 8 procent till £6ljd av en
allt hogre investeringstakt. SCB:s sammanstillning av
de prelimindra boksluten 2017 visar att kommunerna
har ett positivt resultat pa 24 miljarder kronor medan
landstingen landar pd 2,6 miljarder. Sammantaget ir
resultatet en forbittring pa 1,6 miljarder kronor i
kommunsektorn jamfért med foregaende ar.

En fortsatt snabb 6kning av skatteintikter och Okade
statsbidrag har bidragit till de goda resultaten.
Ytterligare en orsak 4r kommunernas stora exploa-
teringsvinster, som hinger samman med en visentligt
hogre investeringstakt.

Behoven av vilfirdstjinster Gkar snabbare in
ndgonsin

Sveriges befolkning Okar rekordsnabbt. Forra aret
Okade folkmingden med 144 000 personer. Det dr den
storsta 6kningen sedan 1861. De kommande tio dren
berdknas Sveriges befolkning Oka med ytterligare
1 050 000 invanare, och skulle dirmed passera 11
miljoner. Det innebir ett kraftigt tryck pa att bygga ut
verksamheterna i kommuner och landsting — och inte
minst pa investeringar i nya verksamhetslokaler.

Den storsta utmaningen dr dock sammansittningen av
befolkningsékningen. Befolkningen vixer sirskilt
snabbt 1 yngre och dldre édldrar. Dessa grupper har
sdrskilt stora behov av kommunernas och landstingens
verksamheter. Efter att ha 6kat med i genomsnitt en
halv procent per dr de senaste decennierna beriknas de
arlign demografiskt betingade behovsékningarna till
nistan 1,5 procent per ir de nirmaste dren, en Sknings-
takt som héller i sig under ling tid. Det innebir, i
dagens kostnadsnivd, en arlig kostnadskning som ir
citka 10 miljarder kronor hégre per dr 4n vad som
tidigare gillt till £6ljd av befolkningsutvecklingen.

Problemet dr att antalet personer i yrkesverksam alder
Okar visentligt lingsammare 4n den totala befolk-
ningen.

Kalkylen — det g4r inte ihop

Det dr ett stort problem med att fa intdkter och
kostnader att gi thop. Nir ekonomin atergar till normal
konjunktur kommer sysselsittningsékningen inte att
vara tillrdcklig for att klara behovsékningarna och dnnu
mindre nigra kostnadsékningar utéver vad som foljer
av befolkningsutvecklingen.



I bdde kommuner och landsting ér investeringstrycket
stort. Den vixande befolkningen och behovet av att
renovera eller ersitta dldre lokaler och anliggningar har
inneburit kontinuerligt vixande investeringar. Den
utvecklingen ser ut att fortsdtta. Det innebdr Okade
kostnader for avskrivningar och rintor som gbr
ekvationen dnnu svirare att fa ihop.

Om inga atgirder vidtas skulle det uppstd ett gap
mellan kostnader och intdkter pa 59 miljarder kronor ar
2021, varav 39 i kommunerna och 20 i landstingen. 1
kalkylen har vi riknat med att resultaten faller dll 1
procent i bade kommuner och landsting, vilket inte ar
lingsiktigt hdillbart. Det beriknade gapet dr ingen
prognos utan en illustration av behovet av resultat-
forbittrande atgirder. Det kommer bland annat att
krivas omfattande effektiviseringar f6r att klara savil
ekonomi som kvalitet i verksamheterna.

Overviltring av kostnader for personlig assistans

Sedan 2009 har ett antal domar i Hégsta forvaltnings-
domstolen lett till att praxis dndrats i fOrsikrings-
kassans bedémningar av vilka personer som har ritt till
personlig assistans. Férutom att detta skapat osdkerhet
och oro hos de assistansberittigade har det medfort att
kommunerna fitt ta 6ver ansvaret for ett antal personer
som tidigare fitt personlig assistans frin Forsdkrings-
kassan.

Fram till 2015 beriknades den okade kostnaden for
detta till 2 miljarder £6r kommunerna. Sedan 2016 har
restriktiviteten Okat ytterligare som en f6ljd av nya
domar. Det innebir att kommunerna har fitt ta over
ansvaret for ytterligare personer.

Den beriknade merkostnaden fé6r kommunerna som
en f6ljd av detta var 2016 och 2017 sammantaget cirka
1,2-1,5 miljarder kronor.

Hur ska kommunerna och Iandstingen klara
utmaningarna?

De strukturella utmaningar som kommunsektorn star
infor ar storre an de vi har sett under den senaste
femtioarsperioden. Det kommer att kriva ett gemen-
samt ansvarstagande frin hela den offentliga sektorn.

Det innebir att staten maste hjilpa kommunerna och
landstingen bade med finansiering och med att under-
litta det fortsatta arbetet med effektiviseringar och nya
arbetssitt. Statens stod mdaste bygga pa att vilfirden
behéver utforas pa ett nytt sitt.

Det finns vare sig tid eller rdd att fastna i gamla sitt att
tinka eller arbeta. Det gar exempelvis inte att stimulera
6kad personaltithet eller traditionella arbetsmetoder.
Det krivs ett nytinkande om hur verksamheten kan
utvecklas och utformas.
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Regionen

Arbetsférmedlingens beskrivning av arbetsmarknads-
utsikterna hosten 2017 och prognos f6r 2018 visar att
den svenska arbetsmarknaden fortsitter att utvecklas
mycket starkt. Under 2017-2019 6kar sysselsittningen
med sammanlagt 227 000 personer. Samtidigt tilltar
bristen pd arbetskraft. Arbetslésheten minskar till 6,6
procent 2018, men oOkar nagot till 6,7 procent
2019. 2017 okar sysselsittningen med hela 97 000
personer i aldrarna 16-64 dr. 2018 och 2019 vixer
sysselsdttningen med 74 000  respektive 56 000
personer. Detta ger en sysselsdttningsgrad pa strax dver
79 procent 2019.

Prognosen visar att bade inrikes och utrikes fédda
kommer att fd del av de nya jobben. Sysselsittnings-
graden hojs 1 bada grupper och allra mest bland utrikes
fédda. Mer 4n atta av tio nya jobb vintas g4 till utrikes
tédda, dir ocksd majoriteten av den lediga arbets-
kraften finns.

Arbetsmarknaden

Arbetsféormedlingens prognos fér Norrbotten 2018
- Brist pa arbetskraft hotar vilfird och tillvixt

En allt starkare tillvaxt i viarldshandeln har smittat av
sig pd Norrbotten. Allt fler av ldnets foretag ser
optimistiskt pa framtiden och antalet arbetslosa
kommer att sjunka frin omkring 06,8 procent till
omkring 6,4 under det nirmaste dret. Det visar
Arbetsférmedlingens prognos fér arbetsmarknaden i
Notrbotten.

Vilfirden hotas av brist pa arbetskraft

Men den starka konjunkturen, som gor att arbetslos-
heten kommer att sjunka dnnu mer under det nirmaste
aret, gor ocksd att efterfragan pa arbetskraft Skar. Allt
fler arbetsgivare uppger att de har allt svdrare att fi tag
pé arbetskraft, samtidigt som befolkningen i den yrkes-
verksamma dldern minskar.

— Det ir ett hot mot Notrtrbotttens tillviaxt och vilfird,
sdger Daniel Nilsson, arbetstérmedlingschef 1 Lulea
och Boden. Bristen pd arbetskraft med ritt kompetens
kan gbra att foretagen inte kan vixa, trots att det dr en
urstark konjunktur. For att klara det hdr maste vi fa ut
den arbetskraft som finns i jobb sd snabbt som mdijligt.
Till exempel nyanlinda, personer med funktionshinder
och de som varit arbetslésa lang tid. De ar ett viktigt
tillskott till var arbetskraft.

Minga av de féretag som ingdr 1 héstens undersékning
ingar 1 bes6ksndringen. En bransch som vixer snabbt i
Norrbotten. Visita har nistan 300 arbetsplatser i Norr-
botten som medlemmar, en siffra som stigit enormt
under de senaste 4ren. Bristyrken som nimns dr
kockar, men i dag stiller kunden dven hoéga krav pa
service sa servitorer/servitriser dr ocksa ett bristyrke.



Befolkningsutveckling

Invdnarantalet var vid édrsskiftet 4 461 personer. Det dr
en minskning sedan forra arsskiftet med 73 personer.
Av folkmingden utgdr 46,9 % kvinnor och 53,1 %
min. Av dessa 4r 27,0 % utrikes fodda.

Av tabellen nedan framgar antalet f6dda, déda, in- och
utflyttade aren 2013-2017.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen i en kommun ir viktig ur kostnads-
synpunkt. Malgruppen fér den kommunala verksam-
heten 4r frimst barn, ungdom och ildre. Foérindringar i
dessa aldersgrupper pédverkar de kommunala kostna-
derna i betydligt hogre grad dn 1 Gvriga alderskategorier.

Den kommunala  kostnaden f6r  personer i
aldersgruppen O till fardigutbildad ligger i storleks-
ordning 75 000-140 000 kr per person och ér. En
firdigutbildad "kostar" cirka 8 000 kronor per ir,
samtidigt som personen genererar skatteintikter till
kommunen. Vid pensionsilder uppgar kostnaden f&r
en person till cirka 20 000 kronor per ar for att
successivt 6ka till 310 000 kronor per dr nir individen
kommer till en dlder av 80+.

Nedan framgir Overtorned kommuns folkmingd och
aldersstruktur mellan aren 2013 till 2017.

Ar Fodda Avlidna Netto Inflyttade Utflyttade Netto inér;lrtlzlte
2017 26 62 -36 218 255 -37 4 4061
2016 30 80 -50 241 257 -16 4534
2015 24 78 -54 225 279 -54 4 603
2014 39 73 -34 250 217 33 4711
2013 25 78 -53 223 232 -9 4709
Aldersstruktur

Alder 0-6 7-17 18-24 25-44 45-64 65-79 80 +
2017 217 473 370 686 1273 1086 356
2016 227 474 394 683 1338 1055 363
2015 225 515 388 685 1381 1055 354
2014 249 550 389 720 1415 1023 365
2013 242 546 394 733 1441 992 361
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Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingir férutom kommunen dven
Stiftelsen ~ Matarengihem (100 % - allméinnyttigt
bostadsféretag) samt de heligda energibolagen
Overtorned Energi AB  och Overtorned Energi
Forsiljning AB.

Syftet med koncernredovisningen dr att skapa en helhet
av de delar som utgbrs av enheternas resultat- och
balansrikning. Utgangspunkten dr att dessa ska ses som
en ckonomisk enhet med ett resultat och ett eget
kapital. Detta innebidr bland annat att transaktioner
mellan enheterna miste tas bort.

Koncernredovisningen 4r i princip fristdende fran de
enskilda enheternas resultat- och balansrikningar, men
vid det praktiska arbetet med att uppritta den
sammanstillda resultat- och balansrikningen utgar man
fran respektive enhets redovisning.

Koncernredovisningen har gjorts enligt forvirvs-

metoden med proportionell konsolidering.

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till
9,1 mkr (7,5 mkr). Det egna kapitalet f6r koncernen
uppgar till 421,8 mkr (412,7 mkr). Koncernens resultat-
och balansrikning, samt kassaflédesanalys med till-
hérande notupplysning redovisas under avsnittet Vara
rikenskaper.

Overtorned Energi AB har under 2017 limnat vinst-
utdelning med 0,5 mkr till kommunen i enlighet med
bokslut 2016. Bokslutsberedning har hallits avseende
eventuell vinstutdelning i bokslut 2017 och dir har
konstaterats att ingen vinstutdelning dr aktuell detta ar.

For ytterligare information om bolagen, se respektive
bolags drsredovisning.
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Stiftelsen Matarengihem

Vid rikenskapsarets utging 4dgde och fOrvaltade
Matarengihem 505 (505) ligenheter och 16 (16) lokaler
samt flertalet bilplatser och garage. Av ligenheterna var
25 (27) oplacerade vid arsskiftet av vilka de flesta var
ligenheter utanfér Overtorned centralott.

Under 2017 har renoveringar inom badrum och
kokstornyelser Gkat 1 omfattning mot tidigare ar, vilket
skett i enlighet med gillande underhallsplan. Detta har
till stor del mojliggjorts genom det fortsatt liga
rinteldget som ratt under 2017 och som frigjort kapital
till intensivare underhall.

Den nya tekniken har 2017 liksom tidigare ar kunnat
ses 1 underhillssatsningar som gjorts inom stiftelsen.
Under 2017 kan detta tydligast ses i den méjlighet som
det digitala lassystemet Iloq f6rt med sig och nu gor att
framtida kostnader for ldssystemen kan komma att
minskas samtidigt som den interna effektiviteten Gkar.

Av arets storre underhéllsatgirder kan nimnas att om-
fattande takarbeten genomférts i Hedenidset dir tvd
fastigheter fatt nya tak. Nytt ventilationsaggregat har
installerats pa fastigheten beligen pa Tingshusvigen 1.

Ekonomisk analys

Den totala omsittningen har under aret uppgatt till
26,3 mkr (25,5 mkr). Stiftelsen Matarengihem férutspar
en kvarvarande lig kostnad f6r de upptagna lan som
bolaget har. Samtidigt vintas en viss avmattning i
efterfrigan av speciellt storre ligenheter som upp-
kommit till £6ljd av minskad invandring till Sverige och
Overtornea kommun.

Framtiden

Under tidigare dr har arbete paborjats med att f6rindra
hyressittningen till en modell som svarar bittre mot
den enskilda ligenhetens kvalitéer och lige. Den nya
hyressittningsmodellen kommer enligt nuvarande
tidsplan att tillimpas fran och med hyresférhandlingen
som genomfdrs i borjan av 2019. Under den nirmaste
tiden forvintas Stiftelsen kunna fylla sina kompetens-
behov med sivdl egna som kopta upphandlade
resurser. For att minska sirbarheten har Stiftelsen
Matarengihem  slagit  ihop  funktionen  for
administration och lokalvard.

Sammanfattningsvis férvintas Stiftelsen Matarengihem
klara eventuella framtida forindringar inom savil
befolkningsutvecklingen samt férdndringar rérande
linerdntor med mindre justeringar av sivil ligen-
hetsbestand som forindringar i planerad underhallstakt.
Under 2017 inleddes ocksa ett arbete dir totalt tio
ligenheter avvecklas i Hedendset samtidigt som sju nya
ligenheter kommer att tillskapas i en fastighet som f6¢-
virvades av Stiftelsen Matarengihem under aret.



Overtornea Energi AB

Bolaget bedriver koncessionspliktig verksamhet inom
ramen for elndt inom Overtorned och Haparanda
kommuner.

Drift av tvd mindre kraftstationer.
Ekonomisk analys

Ett bra rorelseresultat men hog investeringstakt gor att
likviditeten sjunker och 4r stundtals anstringd.

Dagens nitreglering gor att 6kade intikter krivs f6r att
vidmakthilla bolagets virde.

Stor osdkerhet om hur kommande
kommer att paverka intdkterna.

nitreglering

Framtiden

Fortsatt ombyggnation av elnitet med fokus pa att
bygga bort de dldsta delarna i elnitet.

Firdigstillande av nytt kabelnit genom Potila och
Risudden. Fortsatt ombyggnation mellan Luppio och
Overtorned. Ombyggnation av elnit Matojirvi och
Revonsaari.

Viktiga hindelser under aret:

e Inga kunder har varit utan el lingre dn tolv
timmar.

e Nytt kabelférband inom Overtornes centralort
mellan Dalgatan Videvigen

e Ny belysning till idrottsplan och Sirkijarvi
utférd pa entreprenad till Overtorned kommun

e Nytt elndt i Tureholm, hdgspinning och
lagspanning

e  Stdrre reparation av turbiner i kraftverken

e  Ombyggnation av huvudlinjen linjen mellan
Alkullen och Overtorne.

Overtornea Energi Forsiljning AB

Drift av virmeverk f6r produktion av fjarrvirme inom
Overtorned centralort. Cirka 340 kunder. Elhandel med
ett tiotal kunder som anslutits under iret.

Ekonomisk analys

Fortsatt vinst men inget utrtymme for intikts6kningar.
Fortsatt avskrivning och amortering for att bidda infor
kommande investeringar.

Framtiden

Kampen om brinslerdvara 6kar. FElhandel ér
anvisningsleverantor till Overtorned Energi AB inom
nitkoncessionen.

Viktiga hindelser under aret:

e Fornyelse av ledningsnit under vig 99
e Uppstart av elhandel

e Inga omfattande driftstérningar med god
tillgdnglighet pa biobrinsleanliggningarna.

Overtornea Energi

Stiftelsen Matarengihem

Overtornes Energi AB

Resultatrikning bolagen Férsiljning AB

(mkry) 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Intikter 25,5 26,3 19,3 20,0 31 33,5
Kostnader -22,0 -22,3 -143 -14,6 -22,2 -22,3
Avsktivningar -2,7 2,7 -3,2 -32 -3,1 -3,4
Periodens rorelseresultat 0,9 1,3 1,8 2,2 5,6 7,8
Finansiella intdkter 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1,3 -0,8 -0,2 -0,2 -1,1 -0,8
Periodens resultat efter finansiella poster, fére

skatt och bokslutsdispositioner -0,4 0,5 1,6 2,0 4,5 7,0



Nimndernas ekonomi

Budgetavvikelsen for styrelse/nimnder uppgir till
2,0 mkr medan kommunens totala avvikelse uppgir till
6,2 mkr, medriknat 5,2 mkr f6r framtida atagande och
1,0 mkr £6r Projekt 2020 som tillférts arets budget frin
eget kapital. Aven Socialnimndens projekt inom

Nimndernas avvikelse mot heldrsbudget 2017

Oppenvardsverksamheten pa 2,1 mkr finansieras i 4rets
resultat, vilket innebdr att ingen Aaterstillning frin
resultatutjimningsresverven (RUR) behover goras for
2017, KF § 26/2017.

Nettokostnad Avv:)l;e(isgeetmot

2016 2017 2017
Kommunfullmaiktige 0,6 0,6 0,0
Revision 0,9 0,8 0,0
Overférmyndare 0,5 0,7 0,0
Kommunstyrelse (inkl projekt 2020) 69,8 67,4 -0,2
Milj6- och byggnadsnimnd 2,5 2,4 0,3
Barn- och utbildningsnimnd 110,3 110,2 2,6
Socialnamnd 124,6 131,3 5,3
Summa nimnder 309,2 313,4 2,0

Kommunfullmiktige redovisar en positiv avvikelse pa
31 tkr mot budget.

Revisionen redovisar ett underskott pd 31 tkr mot
budget.

Overformyndaren redovisar en budget i balans.

Kommunstyrelsens avvikelse mot budget uppgar till
minus 6,2 mktr. Storsta avvikelserna inom kommun-
styrelsens  verksamhetsomrdden  dterfinns  inom
Tekniska enheten - 5,8 mkr. Fastighetsorganisationen
redovisar ett underskott pd 3,0 mkr vilket bestir bland
annat av Okade kostnader fér halkbekimpning, hoéga
kostnader f6r uppgraderingar av styr- och reglerteknik,
dubbelbemanning, Skade kapitalkostnader samt viss
lokalanpassning f6r nya hyresgister. Gator och VA &
renhéllning - 3,0 mkr, dir avfallsverksamheten har fatt
ut6kade kostnader dd mingden av avfall stigit samt
6kade hanterings- och bortforslingskostnader. Vinter-
vighallningsverksamheten har inte lyckats hilla budget
pé grund av den snérika vintern.

VA- verksamhetens underskott beror dels pa fér hogt
budgeterad intdktssida men ocksia pa det nya slam-
avtalet som tecknats vilket har medfort okade
kostnader.

Centrala kommunledningsforvaltningen visar ett under-
skott pa - 1,1 mkr, vilket beror pa avtalsuppgorelse pi
kommunchefsniva.
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Projekt 2020 finansieras enligt beslut frin kommun-
fullmiktige via eget kapital och fér 2017 ingir kostna-
der pa 0,9 mkr inom kommunstyrelsens ansvarsom-
rade.

Milj6- och byggnadsnimndens visar en positiv
budgetavvikelse pd 0,3 mkr vilket till storsta del beror
pa vakant tjdnst som livsmedelsinspektor fOrsta
halviret samt att en handldggare ir tjanstledig under ett
ar fran maj 2017- maj 2018.

Nigra stora drenden nir det giller bygglovsansékningar
har genererat mera intdkter samt en ny taxa inom
miljdomradet har borjat gilla fran 1 mars vilket ocksa
bidragit till 6verskottet.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett
overskott pa 2,6 mkr. Forvaltningen visar ett 6verskott
pa 1,1 mkr. Asylaterskningsmedel och schablonmedel
fér anhérig- och kvotinvandring har inneburit héga
intdkter som har anvints frimst till pedagogisk pet-
sonal inom svenska som andrasprik.

Interkommunal ersittning for grundskola i annan
kommun 4r mindre 4n budgeterat och avslutning har
gjorts av dldre projektintdkter. Ersittningen till fristaen-
de verksamhet har blivit mindre pd grund av firre barn
i forskola och fritids.

Forskole- och fritidshemsavgifterna visar dverskott pa
grund av fler inskrivna barn dn berdknat. Totalt sett
visar  grundskoleverksamheten  inklusive  fritids-
verksamheten ett 6verskott pa 0,1 mkr.



Grinsilvsgymnasiet uppvisar ett positivt resultat med
0,4 mkr pd grund av ett hogre elevantal dn fOrvintat,
vilket gett 6kade interkommunala ersittningar.

Kommunal vuxenutbildning visar éverskott pd 1,2 mkr
vilket beror pa nationellt bidrag samt att kostnaden f6r
Sfi flyttats Gver till sprikintroduktionsprogrammet och
svenska som andra sprak da flertalet vuxna elever
studerade Sfi vid folkhégskolan.

Socialndmnden uppvisar en positiv budgetavvikelse
pa 5,3 mkr. Den storsta anledningen till nimndens
Overskott  aterfinns inom  arbetsmarknads- och
integrationsenheten som redovisar en positiv budget-
avvikelse pa 11,7 mkr.

Nimndens kirnverksamheter gor ett stort underskott
pa totalt 5,1 mkr, vilket ocksd dr anledningen till att
strukturella atgirder vidtagits for att minska kostna-
derna och effektivisera verksamheterna. Bland kirn-
verksamheterna dterfinns det storsta underskottet inom
LSS/SFB och IFO. Inom IFO beror underskottet
frimst pa den nystartade Oppenvarden som ej funnits
med i budgeten och inom LSS/SFB beror underskottet
pa forsdkringskassans allt hardare beddmningar
gillande assistansersittning.

Socialndimndens &vergripande verksamhet visar ett
stort underskott till £6ljd av omstruktureringskostnader
sasom avgangsvederlag m.m.

Socialnimndens projekt inom Oppenvérdsverksam-
heten, 2,1 mkr, finansieras i drets resultat. Det innebir
att ingen aterstillning fran resultatutjimningsresverven
(RUR) behover goras f6r 2017, KF § 26/2017.

Nimndernas avvikelser finns mer utférligt redovisade i
respektive  nidmnds  verksamhetsberittelse,  vilka
presenteras i separata dokument.

En forutsittning f6r en ckonomi i balans dr god
budgetfoljsamhet 1 verksamheterna. Nidmndernas
avvikelser pekade i delarsrapporten efter juni manad pé
en avvikelse jimfért med budget pd - 2,6 mkr och
kommunen prognostiserade totalt sett ett underskott
fér 2017. Ndmnderna uppdrogs av kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige att vidta atgirder fOr att nd en
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budget i balans vid arets slut och ny uppféljning
genomfordes per sista oktober. Vid oktoberprognosen
redovisade nimnderna ett Gverskott mot budget pi
5,2 mkr och totalt sett skulle kommunen redovisa ett
dverskott for aret. Overskottet har till stor del att gora
med att arbetsmarknads- och integrationsenheten
redovisar ett stort Overskott pa totalt 11,7 mkr.
Diremot redovisar flera av kdrnverksamheterna inom
socialnimnden stora underskott och strukturella
atgirder for 2018 inom kommunstyrelsen, social-
nimnden och barn- och utbildningsnimnden dr
vidtagna och far full effekt andra halvaret 2018.

Driftsredovisning

Driftsredovisningen i tabellform finns tillsammans med
6vriga rapporter under avsnittet Vara rikenskaper. Den
innehaller férutom nimndernas redovisning och
budgetavvikelse dven redovisning av kostnader som
inte 4r direkt hianforliga till enskild nimnd samt
redovisning och avvikelse ndr det giller skatteintdkter
och bidrag samt finansiella intakter/kostnader.

Skatteintikterna blev 1,1 mkr hdgre dn budgeterat
medan de generella statsbidragen/utjimningsbidragen
blev 0,4 mkr ldgre.

Finansnettot blev 3,0 mkr bittre 4n budgeterat
beroende pid att avkastningen pa kapitalférvaltningen
varit bra under aret. Man har ocksa képt och sélt en del
virdepapper f6r att mota var riskkontrollerande strategi
vilket har bidragit till realiserade vinster.

Avvikelsen f6r avskrivningar och aterférda kapital-
kostnader uppgar till -0,6 mkr. Justering fér osikra
kundfordringar medférde en positiv resultatpaverkan
pa 0,1 mkr.

Potten f6r central 16neckning visar en postiv avvikelse
mot budget med 0,6 mkr och posten for utbetalda
pensioner visar en negativ avvikelse med 0,6 mkr,
tillsammans med justering f6r berdknat po-péslag och
pensionskostnader ger det dndd en  positiv
budgetavvikelse pa 1,1 mkr.



Investeringar

For ar 2017 uppgar nettoinvesteringarna till 16,1 mkr.
Nettobudgeten f6r investeringar, inklusive tilliggs-
anslag 8,2 mkr, uppgar till 26,5 mkr, vilket resulterar i
att avvikelsen mot budget uppgir till 10,4 mkr.

Av de budgeterade investeringsprojekten ir manga
paborjade och enligt beslut KF §4 2018-02-19

Investeringsredovisning 2017, per nimnd/styrelse, mkr

overtorda till 2018. Ytterligare nagra projekt ar
ateraktualiserade att utféras 2018.

En redovisning per projekt finns under avsnittet Vara
rikenskaper.

Niamnd/styrelse Arsbudget Tilliggsanslag Redovisning AW::;;Z:HM

Kommunstyrelse 16,2 7,8 15,2 8,8
Barn-och utbildningsnimnd 1,1 0,0 0,3 0,8
Socialnamnd 1,0 0,4 0,6 0,8
Summa 18,3 8,2 16,1 10,4
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Personalredovisning och hilsobokslut

Personal i siffror 2015 2016 2017
Antal anstillda

Tillsvidareanstillda 443 450 446
Andelen min (%) 21,2 21,3 20,2
Andelen kvinnor (%) 78,8 78,7 79,8

Medelalder 52,9 52,4 51,5

Medelsysselsittningsgrad (%) 93,0 93,1 92,5

Kvinnor 91,9 92,0 91,5

Min 97.0 97,1 96,3

Medellon 27120 27 929 28 766

Kvinnor 26 741 27 725 28 585

Min 28 517 28 685 29 481

Kvinnors 16n i % av minnens 2015 2016 2017
Kvinnor 93,7 96,6 96,9

Kommentar 16nekartliggning

En l6nekartligening genomfors drligen, dir man identifierar eventuella behov av prioriteringar infér kommande 16ne-
6versyner utifran ett jimstilldhetsperspektiv. Kartliggningen genomférs i samverkan med arbetstagarorganisationerna
och utmynnar i en lénekartliggningsrapport. Skillnaderna mellan kvinnor och mins medellén har minskat de senaste tre

aren.
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Antal arsarbetare/forvaltning 2015 2016 2017

Kommunstyrelsen
Tillsvidareanstillda 112,4 67,8 62,5
Visstidsanstillda/timanstallda 53,5 18,8 16,1

Barn- och utbildningsnimnden

Tillsvidareanstillda 108,6 1184 1225
Visstidsanstillda/timanstillda 31,9 38,6 422
Socialnimnden

Tillsvidareanstillda 195,1 221,2 216,7
Visstidsanstillda/timanstallda 77,6 121,7 123,2

Kultur- och fritidsnimnden
Tillsvidareanstillda 8,6

Visstidsanstillda/timanstillda 2.4

Milj6- och byggnadsnimnden

Tillsvidareanstallda 35 35 2,9
Visstidsanstillda/timanstallda 0,7 0,6
Tillvixtenheten

Tillsvidareanstillda 2,3 3,1 2,8
Visstidsanstillda/timanstillda 1,2 0,7 1,8
Totalt 597,8 593,8 591,2
varav tillsvidareanstillda 430,5 4140 407,4

Kommentar antal arsanstillda

Forandringarna i antalet arsarbetare per naimnd/styrelse kan forklaras av att man har forflyttat verksamheter under dren
2015-2017. Kostverksamheten och integration/arbetsmarknad har flyttats frin kommunstyrelsen till socialnimnden
och barn- och utbildningsnimnden. Fritidsgarden flyttades fran kultur- och fritidsndmnden till socialnimnden 2016 och
sedan vidare till barn- och utbildningsnimnden 2017. 2016 flyttades biblioteken frin kultur- och fritidsnimnden till
barn- och utbildningsnimnden.
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iloidarcanseilds 2015 2016 0

Totalt 126,6 123,8 125,2

Ziii;dskostnader / fyllnadstid 18 15 I

varav sjuklonekostnader 2,6 2,1 2.3

e i

Samtliga kostnader exkl PO

Personalkostnader/nimnd 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen 335 20,3 19,8
Barn- och utbildningsnimnden 34,7 38,7 40,9
Socialnimnden 55,0 63,7 63,6
Milj6- och byggnadsnimnden 0,9 1,0 0,9
Samtliga kostnader exk! PO

gx(f)::trilgc/lte;llfz;dstid per nimnd 2015 2016 Uy
Kommunstyrelsen 0,4 0,4 0,3
Barn- och utbildningsnimnden 0,1 0,1 0,1
Socialnimnden 1,1 1,1 0,9
Miljé- och byggnadsnimnden

Samtliga kostnader exrkl! PO

Kommentar évertid och fyllnadstid

Okningen av kostnaden fér évertid och fyllnadstid inom barn- och utbildningsnimnden fran ar 2016 till 2017 forklaras
delvis av extra insatser f6r barn med sirskilda behov av stéd, samt delvis av deltidsanstillda som jobbar extra vid
behov, vilket ger fyllnadstid.
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Prognos pensionsavgangar vid 65 ars alder

Yike/ar 2018 | 2019-2020 | 2021-2022 2023-2024 | 2025-2026 | 2027-2028 | Totalt
Forskollirare/Fritidspedagog 2 2 3 3 5 15
Lirare tidigare 4r 3 2 3 3 11
Lirare senare ar 2 3 2 2 1 10
Forsteldrare 2 3 5
Gymnasielirare/Specialpedagog 1 1 1 3
Ovriga lirare 1 1 2 4
Barnskotare 1 1 1 3
Sjukskoterska/ HS-grupp 1 1 1 2 5
Underskoterska 5 7 12 17 11 11 63
Personlig assistent 2 3 3 1 1 4 14
Handledare 2 6 4 2 14
HVB-hem

Kock/Kokerska/Koksbitride 1 1 1 3
Lokalvardare/Vaktmaistare 1 3 4 2 1 11
Administration/tjansteman 3 2 5 3 7 6 26
VA 1 3 4
Ovriga 1 2 2 2 7
Totalt 17 27 44 39 37 34 198

Kommentar personalomsittning

De nirmsta tio dren kommer cirka 44 % av alla tillsvidareanstillda
kommer att vara stort inom i princip alla verksamheter.

Personalomsittning 2016 och 2017

att uppnéd pensionsalder. Behovet av kompetens

Under 2016 var det 59 tillsvidareanstillda som slutade, eller bytte anstillning inom kommunen.

2017 var antalet 64, varav 10 avgick med pension, 28 slutade pa egen begiran, 17 bytte tjdnst inom kommunen, 3 har
sagts upp och 6 slutade pa grund av annan orsak (avgingsvederlag, 6verenskommelse, sjukbidrag m.m.).
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Hilsobokslut

Samtliga arbetsgivare ér skyldiga att redovisa uppgifter om sjukfranvaron i drsredovisningen. Den totala sjukfrinvaron
skall anges 1 procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Det huvudsakliga syftet med redovisningen av
sjukfranvaron i drsredovisningen ér att skapa ett material som dr jimférbart Gver sektorsgrinserna.

Uppgift ska ocksa limnas om:
e Den andel av sjukfrinvaron som avser frinvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer,

e Sjukfrinvaro for kvinnor respektive min samt
e Sjukfranvaro for anstillda i dldrarna 29 ar eller yngre, 30-49 ar och 50 ar eller dldre

Sjukfranvaro (%) totalt

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Kvinnor 7,00 7,03 6,69 35,70 38,11 44,51
Min 3,79 3,47 3,86 45,90 4492 40,85
-29ér 2,09 4,88 3,36 0 20,90 10,78
30-49 ar 4,15 491 5,12 21,51 24,45 37,23
50 - 7,25 6,79 6,76 41,51 4498 48,62
Totalt 6,21 6,13 5,98 37,25 39,09 43,90

Den totala sjukfrinvaron i kommunen har minskat nigot under de tre senaste dren. Andelen korttidsfrinvaro har ocksa
minskat, vilket dr positivt.

Sjukfranv

aro > 60
Sjukfranvaro (%) per nimnd dagar av

total
franvaro
2015 2016 2017 2015 2016 2017

iggg:j?;ﬂcﬁ * miljo- och 5,97 9,02 6,84 36,26 53,32 60,68
Batn- och utbildningsnimnden 4,86 3,86 495 48,96 38,42 36,92
Socialnimnden 7,21 6,45 6,30 33,46 33,46 41,90
Av integritetsskil visas siffror for milié- och byggnadsnimnden tillsammans med kommunstyrelsen.
Sjuklénekostnad exkl PO 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen 866,7 276,2 367,8
Barn- och utbildningsnimnden 625,4 578,2 796,3
Socialnimnden 14191 16924 1579,5
Kultur- och fritidsnimnden 66,1
Totalt 2977,4 2 546,8 2743,6
Frisktal (%) 2015 2016 2017
Kvinnor 29,97 39,05 40,47
Min 48,11 56,19 55,88
Totalt 34,04 42,77 43,71

Frisktalet anger andel medarbetare med O dagars sjukfrinvaro. Andelen friska har totalt sett 6kat de senaste tre aren.
Arbetsgivaren behéver fortsitta att arbeta aktivt med rehabilitering och det férebyggande arbetsmiljo- och hilsoarbetet.
Ett aktivt arbete med dessa fragor gar hand i hand med malsittningen att vara en attraktiv arbetsgivare, leverera tjanster
av god kvalitet och héja kommunens konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.
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Sammanfattning och framtiden

Arsredovisningen avseende 2017 visar ett plus pa 2,1 mkr
och kommunen uppfyller kommunallagens krav pa en
ckonomi i balans.

En bidragande orsak till kommunens goda resultat genom
aren 4r finansnettot som gett 6verskott i redovisningen.
Kapitalférvaltningen har under dren okat i virde och
6verstiger nu nivan for den totala pensionsskulden med
ca 25,0 mkr.

Overtorned kommun har en bra ekonomi jimfoért med
manga andra kommuner. Verksamhetens nettokostnader
okar diremot i hogre takt dn skatteintikter/utjamnings-
bidrag, vilket pa lingre sikt 4r ett hot mot god ekonomisk
hushallning och kommer att innebiéra att fortsatta beslut
gillande den framtida strukturen méste fattas.

Infér budgetarbetet 2018-2020 har strukturella atgirder
vidtagits inom framférallt socialndimnden, men dven barn-
och utbildningsnimnden samt kommunstyrelsen har
anpassat verksamheten for att fi en budget i balans.

En minskande befolkning tillsammans med den demo-
grafiska utvecklingen i hela landet medfér ocksd behov av
6versyn av pagiende verksamheter.

De senaste aren har kommunen haft ett hdgt mottagande
av flyktingar. Tack vare de ersittningar som erhallits frin
Migrationsverket och utékade statsbidrag tillsammans
med effektivt nyttjande av resurser har méinga stédjande
insatser kunnat genomfdras.

Budgeterade medel f6r arbetsmarknads- och integrations-
verksamheten limnar ett 6verskott och bidrar till érets
resultat. Genomforda férindringar gillande ersdttnings-
nivierna fér flyktingmottagningen tillsammans med
minskade volymer gor att redan 2018 ser vi att intikterna
fran Migrationsverket minskar rejalt.

Socialnimndens 6vriga verksamheter visar sammantaget
ett stort underskott liksom de tekniska verksamheterna
under kommunstyrelsens omrade.

Socialnimnden har anpassat sin verksamhet inom
integrationsverksamheten och minskat pi antalet HVB
hem, forsta halviret 2018 berdknas det sista boendet
stingas om det inte blir ndgon férdndring i mottagandet.

Bygget av nya Alvgirden i Pello har startat och beriknat
datum f6r inflyttning 4r satt till forsta september 2018.
Boendet ersitter tvd mindre boenden och samverkan
mellan  dldreomsorg och  férskoleverksamhet —ska
utvecklas.

Inom personlig assistans mirks tydligt de hardare
bedémningar som forsikringskassan tillimpar vad giller
assistansersittning, vilket lett till en kraftig Skning av
kostnader inom kommunens [LSS-verksamhet. Nimnden
behover faststilla hur organisationen inom omradet skall
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komma att se ut framéver. Dessutom 4r ocksd ny
lagstiftning pa inkommande som paverkar LSS-omradet.
Ett férslag som utreds nu dr ombyggnad av en kommunal
fastighet till LSS boende f6r att méta de 6kade behoven.

Beslut ir fattat och verkstills under 2018 gillande om-
organisation inom dldreomsorgen, med minskning av
antalet sirskilt boende platser samt byte av lokaler foér
Linsmansgardens dldreboende och korttidsboendet.

Oppenvirdsverksamheten behéver utvirderas och beslut
miste tas om huruvida verksamheten skall permanentas
eller inte.

Inom barn- och utbildningsnimndens omride pa-
bétjar forskolan arbetet med att maten skall lagas dir den
its. 1 planen finns foérskolan Alvbacken och Lyckebo
under 2018.

Forskolans lokaler 1 centralorten ses dvet.

Nya roller inom utbildning, sisom mentor och coach,
utvirderas och implementeras om insatsen skapar ett Skat
virde for barn och elever.

Barn- och elevhilsa arbetar mer med hilsofrimjande
insatser genom att ge specialpedagogiskt stéd och hand-
ledning f61r barn och elever fran férskola till gymnasium.
Hilsofrimjande projekt del 2 genomférs i samverkan
med Luled Tekniska Universitet och Norrbottens
kommunetr.

Minoritetsspriken  finska och meénkieli 4r genom
revitaliseringsarbete ett synligt och levande sprik i
kommunen. Forslag finns angdende ett mednkielicenter 1
kommunen. Fjirrundervisning i meinkieli ges idag till
Krokoms och Alvsby kommuner. Mojligheter finns for
att utéka verksamheten.

Pelloprojektet leder och utvecklar samverkan mellan for-
skoleverksamhet och dldreomsorgsverksamhet. Sprak och
kultur genomsyrar verksamheten.

Bokbussens verksamhet forindras till "Boken kommer
hem" och skolbibliotek m&jliggdrs genom att alla skolor
och forskolor dker med bussen in till biblioteket.

Inom miljé6- och byggnadsnimnden kommer
samverkan med Pajala och Overkalix att fortsitta, dels
inom livsmedelsinspektionen men 4dven nir det giller
planverksamhet.

Uppdatering av detaljplaner ér prioriterade omraden for
2018 samt uppfolining av inventeringen av enskilda
avlopp.



Regeringen har 6verlimnat en lagridsremiss pa en ny
kommunal redovisningslag, vilken foreslds trida i kraft 1
januari 2019.

Enligt tidigare f6rslag skulle fullfondering av de
kommunala pensionsférpliktelserna inféras. I denna
lagridsremiss har man tagit bort forslaget, dd det bor
utredas vidare vilka konsekvenser en #ndrad redo-
visningsmodell f6r kommunala pensionsférpliktelser far
f6r den kommunala ekonomin samt hur en sidan dndring
paverkar balanskravet och kravet pa god ekonomisk
hushallning.

Sdrskilda regler ska inféras for virdering av finansiella
instrument. Finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller virdestegring ska virderas till
verkligt virde, vilket kommer att paverka arets resultat for
Overtorned kommun framit. Vid berikningen av arets
resultat efter balanskravsjusteringar ska inte dterforing av
orealiserade vinster i virdepapper beaktas.

I och med denna férindring i den kommunala redo-
visningslagen, kommer de finansiella malen att ses &ver
inf6r budgetarbetet 2019-2021.

Det kommer dven stillas andra upplysningskrav och ut-
virdering av ekonomiska och verksamhetsmissiga mal
med biring pid god ckonomisk hushéllning f6r de
kommunala bolagen, vilket gbr att den sammanstillda
redovisningen och utformningen av bolagens redovisning
maste utvecklas infér 2019.
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Viktiga beslut i kommunfullmiktige

- Inriktningsbeslut organisation fér Overtornea Energi
AB och Overtornei Energi Férsiljning AB for att
moéjliggdra framtida elhandel

- Faststillande av Handlingsplan f6r jimstalldhets-
integrering i Overtorned kommun 2017

- Projekt 6ppenvard - Socialndmnden far aterséka totalt
2 500 tkr fran RUR vid behov - f6r delfinansiering av en
fors6ksverksamhet under tva ar avseende 6ppenvard
inom omradena socialpsykiatri, missbruk och beroende
samt barn/unga och deras familjer.

- Faststillande av handlingsprogram f6r riddningstjinst
och férebyggande verksamhet i Overtorned kommun
enligt lag om skydd mot olyckor

- Bolagsordning f6r Overtorned Energi Forsilining AB
antas.

- Medborgartorslag - Frippesbuss pa l6rdagar — buss-
transport anordnas varannan lérdag t o m 2017-12-3.

- Strandskydd och landsbygdsutveckling, tematiskt tilligg
till Oversiktsplan fér Overtorned kommun antas.

- Revidering av kommunfullmiktiges delegation till milj5-
och byggnadsnimnden om antagande av detaljplaner och
omridesbestimmelser.

- Overtorned kommun ansoker om att Linsstyrelsen i
Norrbottens lin 6verlater tillsynen avseende objekt med
miljépaverkande verksamheter. De objekt som idag finns
verksamma i kommunen 4r fyra berg- och grustikter med
gillande tillstind och Maevaara Vindkraftpark med 22
vindkraftverk inom kommunen.

- Forvarv av aktier i Inera AB
- Andring av bolagsordning f6r IT-Norrbotten

- Organisation samt handlingsplan f6r det gemensamma
folkhilsoarbetet i 6stra Norrbotten 2018-2021.

- Andrad inriktning i beslut ang Hbtq certifiering av
fritidsgarden och 6vriga informationsinsatser till personal
i forskola och skola.

- Kommunfullmiktige skall fr o m ndstkommande
mandatperiod bestd av 25 ledaméter. Andelen ersittare i
kommunfullmiktige skall frin och med samma
mandatperiod vara oférandrat 50 %.

- Budget 2018, flerdrsplan 2019-2020 antas 2017-11-29

- Proprieborgen krivs f6r kommunala bolagen fran och
med 2017 och formellt beslut tas av fullmiktige f6r
Stiftelsen Matarengihem, Overtorned Energi Forsiljning
AB och Overtornei Energi AB.



Vara rakenskaper

Resultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning

Resultatrikning Not Kommun Koncern

(mkr) 2016 2017 2016 2017
Intikter 1 129,3 1243 185,9 186,9
Jamforelsestorande intdkter 2 0,0 0,0 0,0 0
Kostnader 3 -424.5 -421,1 -464,2 -463,0
Jamforelsestorande kostnader 4 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Avskrivningar 5,24 -18,7 -19,7 -27,8 -29,1
Verksamhetens nettokostnader -313,9 -317,5 -306,1 -306,2
Skatteintikter 6 182,1 187,1 182,1 187,1
Generella statsbidrag och utjimningsbidrag 7 1333 126,0 1333 126,0
Finansiella intdkter 8 3,6 7,6 37 6,8
Finansiella kostnader 9 -2,0 SSIl} 42 -2,6
Resultat fére extraordinira poster, skatter 3,2 2,1 8,9 11,1
Skatt 10 0,0 0,0 -0,2 0,0
Uppskjuten skatt 11, 34 0,0 0,0 -1,2 -2,0
Arets resultat 12 3,2 2,1 7,5 9,1
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Kommun Koncern
Kassaflodesanalys Not 2016 2017 2016 2017
(mkr)
Den 16pande verksamheten 32 2,1 7,5 9,1
Arets resultat
Justering f6r av- och nedskrivning 5 18,7 19,7 27,8 29,1
Justering for gjorda avsittningar 13 0,2 -17,0 0,2 -17,0
]pli)sstte;ing for 6vriga ej likviditetspaverkande 14 1.6 0,0 28 36
i\gfsli lif;litzle;ksamheten fore forindringar av 237 48 383 248
Okning/minskning kortfristiga fordringar 15 -2,4 4,0 -4,7 2,0
Okning/ minskning kortfristiga skulder 16 3,7 15,0 6,0 13,1
Oknjng/ minskning férrad och varulager 17 0,0 0,0 0,3 -0,1
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 25,1 23,8 39,9 39,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldgeningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
InvuesterlingaF i t:mansiella och materiella 18 187 162 284 246
anliggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 19 1,2 0,0 1,2 1,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17,5 -16,2 -27,2 -23,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lin 0,0 0,0 0,0 1,8
Amortering av skuld 20 -30,0 0,0 -8,0 -8,0
Okning av langfristiga fordringar 21 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Minskning av langfristiga fordringar 22 253 0,2 0,3 0,3
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -4,8 0,2 -8,0 -6,2
Arets kassaflode 2,8 7,8 4,6 10,2
Likvida medel vid arets botjan 201,4 204,1 210,5 215,1
Likvida medel vid 4rets slut 204,1 211,9 215,1 2253

2,8 7,8 4,6 10,2
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Not Kommun Koncern

Balansrikning 2016 2017 2016 2017
(mkr)
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar 23 0,0 0,0 0,7 0,6
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 24 240,1 2384 330,6 3274
Maskiner och inventarier 25 16,8 15,0 147.,6 1438
Finansiella anldggningstillgangar 26 21,8 21,6 3,9 3,7
Summa anliggningstillgangar 278,7 275,0 482,8 475,5
Omsittningstillgangar
Forrad, lager 27 0,0 0,0 1,4 1,5
Fordringar 28 274 23,3 40,0 38,0
Kortfristiga placeringar 29 179,5 184.,9 179,5 1849
Kassa och bank 30 24.6 27,0 35,6 40,3
Summa omsittningstillgangar 231,5 235,2 256,4 264,7
Summa tillgangar 510,2 510,2 739,3 740,2
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital, ingdende virde 31 392.8 396,0 405,2 412,7
Arets resultat 31 3.2 21 7.5 9.1
Summa eget kapital 396,0 398,0 412,7 421,8
Avsittningar
Avsittningar fér pensioner 32 22,0 5,0 22,0 5,0
Andra avsittningar 33,34 0,0 0 3,6 5,6
Summa avsittningar 22,0 5,0 25,6 10,6
Skulder
Langfristiga skulder 35 20,0 20,0 215,3 209,1
Kortfristiga skulder 36 72,2 87,2 85,6 98,7
Summa skulder 92,2 107,2 300,9 307,8
311{1111111(111;? eget kapital, avsittningar och 510,2 510,2 739,3 740,2
Stillda panter och ansvarsforbindelser Not Kommun

2016 2017
Pl somin o bhed
Loneskatt pa pensionsfoérpliktelser 37 31,7 30,4
Borgensforbindelser 38 202,3 195,3
Forvaltade stiftelser/fonder 39 0,1 0,1
Leasingataganden 40 1,9 1,3
Summa borgensatagande och 366,8 352,3

ansvarsforbindelse
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Noter/tilliggsupplysningar

Noterna dr upprittade i tkr

Not 1 Verksamhetens intidkter Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Statsbidrag 72 658 66 947 72 658 66 947
Ovriga bidrag (inkl. ers. fran forsikringskassan) 15197 14 698 15197 14 698
Ersittning/bidrag frin kommun och landsting 587 604 587 604
Ersittning fran AFA f6rsikring 0 0 0 0
Taxor och avgifter/ersittningar 20 824 20 716 55503 57 519
Forsiljningsmedel 5960 5973 5960 5973
Hyror 9 880 10 018 31765 35 804
Forrittnings- och granskningsavgifter 491 741 491 741
Forsiljning av verksamhet 3704 4596 3704 4596
Forsiljning anliggningstillging 18 0 18 0
Summa verksamhetens intikter 129 319 124 293 185 883 186 882
Not 2 Jamfé6relsestorande intikter Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017

0 0 0 0

Summa jamforelsestérande intikter 0 0 0 0
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Personalkostnader (inkl pensionsavsittningar) 263 766 268 529 273 638 277776
Sdrskilda personalomkostnader (resor,
traktamenten, kursavgifter, foretagshilsovard m 4311 5 024 4548 5486
m)
Material och férbrukningsinventarier 27 031 28 061 28 049 33 955
Brinsle, energi och vatten 13 071 13 729 30 589 28 195
Tjinster 12 498 11 761 15177 18 097
Entreprenader och kép av verksamheter 53 167 49 952 53 809 51 081
Bidrag 26 340 23 284 26 340 23 284
Forsakringsavgifter 1 846 1803 2598 2905
Pensionsutbetalningar 6 864 7 080 7202 7 080
Ovrigt, hyror, licenser, leasing mm 15 594 12 836 22 267 16 154
Summa verksamhetens kostnader 424 487 422 059 464 216 464 013
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Not 4 Jamf6relsestorande kostnader Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Pensionsforpliktelse, rittelse tidigare ar 0 1016 0 1016
Summa jimforelsestérande kostnader 0 1016 0 1016
Not 5 Avskrivningar Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Byggnader 14 967 15 200 17 629 17 903
Maskiner, inventatier 3765 3 545 10 060 10 079
Immateriella anliggningstillgangar - - 63 64
Nedskrivning anliggningstillgangar - 1 004 - 1 004
(bokbuss, f d Kuivaskolan)
Summa avskrivningar 18 732 19 749 27 752 29 050
Not 6 Skatteintikter Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Preliminirt erhdllna skatteintdkter innevarande ar 182 893 187 788 182 893 187 788
Korrigering av slutavrikning for féregiende ar 198 245 198 245
Preliminir slutavrikning f6r innevarande ar -946 -925 -946 -925
Summa skatteintikter 182 146 187 108 182 146 187 108
Not 7 Generella statsbidrag och K
utjimningsbidrag ommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Mellankommunal utjimning (hemsjukvard) 0 0 0 0
Inkomstutjimning 57 746 58 220 57 746 58 220
Kostnadsutjimning 27 009 23 275 27 009 23 275
Kommunal fastighetsavgift 7 354 7 408 7 354 7 408
Strukturbidrag/avgift 21481 21 196 21481 21 196
Regleringsbidrag -157 -44 -157 -44
Utjamningsbidrag f6r LSS-kostnader 10 489 11 289 10 489 11 289
Kompensation for héjda sociala avgifter 0 0 0 0
Statsbidrag flyktingar 9350 4695 9350 4695
Summa generella statsbidrag och 133 272 126 039 133 272 126 039

utjamningsbidrag
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Not 8 Finansiella intdkter Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Rintor bankmedel 24 173 66 209
Intikter extern kapitalférvaltning 3598 6 831 3598 6331
- varay aktientdelningar 536 1019 536 519
- varay realisationsvinster, aktier och obligationer 3054 5812 3054 5812
- varay ranta, obligationer m m 8 0 8 0
Avkastning pa andra finansiella tillgangar 16 553 18 258
Summa finansiella intikter 3638 7 557 3682 6798
Not 9 Finansiella kostnader Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Rinta, pensionsskuld 194 358 194 358
Rintor anliggningslin 133 25 2311 1536
Opvriga finansiella kostnader 4 0 10 3
Kostnader extern kapitalférvaltning 1647 750 1647 750
-vara realisationsforluster, aktieforsiljning/ virdepapper 953 645 953 645
- varav forvaltningsarvode 694 105 694 105
Summa finansiella kostnader 1978 1133 4162 2 647
Not 10 Skatt Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Skatt pa arets resultat Stiftelsen Matarengihem 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat Overtorned Energi 0 0 -160 -36
Skatt [‘)i.irets resultat Overtorned Energi 0 0 10 5
Forsiljning AB
Summa skatt 0 0 -170 -42
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Not 11 Bokslutsdispositioner Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Overtornea Energi Forsiljning AB
Skllln.adfj‘n mellan bokférda avskrivningar och 0 0 1530 5 000
avskrivningar enl plan
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0 0 -336 -440
Stiftelsen Matarengihem
Forindring av periodiseringsfond 0 0 0 0
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0 0 0 0
Overtornea Energi AB
Skﬂln.ade.n mellan bokférda avskrivningar och 0 0 3836 6900
avskrivningar enl plan
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0 0 -884 -1 518
Summa bokslutsdispositioner 0 0 -1180 -1 958
Not 12 Arets resultat och balanskravsresultat Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Arets resultat enligt resultatrikning 3178 2 056 7 504 9116
Avdrag realisationsvinst mark/maskiner och
inventarier i i i i
Tillagg realisationsforluster byggnader 1 646 - 1646 0
Justerat resultat 4824 2 056 9150 9116
Not 13 Justering avsittning pensioner, andra avsittningar Kommun

2016 2017

Avsittning pensioner 184 -17 005
Andra avsittningar 0 0
Summa 184 -17 005
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Not 14 Justering ej likviditetspaverkande poster Kommun

2016 2017
Realisationsforlust vid forsiljning av fastighet 1646
Summa justering ej likviditetspaverkande poster 1646
Not 15 Okning/minskning av kortfristiga fordringar Kommun

2016 2017
Kundfordringar -1 226 -1971
Kortfristiga fordringar 1328 5654
Forutbetalda kostnader, upplupna intikter -2473 357
Summa 6kning/minskning kortfristiga fordringar -2371 4 040
Not 16 Okning/minskning kortfristiga skulder Kommun

2016 2017
Kortfristiga skulder 6 840 -5702
Leverantorsskulder 178 5412
Mervirdeskatter 486 -631
Personal skatter/avgifter 182 -8
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter -3996 15 942
Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder 3690 15 013
Not 17 Okning/minskning férrad och varulager Koncern

2016 2017
Stiftelsen Matarengihems férindring 0 3
Overtornea Energis forandring 0 113
Overtornea Energi Forsilining ABs férindring 0 -216
Summa 6kning/minskning f6rrad och varulager 0 -100
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Not 18 Investeringar i materiella och finansiella anliggningstillgangar Kommun

2016 2017
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 17 478 16 111
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar 1938 42
Statliga investeringsbidrag -62 0
Taxor/avgifter -624
Summa investeringar i materiella anldggningstillgangar 18 730 16 153
Not 19 Férsiljning av materiella anlidggningstillgangar Kommun

2016 2017
Kattilakoski 1200 0
Summa férsiljning materiella anliggningstillgangar 1200 0
Not 20 Amortering av skuld Kommun

2016 2017
Overtornea kommun 30 000 0
Overtorned Energi AB 0 0
Stiftelsen Matarengihems amortering 0 0
Overtornea Energi Forsilining AB 0 0
Summa amortering av skuld 30 000 0
Not 21 Okning av langfristiga fordringar Kommun

2016 2017
Overtornea Energi Forsilining AB 0 0
Summa 6kning av langfristiga fordringar 0 0
Not 22 Minskning av langfristiga fordringar Kommun

2016 2017
Tornedalens Folkhégskola 250 250
Overtornea Energi Forsilining AB 25 000 0
Summa minskning av langfristiga fordringar 25 250 250
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Kommun Koncern
Not 23 Immateriella anldggningstillgdngar
2016 2017 2016 2017

Stiftelsen Matarengihem
Bostadslinepost 0 0 285 257
Underhallslanepost 0 0 372 336
Summa immateriella anliggningstillgangar 0 0 657 593
1;1(1):i gZ; ri\l/il:g:; byggnader och tekniska Kommun

2016 2017
Ingiende anskaffningsvirde 502 158 509 245
Ackumulerade avskrivningar -258 051 -269 180
Ingiende bokfort virde 244 107 240 065
Investeringar forsiljningar 7 086 14 171,0
Arets avskrivningar -11 129 -15 929
Utgdende anskaffningsvirde 509 244 523 416
Utgdende ack avskrivningar -269 180 -285 109
Utgédende bokfort virde 240 064 238 307
Not 25 Maskiner och inventarier Kommun

2016 2017
Ingiende anskaffningsvirde 51 863 54 885
Ackumulerade avskrivningar -34 336 -38 101
Ingiende bokfort virde 17 527 16 784
Investeringar férsiljningar 3022 2074
Arets avskrivningar -3765 -3 820
Utgiende anskaffningsvirde 54 885 56 960
Utgdende ack avskrivningar -38 101 -41 922
Utgédende bokfért virde 16 784 15 038

43



Not 26 Finansiella anldggningstillgangar Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Aktier
1UC Nottbotten 15 15 15 15
I Norrbotten AB 11 14 11 14
Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
BD pop AB 10 10 10 10
Overtornea Energi Forsilining AB 3000 3 000 0 0
Overtornei Energi AB 12 000 12 000 0 0
Filmpool Nord AB 65 65 65 65
IT Nottbotten 12 12 12 12
NLL 3 0 3 0
Inera 0 42 0 42
Summa aktier 15 118 15 160 118 160
Andelar
Kommuninvest ekonomiska férening 2115 2115 2115 2115
Overtornea Folkets Hus 40 40 40 40
Kollektivtrafikmyndigheten 161 161 161 161
Summa andelar 2 316 2 316 2 316 2 316
Grundfondskapital
I Notrbotten AB 11 11 1 11
Stiftelsen Matarengihem 2934 2934 0 0
Summa grundfondskapital 2945 2 945 1 1
Utlimnade lan
Tornedalens Folkh6gskola 500 250 500 250
Overtornea Energi Forsilining AB 0 0 0 0
Foretagslin Kommuninvest 888 888 888 888
Summa utlimnade lan 1388 1138 1388 1138
Stiftelsen Matarengihem
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 0 0 61 66
Summa 0 0 61 66
Foérvaltade stiftelser 51 51 51 51
Summa finansiella anldggningstillgangar 21 818 21610 3945 3742
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Not 27 Forrad, lager Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Stiftelsen Matarengihem 0 0 63 60
Overtornea Energi AB 0 0 330 546
Overtornea Energi Férsilining AB 0 0 959 846
Summa férrad, lager 0 0 1352 1452
Not 28 Fordringar Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Konsumtionsavgifter (va-avgifter) 1341 886 1813 2 896
Fakturafordringar, vard och omsorg 353 291 353 291
Fakturafordringar, tekniska enheten 1416 2 065 1416 2 065
Momsavrikningsfordran 6190 6116 6190 6116
Skattefordran -196 553 -196 553
Stats- och EU-fordringar 11 293 2 868 11 293 2 868
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 6756 6 800 13 081 13 177
(()_);}fflii 6f;ll;éurafordringar, barn- och utbildning 217 1575 415 1 587
Ovriga kortfristiga fordringar 0 2178 5587 8 381
Summa fordringar 27 372 23 332 39 952 37 934
Not 29 Kortfristiga placeringar Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Stiftelsen Matarengihems placering 0 0 0 0
Depékonto hos Nordnet/Sodetberg o Partners 693 428 693 428
Aktier och aktiefonder, svenska 4 882 20 567 4882 20 567
Utldndska aktier och aktiefonder 991 11 170 991 11 170
Rintefonder 157 961 149 846 157 961 149 846
Alternativa investeringar 14 991 2928 14 991 2928
Summa kortfristiga placeringar 179 518 184 939 179 518 184 939
Not 30 Kassa och bank Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Kassa 0 2 0 2
Plusgirot 7722 8215 7722 8215
Bank 16 900 18 759 27902 32083
Summa kassa och bank 24 621 26 976 35623 40 300
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Not 31 Eget kapital Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Ingaende eget kapital 392793 395971 405 216 412721
Arets resultat 3178 2 056 7 504 9116
Utgaende eget kapital 395971 398 027 412 720 421 837
Anm. Se forklaring not 14, 78 Yo av obeskattade reserver fordelas till eget kapital i den sammanstillda redovisningen enligt RKR 8.2.
Not 32 Avsittning for pensioner Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Avsittning pensioner exkl. garantipensioner 17721 4004 17721 4004
Avsittning 16neskatt 4299 971 4299 971
Summa avsittning f6r pensioner 22020 4975 22 020 4975

Kommunen har beslutat att pensionsavgifierna enligt det kommunala pensionsavtalet skall utbetalas fullt ut till av anstallda individuellt valda

pensionskonton fr. o m 1998.

Analys av pensionsskuldens utveckling i tkr

Overtornea kommun

IB Avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Rinteupprikning
Basbeloppsupprikning

Nya utbetalningar

Sinkning av diskonteringsrintan
Intjinad PA-KL

Slutbetalning FAP

Intjinad férmansbestimd dlderspension
Nya eftetlevnadspensioner

Ovriga poster

UB avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Aktualiseringsgrad

2016 2017
17 573 17 721
265 56
-70 292
-786 -98
0 0
0 0
0 0
500 -14 370
310 0
-71 403]
17 721 4 004
87 % 94 %
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Not 33 Andra avsittningar Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Redovisat virde vid drets botjan 0 0 2 446 3 586
Nya avsittningar 0 0 1140 1958
Ianspriktagna avsittningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som aterfors 0 0 0 0
Utgaende avsittning 0 0 3 586 5 544

Avsdittning for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels skatt pa skillnaden mellan bokforda och skattemdissiga avskrivningar for de tre

bolagen i koncernen

Not 34 Obeskattade reserver Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Overtornea Energi Forsiljning AB
Acku.mu.lerad skillnad n?ellf.m bokf?rda 0 0 5200 7900
avskrivningar och avskrivningar utéver plan
Stiftelsen Matarengihem
Periodiseringsfond 0 0 0 0
Overtornes Energi AB
Acku.mu.lerad skillnad n?ellf.m bokf?rda 0 0 11 100 18 000
avskrivningar och avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver 0 0 16 300 25 200
Enligt RKR 8.2 skall av obeskattade reserver 22,0 % fordelas pa avsattningar och 78,0 % pa eget kapital
Not 35 Langfristiga skulder Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Ingiende skuld 50 000 20 000 223 263 215 263
Inl6sen av lin/amortetingar -30 000 0 -51 000 -48 210
Upptagande av nya lan 0 0 43 000 42 000
Summa langfristiga skulder 20 000 20 000 215 263 209 053
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Not 36 Kortfristiga skulder Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Leverantorsskulder 11 766 17 179 17 770 21 969
Momsskulder 1534 903 2339 2193
EU-projekt, beviljade medel 2236 0 2236 0
Arbetsgivaravgifter 4720 4764 5150 5006
Anstilldas skatter 3910 3902 4057 4130
g&ﬁiﬁi;ﬁgﬁgrs}mld’ ferieloneskuld och 13 293 13 658 13 596 14 221
Upplupen l6neskatt, individuell del 3910 8018 3910 8018
Upplupna rintekostnader 1 0 34 37
Upplupna pensionskostnader, individuell del 8 841 9 834 8 841 9 834
Retroaktiva 16ner 1493 1248 1564 1341
Projektmedel till olika projekt 9810 6 982 9810 6982
Upplupna leverantorsskulder, IoF 3232 7 186 3232 7186
Forutbetalda intikter 0 0 1460 57
Depositionsavgift bredband 639 0 639 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2855 6 568 7039 10 794
iziianls;kptzbetade kostnader/forutbetalda 3046 6957 3046 6957
Summa kortfristiga skulder 72 186 87 199 85 622 98 725

Not 37 Pensionsférpliktelser som inte har

upptagits bland skulder eller avsittningar 2016 2017
itkr

Ingdende ansvarsférbindelse 137 637 130 772
Rinteupprikningar 1215 1153
Basbeloppsupprikning 780 2768
Gamla utbetalningar -6 088 -6 303
Aktualisering -1 060 -2 985
Sankning av diskonteringsrinta 0 0
Bromsen 0 0
Ovriga poster -1712 -250
Summa ansvarsforbindelse 130 772 125 155
Loneskatt 31725 30 363
Utgaende ansvarsférbindelse 162 497 155 518

Beriikningsgrund for pensioner framgair av avsnittet Redovisningsprinciper. Fortroendevalda i Overtorned kommunalridet som har riitt till pensioner
enligt bestammelser om pension och avgangserstining for fortroendevalda (PBF) ingdr i berdkningen av pensionsatagande som ansvarsforbindelse eller

avsdttning.
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Not 38 Borgensforbindelser 2016 2017
Stlftelsen" Matarengihem (heldgt 76 553 76 553
bostadsféretag)

Overtornea Energi AB 68 710 67 000
Overtorned Forsilining AB 50 000 45 500
Forlustansvar, statliga bostadslan for 1949 1300
egnahem

Brf Viktaren Overtorned 5122 4952
Summa borgensférbindelser 202 334 195 305

Overtorned kommun har ingitt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Overtorned kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och
totala tillgingar till 349 243 746 321 kronor. Overtornei kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 187 170 643 kronor och
andelen av de totala tillgingarna uppgick till 190 689 754 kronor. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 2017-

12-31 4r 4 142 700 kronot.

Not 39 Forvaltade fonder/stiftelser belopp i

Kkronor Kommun

2016 2017
Abraham Montells fond 2215 2215
Lundblads donationsfond 16 298 16 298
H S Styrmans stipendiefond 16 459 16 459
J F Gryms minnesfond 9153 9153
H och ] Metsdvainios minnesfond 6987 6987
Summa férvaltade fonder/stiftelser 51112 51112
Anmirkning: Samtliga fonder forvaltas av skolstyrelsen (BUN)
Not 40 Operationella leasingavtal i tkr Kommun

2016 2017
Totala leasingavgifter 1932 1 305
Med forfall inom 1 4r 0 0
Med forfall inom 1-5 ir 1932 1 305

Kommentar: Leasingavtalen avser leasing av kopiatorer och dvriga tekniska hjalpmedel.
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Driftsredovisning

Ansvarig nimnd/styrelse eller annat organ Redovisning
(mkr) Nettokostnad Awél:liisgisnot
2016 2017 2017
Kommunfullmaktige 0,6 0,6 0,0
Revision 0,9 0,9 0,0
Overférmyndare 0,5 0,7 0,0
Kommunstyrelse 69,8 67,4 -6,2
Milj6- och byggnadsnimnd 2,5 2,4 0,3
Barn- och utbildningsnimnd 110,3 110,2 2,6
Socialnamnd 124.,6 131,3 5,3
Summa drift hos nimnder/styrelser 309,2 313,4 2,0
Differens, personalforsikring -0,3 -1,0 1,7
Pensioner, utbetalningar 8,8 10,1 -0,6
Virdereglering kundfordringar 0,5 -0,1 0,1
Aterférda kapitalkostnader 24,7 -24.6 1,2
Avskrivningar 18,7 19,7 -1,8
Realisationsforluster byggnader och Gvriga 16
kostnader ’
Verksamhetens nettokostnader 313,9 317,5 2,6
- varav jimfGrelsestorande post 0,0 1,0 -1,0
Resultatrikning i 6vrigt
Verksamhetens nettokostnader -313,9 -317,5 2,6
Skatteintikter 182,1 187,1 1,1
Generella stats- och utjimningsbidrag 1333 126,0 -0,4
Finansiella intdkter 3,6 7,6 2,6
Finansiella kostnader -2,0 -1,1 0,3
Arets resultat = forindring av eget kapital 3,2 2,1 6,2

Arets budget: 2,1 mkr
Medel for framtida ataganden Kf §2 2015: - 5,2 mkr
Projekt Overtorned 2020 KF §103 2016: - 1,0 mkr

- 4,1 mkr
Arets resultat: 2,1 mkr
Avvikelse mot budget: 6,2 mkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per projekt, tkr Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse
Inventarier kommunal verksamhet 100 0 100
Datasystem 450 352 98
Nitverk + el i kommunhus 100 0 100
Meininfra 114 21 93
Telefonvixel 650 0 650
Luppioberget 1 000 144 857
Rastplatser 862 323 539
Upprustning gator Overtorned 880 553 327
Gestaltningsprogram 632 472 160
Asfalt gang- och cykelvigar 395 273 122
Upprustning gator Hedeniset 500 30 470
Byte vagbelysning 1 000 758 242
Hedenaiset vattenledning Kalixvigkorsningen 1 500 51 1450
Pello avloppsledningar 2725 1 381 1 344
Pello avloppspumpstation 1 857 165 1692
Pumpsump & avloppspumpar 500 605 -105
Nya avstingningsventiler 437 367 70
Digitalisering tekniska 2020 200 37 164
Lokstallarna oljeavskilining 400 399 1
Lokstallarna dagvattenbrunn 200 193 7
Silvertallen fasad takbyte 0 491 -491
Mellanstadiet skrivsalen uppfriaschning 70 0 70
Csk 6ta kok, vilorum mm. 628 757 -129
Digitalt nyckelsystem 400 564 -164
Liusterapi 100 0 100
Utemilio Biorkebygarden 100 68 32
Dagcenter skétrum 100 143 -43
Sirkivaara kyld mat 150 1214 -1 064
FEkobadet upprustning 800 1014 214
Poolticke badhuset 250 252 -2
Forvaltningsbygenad parkering 200 71 129
Forvaltningsbygenad dorrar 280 196 84
Minnesmarke jarnvagsepok 150 0 150
Infrastruktur bredband 4195 2160 2035
Ekforshuset fasad 350 370 -20
Inventarier skolor/férskolor 150 161 -11
Inventarier Svanstein 160 108 52
Meroppet bibliotek 250 0 250
Kopieringsmaskin gymnasiet 80 0 80
Inventarier makerspace 100 0 100
Hemkunskapen uppfrischning 400 79 321
Datorer socialnimnden 100 1 100
Nyckelfri hemtjdnst 579 586 -7
Inventarier socialforvaltningen 100 0 100
Bilar socialforvaltningen 600 0 600
Tennisplan underlag/nit 250 8 242
Cykelcrossbana 100 0 100
Taggar tidtagning tavling 150 247 -97
Belysning idrottsplan 200 328 -128
Aktivitetspark 350 367 -17
Belysning Sarkijarvi ekopark 350 540 -190
Sarg isladan 0 0 0
Paddok ridhuset 200 152 48
Konstens vig etapp 1 100 114 -14
Summa investeringar 26 494 16 111 10 383
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VA-redovisning

Enligt nya Vattentjdnstlagen gillande frin 1 januari
2007, skall vatten- och avloppsverksamheten sirredo-
visas i det ekonomiska bokslutet.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter uppgick till 9,3 mkr vilket dr en
liten 6kning med 0,1mkr jimf6rt med féregaende ar.

Av de totala intdkterna utgdr brukningsavgifterna
90,1 %, en minskning i kronor med 0,3 mkr och
procentuellt med 3,4 %. Jaimfért med 2016 didremot har
anliggningsavgifter och Ovriga intikter Okat med
0,1 mkr.

De interna intdkterna har ékat med 1,9 % (0,2 mkr)
samt utgdr 7,6 % av de totala intdkterna.

Verksamhetens kostnader

Under 2017 har det skett en kostnadsminskning med
0,4 mkr i férhillande till 2016. Kostnadsminskningen
har skett pd den externa sidan med 0,3 mkr och den
interna med 0,1 mkr. Diremot finns en kostnadsékning
vad giller avskrivningar med 0,4 mkr.

Av  verksamhetens kostnader utgbrs 38,6 % av
personalkostnader (3,8 mkr) och idr en Gkning med
2,2 % jamfort med 2016.

Inga férdelade kommundvergripande kostnader, till
exempel kommunledningsfunktion, ekonomifunktion,
personalfunktion, kundtjinst, 4r medriknade.

Finansiering

VA-verksamheten finansieras helt av lan frin
kommunen. Inga finansiella kostnader avseende rinta
pd kommunlin belastar verksamheten. Verksamheten
belastas didremot med kapitalkostnader, avskrivningar
samt en internrinta pd gjorda investeringar.
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Periodens resultat

Resultatet for 2017 4r — 3,3mkr och 4r en liten
forbittring (17,4 tkr) jaimfort med féregdende ér.

Anliggningstillgangarna
Virdet pa anldggningstilledngarna f6r bokslut 2017 dr

43,6 mkr och dr en 6kning av dessa med 0,1 mkr.

Arets avskrivning uppgick till 2,9 mkr.

Malsittning

Enligt beslut i kommunfullmiktige (Kf § 88 2016-11-
07) skall en tickningsgrad (intiktsfinansiering) pa
100 % efterstrivas eftersom VA-kollektivet skall vara
sjilvbirande.

Tidckningsgraden har 6kat ndgot frin foregiende ar
med 0,3 % och uppgar till 73,7 %, utfallet t6r 2017
uppfyller dirmed inte kommunfullmiktiges uppsatta
mal.

Kvalitetsgarantier

Provtagningar och analyser som genomforts pi
dricksvattnet under 4ret visar att Livsmedelsverkets
normer i huvudsak uppfylls.

Leveransen av dricksvatten till anslutna abonnenter har
tillgodosetts.

Reningsverkens funktion har under aret som helhet
varit god och kvalitetsmalen har ddrmed uppfyllts.



VA-redovisning resultat- och balansrikning

Resultatrikning, mkr 2016 2017
Verksamhetens intiakter 9,3 9,3
Brukningsavgifter 8,7 8,4
Anliggningsavgifter 0,0 0,2
Ovriga externa intikter 0,1 0,0
Interna intikter 0,5 0,7
Verksamhetens kostnader -10,2 -9,8
Externa kostnader -89 -8,6
Interna kostnader -13 -1,2
Avskrivningar 2.4 -2,9
Verksamhetens nettokostnader -3,4 -3,3
Arets resultat -3,4 -3,3
Balansrikning, mkr 2016 2017
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 42,7 42,8
Maskiner och inventarier 0,8 0,6
Anliggningsavgifter 0,0 0,2
Summa anliggningstillgangar 43,5 43,6
Kundfordringar, VA 0,9 0,6
Summa omsittningstillgangar 0,9 0,6
Summa tillgangar 44,4 44,2
Eget kapital, drets resultat 34 33
Summa eget kapital -3,4 -3,3
Lan av kommunen -40,3 -40,8
Leverantorsskulder -0,7 -0,1
Summa skulder -41,0 -40,9
Summa eget kapital och skulder -44,4 -44,2
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med den kommunala
redovisningslagen som giller frin och med 1998 och i
6verensstimmelse med rekommendationer fran Radet
t6r kommunal redovisning samt god redovisningssed.

Overgripande redovisningsprinciper som alltid beaktas
i redovisningen for att ge en sa rittvisande bild som
mojligt ar:

e  Principen om pdgdende verksamhet

e  Forsiktighetsprincipen. Innebir att tillgangar
aldrig  far  Overskridas, skulder aldrig
undervirderas, forluster skall alltid foregripas
och vinster fir aldrig féregripas.

e  Matchningsprincipen. Innebir att utgifter
och intikter ska periodiseras till ritt ar.

e Principen om Jppenhet innebir att om det
rader tvekan mellan tva redovisningssitt sd ska
allid den mest Oppna beskrivningen av
utvecklingen och situationen viljas.

e Kongruensprincipen innebir att det ska
finnas en Overensstimmelse mellan balans-
rikning och resultatrikning som innebir att
samtliga f6rmégenhetstérindringar (I balans-
rikningen) ska redovisas resultat-
rikningen.

over

e Objektivitets-, aktualitets-, relevans- och
vasentlighetsprincipen syftar bland annat till
att beskriva hur redovisningsinformationen ska
vara, det vill siga begriplig och att informatio-
nen ska grunda sig pa underlag som dr verifier-
bara.

e Konsekvens och jimforbarhet innebir att
redovisningen ska ske pid samma sitt mellan
redovisningsaren och kunna jimféras mellan
olika bokféringsskyldiga.

e Principen om historiska anskaftnings-
virden.

Periodisering

Periodisering av utgifter och inkomster har gjorts enligt
visentlighetsprincipen. Leverantérs- och kundfakturor
som anlint efter balansdagen, men ér hinférliga till
rikenskapsaret, har tagits upp som skuld respektive
fordran. Statsbidrag till driftkostnader och investerings-
kostnader har fordringsférts. Inte utbetalade men
beslutade bidrag till utomstdende har skuldférts om de
uppgar till visentligt belopp. Externa utgifts- och
inkomstrintor dr periodiserade. Lonerna redovisas i
huvudsak enligt kontantmetoden.
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Periodisering av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med
Radet f6r kommunal redovisning rekommendation nr
4. Kommunen har i bokslutet f6r dr 2017 bokfért den
definitiva slutavrikningen for ar 2016 och en preliminir
avrikning f6r 2017 1 resultatrdkningen.

Periodisering av 16neskatt

Den sirskilda I6neskatten pa pensionskostnaden har
periodiserats i enlighet med RKR nr 17 och belastat
resultatrdkningen. Den prelimindra 16neskatten for ar
2017 har betalts I6pande varje mdnad.

Omsittningstillgangar virderas till det ldgsta av
anskaffningsvirdet eller verkligt virde. Fordran med
forfallotid inom ett dr frin balansdagen beaktas som
kortfristig.

Hyres-/leasingavtal klassificeras som operationella
avtal eftersom det avser leasingavtal bilar och dr av
mindre omfattning och dirfoér inte péverkar bedém-
ningen av kommunens resultat och stillning.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter har bokférts i form av procentuella
personalomkostnadspiligg (po-palige) i samband med
l6neredovisningen och interndebiteras férvaltningarna
med foljande paligg f6r ar 2017:

e Fortroendemin/uppdragstagare 31,42 %

e Arbetstagare med kommunalt avtal och med
pensionsritt 38,33 %

Anslutningsavgifter

Utdebiterade anslutningsavgifter for vatten/avlopp
redovisas som intikt 1 resultatrakningen.

Skuld f6r semester, ferielén och okompenserad 6vertid
som ¢j var uttagen per 31 december redovisas som
kortfristig skuld enligt gillande lénelige inklusive
arbetsgivaravgifter f6r kommande ar. I det fall amorte-
ringen av langfristiga lan sker ndstkommande ar
redovisas denna som kortfristig skuld



Kapitalkostnader

Vid berdkningen av kapitalkostnader anvinds den s.k.
nominella metoden. Med nominell metod menas att
kapitalkostnaden beriknas utifrin

Arlig avskrivning pa investeringens anskaffningsvirde
utifrin investeringens ekonomiska livslingd.

Rdnta som beriknas som medelrintan pa femarig statsobligation
tvd ar fore budgetaret (rintan 2017 var 2,4 %) pa kvarstaende
bokfort véirde.

Anliggningstillgangar

I balansrikningen har anliggningstillgdngarna upptagits
till anskaffningsvirde minus investeringsbidrag efter
avdrag fOr planenlig avskrivning. De investeringar som
aktiveras som anldggningstillgAngar har i huvudsak haft
ett anskaffningsvirde som Overstiger 20 000 kronor
och en livslingd som Overstiger 3 ar. Anskaffnings-

kostnaden f6r pigdende anliggningar aktiveras
l6pande.
Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gbrs f6r
den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
mervirde. Pd tillging i form av mark, konst och
pagiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
Arbetet mellan ekonomienheten och tekniska enheten
fortsitter for att se 6ver och dela upp alla anliggnings-
tilloangar enligt rekommendationen f6r komponent-
avskrivning. I dagsliget delas nya investeringsprojekt
upp 1 komponenter.

Avskrivningstider
Foljande  avskrivningstider  tillimpas normalt i
kommunen: 3,5, 10, 12, 15, 20, 40, 50, 80 4r. En

samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors.

Pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen.
Foérmaner intjinade frin och med 1998, sirskild
avtalspension samt forpliktelser dir utbetalningen
pabdtjats redovisas som avsittning. Férméner intjinade
fore 1998 samt forpliktelser till anstillda och
tortroendevald som inte har borjat utbetalas redovisas
som ansvarsforbindelse. Nista ars pensionsutbetal-
ningar redovisas som kortfristig skuld. Berdkningar av
det samlade dtagandet har utférts av KPA enligt RIPS
07 och baseras pa nu gillande pensionsavtal.
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Extern kapitalférvaltning

Extern kapitalférvaltning redovisas som
omsittningstillgang enligt faststillda regler/riktlinjer av
kommunfullmaktige.

Nedskrivning anldggningstillgang

For att en nedskrivning eller aterforing av nedskrivning
ska vara aktuell gérs en prévning av tillgdngens virde.
En virdering av tillgdngen gbrs som jamférs med
redovisat bokfort virde.

Virdereglering kundfordringar

Kundfordringar édldre dn ett ar redovisas som osikra
fordringar.

Sammanstilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kapitel 8 och utformas
enligt god redovisningssed. I koncernbokslutet ingir
Overtorned kommun och de bolag i vilka kommunen
direkt eller indirekt innehar en rostandel av minst 20
procent, nimligen: Stiftelsen Matarengihem (100 %),
Overtorned Energi Férsilining AB (100 %) och
Overtorned Energi AB (100 %). Ingen omrikning av
bolagens avskrivningar i komponenter har gjorts for
rikenskapsaret, di kommunen sjilv inte tillimpar
komponentavskrivning fullt ut.

Den sammanstillda redovisningen har gjorts enligt
torvirvsmetoden. Med proportionell  konsolidering
menas att endast dgda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrikningar tas in i den sammanstillda
redovisningen. Forvirvsmetoden innebir att anskaff-
ningsvirdet for dotterféretagens andelar avriknas mot
forvirvat eget kapital. 1 eget kapital ingdr hirmed
férutom kommunens eget kapital endast den del av
dotterféretagens egna kapital som intjinats efter
férvirvet. Eftersom koncernredovisningen endast ska
visa enheternas relationer med omvirlden har interna
mellanhavanden tagits bort. Enhetliga redovisnings-
principer finns inte mellan kommunen och dotter-
féretagen men dir avvikelser finns har kommunens
redovisningsprinciper varit vigledande. Samtliga dotter-
foretag har liksom kommunen kalenderir som
redovisningsar.

Jamforelsestorande poster redovisas i not till berérd
resultatpost. Avvigning har gjorts mellan krav pa
information och 6verskédlighet.

Rekommendation RKR 18.1 fljs inte av Overtornea
kommun nir investeringsbidragen samt anslutnings-
avgifterna dr av ringa betydelse samt ersittning for
gjorda investeringar (gator/vigar) avser ett samarbets-
projekt mellan Trafikverket och Overtorneid kommun



Begreppsforklaringar

Anliggningskapital:  Bundet eget kapital i
anliggningar. Utg6r skillnaden mellan anldggnings-
tillgdngar och langfristiga skulder. Anliggningskapitalet
ir en del av det egna kapitalet.

Anliggningstillgangar: Fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande anvindas i verksamheterna.

Ansvarsforbindelse 4r en upplysning till balans-
rikningen O6ver ekonomiska dtaganden som inte
redovisas som skuld eller avsittning i balansrikningen.

Avskrivningar 4r planmissig virdeminskning av
anligeningstillgdngar f6r att férdela anskaffningskost-
naden 6ver tillgdngens livslingd.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser som dr sikra,
men ovissa till belopp eller tidpunkt dd de ska infrias, t
ex pensionsforpliktelser.

Balansrikningen: Visar den ekonomiska stillningen i
sammandrag vid rikenskapsirets utging. Kommunens
samtliga tillgangar och skulder samt eget kapital redo-
visas. Stillda panter och ansvarsférbindelser upptas
inom linjen.

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen
till i bokslutet.

Driftredovisningen: Redovisar kostnader och intikter
fér den 16pande verksamheten under aret, férdelat per
nimnd/styrelse.

Eget kapital: ir totala tillgingar minus avsittningar
och skulder (nettoférmogenhet). Bestir av anliggnings-
kapital (bundet kapital i anldggningar mm) och rorelse-
kapital (fritt kapital f6r framtida drift- och investerings-
indamal).

Externa intikter och kostnader: Kommunens
bruttokostnader och bruttointikter under aret.

Extraordindra intikter/kostnader: Saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och ar av sadan art
att de inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet samt

uppgar till visentligt belopp.
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Finansiella intikter/kostnader redovisas under
sirskild rubrik i resultatrikningen, exempelvis rinte-
intdkter, utdelning, rintekostnader m m.

Finansieringsanalys: Visar kassafléden fran den
l6pande verksamheten, investerings- och finansierings-
verksamheten. Visar hur férdndring av likvida medel
skett (drets kassaflode).

Finansnettot ar finansiella intikter minus finansiella
kostnader.

Forutbetalda kostnader: Kostnader betalda inneva-
rande ar som avser kommande ar (fordran).

Forutbetalda intikter: Intikter erhillna innevarande
ar som avser kommande dr (skuld).

Forviarvsmetod: Vid forvirvstillfillet forvirvat eget
kapital elimineras varefter intjinat kapital riknas in i
den sammanstillda redovisningens egna kapital.

Intern rdnta: Kalkylmissig beriknad rintekostnad
grundad p4 anliggningstillgangarnas bokférda virde.

Investeringsredovisningen: Redovisar in-  och
utbetalningar fér drets nettoredovisningar i till exempel
fastigheter, anliggningar, maskiner och inventarier.
Dessa tillgingar dr avsedda att anvindas under en
lingre tidsperiod.

Jamforelsestérande poster: Hindelser eller tran-
saktioner som inte dr extraordinira men viktiga att
uppmirksamma vid jimfdrelse med andra perioder
mellan olika kommunet.

Kapitalkostnader: Arlig finansiell ersittning mellan
kommunens finansférvaltning och vriga férvaltningar
for att man nyttjar en investering (byggnad, anlidggning,
inventarier).

Kassalikviditet ir omsittningstillgdngar (omsattnings-
tillgdngar exklusive forrdd) satt i relation till de kort-
fristiga skulderna. Visar betalningsberedskap pa kort
sikt, d v s formagan att betala de kortfristiga skulderna.



Kortfristiga fordringar och skulder: Fordringar och
skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter
balansdagen.

Likvida medel: Kontanter eller tillgingar som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa-, plusgirot och
banktillgdngar, postvixlar samt virdepapper till
exempel statsskuldvixlar, bankcertifikat.

Likviditet: Betalningsberedskap pé kort sikt (f6rmiga
att betala skulder i ritt tid). Likviditeten kan berdknas
pa olika sitt. Kassalikviditet 4r omsittningstillgingar
minus varulager delat med kortfristiga skulder.
Balanslikviditet 4r omsittningstillgingar delat med
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet (omsittnings-
tillgdngar minus kortfristiga skulder) i férhéllande till
drets externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder: Fordringar och
skulder som forfaller till betalning senare dn ett dr efter
balansdagen.

Loéneskatt ir skatt pa pensionsformaner till anstillda.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag
tor investeringsbidrag

Nyckeltal: Miter forhallandet mellan tvd storheter, t
ex likvida medel 1 % av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar:  Tillgdngar som beriknas
innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och
torradsartiklar. Dessa tillgangar kan pa kort tid
omsittas till likvida medel.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och
intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Proportionell konsolidering: Om ett dgt bolag ¢j ar
heldgt tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna in
i den sammanstillda redovisningen.
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Rorelsekapital:  Skillnaden mellan  omsittnings-
tillgangar och kortfristiga skulder. Den del av kapitalet
som stir till foérfogande for finansiering av utgifter.
Rorelsekapitalet dr en del av det egna kapitalet.

Resultatrikning: Sammanfattar drets intikter och
kostnader och dirmed hur fOrindringen av
kommunens eget kapital framkommit. Denna
férindring kan ocksa beriknas genom att man jimfér
eget kapital 1 de senaste tva drens balansrikningar.

Sammanstilld redovisning: Sammanstillning av
resultatrdkningar och balansrikningar for olika juridiska
personer 1 vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Ger en helhetsbild av ekonomiska
ataganden oavsett 1 vilken juridisk form verksamheten
bedtivs.

Skattekraft: Antal skattekronor per invinare.

Skatteunderlag: Totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen 1 skattekronor, det wvill sdga
skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgingarna,
dvs. graden av egna finansierade tillgdngar. Visar i
vilken utstrickning som tillgdngarna dr finansierade
med eget kapital och dirmed hur stabil kommunen ir.
Mittet beskriver kapitalstyrkan vilket ger vigledning
vid investeringsbeslut och dess konsekvenser pa ling
sikt.

Skuldsittningsgrad: Visar pd motsatsen till soliditet,
dvs. 1 vilken utstrdckning som tillgingarna dr
finansierade med lan.

Vision: Anger ett framtida, ¢j tidsbestimt, 6nskvirt
tillstind och talar om vart Overtorned dr pa vig.



