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VAR BERATTELSE
KOMMUNALRADET HAR ORDET

Allt vi gor ska ha fokus pd att

skapa en attraktiv kommun

Kommunstyrelsen har erhallit riktade statsbidrag
tor stirkt niringslivsklimat, socioekonomiskt ef-
tersatta omridden samt utokat samhillsskydd. Detta
har lett till av vi under aret kunnat genomféra sto-
ra satsningar for destinationsutveckling, niringsliv
och samhillsskydd. En omorganisation inom kom-
munledningsférvaltningen har genomférts. Till-
vixtenheten upphér som egen enhet och Gvergri-
pande ansvar f6r niringslivsfragorna flyttas 6ver till
kommundirektoren. I april 2018 tilltridde véir nya

kommundirektor, Peter Juntti, sin befattning.

Mottagandet av ensamkommande barn har upp-
hort och allt eftersom de ungdomar som bott pi
viara HVB hem uppnatt 18-ars alder sa har hem-
men avvecklats. I juni avvecklades det sista. Inom
socialnimndens- och barn- och utbildningsnimn-
dens verksamhetsomrade har detta inneburit sto-
ra verksamhetsanpassningar. Infér budgetarbetet
2018 konstaterades att strukturella dtgirder be-
hover vidtas for att na en budget i balans lingsik-
tigt for kommunen. Detta innebar att personella
atgirder i form av pensionslésningar och avgéings-
vederlag har erbjudits till personer som varit 62 ar
och vars tjinst ej dterbesatts. En minskning i an-
talet tillsvidareanstillda fran 2017 (449) till 2018
(412) forklaras till stora delar av neddragning inom

Integrationsenheten.

Vi kan stoltsera med att vi har den lidgsta sjukfran-
varon i linet, 4,2 procent, vilket var den nist ligsta
sjukfrdnvaron i hela landet. Bara Simrishamn hade

ligre (4,0 procent).

Hostens kommunval innebar inga stérre férind-
ringar i det politiska landskapet i kommunen. Al-
liansen bestiende av Centerpartiet, Kristdemokra-
terna, Sjukvirdspartiet, OFA och Vinsterpartiet
bildade en valteknisk samverkan och alliansen fort-

sdtter att styra kommunen.

Avrets resultat for 2018 uppvisar ett positivt resultat
om 8,4 miljoner kronor. Overtorned kommun har
en bra ekonomi jaimf6rt med manga andra kom-
muner. Verksamhetens nettokostnader 6kar dire-
mot i hogre takt dn skatteintikter och statsbidrag/
utjamning, vilket pa langre sikt dr ett hot mot god
ekonomisk hushallning och kommer att innebira
att ytterligare beslut gillande den framtida struktu-
ren maste fattas. Strukturella atgirder har vidtagits
inom framforallt socialnimndens omriden, men
ytterligare genomlysning av kommunens verksam-

heter maste fortsitta att genomforas.

For ar 2018 uppgir nettoinvesteringarna till 27,8
mkr. Nidmnas kan investering i VA i norra Pello dir
etapp ett genomférdes under 2018 och etapp tvé
kommer att genomféras under 2019. Investeringar
i bredband har dven genomférts dir Rantajirvi -
Siekasjirvi stod pa tur foér bredbandsutbyggnad.
Kommunen férvirvade under aret Hotellet och
Folkets hus. Politikens uppfattning ér att vi be-
hover sivil hotell som folkets hus i centralorten,
dessa kan ses som sambhillsviktiga funktioner inom

kommunen.

T s futay

Tomas Mortberg, Kommunalrid



VAR BERATTELSE
KOMMUNDIREKTOREN HAR ORDET

Allt vi gor ska ha fokus pa att gora
skillnad for dem vi ar till for

Det kan fungera som utgangspunkt var vi dn befin-
ner oss i organisationen och dr ett férhallningsitt
som vi ska arbeta efter. Det kan handla om hur vi
organiserar oss for att bli sa effektiva som mojligt,
vad vi gor och vad vi inte gor och hur vi beméter
minniskor. Sammantaget handlar det om hur vi
skapar kvalitet i métet med dem vi ér till f6r, med-

borgarna i Overtorned kommun.

Vi talar f6r ofta om de utmaningar vi stir infér och
mer sillan om de moéjligheter vi besitter.

Utmaningarna tar vi pa allvar och riktar dirfor ett
tokuserat arbete pa att vara en attraktiv arbetsgivare
och en attraktiv plats att bositta sig pi. Ambitionen
ir att attrahera unga att utbilda sig, att fi dem att
stanna kvar eller komma tillbaka, men ocksi vara
sd attraktiv att nya minniskor viljer att flytta till

kommunen.

Fler arbetstillfillen 4r en fOrutsittning for att
minniskor ska kunna leva och bo hir vid grinsen.
Vi ser en positiv utveckling inom féretagandet,
bland annat inom vir tillverkande industri och be-
soksniring. Det ir glidjande.

Overtornea kommun visar for ar 2018 en ekono-
mi i balans men vara finansiella forutsittningar
tordndras bland annat pi grund av den demogra-
fiska utvecklingen och minskad befolkning. Det
gor att vi hela tiden maste arbeta med att utveckla,
anpassa och effektivisera vira verksamheter. Intern
samverkan mellan véra forvaltningar och extern
samverkan med andrakommuner och region ir en
torutsittning for att vi pa sikt ska kunna kvalitets-

sikra vira verksamheter, behalla kompetens och
driva en kostnadseftektiv verksamhet. Ett samar-
bete med Haparanda kommun har pabérjats med
tokus pa digitalisering och platsoberoende service
och tjinster, digitala arbetsplatser, vilket mojliggor
tér bada kommunerna att sikerstilla kompetens-

torsérjningen.

Vi lever i en f6rindringsprocess som medfor 6kade
krav pa forbittrad och utvecklad styrning. Vi lever
samtidigt i en omstillningsprocess dir vi mdste
kunna mota omvirldens och de ungas drommar
och férvintningar pi oss som kommun. Den di-
gitaliserade virlden kommer inte, den dr hir, nu.
Det stiller krav pa oss som offentlig aktor. Var om-
virldsbevakning maste intensifieras.

Under éret har jag haft forméanen att beséka manga
av kommunens olika arbetsplatser. Att triffa med-
arbetare ger mig hela tiden en paminnelse om hur
omfattande och komplext det kommunala uppdra-
get dr. Jag vill darfor avslutningsvis rikta ett stort
tack till alla medarbetare inom Overtornei kom-
mun som tillsammans varje dag arbetar med att ta
hand om de éldre, utbilda véra barn och unga, hilla
vira gator rena och fina och mycket, mycket mer.
Ett stort tack for Ert arbete och engagemang!

Peter Juntti, Kommundirektor



FEM AR | SAMMANDRAG, MKR

Folkméngd 31.12

Verksamhetens nettokostnader
inkl. avskrivningar

Skatteintdkter, generella stats-
och utjgmningsbidrag

Finansnetto

Avrets resultat
Investeringar, netto
Balansomslutning
Likvida medel
Anlaggningstillgéngar
Langfristig laneskuld

Pensionsskuld/avséttning
fér pensioner

Eget kapital
Darav rérelsekapital

Personalkostnader, totalt

FAKTA OM
OVERTORNEA KOMMUN

2014

47N

208,9

208,7

7,6
24,1
19,3

518,2
191,0
304,7
50,0

19,9

383,2
148,5

243,9

2015

4 603

305,5

303,9

1
9,6
19,2
533,1
201,4
306,8
50,0

21,8

392,8
157,9

251,4

2016

4534

313,9

315,4

3,2
16,8
510,2
204,
278,7
20,0

22,0

396,0
159,3

252,4

2017

4 461

317,5

313,1

6,5
2,1
16,1
510,2
21,9
275,0
20,0

5,0

398,0
148,0

256,1

2018

4410

317,3

317,4

8,3
8,4
27,8
516,7
213,0
284,7
20,0

8,1

406,4
1499

251,7



MANDATFOR-

DELNING PARTI/
MANDATPERIOD

Moderata 2 2 1 1 -
samlingspartiet

Centerpartiet 6 8 6 7 6
Kristdemokraterna 2 1 1 1 2
Arbetarepartiet- 13 14 16 10 0
socialdemokraterna
Vansterpartiet 4 3 4 2 1
Norrbottens 4 5 2 2

- . 3
sjukvardsparti
Overtorned fria - - 1 7 :
alternativ
Sverigedemokraterna - - - 1 2
Partiett - - - - 1
Totalt 35 35 31 31 25

OVERTORNEA KOMMUN BASFAKTA

Befolkning, 2018-12-31 4410
Areal, km2 2 374
Invénare,/km2 1,9
Antal mdn i procent 52,6
Antal kvinnor i procent 47 4
Antal 65 &r och é&ldre i procent 33,5
Medelaldern 49,0



KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE VALNAMND STIFTELSEN
MATARENGIHEM
ARBETSUTSKOTT REVISION
PERSONALUTSKOTT > > ('jVE"RTO"RN EA ENERGI
KULTURUTSKOTT OVERFORMYNDARE FORSALINING AB
FOLKHALSO- OCH OVERTORNEA
BROTTSF6REBYGGANDE RADET ENERGI AB
KRISLEDNINGSNAMND
KOMMUNLEDNINGS-
FORVALTNING
STAB
EKONOMIENHET
HR
IT-ENHET
TEKNISK ENHET
RADDNINGSTJANST
BARN- OCH MILJO- OCH SOCIALNAMND
UTBILDNINGSNAMND BYGGNADSNAMND

KHR
KOMMUNALA HANDIKAPPRAD

KPR
KOMMUNALA PENSIONARSRAD

BARN- OCH MILJO- OCH STOD- OCH
UTBILDNINGSFORVALTNING BYGGNADSFORVALTNING OMSORGSFORVALTNING



POLITIKERNA AR UPPDRAGSGIVARNA

Politikerna i Overtornea kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och nimnder ir ytterst ansvariga
t6r den kommunala servicen. De anger inriktning-
en for kommunens verksamheter, vad som ska pri-
oriteras och vad som ska genomforas. Politikerna
bestimmer i frigor om ekonomi och kvalitet och de
beslutar om reglementen, férordningar, policybe-
slut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge
uppdrag, sitta upp mal och tillhandahalla resurser
till de olika verksamheterna ur kommunens totala

budget.

DE KOMMUNANSTALLDA AR
VERKSTALLANDE

Det dr anstillda, medarbetarna och cheferna som
ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar frigor gillande eko-
nomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De an-
stillda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for
politiska beslut, att f6lja upp verksamheterna och
att redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna, po-
litikerna.



FORVALTNINGSBERATTELSE

VISION, OVERGRIPANDE MAL OCH
PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN

Milstyrningsprocessen innebir i korthet att kom-
munfullmiktige faststillt sju malomraden f6r bud-
getaret 2018, vars respektive syfte definieras i en

overgripande process.

Inom de sju malomriden har tre Gvergripande
mal faststillts av kommunfullmaktige. Respektive
nimnd och styrelse har sedan utarbetat ett antal
prioriterade utvecklingsomriden med utgings-

punkt i de 6vergripande malen.

Utvecklingsomradena pekar ut de av nimnd och
styrelse valda omraden som bedéms bidra till upp-
fyllelse av de 6vergripande malen. Varje forvaltning
har sedan i samrid med ber6rd nimnd/styrelse be-
slutat om ett antal aktiviteter som ska genomforas
tor att uppfylla de prioriterade utvecklingsomrade-
na.

Bedémningen av maluppfyllelse utgérs av en sam-
mantagen bedémning av forvaltningarnas inrap-
porterade resultat avseende genomférandegrad av
beslutade prioriterade utvecklingsomriden till res-

pektive malomréde.

Bed6émningen utgar ifrin en tregradig niva kodad
med firger (r6d, gul och gron). Milet ej nitt, malet
genomforts med avvikelse, milet nitt eller pa god
vag att nds.

Detaljerad information kring nimnders och styrel-
ses arbete med beslutade prioriterade utvecklings-
omriden och aktiviteter finns att ldsa i respektive

nimnds och styrelses verksamhetsberittelse.

MAL- OCH RESULTATSTYRNING

Overtorneid kommuns modell for mil- och resul-
tatstyrning dr uppbyggd av flera olika delar och syf-
tar att skapa en "r6d trad” frin kommunfullmaktige
till de enskilda verksamheterna.

VISION 2020

“En attraktiv och hillbar kommun i alla delar, med

fokus pi boende, miljo och niringsliv’.
VARDEGRUND

Overtornei kommuns verksamheter priglas av ett
professionellt synsitt ddr vi tar ansvar for att kun-
den alltid édr i fokus. Vi arbetar med att stindigt
torbittra var service utifrin ridande behov och i
harmoni med en social, ekonomisk och ekologisk
hallbar utveckling.

MALOMRADE

Kommunfullmiktige har identifierat sju méalomra-
den, vilka anger inriktningen f6r den kommunala

organisationens arbete.

OVERGRIPANDE MAL

Till respektive malomride har kommunfullmiktige
beslutat om tre 6vergripande mal, totalt 21 stycken.

PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN

Med utgangspunkt i de 6vergripande mélen utarbe-
tar nimnder och styrelse specifika utvecklingsom-
raden relaterat till respektive verksamhetsomrade.
Genomforandet av de prioriterade utvecklingsom-
rddena bidrar till uppfyllelse av de Gvergripande

maélen.

AKTIVITETER

Forvaltningarna utarbetar vilka aktiviteter som ska
genomforas pa verksamhetsniva for att de av nimn-
den/styrelsen beslutade prioriterade utvecklings-
omradena ska bli genomforda planenligt.

Genomférandegraden av aktiviteterna mits genom
matt och indikatorer.



VARA VERKSAMHETSPROCESSER

De angivna verksamhetsprocesserna beskriver syf-
tet med det tillhérande mélomradet. Under varje
verksamhetsprocess finns en sammantagen bedém-
ning avseende méluppfyllelsen av de till malomra-
det relaterade 6vergripande malen.

Sammantaget bedoms samtliga av de 21 Gvergri-
pande malen uppfyllas helt eller delvis.

ATT TILLGODOSE BEHOVET AV KULTUR

OCH BERIKANDE FRITID

OVERGRIPANDE MAL

Kommunala beslut skall leda till forbéattrade
villkor f&r kultur- och féreningsliv

Meéinkieli och det finska sprakets
stéllning ska stérkas

Overtorne& kommun skall kénnetecknas
av en utdkad kulturell méngfald

KOMMUNALA BESLUT SKALL LEDA TILL
FORBATTRADE VILLKOR FOR KULTUR-

OCH FORENINGSLIV

Till det 6vergripande malet har totalt tvd priori-
terade utvecklingsomriden utarbetats, stimulans
av kultur- och foreningslivet (kommunstyrelsen)
samt kulturskola (barn- och utbildningsnimnden).
Savil kommunstyrelsen som barn- och utbild-
ningsnimnden beddmer att respektive prioriterat

utvecklingsomride genomférts planenligt.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir
att det overgripande mélet uppnis.

MEANKIELI OCH DET FINSKA
SPRAKETS STALLNING SKA STARKAS
Till det 6vergripande milet dr 4 prioriterade ut-

vecklingsomraden utarbetade;

¢ Minoritetsspriken (kommunstyrelsen)

* Finska och meidnkieli inom férskola, grund-
skola, gymnasium och bibliotek stirks (barn-

och utbildningsnimnden)

* Utvecklad service for minoritetssprikstalande

(miljo- och byggnadsnimnd)
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* Skapa trygghet bland vara éldre vid sirskilt bo-
ende genom att stirka meédnkieli och det finska

sprikets stillning (socialnimnden)

Samtliga nimnder och styrelse anger att respekti-
ve utvecklingsomrade genomforts enligt plan. Den
sammanfattande bedémningen per 181231 indike-
rar pa att det 6vergripande malet uppnas.

OVERTORNEA KOMMUN SKALL

KANNETECKNAS AV EN UTOKAD

KULTURELL MANGFALD

Totalt har ett prioriterat utvecklingsomride, ut-
veckling av kultur- och foéreningslivet utarbetats
(kommunstyrelsen) till det 6vergripande milet.
Kommunstyrelsen rapporterar att utvecklingsom-
radet genomforts enligt plan. Den sammanfattande
bedémningen per 181231 dr att det 6vergripande
malet uppnatts.

ATT TILLGODOSE BEHOVET AV MILIO-

OCH SAMHALLSBYGGNADSARBETE

OVERGRIPANDE MAL

Kommunala beslut skall gynna héllbar
utveckling ekonomiskt, socialt och ekologiskt

Kommunala verksamheter ska
minska sin miljsp&verkan

Overtorned kommun skall ha en réttvis férdel-
ning av resurser fill kvinnor och mén, flickor och
pojkar

KOMMUNALA BESLUT SKALL GYNNA

HALLBAR UTVECKLING EKONOMISKT,

SOCIALT OCH EKOLOGISKT

Nimnder och styrelse har utarbetat totalt 11 st.
prioriterade utvecklingsomriden relaterat till det
overgripande malet utifrin foljande fordelning; so-
cialndimnden (3 st.), kommunstyrelsen (1 st.), barn-
och utbildningsnimnden (1 st.) och miljo- och

byggnadsnimnden (6 st.).

Nimnder och styrelse rapporterar féljande resultat
per 181231,

Socialndimnden: Utvecklingsomridet minskat be-

hov av f6rsorjningsstod har genomforts planenligt.



Resterande utvecklingsomraden, forbittrad social
delaktighet genom 6kad andel personer i arbete/
sysselsittning samt ekonomisk hushallning i sam-
band med tillagning av mat har inte genomforts

planenligt.

Milj6- och byggnadsnimnden: Fyra utvecklings-
omriden har genomforts enligt plan. Resterande
tvd utvecklingsomriden, begrinsa farliga utslipp
i miljén samt uppfoljning av inventeringen av en-

skilda avlopp har genomforts med avvikelse.

Barn- och utbildningsnimnden: Utvecklingsom-
radet, en god och hillbar arbetsmiljé har genom-
torts planenligt.

Kommunstyrelsen: Utvecklingsomradet, utveckla

kollektivtrafiken har genomforts planenligt.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir
att det 6vergripande malet uppnitts med avvikelse.

KOMMUNALA VERKSAMHETER SKA MINSKA SIN
MILJOPAVERKAN

Ett prioriterat utvecklingsomride, forbdttrad av-
fallshantering dr utarbetat (kommunstyrelsen) till
det overgripande milet. Kommunstyrelsen bedo-
mer att utvecklingsomridet genomforts med av-
vikelse. Anledningen till detta ér att hitintills ge-
nomforda aktiviteter inte gett Onskvirt resultat

men att en 6versyn ar paborjad.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir

att det 6vergripande milet uppnitts med avvikelse.

OVERTORNEA KOMMUN SKALL HA EN RATTVIS
FORDELNING AV RESURSER TILL KVINNOR OCH
MAN, FLICKOR OCH POJKAR

Tre prioriterade utvecklingsomraden dr utarbetade
till det 6vergripande malet, varav tvd av kommun-
styrelsen (jamstilld kommunal service och folkhal-
sa) och ett av socialnimnden (likvirdig service for
alla ménniskor oavsett kon inom livets alla omra-

den).

Savil kommunstyrelsen som socialnimnden bedo-
mer att respektive utvecklingsomriden genomforts

med avvikelse.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir
att det 6vergripande mélet uppnitts med avvikelse.
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ATT FRAMJA NARINGSLIV OCH ARBETE

OVERGRIPANDE MAL

Overtorned kommun skall erbjuda ett
gott néringslivsklimat

Overtorne& kommun skall vara en attraktiv
kommun att leva, bo och arbeta i samt besska

Utbud av friluftsliv och rekreation skall utveck-
las och férvaltas utifrén ett l&ngsiktigt perspek-
tiv

OVERTORNEA KOMMUN SKALL ERBJUDA

ETT GOTT NARINGSLIVSKLIMAT

Tre prioriterade utvecklingsomriden ir utarbetade
relaterat till det 6vergripande mailet. Varav tvd av
kommunstyrelsen (arbetstillfillen och etablering-
ar samt lokal upphandling) och ett av barn- och
utbildningsnimnden (eleverna ges forebilder och
kunskap om arbetsmarknaden. Arbetsliv kopplas
till undervisning). Kommunstyrelsen bedémer att
bada utvecklingsomridena genomforts med avvi-
kelse. Barn- och utbildningsnimnden bedémer att

utvecklingsomridet genomf6rts planenligt.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir

att det 6vergripande malet uppnitts med avvikelse.

OVERTORNEA KOMMUN SKALL VARA EN
ATTRAKTIV KOMMUN ATT LEVA, BO OCH

ARBETA | SAMT BESOKA

Totalt 7 prioriterade utvecklingsomraden har ut-
arbetats av nimnder och styrelse relaterat till det
overgripande malet. Varav fyra tillhér kommun-
styrelsen och resterande tre dr férdelade pa 6vriga

nimnder.

Nimnder och styrelse har genomfort foljande be-
démning per 181231 avseende genomférandegra-

den;

Socialnimnden: Utvecklingsomradet dr genomfort

planenligt

Kommunstyrelsen: Ett utvecklingsomrade ar ge-
nomfort planenligt och resterande tre omraden dr

genomforda med avvikelse



Milj6- och byggnadsnimnden: Utvecklingsomri-

det dr genomfort enligt plan

Barn- och utbildningsnimnden: Utvecklingsom-

radet dr genomfort planenligt

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir

att det 6vergripande malet uppnés med avvikelse.

UTBUD AV FRILUFTSLIV OCH REKREATION SKALL
U:I'VECKLAS OCH FORVALTAS UTIFRAN ETT
LANGSIKTIGT PERSPEKTIV

Totalt ett prioriterat utvecklingsomréide ér utarbe-
tat till det 6vergripande milet. Utvecklingsomradet,
friluftsliv och rekreation dr utarbetat av kommun-
styrelsen. Enligt kommunstyrelsen 4r utvecklings-

omridet genomfort planenligt.

Den sammantagna bedémningen per 181231 ir att

det 6vergripande milet uppnis.

ATT VARNA OM DEMOKRATI

OVERGRIPANDE MAL

Kommunala beslut skall leda fill
forbattrade demokratiska villkor

Maijligheten till samverkan och medborgar-
dialog skall stérkas och utvecklas

Overtorned kommun karaktériseras av
dppenhet och erbjuder en god information
till medborgarna

KOMMUNALA BESLUT SKALL LEDA TILL FORBATT-
RADE DEMOKRATISKA VILLKOR

Totalt dr ett prioriterat utvecklingsomride utarbe-
tat till det 6vergripande malet. Utvecklingsomradet,
tillgdnglighet, dr utarbetat av kommunstyrelsen,
vilka i sin uppfoljning 181231 bedomer att utveck-

lingsomradet dr genomfért med avvikelse.

Den sammantagna bedémningen per 181231 ir att
det 6vergripande malet uppnas med avvikelse.

MOJLIGHETEN TILL SAMVERKAN OCH MEDBOR-
GARDIALOG SKALL STARKAS OCH UTVECKLAS

Tre prioriterade utvecklingsomriden ér utarbetade

till det 6vergripande malet;
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Utokad medborgardialog (kommunstyrelsen)

Barns, elevers och virdnadshavares delaktighet ut-
vecklas (barn- och utbildningsnimnden)

Utckade mojligheter till dialog med vira kunder

(socialnimnden)

Kommunstyrelsen bedémer att utvecklingsomra-
det, utokad medborgardialog, inte dr genomfort,
vilket beror pa att det saknats ekonomiska medel
under 2018 f6r att genomféra en medborgarunder-
sokning som ligger till grund for att undersoka
medborgarnas attityder. Nir det giller utvecklings-
omridet, Barns, elevers och virdnadshavares delak-
tighet utvecklas, bedémer barn- och utbildnings-
torvaltningen att det dr genomfort med avvikelse.
Socialndmnden bedémer att utvecklingsomradet
Utékade moijligheter till dialog med vara kunder ar

genomfort planenligt.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir
att det 6vergripande malet uppnés med avvikelse.

OVERTORNEA KOMMUN KARAKTARISERAS

AV OPPENHET OCH ERBJUDER EN GOD
INFORMATION TILL MEDBORGARNA

'Tvi prioriterade utvecklingsomraden 4r utarbetade

relaterat till det 6vergripande malet.
Tillginglighet (kommunstyrelsen)

God kommunikation (miljé- och byggnadsnimn-

den)

Savil kommunstyrelsen som milj6- och byggnads-
nimnden gor bedomningen att respektive priorite-

rat utvecklingsomrade dr genomf6rt med avvikelse.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir
att det 6vergripande malet uppnés med avvikelse.



ATT TILLGODOSE BEHOVET

AV UTBILDNING

OVERGRIPANDE MAL

Den kommunala férskolan och skolan skall uppné
av staten uppstdllda nationella mal

Utbildning och lérande ska utgd ifran individuella
forutséttningar

Trygghet, kreativitet och entreprenériellt [drande
utgdr utgéngspunkter

DEN KOMMUNALA F(.?'RSKOLAN OCH

SKOLAN SKALL UPPNA AV STATEN

UPPSTALLDA NATIONELLA MAL

Till det 6vergripande milet har tvd prioriterade
utvecklingsomridden utarbetats, barn- och elev-
hilsoarbete utifran ett hilsofrimjande perspektiv
samt undervisning och lirandemilj6 anpassas till
individens behov oavsett kon for att uppni likvir-
diga forutsittningar f6r méaluppfyllelse. Barn- och
utbildningsndmnden rapporterar per 181231 att
bada utvecklingsomriadena har genomférts med
avvikelse. Den sammanfattande bedémningen per
181231 ir att det 6vergripande malet har uppnatts
med avvikelse.

UTBILDNING OCH LARANDE SKA UTGA IFRAN
INDIVIDUELLA FORUTSATTNINGAR

Barn- och utbildningsnimnden har utarbetat ett
prioriterat utvecklingsomrade relaterat till det
overgripande milet nyanlindas lirande utgir fran
individuella f6rutsittningar och nationella riktlin-
jer. Resultatet av uppféljningen per 181231 visar att

utvecklingsomridet, har genomférts med avvikelse.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir

att det 6vergripande milet uppnitts med avvikelse.

TRYGGHET, KREATIVITET OCH

ENTREPRENORIELLT LARANDE UTGOR
UTGANGSPUNKTER

Inga specifika prioriterade utvecklingsomraden ér
utarbetade till det 6vergripande malet. Barn- och
utbildningsndmnden anger dock i sin uppfoljning
per 181231 att savil enkiter som skolinspektionens
tillsyn visar pd hoga siffror nar det giller trygghet.
Samt att kreativitet och entreprendrskap priglar

all utbildning i Overtorned kommun. Vilket bland
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annat mirks genom satsningar pi UF, entreprenor-
skap, skapande, Makespace, NTA (Naturvetenskap
och Teknik f6r Alla) och dven att de kulturpedago-

giska omridena vixer och stdder pa si vis lirande.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir
att det 6vergripande mélet uppnitts.

ATT TILLGODOSE BEHOVET AV

STOD OCH OMSORG

OVERGRIPANDE MAL

Kommunal stéd och omsorg skall uppné av
staten uppstdllda nationella mal

Férebyggande insatser &r en naturlig del av det
kommunala stéd- och omsorgsarbetet

Stéd och omsorg skall utgé frén den enskildes
farutsatiningar och bidra till goda levnadsvillkor
och ett vélfungerande liv.

KOMMUNALT STOD OCH OMSORG SKALL UPPNA
AV STATEN UPPSTALLDA NATIONELLA MAL
Socialndmnden har utarbetat tva prioriterade ut-

vecklingsomraden till det 6vergripande milet:

"Langsiktig planering f6r kommunens dldreomsorg
i syfte att anpassa antalet platser vid sirskilt boen-
de/korttids boende till det behov som finns”

"Fortsatta satsningar pa anvindandet av ny teknik
i syfte att bl.a. forenkla kontaktvigarna trots linga
avstind”

Bada de prioriterade omradena har bedémts som
uppnidda och malet bedoms dirmed som uppnatt
i sin helhet.

FOREBYGGANDE INSATSER AR EN NATURLIG

DEL AV DET KOMMUNALA STOD- OCH
OMSORGSARBETET

Socialndmnden har utarbetat ett prioriterat utveck-
lingsomrade till det 6vergripande malet:

”Vil fungerande Oppenvirdsverksamhet innehal-
lande savil forebyggande arbete som eftervard for

aktuell klientgrupp”.

Det prioriterade omridet har bedémts som uppnatt
och miélet bedéms dirmed som uppnatt i sin helhet.



STOD OCH OMSORG SKALL UTGA FRAN DEN
ENSKILDES FORUTSATTNINGAR OCH BIDRA

TILL GODA LEVNADSVILLKOR OCH ETT
VALFUNGERANDE LIV

Socialndmnden har utarbetat ett prioriterat utveck-
lingsomrade till det vergripande milet:

"IBIC- individens behov i centrum”

Det prioriterade omradet har bedémts som upp-

natt och mélet bedoms dirmed som uppnitt i sin

helhet.

ATT BEDRIVA SAMHALLSSKYDD

OCH SAKERHETSARBETE

OVERGRIPANDE MAL

Overtorned kommun ska vara en trygg kommun
attleva i och besska

En h&g skyddsniva fér medborgarna ska séker-
stéillas

Genom férebyggande arbete sékerstélls en
hég grad av sékerhetséinkande

OVERTORNEA KOMMUN SKA VARA

EN TRYGG KOMMUN ATT LEVA |

OCH BESOKA

Till det 6vergripande malet ar tva prioriterade ut-
vecklingsomraden utarbetade;

Tryggt lokalsamhille (kommunstyrelsen)

En trygg och siker arbetsmilj6 och lirandemiljo f6r
barn, elever och personal (barn- och utbildnings-

nimnden)

Kommunstyrelsen och barn- och utbildnings-
nimnden bedomer att respektive prioriterat ut-

vecklingsomrade dr genomf6rt planenligt.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir
att det 6vergripande mélet uppnis.
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EN HOG SKYDDSNIVA FOR MEDBORGARNA SKA
SAKERSTALLAS
Ett prioriterat utvecklingsomridde har utarbetats

relaterat till det 6vergripande malet.

Utvecklingsomradet stirkt krisberedskap tillhor
kommunstyrelsens ansvarsomride. Kommunstyrel-
sen bedomer att utvecklingsomradet dr genomfort
planenligt.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir
att det 6vergripande mélet uppnis.

GENOM FOREBYGGANDE ARBETE SAKERSTALLS
EN HOG GRAD AV SAKERHETSTANKANDE
Till det 6vergripande malet dr tva prioriterade ut-

vecklingsomriaden utarbetade, riskinformation
(kommunstyrelsen) och sikerstilla sikerhet i
trafik for alla slags trafikanter (milj6- och bygg-
nadsnimnd). Kommunstyrelsen bedémer att ut-
vecklingsomradet dr genomfort planenligt medan
miljé- och byggnadsnimnden bedémer att utveck-
lingsomradet sikerstilla sikerhet i trafik for alla

slags trafikanter inte dr genomfort.

Den sammanfattande bedémningen per 181231 ir

att det 6vergripande milet uppnés med avvikelse.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushéllning definieras av Kommu-
nallagen 5 § "For verksamheten ska anges mal och
riktlinjer som dr av betydelse f6r en god ekonomisk
hushéllning. For ekonomin ska anges de finansiella
mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hus-
hallning”.

Overtorned kommun antar irligen, i samband med
budget och flerdrsplanen, finansiella och 6vergri-

MALUPPFYLLELSE MAL

o Oférandrad utdebitering.

understiga 65 %.

Soliditeten ska vara oféréndrad under
planperioden och vid inget tillfélle

pande mal for verksamheten och dessa f6ljs sedan

upp i forvaltningsberittelsen.

Vid en sammantagen virdering blir bedomningen
att Overtorned kommun uppnir god ekonomisk
hushillning avseende de finansiella malen och del-
vis vad avser de overgripande verksamhetsmissiga
malen.

RESULTAT

Den kommunala utdebiteringen &r
oféréndrad. Overtorned ligger med
sina 21,75 kr lagst i lanet.

Under 2018 har soliditeten 8kat négot
och uppgér till 79 % vilket innebér att
mdlet &r uppfyllt.

Till finansiering av investeringar avsdtts
medel motsvarande 6 % av skatteintékter
och utjgimningsbidrag eller lika stort be-

lopp som avskrivningarna utgér, berdknat

som ett genomsnitt ver hela planperio-
den.

Lan ska i princip endast upptas fér finan-

Avrets nettoinvesteringar uppgaér ill

27,8 mkr eller 8,8 % av skatteintdkter
och utjgmningsbidrag. Under planperi-
oden (2016-2018) uppgdr nettoinveste -
ringarna i genomsnitt till 20,2 mkr mot-
svarande 6,4 % av skatter och bidrag.

Inga nya lan har upptagits under 2018.

siering av sddana investeringar som gene-

rerar intdkter till verksamheten

Avrets resultat ska vara positivt.

Avrets resultat uppgér till 8,4 mkr vilket
motsvarar 2,7 % av skatteintdkter och
utjidmningsbidrag.

Kommunen bedéms sammantaget uppfylla de finansiella mal som ér faststéllda av kommunfullméktige. Investerings-
nivan &r hég beroende dels pa framflyttade investeringar men ocksé pé stora behov bland annat inom VA-verksam-
heten. Beréiknat pd planperioden ligger utfallet néra uppsatt mdl.

Av de 21 8vergripande mdlen uppnads alla mélen helt eller delvis. Bedémningen av méluppfyllelsen utgérs av en

sammantagen beddmning av férvaltningarnas inrapporterade resultat avseende genomférandegraden av besluta-

de prioriterade utvecklingsomraden till respektive malomréde. Bedémningen utgdr frén en tregradig nivd; malet ej

ndtt, mélet genomférts med avvikelse, malet nétt eller pa god vég att nés.
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EKONOMISK OVERSIKT

FINANSIELL ANALYS

ARETS RESULTAT

Overtorned kommun redovisar for ar 2018 ett po-
sitivt resultat pa 8,4 mkr. Finansnettot svarar for
8,3 mkr varav kapitalforvaltningen 7,8 mkr. Skatter
och kommunala statsbidrag/utjimning 4r 0,1 mkr
hégre in verksamhetens nettokostnad. Aterforing
av foregdende drs nedskrivning av anliggningstill-
ging paverkar resultatet med plus 0,7 mkr. Aven ar
2018 bidrar arbetsmarknads- och integrationsen-
heten till det positiva resultatet, dock dr Gverskottet
mindre dn tidigare dr eftersom flyktingverksam-

heten minskat i volym.

For 2017 uppgick resultatet till 2,1 mkr och for ar
2016 redovisades ett resultat pa 3,2 mkr.

Kommunens egen malsittning dr att resultatet ska
vara positivt vilket innebir att det finansiella mélet
ar uppfyllt for 2018.

BALANSKRAVET

Avets resultat enligt resultatrékningen

Reducering av samiliga realisationsvinster

Justering fér realisationsvinster enligt undantagsméilighet

BALANSKRAVET ENLIGT KOMMUNALLAGEN

Kommunallagen stadgar att kommunen f6r ett ri-
kenskapsar miste redovisa hogre intdkter dn kost-
nader. Ett krav pd en ekonomi i balans féreligger
dirmed. Endast balans mellan intikter och kostna-
der dr dock inte tillrickligt for att nd en god ekono-
mi sett 6ver en lingre period. For att sikra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar

krivs att kommunen redovisar positiva resultat.

Resultat enligt balanskravet 2018 blir 8,4 mkr och
uppfyller didrmed kommunallagens balanskrav.
Inga realisationsvinster eller realisationsforluster
har redovisats under aret. Kommunen har inget un-

derskott att ticka fran tidigare ar.

Justering fér realisationsférluster enligt undantagsméilighet - -

Orealiserade forluster i vérdepapper

Justering fér aterféring av orealiserade férluster i vérdepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel fill resultatutiémningsreserv
Anvéndning av medel frén resultatutj@mningsreserv

Balanskravsresultat

2017 2018
2,1 8,4
2,1 8,4
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INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushall-
ning dr att det rider balans mellan I6pande intikter
och kostnader.

Nettokostnaderna inklusive avskrivningar uppgick
ar 2018 till ndstan 100 % av skatter och generel-
la statsbidrag/utjamning. For 2017 uppgick net-
tokostnaderna till 101,4 %. I lingden dr det inte
torenligt med god ekonomisk hushillning att ligga
over 100 %.

Under éret uppgick skatteintikterna tillsammans
med generella statsbidrag/utjamning till 317,4 mkr,
en 6kning med 4,3 mkr i jaimforelse med 2017. I
statsbidragen som erhallits de senaste aren ingir ett
extra bidrag som tilldelades kommuner och lands-
ting med anledning av den riadande flyktingsitua-
tionen. Bidraget trappas ner allt eftersom flykting-
verksamheten minskar. For Overtorness del uppgar

det extra bidraget till 4,0 mkr for 2018.

Verksamhetsintikterna som bestir av bidrag och
avgifter for bland annat flyktingverksamhet, barn-
och dldreomsorg samt vatten och avlopp har mins-

kat fran 2017 med 8,0 %. Statsbidragen har minskat
betydligt medan taxor/avgifter och hyror har 6kat.

Verksamhetskostnaderna har minskat med 2,0 %.
Minskningen har f6érdelats bland flera av de storre
kostnadsposterna som personal, kop av entreprenad
och verksamhet, forbrukningsmaterial och brinsle,

energi och vatten.

Finansnettot uppgar till 8,3 mkr for ar 2018, vilket
ar relativt hogt och till storsta delen bestar av nettot

pa kapitalforvaltningen 7,8 mkr, att jimf6ras med
6,5 mkr ar 2017 och 1,9 mkr under 2016.

TILLGANGAR OCH SKULDER
Kommunens totala tillgdngar uppgar till 516,7 mkr

och har okat med 6,5 mkr sedan forra aret.

De materiella anlidggningstillgangarna bestir av
mark, byggnader, maskiner och inventarier och
uppgir till 263,3 mkr en 6kning med 10 mkr. Nyin-
vesteringarna har varit hogre dn nedskrivningarna
vilket har bidragit till att tillgingarnas virde okat
under éret.
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De finansiella anliggningstillgangarna uppgar till
21,4 mkr och bestar till storsta del av aktiekapital
i Overtorned Virmeverk AB 3,0 mkr och Overtor-
ned Energi AB 12,0 mkr, samt grundfondskapital i
stiftelsen Matarengihem pa 2,9 mkr.

De likvida medlen, kassa och bank, uppgir till
20,2 mkr och har minskat med 6,8 mkr under
aret vilket beror pa den relativt hoga investerings-
nivin. De kortfristiga fordringarna,19 mkr, har
ocksd minskat i jaimférelse med foregéende dr. De
kortfristiga placeringarna har diremot 6kat med

7,8 mkr.

Tillsammans uppgir de likvida medlen och de
kortfristiga placeringarna till 213 mkr, att jaimfo-
ras med de kortfristiga skulderna som uppgar till

82 mkr.

Kommunens likviditet, dvs kortfristiga betalnings-
beredskap dr god, inriknat placeringen i kapital-
torvaltningen. Om vi diremot bortser frin de kort-
fristiga placeringarna dr likviditeten anstringd och
behov av utékning av laneskulden kommer att upp-

std for finansiering av beslutade investeringar.

I december 2017 togs ett beslut i kommunstyrel-
sen att efter genomford upphandling forsikra bort
14,9 mkr avseende upparbetade pensionsskulder
i balansrikningen. KPA Pensionsforsikring AB
vann upphandlingen och i férsikringen av pen-
sionspremierna fir kommunen en garantirinta med
1,25 % pa inbetalt belopp, samt att man Gverlater
riskerna for livslingdsrisk och rinterisk till forsak-
ringskollektivet. Det kommer érliga fakturor pa
den I6pande premien vilket gor att kommunen inte
bygger upp nagon stor skuld f6r pensionsitagandet

i balansrakningen.

Den del av tillgingarna som finansieras med frim-
mande kapital bendmns skuldsittningsgrad vilken
uppgar till 21 % for 2018. Motsvarande siffra for
2017 ir 22,0 %. Tillgingarna ar siledes till stor del
finansierade med eget kapital.

Kommunens langfristiga skuld dr 20,0 mkr, vilket

ar samma som féregiende ar.



SOLIDITET

Soliditeten dr ett matt pA kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av kommunens tillgingar som finansierats med
egna medel. Forindringen i detta finansiella matt
ir beroende av investeringstakt, nyupplaning, andra
skuldférindringar samt det ekonomiska resultatet.
Av detta foljer att ju hogre soliditeten dr desto min-
dre dr kommunens lineskuldsandel och dirmed
minskar dven kostnaden for rintor.

Kommunens soliditet uppgar 2018 till 79 % och
har dirmed forbittras nagot jamfort med forega-
ende ar. Det finansiella malet f6r 2018 dr att solidi-
teten ska vara oférindrad under planperioden och
vid inget tillfdlle understiga 65 %. Malet dr ddrmed
uppnatt.

For att fi ett mer relevant matt pa soliditeten bor
hinsyn tas till de pensionsataganden som redovisas
utanfoér balansrikningen som en ansvarsforbindel-
se. Skulle detta atagande, vid arsskiftet uppgaende
till 148,5 mkr inklusive 16neskatt, liggas in som en
avsittning i balansrikningen sjunker kommunens
soliditet fran 79% till 50 % vilket fortfarande ér bra

jaimfort med andra kommuner.

Fﬁi;ﬁm VARDE 2017-12-31
Likvida medel 0,4
Nordiska aktier 20,6
Globala aktier 1,2
Réntebarande tillg&ngar 149,8
Alternativa tillgéngar 2,9

Totalt 184,9

FINANSIERING

Kommunen anlitar en extern kapitalférvaltare for
en storre del av de likvida medlen. Enligt av kom-
munfullmiktige antagna riktlinjer 2018-12-17 ska
kapitalet forvaltas utifrin en riskkontrollerande
strategi. Fordelningen av kommunens kapitalfor-
valtning mellan rintor, aktier, alternativa place-
ringar och likvida medel ska anpassas utifrin bista
torhillanden pa marknaden. Sedan juni 2013 ér
Soderberg & Partners kommunens externa kapital-

forvaltare.

Portfoljens bokférda virde per den 31 december
2018 uppgar till 192,8 mkr och marknadsvirdet till
194,3 mkr.

Det bokférda resultatet pi externa kapitalforvalt-
ningen uppgir till 7,8 mkr. Resultatet férdelas en-
ligt foljande; utdelning aktier 1,4 mkr, rinteintikter
0,5 mkr, realisationsvinster aktier 7,8 mkr, realisa-
tionsvinster obligationer/virdepapper 1,2 mkr, for-
valtningskostnader 1,4 mkr, realisationsforluster
aktier/virdepapper 1,7 mkr.

PROCENT AV
PORTFOLIEN

FORANDRING

2018-12-31

0,3 0, -0,1
14,3 7,4 -6,3
6,3 3,3 -4,9
168,9 87,6 19,1
3,0 1,6 0,
192,8 100 7,9



BORGENSATAGANDEN OCH
PENSIONSFORPLIKTELSER

De totala borgensitagandena var 184,7 mkr vid
utgingen av 2018, vilket dr en minskning med
10,6 mkr mot féregiende ar. Av kommunens totala
borgensitagande dr 178,8 mkr beviljade till kom-
munens heldgda bolag. Nagon storre risk avseende
dessa borgensataganden foreligger inte i dagsliget.
De senaste aren har inget infriande av borgensa-
tagande behovt ske.

BORGENSATAGANDE

Stiftelsen Matarengihem

Overtorned Energi AB

Overtorned Varmeverk AB

Férlustansvar statliga bostadslén egnahemségare
Brf Vaktaren

Summa borgensatagande

Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebdr
att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse
utanf6r balansrikningen. Denna del av pensions-
skulden dr viktig att beakta ur risksynpunkt, efter-
som skulden ska finansieras under lang tid framo-

VEr.

PENSIONSFORPLIKTELSER

INKL LONESKATT

Avsdattningar
Pensionsférpliktelser

Total pensionsskuld

2014

Overtorneid kommun har ingitt en solidarisk bor-
gen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/
regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt li-

kalydande borgensforbindelser.

2017 2018
76,5 76,5
67,0 63,0
45,5 39,3

1,3 1,0

5,0 4,9
195,3 184,7

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgér
till 156,6 mkr inklusive loneskatt, varav 148,5 mkr
redovisas utanfér balansrikningen som ansvarsfor-
bindelse. 8,1 mkr redovisas i balansrikningen som
en avsittning for pensioner, varav 1,7 mkr avser

uppbokad skuld for fértroendevalda.

2015 2016 2017 2018

19,9 21,8 22,0 5,0 8,1
177,9 171,0 162,5 155,5 148,5
197,8 192,8 184,5 160,5 156,6
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SAMMANFATTANDE ANALYS

Arsredovisningen avseende 2018 visar ett plus pi
8,4 mkr. Det innebir att kommunen sedan balan-
skravets inférande ar 2000, uppfyller kommunalla-
gens krav pd en ekonomi i balans. En bidragande
orsak till kommunens goda resultat genom aren ar
finansnettot som gett Gverskott i redovisningen.
Aven erhallna migrationsmedel har bidragit till de
senaste arens goda resultat.

Enligt tabellen nedan kan utvecklingen for vis-
sa nyckeltal fran ar 2013 till 2018 avlisas, och dir
framgir det hur mycket kommunens finansiella
stillning har férandrats under perioden.

Finansnettot har mellan aren 2003 — 2017 gett ett
netto6verskott pa 71,5 mkr, i genomsnitt 4,8 mkr
per ér. For ar 2018 uppgar finansnettot till 8,3 mkr.

Kapitalforvaltningen har under aren o6kat i virde
och 6vergir nuvarande niva for pensionsskulden.
Enligt prognosen 6ver pensionskostnadens utveck-
ling behover dven fortsittningsvis avkastningen pa

placerade medel aterinvesteras.

UTVECKLING AV NYCKELTAL 2013-2018

Overtornei kommun har en bra ekonomi jimfort
med miénga andra kommuner. Verksamhetens net-
tokostnader har emellertid de senaste dren varit i
nivd med intikterna fran skatter och statsbidrag/
utjamning, vilket pa ldngre sikt dr ett hot mot god
ekonomisk hushéllning. Strukturella dtgirder har
vidtagits, framférallt inom socialndmndens omra-
den, men ytterligare genomlysning av kommunens

verksamheter maste genomforas.

Overtorned kommun har avsatt 30,0 mkr till resul-
tatutjimningsreserven, RUR. Overskottet kan, un-
der vissa forutsittningar och enligt beslutade rikt-
linjer, anvindas for att utjaimna resultat ett enskilt
ir om kostnaderna overstiger intidkterna. Till exem-
pel kan reserven anvindas f6r strukturférindringar

vilka pa sikt minskar driftkostnaderna.

Nedanstiende tabell visar utvecklingen av ett urval

nyckeltal fran ar 2013 till 4r 2018.

Eget kapital

Rérelsekapital

Likvida medel
Anlaggningstillgéngar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintékter/ utidmningsbidrag
Finansnetto

Langfristig laneskuld
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FORANDRING

359,2 406,4 47,2
124,7 149,9 25,2
186,4 213,0 26,6
303,9 284,7 -19,2
298,3 317,3 19,0
294,6 3174 22,8
8,5 8,3 -0,2
50,0 20,0 -30,0



OMVARLDSANALYS
Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur

yttre omstindigheter kan komma att paverka Over-
torned kommun. Den baseras pi ekonomirappor-
ten "Om kommunernas och landstingens ekono-
mi — december 2018” som ges ut av SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting). I ekonomirapporten
gors en bedomning av det ekonomiska liget bade
inom och utom landets grinser och diskuteras hur
utmaningarna kan hanteras.

Uppgifterna avseende regionen dr hidmtade fran
Arbetsformedlingens sammanfattning av arbets-

marknadsutsikterna hosten 2018 och prognos for

2019.

DEN SVENSKA KONJUNKTURAVMATTNINGEN AR HAR

Aren av hog tillvixt, vilka tog Sverige in i hogkon-
junkturen, ligger bakom oss. Att toppen pi kon-
junkturen dr forbi indikerar att en avmattning i
tillvixten foljer.

Det dr dock viktigt att betona att konjunkturliget
i Sverige dnnu dr starkt och att avstindet till lig-
konjunktur dr ganska langt. Forst under 2020 antas
samhillsekonomin na ett balanserat resursutnytt-
jande. I berikningarna antas att nagon ligkonjunk-
tur inte intraffar 2019-2022; raidande hégkonjunk-
tur f6ljs av "normalkonjunktur”.

ETT KOMMANDE HOGRE RANTELAGE | SVERIGE

Flertalet reporintehdjningar berdknas ske kom-
mande dr. Den gradvis allt hogre styrrantan kom-
mer att bidra till ett hogre rinteldge i Sverige, savil
tor korta som langa marknadsrintor. Det stigande
svenska rinteldget kommer att ge en gradvis men
tydlig forstirkning av den nu s svaga svenska kro-
nan. Denna utveckling kommer att paverka svensk
export negativt framéver. I kontrast till den tydliga
avmattning som forutses for export och investe-
ringar blir utvecklingen f6r konsumtionen i hus-
halls- och offentlig sektor mer stabil.
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LANGSAM UPPGANG | ARBETSLOSHETEN 2019

Den svenska hogkonjunkturen syns allra tydligast
pa arbetsmarknaden. Sysselsittningsgraden och ar-
betskraftsdeltagandet har inte varit lika hoga sedan
innan 1990-talskrisen. Prognosen dr att nedgangar
i sysselsdttningen inom primart bygg- och tillverk-
ningsindustrin far den totala sysselsittningen att

vanda ner vid mitten av 2019.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunernas ekonomi har under de senaste dren
varit mycket stark. Skilet dr den snabba 6kningen
av skatteintikter, och att kommunerna haft stora
intakter frin rea- och exploateringsvinster, positivt
finansnetto och omfattande ersittningar fran staten
tor flyktingmottagandet. I takt med att dessa intik-
ter minskar kommer dven kommunernas ekonomi

att forsamras.

Behovet av okade resurser kommande ér ar sdrskilt
starkt i kommuner, landsting och regioner samti-
digt som finansieringen till stor del vilar pa en skat-

tebas dir skatteh6jningar ofta ifrigasitts.

Om kommunalskattens 6kningstakt ska kunna hal-
las tillbaka blir sektorn allt mer beroende av statliga
tillskott i form av statsbidrag Det starka verksam-
hetstrycket de kommande aren och svérigheten
med att fi tag pa personal indikerar att verksamhe-
terna maste bedrivas annorlunda och mindre per-

sonalintensivt.

2019 bromsar skatteunderlaget in och verksamhe-
terna utsitts for ett fortsatt hogt demografiskt tryck,
hittills frimst frin barn och unga men dnnu inte si
mycket fran den aldrande befolkningen. Detta syns
bland annat genom omfattande investeringar i f6r-

skolor, skolor, va-anlidggningar med mera.

Den stora grupp minniskor som féddes strax efter
andra virldskriget 4r nu 73 dr eller yngre och det
dr forst om ndgra ar som de kommer att ha mer

omfattande behov av dldreomsorg.



Kommunerna far ocksa ett allt stérre ansvar och
fler uppgifter utan att detta alltid kompenseras av
staten. Om kostnaderna 6kar i takt med demogra-
fin till 2022 skulle kommunerna behéva genomféra
atgirder s som nya arbetssitt och arbetsmetoder,

motsvarande 31miljarder, utan héjda statsbidrag.

Statsbidragen dr nominellt sett oférindrade om
inga nya beslut fattas, och det finns ingen koppling
vare sig till pris- och 16nedkningar eller till 6kade
vilfirdskostnader som en f6ljd av den demografiska
utvecklingen.

De senaste aren har statsbidragen dessutom i allt
hogre grad kommit att domineras av att vara kopp-
lade till specifika krav och dtgirder som ska genom-
toras for att fa medlen, vilket gor att de inte ger den
effekt eller den effektivisering av verksamheten som

skulle behovas med tanke pé forutsittningarna.

HUR KAN UTMANINGARNA MOTAS?

Det behdvs bittre forutsittningar for vélfirdens ut-
veckling och finansiering. En mer aktiv dialog mel-
lan staten och kommunsektorn kan skapa en sam-
syn kring utmaningar och forindringsbehov som
gor det mojligt att komma 6verens om gemensam-
ma satsningar for lingsiktigt hallbara forindringar.
Forandringarna kan underlittas och stddjas genom
en tydlig och medveten, 6vergripande strategi och
inte minst av lingsiktiga finansiella och planerings-
missiga forutsittningar.

DET BEHOVS FORANDRINGAR FOR

ATT MOTA UTMANINGARNA

Verksamheterna miste bli effektivare for att klara
behoven med tillgingliga resurser och inte minst
tillgdnglig personal. Arbetssitt och strukturer be-
hover utvecklas och férnyas. Implementeringen av
digital teknik maste paskyndas. Bittre system be-
héver utformas for uppfoljning. Invinarnas egna
térmagor maste tas tillvara béttre. Det behévs ut-
bildning for férindring och en bittre arbetsmiljo

t6r dem som arbetar inom vérd, omsorg och skola.

Resurstérdelningen mellan olika verksamheter spe-
lar en viktig roll for ekonomistyrningen, det vill
siga for formigan att anvinda begrinsade resurser
effektivt och méta behov och né uttalade mal. Lag-
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stiftningens krav, olika mélgruppers behov och po-
litiska prioriteringar stills mot tillgangen pa eko-
nomiska resurser. Fortroendevalda viger samman
och prioriterar hur ekonomiska medel ska fordelas
mellan nimnder/verksamheter.

En annan viktig del i 16sningen av pusslet for att
klara den framtida utmaningen ér att férindra ar-
betssitt och arbetsmetoder genom att bland annat
bdttre utnyttja ny teknik och digitalisering.

Med tanke pa den férvintade 6kningen av anta-
let invanare 6ver 80 4r dr mojligheten till digitala
16sningar inte minst intressant inom édldreomsor-
gen. Stor potential finns i redan befintliga tekniska
16sningar inom framférallt hemtjanst. Om befintlig
teknik anvinds pa ett klokt sitt finns mojlighet att
klara att ge fler brukare god omsorg med bibehal-
len kvalitet dven ndr det blir svart att rekrytera nya
medarbetare.

De nirmaste arens demografiska utmaningar kom-
mer att stilla hogre krav pé ett lingre arbetsliv for
att klara att finansiera och bemanna vilfirden nir
andelen invinare som arbetar annars skulle minska.
Om arbetslivet skulle forlingas i takt med medel-
livslingden, det vill siga med drygt en méanad per
ar, skulle kommunsektorns skatteintikter successivt

oka.

REGIONEN

Enligt Arbetstérmedlingens beskrivning av arbets-
marknadsutsikterna hosten 2018 och prognos for
2019 framgar att tillvixttakten kommer fortsitta
att dimpas gradvis framéver. En unders6kning som
Arbetsformedlingen genomfort visar att linets £6-
retag bedémer att de har ett 6kat behov av personal,
och att drygt hilften av lanets arbetsgivare planerar
att rekrytera det kommande aret. I likhet med si-
tuationen de senaste dren har méinga verksamhe-
ter uppgett att de har haft svarigheter att rekrytera

personal med den kompetens som de efterfrigar.

ARBETSMARKNADEN

Linets sysselsittningsokning bedéms ske inom
fraimst vird och omsorg, féretagstjanster samt inom
hotell- och restaurangbranschen. Sysselsittnings-

torindringarna kommer med storsta sannolikhet



att paverkas av utvecklingen av tillgingen pa ar-
betskraft med ritt kompetens. I rapporten under-
stryks att alla aktorer med koppling till linets ar-
betsmarknadsutveckling bor ha en samsyn om hur
arbetskraften som stir utanfér arbetsmarknaden

kan inkluderas i den pi ett framgangsrikt sitt.

Det ir av yttersta vikt att tillvarata och underlitta
intriadet for all arbetskraft som vill och kan arbeta
genom att tillvarata kompetensen hos redan till-
ginglig arbetskraft. Ett flertal arbetsgivare i linet
genomfor en 6versyn av den egna anvindningen av
den yrkeskompetens det rider brist pi och vill an-
vinda "Ritt kompetens pé ritt plats”.

Genom att motverka en konssegregerad arbets-

marknad breddas basen for framtida rekryteringar.

FODDA  AVLIDNA

NETTO  INFLYTTADE

For att klara ldnets stora utmaning, ersittningsre-
kryteringar och jobbtillvixt, méste ett driftigt ar-
bete intensifieras for att behalla arbetskraften i den
mest yrkesaktiva dldern.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Invénarantalet var vid érsskiftet 4 410 personer.
Det ir en minskning sedan forra arsskiftet med 51
personer. Av folkmingden utgér 47,4 % kvinnor
och 52,6 % min. Av totala invinarantalet 4r 27,0 %
utrikes fodda. Medelaldern uppgar till 49,4 ar.

Av tabellen nedan framgir antalet fodda, déda, in-
och utflyttade dren 2014-2018.

2018 33 70 -37 221
2017 26 62 -36 218
2016 30 80 -50 241
2015 24 78 -54 225
2014 39 73 -34 250

UTFLYTTADE  NETTO INV. ﬁﬁ;ﬁé FORANDRING
236 -15 4 410 -51
255 -37 4461 -73
257 -16 4534 -69
279 -54 4603 -108
217 33 470 +2

1) Handelser (fédda, déda, flyttningar) som skett fére den 1 januari 2018, men som har rapporterats efter 1 februari
2018, paverkar folkméngden men é&r inte redovisade som héndelser under januari-december 2018. Denna del av

folkskningen redovisas istéllet som en justeringspost.
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ALDERSSTRUKTUR

Aldersstrukturen i en kommun ir viktig ur kost-
nadssynpunkt. Milgruppen for den kommunala
verksamheten dr frimst barn, ungdom och ildre.
Forandringar i dessa aldersgrupper paverkar de
kommunala kostnaderna i betydligt hogre grad dn
i ovriga alderskategorier. Den kommunala kostna-
den f6r personer i dldersgruppen 0 till firdigutbil-

ALDER 0-6 7-17 18-24
2018 218 464 339
2017 217 473 370
2016 227 474 394
2015 225 515 388
2014 249 550 389

IN- OCH UTPENDLING

dad ligger i storleksordning 75-140 tkr per person
och ar. En firdigutbildad "kostar” cirka 8 tkr per ar,
samtidigt som personen genererar skatteintikter
till kommunen. Vid pensionsilder uppgar kostna-
den f6r en person till cirka 20 tkr per ar for att suc-
cessivt 6ka till 310 tkr per ar nir individen kommer
till en alder av 80+. Nedan framgir Overtornei
kommuns folkmingd och aldersstruktur mellan
dren 2014 till 2018.

25-44 45-64 65-79 80 +
700 1213 1105 371
686 1273 1086 356
683 1338 1055 363
685 1381 1055 354
720 1415 1023 365

I Overtorne ir det 1 586 personer som bide bor och jobbar i kommunen. 202 personer jobbar i kommunen

men bor i en annan kommun och 400 personer bor i kommunen men jobbar i annan kommun. Siffrorna

avser 2017. Ar 2018 finns det 413 personbilar registrerade per 1 000 folkbokforda invanare. (Killa Scb)
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KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingir férutom kommunen
aven Stiftelsen Matarengihem (100 % - allmédnnyt-
tigt bostadsforetag) samt de heligda energibolagen
Overtorned Energi AB och Overtorned Energi
Forsiljning AB.

Syftet med koncernredovisningen ir att skapa en
helhet av de delar som utgdrs av enheternas re-
sultat- och balansrikning. Utgidngspunkten dr att
dessa ska ses som en ekonomisk enhet med ett
resultat och ett eget kapital. Detta innebir bland
annat att transaktioner mellan enheterna maste tas
bort. Koncernredovisningen ér i princip fristdende
frin de enskilda enheternas resultat- och balans-
rakningar, men vid det praktiska arbetet med att

uppritta den sammanstillda resultat- och balans-

RESULTATRAKNING BOLAGEN

rakningen utgir man frin respektive enhets redo-
visning. Koncernredovisningen har gjorts enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering.

Avrets resultat for kommunkoncernen uppgar till
10,7 mkr jimfort med fg ars resultat en 6kning
med 1,6 mkr. Resultatet f6r bolagen har varit lig-
re 2018 dn 2017 men di har kommunen ett hogre
resultat jamfort med 2017. Det egna kapitalet for
koncernen uppgar till 432,5 mkr. Koncernens re-
sultat- och balansrikning, samt kassaflodesanalys
med tillhérande notupplysning redovisas under av-

snittet Vara rikenskaper.

For ytterligare information om bolagen, se respek-

tive bolags arsredovisning.

RESULTAT- STIFTELSEN OVERTORNEA ENERGI OVERTORNEA

RAKNING MATARENGIHEM FORSALINING AB ENERGI AB
2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31

Intakter 26,3 25,9 20 21,0 33,5 33,9

Kostnader -22,3 -22,0 -14,6 -17.6 -22,3 -27.4

Avskrivningar 2,7 -3,3 -3,2 -3,0 -3,4 -3,4

Periodens 1,3 0,6 2,2 0,4 7.8 3,1

rérelseresultat

Finansiella 0 0 0 0 0 0

intakter

Finansiella -0,8 -0,6 -0,2 -0,2 -0,8 -0,4

kostnader

Periodens 0,5 0 2,0 0,2 7.0 2,7

resultat efter

finansiella

poster, fére

skatt
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STIFTELSEN MATARENGIHEM

Stiftelsen Matarengihem ér en allminnyttig bo-
stadsstiftelse med verksamhet i Overtorned kom-
mun. Huvudman for stiftelsen ir Overtorned kom-
mun. Stiftelsen har till andamal for sin verksamhet
att inom Overtorned kommun forvirva, dga och
torvalta fastigheter eller tomtritter samt bygga
bostider, affirslokaler och kollektiva anordningar.
Styrelseordférande dr Knut Omark och verkstil-
lande direktor dr Per-Erik Muskos.

Vid rikenskapsarets utgiang dgde och forvaltade
Matarengihem 503 (505) ligenheter och 16 (16)
lokaler samt flertalet bilplatser och garage. Under
2018 har inga storre fordndringar i strukturen pa
ligenhetsbestandet skett. Av ligenheterna var 39
(25) oplacerade (31/12 2018) vilka de flesta var li-

genheter utanfor Overtornea centralort.

Under 2018 inleddes en strukturell f6rindring av
bestandet dir omraden med ett Gverskott av ligen-
heter far komma att avsta ligenheter till forman
for ett 6kat antal ligenheter i omraden med storre
efterfrigan. Under 2018 innebar detta att Stiftel-
sen Matarengihem tillskapade sju ligenheter i det
tidigare kommunala férvaltningskontoret pa Sock-
envigen 26, ett hus som i dagligt tal kom att kallas
Novahuset efter det HVB hem som senast fanns
i byggnaden. Ut6ver detta har 10 st ligenheter i
Hedeniset avvecklats och vintar nu, efter en icke
framgangsrik forsiljning, pi rivning. Under aret
kom ocksa en fastighet med tva byggnader att sil-
jas i Aapua. Stiftelsen Matarengihem kom dédrmed
att slutligen avveckla sitt bestand i byn Aapua till
térman for andra aktorer. Styrelsen har under aret
dessutom inlett ett utredningsarbete dir fler delar
av bestindet kan komma att beréras. Ett exempel
pa detta dr beslutet om den omvandling som kom-
mer att ske i Pello, dir det tidigare sirskilda boen-

det kommer att omvandlas till sex ligenheter.

Under iret inleddes ett underhillsarbete som kom-
mer att ske under ett antal ir framover dir ca tvd
trapphus arligen skall stamrenoveras med hjéilp av
infordring av avloppsror, s.k. relining, och en upp-
fraschning av gemensamma utrymmen och trapp-
hus. Samtidigt har den forhéjda takten av bad-

rumsrenoveringar fortsatt.
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Administrativt har 2018 varit ett aktivt ar dir en ny
affirsplan tagits fram och regelverket kring uthyr-
ning av bostider moderniserats, gjorts mer trans-
parent och rittvist. For att sikerstilla fortsatta re-
surser for vart arbete har flerariga upphandlingar av
hantverkare och ekonomisk férvaltning genomforts

EKONOMISK ANALYS

Den totala omsittningen har under dret uppgitt till
25,9 mkr. Stiftelsen Matarengihem forutspér dven
tor perioden 2019-2020 en viss hojning av rin-
tekostnaderna samtidigt som den totala rintekost-
naden fortfarande kan anses vara lag i ett historiskt
perspektiv. Samtidigt vintas en avmattning i efter-
fragan av ligenheter i kommunen, detta till stor del
till foljd av en kraftigt minskad invandring till Sve-

rige och Overtornea kommun.

FRAMTIDEN

Den minskade efterfrigan pa ligenheter inom virt
verksamhetsomride gor att Stiftelsen Matarengi-
hem kommer att behéva intensifiera det inledda
arbetet med strukturella férindringar inom bestin-
det som troligtvis kommer att medféra ytterligare
avyttringar av ligenheter pd omraden dir det spis
bli en 6kad vakansgrad. Férhoppningsvis kan en sé-

dan avyttring ske genom férsiljning av fastigheter.

Den svenska modellen f6r hyressittning har pa se-
nare tid ifragasatts, for att mota argumenten mot
dagens hyressittning kommer en ny modell att
behova tas fram. Arbetet med detta har paborjats
i syfte att skapa en modell som bittre svarar mot
den enskilda ligenhetens kvalitéer och lige, det-
ta kommer att 6ka mojligheterna f6r de enskilda
hyresgisternas mojligheter att paverka standarden
i sin bostad s att denna bittre svarar mot dennes
torvintningar, utan att detta sker till bekostnad av
de 6vriga hyresgisternas underhill. Arbetet med
detta kommer att behéva firdigstillas inom en néra
framtid.

Vidare for att i hogre grad trygga fortlevnaden i
fall av en eventuellt fortsatt minskande befolkning
inom virt verksamhetsomride kommer Stiftelsen
Matarengihem dven i framtiden behéva fortsitta
sitt arbete med en alltmer kostnadseffektiv forvalt-

ning och administration.



OVERTORNEA ENERGI AB

Hir sammanfattas aret som gatt i en kort verksam-
hetsberittelse.

Bolaget bedriver koncessionspliktig verksamhet
inom ramen for elnit inom Overtornea och Hap-
aranda kommuner. Drift av tvdi mindre kraftstatio-
ner. Besvirliga snoforhéllanden gav ett stort antal
kortare avbrott i frimst Korpikyld Hedeniset lings
ilvdalen.

Styrelseordférande dr Rune Routovaara och Verk-
stillande direktor dr Henrik Luttu.

EKONOMISK ANALYS

Ett bra rérelseresultat men hog investeringstakt gor
att likviditeten stundtals dr anstringd.

Stor osikerhet om hur kommande nitreglering
kommer att paverka intikterna. Ny regleringsperi-
od sker 2020-2023. Prognos 2019, beriknas fa ett
resultat +/- O mkr. Resultat 2018: 0 mkr

FRAMTIDEN

Fortsatt ombyggnation av elndtet med fokus pa att
bygga bort de mest felutsatta delarna i elnitet.

Ombyggnation av elnit vars matning till Matojirvi

och Revonsaari by.
Ny matning frin Rantajirvi for 6kad redundans.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET:

* Inga kunder har varit utan el lingre dn tolv tim-
mar.

* Nytt kabelforband genom norra Korpikyld och
Risudden.

* Urkoppling av friledning 6ver Annivaara.

* Elektrifiering pabérjad av tvd sommarstugeom-

riden norra Lampisenpia.
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OVERTORNEA ENERGI FORSALINING AB

Drift av virmeverk for produktion av fjarrvirme
inom Overtornei centralort med ca. 340 kunder.
Elhandeln har fortsatt utvecklats bra.

Styrelseordférande dr Rune Routovaara och Verk-
stillande direktor dr Henrik Luttu.

EKONOMISK ANALYS

Ett nollresultat frimst beroende pa en extremt
varm sommar med ldgre forsiljning av virme. Ett
upparbetat underhallsbehov étgirdades. Prognos
tor 2019 beriknas bli +/- 0 mkr. Resultat 2018 blev
+/- 0 mkr

VIKTIGA HANDELSER

Egen vaganliggning tagen i drift. Inga omfattande
driftstorningar med god tillginglighet pa biobrins-
leanliggningarna.

FRAMTIDEN

Kampen om brinslerdvara 6kar vilket ger okade
brinslekostnader.

Elhandel ar fortsatt anvisningsleverantér till Over-

torned Energi AB inom nitkoncessionen.



NAMNDERNAS EKONOMI

Budgetavvikelsen for styrelse/nimnder uppgar till
plus 2,5 mkr medan kommunens totala avvikelse

uppgir till 8,9 mkr.

I budget for 2018 har styrelsen och nimnderna
redovisat en rad édtgirder for att pa sikt minska
kommunens kostnader. Personella dtgirder i form
av pensionslosningar och avgingsvederlag har re-
dovisats som omstillningskostnader och belastar
arets resultat med ca 2,7 mkr, férdelat pa 1,5 mkr
for socialnimnden, 0,8 mkr for barn- och utbild-
ningsnimnden och 0,4 mkr f6r kommunstyrelsen.
Inom socialnimnden har dven kostnader for 6p-
penvird 1,5 mkr och LSS-boende 1 mkr belastat
resultatet. Dessa beriknade omstillningskostnader

NAMNDERNAS AVVIKELSE MOT

har ej budgeterats, i forsta hand ska kostnaderna fi-
nansieras inom befintlig ram och om kostnaderna
sedan inte ryms inom kommunens totala resultat
far kommunfullmiktige besluta om kostnadstick-
ning vid godkdnnande av drsredovisningen.

I savil kommunstyrelsens, socialndmndens som
barn- och utbildningsnimndens redovisade re-
sultat ingir omstruktureringskostnader, vilka ar
finansierade inom tilldelad ram med undantag av
socialnimnden som visar underskott. Samtliga om-
struktureringskostnader inryms i kommunens tota-
la resultat varfor begiran om disponering av resul-

tatutjdmningsreserven inte dr aktuellt.

HELARSBUDGET NETTOKOSTNAD AVVIKELSE MOT BUDGET

Tkr 2017 2018 2018
Kommunfullméktige 0,6 0,5 0,1
Revision 0,8 0,8 0,0
Overférmyndare 0,7 0,7 0,0
Kommunstyrelse (inkl projekt 2020) 67,4 64,6 0,0
Miljs- och byggnadsnémnd 2,4 2,6 0,2
Barn- och utbildningsndmnd 10,2 105,1 4,1
Socialnémnd 131,3 1372 -1,9
Summa ndmnder 313,4 311,5 2,5
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KOMMUNFULLMAKTIGE redovisar ett positivt re-
sultat med 0,1 tkr i jimforelse med budget 2018.

REVISIONEN redovisar en budget i balans.
OVERFORMYNDAREN redovisar en budget i balans.

KOMMUNSTYRELSEN redovisar for 4r 2018 sam-
mantaget en budget i balans.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns
bade negativa och positiva resultatavvikelser jaim-

tort mot budget.

Tekniska enheten redovisar ett underskott med
3,0 mkr jimfoért mot budget. Underskottet upp-
kommer frin 6kade kostnader fér bostadsanpass-
ning, 0,5 mkr, vintervighillning och snéréjning,
0,5 mkr, akuta reparationskostnader och atgirder
for fastighetsunderhill / VA och gator, 1,3 mkr samt
okade kostnader for avfallsverksamheten, 0,7 mkr.

Ovriga enheter inom kommunledningsforvalt-
ningen redovisar ett samlat 6verskott pa 3,0 mkr
jamfort mot budget. Overskott, 1,0 mkr, kommer
fran ej aktiverade projekt och arbeten som tidigare-
lagt avslut av projekt North Business Arena, ej upp-
arbetad kostnad for foretagshilsovird samt ej akti-
verade kostnader inom park och turismverksamhet.

Kommunstyrelsen har erhallit riktade stadsbidrag
tor stirkt niringslivsklimat, socioekonomiskt efter-
satta omrdden samt utokat samhillsskydd. Delar av
dessa bidrag avser befintliga upparbetade 16nekost-
nader f6r 2018 vilket stirker kommunstyrelsens re-
sultat med 1,8 mkr.

Erhillen édterbetalning for avslutat engagemang
inom HON, Hégskoleférbundet Ostra Norrbot-
ten, uppgar till 0,2 mkr.

MILIG- OCH BYGGNADSNAMNDEN redovisar ett
overskott pa 0,2 mkr i jimférelse med budget for
2018. Overskottet pi miljé och byggnadsnimn-
den beror pi storre intikter 4n budgeterat gillande
bygglovsansokningar, ej tillsatt tjanst under del av
dret samt uppsagt avtal med lantmiteriet.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN gor ett
overskott med 4,1 mkr i jimforelse mot budget for
2018. Overskottet ses frimst inom toljande ansvar-
somriden:

FORVALTNINGEN visar ett 6verskott med 1,9 mkr.
Detta pga ej anvind behovsprévad stodresurs, av-
slutade dldre projekt, minskad lénekostnad pga
tjanstledighet, ligre vikarielon samt mindre elevav-
gifter till andra kommuner.

Grundskola och fritidshem visar ett overskott med
0,7 mkr. Rektorsadministrationen och ldrarperso-
nal visar ett 6verskott, vilket beror pd mer bidrag dn

beriknat f6r exempelvis lovskola och lixhjilp.

Gymnasiet visar sammantaget ett overskott med
1,8 mkr. Interkommunala avgifter har varit ligre da
fler elever valt att studera vid Grinsilvsgymnasiet.
Interkommunala intdkter har blivit stérre dé elever
i andra kommuner, frimst Overkalix, valt att stude-
ra i Overtorned. Uppdragsersittningen till Utbild-
ning Nord blev ldgre dn budgeterad.

Bibliotek och kulturpedagogisk verksamhet visar
ett overskott med 0,2 mkr, dels pga avslutad bok-
bussverksamhet.

Fritidsgarden visar ett 6verskott pa 0,2 mkr vilket

beror pi 6kade externa bidrag.

Underskott férekommer inom férskolan, familje-
centralen samt kostenheten.

SOCIALNAMNDEN uppvisar ett underskott med
ca 1,9 mkr f6r 2018.

En anledning till underskottet dr de omstruktu-
reringskostnader som uppkommit pa grund av de
stora strukturella férindringar som genomforts un-
der dret, dir forseningen av det nya boendet i Pello
ledde till ytterligare kostnader. En annan anledning
ir okade kostnader for placeringar inom integra-
tionsenheten till £6ljd av att Migrationsverket av-
slagit dtersdkningar samt pa grund av att ungdomar
blivit svenska medborgare och ersittningen dir-
med uteblivit. Dirutover tillkommer kostnader {or
oppenvardsverksamheten samt det nya LSS-boen-
det, vilka inte funnits budgeterade.



Arbetsmarknadsenheten visar pd ett Gverskott till
t6ljd av att inga anvisningar till instegsjobb funnits
under dret men ocksa pa grund av bidrag till extra
tjdnster frin staten, vilka gett minskade kostnader
tor andra former av anstéillningar som budgeterats
for. Aven LSS-verksamheten visar pi ett dverskott
bland annat till f6ljd av beslut fran forsikringskas-
san, vilket gett minskade kostnader fér kommunen
gillande kostnader till privata utférare da dessa nu
istillet ersitts av forsikringskassan. Antalet assis-
tansirenden har ocksi minskat under éret vilket

gett ett minskat betalningsansvar.

Socialndmnden har vid samtliga prognoser under
aret prognostiserat for ett underskott, men de stora
strukturella forindringarna som genomforts under

2018 har forsvirat uppfoljningarna.
DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisningen i tabellform finns tillsammans
med Ovriga rapporter under avsnittet Vara ridken-
skaper. Den innehaller férutom nimndernas redo-
visning och budgetavvikelse dven redovisning av
kostnader som inte ér direkt hinférliga till enskild
nimnd samt redovisning och avvikelse nir det gil-
ler skatteintikter och bidrag samt finansiella intik-
ter/kostnader.

Skatteintidkterna blev 0,3 mkr hogre dn budgeterat
och de generella statsbidragen/ utjimningsbidra-
gen blev 1,0 mkr hogre dn budgeterat.

Finansnettot blev 4,9 mkr bittre dn budgeterat be-
roende pi att avkastningen pé kapitalférvaltningen

INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGS-
REDOVISNING
2018, PER
NAMND/STY-
RELSE, MKR

TILLAGGSANSLAG

ARSBUDGET

Kommunstyrelse 16,4 16,6

Barn- och ut- 0,0 0,6
bildningsndmnd

Socialnémnd 2,6 -0,6

Summa 19,0 16,6

varit bra under aret. Man har ocksa képt och salt en
del virdepapper for att mota var riskkontrollerande

strategi vilket har bidragit till realiserade vinster.

Avvikelsen for avskrivningar och aterférda kapital-
kostnader uppgir till -0,2 mkr. Justering for osikra
kundfordringar medfor en negativ resultatpaverkan

pa -0,2 mkr.

Posten for utbetalda pensioner tillsammans med
justering for beriknade pensions- och personal-
kostnader ger en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mkr.
Bland justering for pensions- och personalkost-
nader ingir férindring av semesterléneskuld och
skuld for kompensation fér upparbetad o6vertid
samt avstimning av po-paslaget. Aven uppbokad
pensionsskuld for fortroendevalda och férindring

av pensionsavsittningen belastar denna post.

INVESTERINGAR

For ar 2018 uppgir nettoinvesteringarna till
27,8 mkr. Nettobudgeten for investeringar, inklu-
sive tilliggsanslag 16,6 mkr, uppgar till 35,6 mkr,
vilket resulterar i att avvikelsen mot budget uppgir
till 7,8 mkr. Av de budgeterade investeringspro-
jekten dr méinga piborjade och Gverforda till 2019.
Ytterligare ett par projekt dr ateraktualiserade att
utforas 2019.

Det dr inom omradet Va och gator som de storsta

investeringarna gjorts.

En redovisning per projekt finns under avsnittet

Vira rikenskaper.

AVVIKELSE MOT

TOTALBUDGET BUDGET

REDOVISNING

33,0 259 7,1
0,6 0,5 0,1
2,0 1.4 0,6

35,6 27,8 7,8



PERSONALREDOVISNING

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA 2016 2017 2018
Antal tillsvidareanstéllda (personer) 447 449 412
Andelen mén (%) 21,3 20,0 19,2
Andelen kvinnor (%) 78,7 80,0 80,8
Medeldlder 52,4 52,6 51,9

Minskningen i antalet tillsvidareanstéllda frén 2017 till 2018 férklaras till stora
delar av neddragning inom Integrationsenheten.

ANTAL ARSARBETARE 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen Manadsanstéllda 83,9 77,6 75,9
Barn- och utbildningsndmnden Ménadsanstéllda 86,9 93,0 93,3
Stéd- och omsorgsférvaltningen M&nadsanstéllda 272,6 2779 245,4
Samhéllsbyggnadsnémnden Manadsanstéllda 3,5 3,5 4,1
Totalt antal arsarbetare 446,8 452,0 418,7
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Antal drsarbetare ir ett mitt som visar antalet arbe-
tade timmar omriknat till antal heltider. Till arbe-
tade timmar riknas all arbetad tid, 6vertid och fyll-
nadstid, men ocksa semester och férildraledighet.

I ménadsanstilla drsarbetare ingir samtliga anstall-
da som har en manadslon. Forindringen fran 2017
till 2018 beror pa neddragning inom Integrations-
enheten. Vi har dven haft timavlonade med totalt
68,6 drsarbetare 2016, 56,6 drsarbetare 2017 samt
50,33 arsarbetare 2018.

Nedan redovisas statistik 6ver sysselsittningsgra-
den i Overtorned kommun, samt motsvarande
statistik forvaltningsvis. Totalt arbetar idag 68,5 %
heltid i kommunen, 22,6 % har en sysselsttnings-
grad mellan 75-99 % och 8,8 % jobbar mindre dn
75 % av en heltid. Antalet som visas avser antal med

manadsanstéllning per 2018-10-01.

SYSSELSATTNINGSGRAD

Hela kommunen 2018 Andel i %
Heltidsanstdllda 342 68,5%
Deltidsanstéllda 75 - 99 % 13 22,6%
Deltidsanstéllda 1 - 74 % 44 8,8%
Stéd- och omsorgsférvaltningen

Heltidsanstéllda 145 52,9%
Deltidsanstéllda 75 - 99 % 102 372%
Deltidsanstéllda 1 - 74 % 27 99%
Barn- och utbildningsnémnden

Heltidsanstdllda 130 84,4%
Deltidsanstéllda 75 - 99 % 9 5,8%
Deltidsanstéllda 1 - 74 % 15 9,7%
Kommunstyrelsen och

samhallsbyggnadsnamnden

Heltidsanstéllda 67 94,4%
Deltidsanstéllda 75 - 99 % 2 2,8%
Deltidsanstéllda 1 - 74 % 2 2,8%
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Kompetensforsorjning och bemanning dr en stor
utmaning framit om man tittar pi demografin
i kommunen, liksom i hela landet. Det ir sdrskilt
en utmaning inom vard- och omsorg, med ménga
medarbetare som uppnar pensionsalder, samtidigt
som andelen dldre i befolkningen o6kar. Heltids-
frigan blir dirfor en viktig friga for kommunen
tor att klara rekryteringsutmaningen. Vi har en

kompetensresurs som vi behéover anvinda fullt ut.

PERSONALKOSTNADER/NAMND (TKR)

Totalt

Kommunstyrelsen

Stéd- och omsorgsférvaltningen
Barn- och utbildningsndmnden

Samhéllsbyggnadsnémnden

Heltidsfragan édr ocksa viktig av jaimstilldhetsskal.
Deltidsarbete, som innebir ligre inkomst och ligre
pension, dr vanligare bland kvinnor. Dirfor skulle
fler heltidsarbetande i kommunen bidra till 6kad
jamstilldhet. Men heltidsfragan dr komplex. Det dr
en utmaning att matcha brukares behov av service
hela dygnet, med medarbetarnas 6nskemal om ar-
betstidstorliggning samt kommunens ekonomiska

forutsittningar.
2016 2017 2018
252 372 256 085 251 652
37 362 36 674 36834
140 620 140 882 132 672
72132 75 827 78 866
2258 2703 3280

Personalkostnaderna ér hémtade frén ekonomisystemet och alla kostnader som kan hérréras till all anstélld personal
ingdr. Det som inte finns med i berékningen &r bland annat familiehemserséttningar, erséttningar fill kontaktpersoner,
samt arvodeskostnader. | beloppen ingdr personalomkostnader.

En 16nekartliggning genomfors drligen, i enlighet
med Diskrimineringslagens regler. Lonekartligg-
ningen som genomfordes pa 2018 ars loner visa-
de pa en loneskillnad mellan kvinnor och man, dir
minnen tjanar 3,3 % mer dn kvinnorna. Samtliga
anstillda med manadsanstillning omfattas av kart-

liggningen. Néigot som ér positivt dr att antalet

pavisade skillnader dir atgirder krivs har minskat
mellan 2017 och 2018. Det kan delvis férklaras av
att arbetsgivaren har gjort sirskilda satsningar pa
skillnader som pévisades under 2017 ars kartligg-
ning. Statistik 6ver kvinnors och méins medelloner
redovisas i nedanstiende tabell.

JAMSTALLDA LONER

Medellén mé&nadsanstéllda (kr)

2018-12-31

2017-12-31

Kvinnor Mén Skillnad kv/mén

medellén
29 260 30 245 -967
28 184 29 112 -928
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REKRYTERINGSBEHOV - ANTAL MEDARBETARE SOM BLIR 65 AR INOM DE KOMMANDE 10 AREN

Totalt

Yrke/ar 2019 2020-2021 2022-2025 2026-2029 2019-2029
Férskollarare, barnskotare 2 7 18 12 39
och larare
Sjukské&terska, rehab 2 2 4
Underskéterska, personliga 5 10 32 31 78
assistenter, handledare
Lokalvardare, vaktmdéstare, 3 5 9 5 22
VA-maskinist, kock
Administration, tiéinstemén, 1 4 9 n 25
chefer

1 26 70 61 168

De nérmsta tio éren kommer cirka 40 % av alla tillsvidareanstéllda att uppnd dldern 65 ar. Behovet av kompetens
kommer att vara stort inom i princip alla verksamheter.

PERSONALOMSATTNING 2018

Under dret har totalt 96 tillsvidareanstéllda slutat eller bytt anstélining inom kommunen.
Av dessa har:

17 avgétt med pension

30 slutat p& egen begéran

34 bytt tjanst inom kommunen

9 annan avgéng (avgéngsvederlag, dverenskommelse, sjukbidrag m.m)

6 uppsagda
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HALSOBOKSLUT

Sjukfrinvaro

Samtliga arbetsgivare dr skyldiga att redovisa upp- Det huvudsakliga syftet med redovisningen av
gifter om sjukfrinvaron i édrsredovisningen. Den sjukfrdnvaron i arsredovisningen dr att skapa ett
totala sjukfranvaron skall anges i procent av de an- material som dr jimforbart 6ver sektorsgrinserna.

stilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.

SJUKFRANVARO SJUKFRANVARO SJUKFRANVARO
SJUKFRANVARO > 60 DAGAR > 60 DAGAR > 60 DAGAR

(%) TOTALT AV TOTALA AV TOTALA AV TOTALA
FRANVARO 2016 FRANVARO 2017 FRANVARO 2018

Kvinnor 7,0 6,7 4,5 38,1 44,5 21,7
Man 3,5 3,9 3,3 44,9 40,9 37,5
-29ar 4,9 3,4 3,0 20,9 10,8 0,0
30-49 ar 4,9 5,1 3,3 24,5 37,2 26,2
50 - 6,8 6,8 4,8 45,0 48,6 26,2
Totalt 6,1 6,0 4,2 39,1 43,9 24,8

SJUKFRANVARO SJUKFRANVARO SJUKFRANVARO

> 60 DAGAR > 60 DAGAR > 60 DAGAR

Sjukfranvaro (%) 2016 2017 2018 av total av total av total
per ndmnd franvaro 2016 franvaro 2017 franvaro 2018
Kommunstyrelsen 9.0 6,8 4,4 52,8 60,7 33,3

+ samhéllsbygg-

nadsnédmnden

Barn- och utbild- 3,9 5,0 2,7 38,4 36,9 15,8

ningsndmnden

Stéd- och omsorgs- 6,5 6,3 51 33,5 41,9 25,4

férvaltningen
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SJUKLONEKOSTNAD EXKL PO 2016 2017 2018

Kommunstyrelsen + samhéllsbyggnadsnémnden 286,6 378,5 369,3
Barn- och utbildningsndmnden 385,0 786,00 664,5
Stéd- och omsorgsférvaltningen 1241,6 1 433,80 1 44760
Totalt 1913,2 2 598,30 2 481,40

Totalt har sjuklénekostnaderna minskat i kommunen. Stéd- och omsorgsférvaltningens
sjuklénekostnader har dock 6kat, trots minskad andel sjukfranvaro. Detta férklaras av
att némndens korttidsfranvaro har ékat och andelen l&ngtidssjukskrivna har minskat.

FRISKTAL (%) TILLSVIDAREANSTALLDA 2016 2017 2018
Kvinnor 39,05 40,47 38,44
Man 56,19 55,88 57,89
Totalt 42,77 43,71 42,40

Frisktalet anger andel medarbetare med 0 dagars
sjukfrdnvaro under éret.

Sjukfrinvaron har minskat mycket under senaste
aret. Framfor allt har andelen langtidssjuka mins-
kat, dir flera av de som har varit lingtidssjukskrivna
antingen har avslutat sin anstillning, eller atergatt i
arbete. I Overtorned har foretagshilsovarden, che-
ferna och HR-enheten goda férutsittningar for ett
ndra samarbete, vilket gynnar ett vil fungerande
rehabiliteringsarbete. Overtorned kommun satsar
ocksid pa det forebyggande arbetet genom bland
annat friskvirdssatsningar som "Hilsokampen” och
friskvardsbidrag/friskvardstimme. Vidare ér utbild-
ning i arbetsmiljéfragor och ett aktivt arbete med
SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete) grundlig-
gande och avgorande for att forebygga ohilsa och
minska sjukfrinvaro. Man ser dessutom en nedat-
giende trend i hela landet av minskad sjukfranva-
ro. Forsikringskassan hirleder det delvis till att de
har forstirkt sjukforsikringshandliggningen efter
uppdrag frin regeringen, men ocksi till det 6kade
fokuset pé sjukfranvaro och arbetsmiljé hos arbets-

givare och andra aktorer i samhillet.
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SAMMANFATTNING OCH
FRAMTIDEN

Arsredovisningen avseende 2018 visar ett plus pi
8,4 mkr och kommunen uppfyller kommunallagens

krav pa en ekonomi i balans.

En bidragande orsak till kommunens goda resul-
tat genom 4ren ir finansnettot som gett Gverskott
i redovisningen. Kapitalférvaltningen har under
dren Okat i virde och Gverstiger den nuvarande ni-
vén for den totala pensionsskulden. Prognosen visar
dock att pensionsskulden kommer att 6ka framéover
varfor det dr av vikt att avkastningen pé placerade
medel aterinvesteras for att mota kommande likvi-
ditetsbehov.

Kommunens anliggningstillgdngar dr i behov av
underhill och reinvesteringar, bland annat inom
VA omradet. Den hoga investeringsnivin kommer
att medfora att kommunen behover uppta nya lin

under det kommande iret.

Overtorned kommun har en bra ekonomi jamfort
med miénga andra kommuner. Verksamhetens net-
tokostnader dr dock relativt hoga i férhallande till
skatteintakter/utjamningsbidrag, vilket pi lingre
sikt dr ett hot mot god ekonomisk hushallning och
kommer att innebira att fortsatta beslut gillande
den framtida strukturen maiste fattas.

En minskande befolkning tillsammans med den
demografiska utvecklingen och problem med kom-
petenstorsorjningen i hela landet medf6r ocksa be-

hov av 6versyn av pigiende verksamheter.

STYRELSE/NAMNDER

I styrelsens och nimndernas verksamhetsberittel-
ser anges planer for framtiden. Ett urval av dessa ir:

Fortsatt arbete med att forenkla och digitalisera
vilfirdstjanster och administration. En snabbare
utveckling av bland annat e-tjinster till sdvil med-

borgare som leverantorer.

Utéka och utveckla intern och extern samverkan
tor att kvalitetssikra verksamheter och tjanster till
medborgarna.

37

Utveckling av kommunens varumirke, kommuni-

kation och medborgardialog.

Utveckling av sdkerhets-, och krisberedskaps-
arbetet.

Fortsatt underhallsplanering av fastigheter, gator
och va-nit for att sikerstilla kvalitet och drift.

Attraktiv arbetsgivare - arbeta med kommunens
arbetsgivarvarumarke, hur vi uppfattas som arbets-
givare. Prioriterade omréden ér arbetsmiljo, arbets-
tider, sysselsdttningsgrad, ledarskap och medarbe-
tarskap, 16n och férméner, kompetensutveckling
och introduktioner.

Folkhilsa och jimstilldhet.

Barn- och elevhilsa arbetar mer med hilsofrim-
jande insatser. Halsofrdmjande projekt genomfors
i samverkan med Luled Tekniska Universitet och
Norrbottens kommuner.

Minoritetsspraken finska och meinkieli dr genom
revitaliseringsarbete ett synligt och levande sprak i
kommunen. En delrapport frin ISOF foreslir ett
meinkielicenter i kommunen. Fjirrundervisning
i mednkieli ges idag till nigra andra kommuner.
Ytterligare tva kommuner ér pi ging. Ett helhets-
grepp tas kring undervisningen. Nationellt refe-
rensbibliotek f6r mednkieli vid Nordkalottbibliote-

ket finns som forslag i reformpaket.

Pelloprojektet leder och utvecklar samverkan mel-
lan forskoleverksamhet och dldreomsorgsverksam-
het. Sprik och kultur genomsyrar verksamheten.

Makerspace utvecklas till ett nav f6r digital kom-
petens och kreativt skapande for Overtorned kom-

mun.

Biblioteket utokar tillgingligheten i form av
meroppet. En digitaliserad 16sning som mojliggor
tillgdnglighet dven nir personal inte bemannar bib-
lioteket.



Samarbete inom kartprogrammet GIS ér pa ging
mellan kommunerna Pajala, Kalix, Haparanda,
Overkalix och Overtorned. Ett underlag tas fram
t6r hur kommunerna genom samverkan ska kunna
erhalla en lingsiktig, kvalitetssiker och effektiv for-

sorjning av GIS-tjinster.

Heltidsresan, ett femirigt projekt som drivs ge-
mensamt av SKL och kommunal med malsittning
att erbjuda alla anstillda heltidsarbete.

Oversyn av kostverksamheten.
Utredning gillande inrdttande av trygghetsboende.

EKONOMI OCH STYRNING

De finansiella malen forandras frin och med 4ar

2019.

Milstyrningsmodellen vidareutvecklas och de

verksamhetsmissiga milen omarbetas.

En ny kommunal redovisningslag borjar gilla fran
2019 dir nya regler infors for virdering av finan-
siella instrument. Finansiella instrument som inne-
has for att generera avkastning eller virdestegring
ska virderas till verkligt virde, vilket kommer att
paverka redovisat resultat for Overtornei kommun

framit.

Det kommer dven stillas andra upplysningskrav
och utvirdering av ekonomiska och verksamhets-
missiga mil med biring pa god ekonomisk hus-
hallning f6r de kommunala bolagen, vilket gor att
den sammanstillda redovisningen och utformning-
en av bolagens redovisning miste utvecklas.
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VIKTIGA BESLUTI_
KOMMUNFULLMAKTIGE

* Forslag till férandrad tidsplan f6r budgetpro-
cessen med tidigarelagt arshjul antas. Beslut om
arsbudgetramar fattas fore juni ménads utging.
Delarsrapporten upprittas per 31 augusti samt
att prognoser upprittas per 30 april och 31 ok-
tober.

 Forslag till ny organisationsstruktur gillande
samhillsbyggnadsfrigor antas. Den nya inrikt-
ningen antas och miljé och byggnadsnimnd
andras till samhillsbyggnadsnimnd. Andringen
trader i kraft 2019-01-01.

* Taxor och avgifter, ex;
Ny VA- och renhillningstaxa for 2019.

Slamtémningstaxan f6r 2019 behalls oférind
rad, taxan justeras arligen enligt Avfallsindex

A 12:3.

Taxa egenavgift for vuxna enligt
Socialtjanstlagen.

Justering av behandlingsavgift for farligt avfall

och verksamhetsavfall.

Taxa kulturskolan.

* Utvecklingsplan for Luppioberget antas.

* Struves Meridianbége - ett grinsoverskridande
virldsarv med vetenskapliga och teknikhistoris-

ka virden - Forvaltningsplan for den svenska de-

len 2018-2023 antas.

» Kulturstrategi for Overtornei kommun 2018-

2021 antas.

* Norrbottens folkhilsostrategi
2018-2026 antas.

* Forvirv av fastigheterna Matarengi 13:7 och
Matarengi 13:54, hotellet och Folkets hus. In-

vesteringsramen utkas med 3 mkr.

* Medel med 0,6 mkr anslis ur eget kapital for fi-

nansiering av ombyggnation av f d Supernova till

LSS boende.

* Budget 2019 och flerarsplan 2020-2021 fast-
stills, 2018-11-12



VARA RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING KOMMUN KONCERN
(mkr) 2017 2018 2017 2018
Intékter 1 124,3 114,3 186,9 171,1
Jamforelsestdrande intdkter 2 0,0 0,0 0 0
Kostnader 3 -421,1 -413,7 -463,0 -456,8
Jamforelsestérande kostnader 4 -1,0 0,0 -1,0 0,0
Avskrivningar 5,24,25 -19,7 -179 -29.1 -27.5
Verksamhetens nettokostnader -317.5 -317.3 -306,2 =3]13,2.
Skatteintdkter 6 187, 186,4 1871 186,4
Generella statsbidrag och utj@mningsbi- 7 126,0 131,0 126,0 131,0
drag

Finansiella intakter 8 7.6 12,0 6,8 1,8
Finansiella kostnader 9 -1 -3,7 -2,6 -4,7
Resultat fére extraordinéra poster, skatter 2,1 8,4 11,1 11,4
Skatt 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskiuten skatt 11.34 0,0 0,0 2,0 0,7
Arets resultat 12 2,1 8,4 9,1 10,7
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KASSAFLODESANALYS

Den |8pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivning
Justering fér gjorda avséttningar

Justering fér 6vriga ej likviditetspaverkande
poster

Medel frén verksamheten fére féréndringar
av rérelsekapitalet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager

Kassafléde frén den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstill-
gdngar

Investeringar i finansiella och materiella
anléggningstillgéngar

Férsélining av materiella anléggningstill-
gangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lén

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

NOT

2017

2,1

5 19.7
13 17
14 0
4,8

15 4
16 15,0'
17 0
23,8

0

18 -16,2
19 0
-16,2

0

20 0
21 0
22 0,2
0,2

78

204,1

21,9

78
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KOMMUN

2018
8,4
17,9

3,1

29,4

4,3

-5,1

28,6

-27,8

-27,8

0,3

0,3

211,9

213,0

2017
9,

29,1

-24,6

1,2

-23,4

10,2
215,1
225,3

10,2

KONCERN

2018
10,7
27,5

3,1

2,3

43,6

2,6

1,5

47,7

0,2

-35,1

1,2

-33,7

-10,3

3,7
225,3
229,0

3)7



BALANSRAKNING

(mkr)

Tillgangar

Anléaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlégg-
ningar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlédggningstillgéngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsdattningstillgangar
Férrad, lager

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avséattningar och skulder
Eget kapital

Eget kapital, ingdende vérde

-dérav resultatutidmningsreserv

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttningar fér pensioner
Andra avséttningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsétiningar
och skulder

Stéllda panter och ansvarsférbindelse

Pensionsfarpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och avséttingar

Ldneskatt p& pensionsférpliktelser
Borgensférbindelser
Leasingataganden

Summa borgensataganden
och ansvarsférbindelse

NOT

23
24

25
26

27
28
29
30

31
31
31

32
33,34

35
36

37

37
38
39

41

2017

0,0
238,4

15,0
21,6
275,0

0,0
23,3
184,9
27,0
235,2
510,2

396,0
30,0
2,1
398,0

5,0

5,0

20,0
87,2
107,2
510,2

2017
125,2

30,4
195,3
1,3
352,2

KOMMUN

2018

0,0
2493

14,0
21,4
284,7

0,0
19,0
192,8
20,2
232,0
516,7

398,0
30,0
8,4
406,4

8,1
0,0
8,1

20,0
82,1
102,1
516,7

2018
19,5

29,0
184,7
0,8
334

2017

0,6
3274

143,8
3,7
475,5

1,5
38,0
184,9
40,3
264,7
740,2

412,7
30,0
A
421,8

5,0
5,6
10,6

209,

98,7
307,8
740,2

KONCERN

2018

0,5
3349

141,2
3,5
480,1

1,5
35,3
192,8
36,1
265,8
745,9

421,8
30,0
10,7

432,5

8,1
6,2
14,3

198,8
100,2
299,0
745,9



NOTER/TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOTERNA AR UPPRATTADE | TKR

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER KOMMUN KONCERN
2017 2018 2017 2018
Statsbidrag 66 947 52709 66 947 52709
Gvriga bidrag 14 698 15 020 14 698 15105
(inkl. ers. fran férsékringskassan)
Erséttning/bidrag frén kommun och landsting 604 667 604 667
Taxor och avgifter/erséttningar 20716 21 360 57 519 61 742
Forsaliningsmedel 5973 6188 5973 6048
Hyror 10018 11 493 35804 28 037
Férréitinings- och granskningsavgifter 741 789 741 789
Férsélining av verksamhet 4596 6052 4596 6052
Summa verksamhetens intékter 124 293 114 278 186 882 171 149

NOT 2 JAMFORELSESTORANDE
INTAKTER

KOMMUN KONCERN

0 0 0 0
Summa jémf&relsestérande intékter 0 0 0 0
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER KOMMUN KONCERN
2017 2018 2017 2018
Personalkostnader (inkl pensionsavséttningar) 273 553 271 698 283 262 280 698
Pensionsutbetalningar 7 080 6898 7 080 6898
Material och férbrukningsinventarier 28 061 25766 33955 31 979
Bréinsle, energi och vatten 13729 12 845 28 195 23 293
Tjanster 11 761 12 003 18 097 17 725
Entreprenader och kép av verksamheter 49 952 45778 51 081 45 951
Bidrag 23 284 23716 23 284 23716
Ovrigt, forsakringar, hyror, licenser, leasing mm 14 639 14 999 19 059 26 533
Summa verksamhetens kostnader 422 059 413 695 464013 456 793

42



NOT 4 JAMFORELSESTORANDE KOST-

NADER KOMMUN KONCERN
2017 2018 2017 2018
Pensionsforpliktelse, réttelse tidigare &r 1016 0 1016 0
Summa jémférelsestérande kostnader 1016 0 1016 0
NOT 5 AVSKRIVNINGAR KOMMUN KONCERN
2017 2018 2017 2018
Byggnader 15200 15 556 17 903 18 262
Maskiner, inventarier 3 545 3026 10 079 9 345
Immateriella anléggningstillgangar - - 64 65
Nedskrivning anléggningstillgangar 1 004 -728 1004 -152
(2017: bokbuss samt fd Kuivaskolan)
Summa avskrivningar 19 749 17 854 29 050 27 520
NOT 6 SKATTEINTAKTER KOMMUN KONCERN
2017 2018 2017 2018
Preliminért erhallna skatteintékter 187 788 187 348 187 788 187 348
innevarande &r
Korrigering av slutavrékning fér féregéende ar 245 -666 245 -666
Prelimindr slutavrdkning fér innevarande ér -925 -273 -925 -273
Summa skatteintékter 187 108 186 409 187 108 186 409
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG
OCH UTJAMNINGSBIDRAG KOMMUN KONCERN
2017 2018 2017 2018
Inkomstutjamning 58 220 59794 58 220 59 794
Kostnadsutj@mning 23 275 24 046 23 275 24 046
Kommunal fastighetsavgift 7 408 7 916 7 408 7 916
Strukturbidrag/ avgift 21 196 20 971 21 196 20 971
Regleringsbidrag -44 705 -44 705
Utjamningsbidrag fér LSS-kostnader 11 289 13 585 11 289 13 585
Vélfardsbidrag flyktingmottagning 4695 4006 4 695 4006
Summa generella statsbidrag och 126 039 131 023 126 039 131 023

utiagmningsbidrag
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NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER KOMMUN KONCERN

2017 2018 2017 2018
Réntor bankmedel 173 97 209 97
Intékter extern kapitalférvaltning 6 831 10 974 6 331 10 688
- varav aktieutdelningar 1019 1982 519 1696
- varav realisationsvinster, aktier och obli- 5812 8 992 5812 8 992
gationer
- varav rénta, obligationer m m 0 0 0 0
Avkastning pé andra finansiella tillgéngar 553 936 258 968
Summa finansiella intékter 7 557 12 007 6798 1 753
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER KOMMUN KONCERN
2017 2018 2017 2018
Rénta, pensionsskuld 358 465 358 465
Réntor anldggningslan 25 95 1536 1023
Ovriga finansiella kostnader 0 0 3 0
Kostnader extern kapitalférvaltning 750 3179 750 3179
- Varav Redlisationsforluster, 105 1746 105 1746
aktieférsalining/vérdepapper
- Varav Férvaltningsarvode 645 1433 645 1433
Summa finansiella kostnader 1133 3739 2 647 4 667

NOT 9 - DARAY JAMFORELSESTORANDE
FINANSIELLA KOSTNADER

KOMMUN KONCERN

Diskonteringsrénta pensioner - - - -

Summa j@mférelsestérande kostnader - - - -

NOT 10 SKATT KOMMUN KONCERN
2017 2018 2017 2018
Skatt pd arets resultat Stiftelsen Matarengihem - - 0 0
Skatt p& drets resultat Overtorned Energi - - -36 -32
Skatt p& drets resultat Overtorned Varmeverk - - -6 -2
Summa skatt - - -42 .34
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NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER KOMMUN KONCERN

2017 2018 2017 2018
Overtorned Energi Férsalining AV
Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och - - 2 000 250
avskrivningar enl plan
Uppskjuten skatt obeskattade reserver - - -440 -55
Stiftelsen Matarengihem
Férandring av periodiseringsfond - - 0 0
Uppskjuten skatt obeskattade reserver - - 0 0

Overtorneé Energi AB

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och - - 6 900 2 600

avskrivningar enl plan

Uppskjuten skatt obeskattade reserver - - -1 518 -572

Summa bokslutsdispositioner - - -1958 -627

NOT 12 ARETS RESULTAT OCH BALANS-

KRAVSRESULTAT Nt O\ O
2017 2018 2017 2018

Avets resultat enligt resultatréikning 2056 8 422 9 116 10 693

Avdrag realisationsvinst mark/maskiner och - - - -

inventarier

Tillagg realisationsférluster byggnader - - - -

Justerat resultat 2056 8 422 9 16 10 693

NOT 13 JUSTERING AVSATTNING PENSIONER,

ANDRA AVSATTNINGAR KOMMUN
2017 2018
Avsdttning pensioner -17 005 3099
Andra avséttningar 0 0
Summa -17 005 3099
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NOT 14 JUSTERING EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER KOMMUN

2017 2018
Realisationsférlust vid férsélining av fastighet 0 0
Stiftelsen Matarengihems féréindring - -
Overtorned Varmeverk AB:s fordndring - -
Overtorned Energi AB:s féréndring - -
Summa justering ej likviditetspéverkande poster 0 0

NOT 15 OKNING/ MINSKNING AV KORTFRISTIGA FORDRING-

AR KOMMUN
2017 2018
Kundfordringar -1 971 12
Korffristiga fordringar 5654 3019
Férutbetalda kostnader, upplupna intékter 357 1166
Summa 8kning/minskning korffristiga fordringar 4040 4297
NOT 16 OKNING/ MINSKNING KORTFRISTIGA SKULDER KOMMUN
2017 2018
Kortfristiga skulder -5702 121
Leverantérsskulder 5412 -3 898
Mervéardeskatter -631 405
Personal skatter/avgifter -8 326
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 15 942 -2 019
Summa 8kning/minskning korffristiga skulder 15013 -5 065
NOT 17 OKNING/ MINSKNING FORRAD OCH VARULAGER KOMMUN
2017 2018
Stiftelsen Matarengihems féréindring 3 -43
Overtorned Energis férandring n3 -35
Overtorned Varmeverks férandring -216 131
Summa 8kning/ minskning férrad och varulager -100 53
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NOT 18 INVESTERINGAR | MATERIELLA OCH KOMMUN

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2017 2018
Investeringar i materiella anléggningstillgangar -16 11 -27 078
Investeringar i finansiella anléggningstillgangar -42 -
Statliga investeringsbidrag - -
Nedskrivningar (752) -728
Summa investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -16 153 -27 806

NOT 19 FORSALINING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMUN

Kattilakoski 0 0
Kuivakangas 0 0
Summa férséljning materiella anlaggningstillgangar 0 0

NOT 19B NYUPPTAGNA LAN KOMMUN
2017 2018
Overtorned Vérmeverk AB 0 0
Overtorned Energi AB 0 0
Summa nyupptagna lan 0 0

2017 2018
Overtorned kommun 0 0
Overtorned Energi AB 0] 0]
Stiftelsen Matarengihems amortering 0 0
Overtorned Varmeverk AB 0 0
Summa amortering av skuld 0 0

NOT 21 OKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR KOMMUN
2017 2018

Overtorned Varmeverk AB 0 0

Summa 8kning av langfristiga fordringar 0 0



NOT 22 MINSKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR KOMMUN

2017 2018
Tornedalens Folkhégskola 250 250
Overtorned Varmeverk 0 0]
Summa minskning av langfristiga fordringar 250 250

NOT 23 IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR KOMMUN KONCERN
2017 2018 2017 2018

Stiftelsen Matarengihem

Bostadslanepost 0 0 257 229

Underhéllslénepost 0 0 336 300

Summa immateriella anléggningstillgangar 0 0 593 529

NOT 24 MARK, BYGGNADER OCH KOMMUN

TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2017 2018
Ing&ende anskaffningsvérde 509 245 523 416
Ackumulerade avskrivningar -269 180 -285 109
Ing&ende bokfért vérde 240 065 238 307
Investeringar férséliningar 14 171,0 26 500
Avrets avskrivningar -15 929 -15 556
Utgdende anskaffningsvérde 523 416 549 916
Utgdende ack avskrivningar -285 109 -300 665
Utgéende bokfért varde 238 307 249 251

2017 2018
Ing&ende anskaffningsvérde 54885 56 960
Ackumulerade avskrivningar -38 101 -41 922
Ing&ende bokfért vérde 16 784 15038
Investeringar férséljningar 2 074 2035
Arets avskrivningar -3 820 -3026
Utg&ende anskaffningsvérde 56 960 58 995
Utgdende ack avskrivningar -41 922 -44 948
Utgéende bokfért vérde 15038 14 047
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NOT 26 FINANSIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR KOMMUN KONCERN
2017 2018 2017 2018
Aktier
IUC Norrbotten 15 15 15 15
| Norrbotten AB 14 14 14 14
Kommunaktiebolaget 2 2
BD pop AB 10 10 10 10
Overtorned Varmeverk AB 3000 3000
Overtorned Energi AB 12 000 12 000
Filmpool Nord AB 65 65 65 65
IT Norrbotten 12 12 12 12
NLL 0 0 0 0
Inera 42 42 42 42
Summa aktier 15 160 15 160 160 160
Andelar
Kommuninvest ekonomiska férening 2 115 2 115 2 115 2 115
Overtorned Folkets Hus 40 40 40 40
Kollektivtrafikmyndigheten 161 161 161 161
Summa andelar 2 316 2 316 2316 2 316
Grundfondskapital
| Norrbotten AB 11 11 1 1
Stiftelsen Matarengihem 2934 2934 0 0
Summa grundfondskapital 2 945 2 945 1 1
Utlamnade lan
Tornedalens Folkhégskola 250 0 250 0
Overtorned Varmeverk AB 0 0 0] 0
Féretagslan Kommuninvest 888 888 888 888
Summa utlédmnade lén 1138 888 1138 888
Stiftelsen Matarengihem
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 0 0 66 76
Summa 0 0 66 76
Férvaltade stiftelser 51 51 51 51
Summa finansiella anléggningstillgéngar 21 610 21 360 3742 3502
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NOT 27 FORRAD, LAGER

2017
Stiftelsen Matarengihem 0
Overtorned Energi AB 0
Overtorned Varmeverk AB 0
Summa férrdd, lager 0
NOT 28 FORDRINGAR

2017
Konsumtionsavgifter (va-avgifter) 886
Fakturafordringar, vard och omsorg 291
Fakturafordringar, tekniska enheten 2 065
Momsavrékningsfordran 6116
Skattefordran 553
Stats- och EU-fordringar 2868
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 6 800
Ovriga fakturafordringar, barn- och utbildning 1575
och diverse
Ovriga kortfristiga fordringar 2178
Summa fordringar 23332
NOT 29 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2017
Stiftelsen Matarengihems placering 0
Depdkonto hos Nordnet/Séderberg o Partners 428
Aktier och aktiefonder, svenska 20 567
Utléndska aktier och aktiefonder 11170
Réntefonder 149 846
Alternativa investeringar 2928
Summa kortfristiga placeringar 184 939
NOT 30 KASSA OCH BANK

2017
Kassa 2
Plusgirot 8215
Bank 18 759
Summa kassa och bank 26 976

KOMMUN

2018

KOMMUN

2018
1852
1088
1481
6 663

184
1301
5635

284

557
19 035

KOMMUN

2018

0

325

14 296
6263
168 911
2973
192 768

KOMMUN

2018
3

17 360
2832
20195

2017

2 896
291

2 065
6 116

553

2 868
13177
1587

8 381
37 934

2017

0

428
20567
11170
149 846
2 928
184 939

2017

8 215
32083
40 300

KONCERN

2018
17
512
977
1506

KONCERN

2018
1852
1088
1481
6 663
191
1301
14 048
284

8 434
35 342

KONCERN

2018

0

325

14 296
6263
168 911
2973
192 768

KONCERN

2018
9

18 181
17 961
36 151



NOT 31 EGET KAPITAL

2017
Ingéende eget kapital 395 971
-dérav resultatutjdmningsreserven 30000
Avrets resultat 2056
Utgéende eget kapital 398 027

KOMMUN

2018
398 027
30000
8 422
406 449

Anm. Se férklaring not 14, 78 % av obeskattade reserver férdelas till eget kapital

i den sammanstéllda redovisningen enligt RKR 8.2.

NOT 32 AVSATTNING FOR PENSIONER

2017
Avséttning pensioner exkl. garantipensioner 4004
Avséttning [6neskatt 971
Summa avsétining fér pensioner 4975

KOMMUN

2018
6498
1576
8 074

2017
412 721
30 000

9 16
421 837

2017
4004
971
4975

KONCERN

2018
421 837
30000
10 694
432 531

KONCERN

2018
6498
1576
8 074

Kommunen har beslutat att pensionsavgifterna enligt det kommunala pensionsavtalet skall utbetalas fullt ut till av

anstéllda individuellt valda pensionskonton fr. o m 1998.

Analys av pensionsskuldens 2017
utveckling i tkr Overtorned kommun

IB Avsatt fill pensioner exkl OK-SAP 17 721
Rénteupprakning 56
Basbeloppsupprakning 292
Nya utbetalningar -98
Sankning av diskonteringsréntan 0
Intj@nad PA-KL 0
Slutbetalning FAP 0
Intiéinad férmansbestémd alderspension -14 370
Nya efterlevnadspensioner 310
Ovriga poster 403
UB avsaitt till pensioner exkl OK-SAP 4004
Aktualiseringsgrad 94 %
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2018

22 656
217
363

-639

O O O O o

-16 268
6330
97 %



NOT 33 ANDRA AVSATTNINGAR

Avsatt fér omstéliningskostnader personal
Redovisat vérde vid drets barjan

Nya avsattningar

lanspréktagna avséttningar

Outnyttjade belopp som éterférs

Utgdende avsdittning

Avséttning for skatt innefattar dels skatt pé obeskattade reserver, dels skatt p& skillnaden

2017

0

0

KOMMUN

2018

0

0

0

mellan bokférda och skattemdssiga avskrivningar fér de tre bolagen i koncernen

NOT 34 OBESKATTADE RESERVER

Overtorned Varmeverk AB

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan

Stiftelsen Matarengihem

Periodiseringsfond

Overtorned Energi AB

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskriv-
ningar och avskrivningar utéver plan

Summa obeskattade reserver

Enligt RKR 8.2 skall av obeskattade reserver 22,0 % férdelas p& avséttningar och 78,0 % pé eget kapital

NOT 35 LANGFRISTIGA SKULDER

Ing&ende skuld
Inlésen av l&n/amorteringar
Upptagande av nya lan

Summa léngfristiga skulder

2017

0

2017
20 000

20000

52

KOMMUN

2018

0

0

KOMMUN

2018
20 000
0

0
20000

2017

3586

1958

5544

2017

7 200

18 000

25200

2017
215 263
-48 210
42 000

209 053

KONCERN

2018

0

5544

627

6 171

KONCERN

2018

7 450

20 600

28 050

KONCERN

2018
209 053
-10 250
0

198 803



NOT 36 KORTFRISTIGA SKULDER KOMMUN KONCERN

2017 2018 2017 2018
Leverantérsskulder 17179 13 280 21 969 18 190
Momsskulder 903 1307 2193 3096
EU-projekt, beviliade medel 0 0 0 0
Arbetsgivaravgifter 4764 4942 5006 5196
Anstdlldas skatter 3902 4229 4130 4 432
Upplupen semesterskuld, ferieléneskuld och 13 658 14 461 14 221 14 961
Svertidsersattning
Upplupen l6neskatt, individuell del 8018 4195 8018 4195
Upplupna réntekostnader 0 2 37 43
Upplupna pensionskostnader, individuell del 9 834 8715 9834 8715
Skatteskuld 0 3973 4182
Retroaktiva |6ner 1248 780 1341 876
Projektmedel till olika projekt 6982 3142 6982 3142
Upplupna leverantérsskulder, loF 7186 7 901 7186 7 901
Férutbetalda intékter 0 0 57 1648
Depositionsavgift bredband 0 0 0 0
Punktskatter - - - 4948
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6568 7 231 10 794 10 734
Ovriga upparbetade kostnader/férutbetalda 6957 7976 6957 7976
skatteintékter
Summa kortfristiga skulder 87 199 82 134 98725 100 235

NOT 37 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR

UPPTAGITS BLAND SKULDER ELLER AVSATTNINGAR | TKR

Ing&ende ansvarsférbindelse 130772 125 155
Ranteupprékningar 1153 1162
Basbeloppsupprdkning 2768 2 047
Gamla utbetalningar -6 303 -6 233
Aktualisering -2 985 -1 378
Sankning av diskonteringsrénta 0 0
Bromsen 0 0
Ovriga poster -250 -1234
Summa ansvarsférbindelse 125 155 19 519
Lneskatt 30363 28 995
Utgdende ansvarsférbindelse 155 518 148 514
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NOT 38 BORGENSFORBINDELSER 2017 2018

Stiftelsen Matarengihem (heldgt bostadsféretag) 76 553 76 553
Overtorned Energi AB 67 000 63 000
Overtorned Varmeverk AB 45 500 39 250
Férlustansvar, statliga bostadslén fér egnahem 1300 1 000
Brf Vaktaren Overtorned 4952 4900
Summa borgensférbindelser 195 305 184 703

Overtorned kommun har ingatt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fsrdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive
medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insats-
kapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Overtorned kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 404 804
079 439 kronor och totala tillgéngar fill 406 323 006 299 kronor. Overtorned kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 207 981 252 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 208 260 722
kronor. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 2018-12-31 &r 4 142 700 kronor.

NOT 39 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL | TKR KOMMUN

2017 2018
Totala leasingavgifter 1305 805
Med férfall inom 1 ar 0 138
Med férfall inom 1-5 ar 1305 667

Kommentar: Leasingavtalen avser leasing av kopiatorer och &vriga tekniska hjglpmedel.
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DRIFTSREDOVISNING

ANSVARIG NAMND/ STYRELSE

ELLER ANNAT ORGAN EARSALENINE
(mkr) Nettokostnad Avvikelse mot budget
2017 2018 2018
Kommunfullméktige 0,6 0,5 0,1
Revision 0,8 0,8 0,0
Overférmyndare 0,7 0,7 0,0
Kommunstyrelse 67,4 64,6 0,0
Miljs- och byggnadsnémnd 2,4 2,6 0,2
Barn- och utbildningsnémnd 110,2 105,1 4,1
Socialnémnd 131,3 137,2 -1,9
Summa drift hos némnder/ styrelser 313,4 311,5 2,5
Pensioner, utbetalningar 10,1 8,7 0,8
Berdknade pensions- och -1,0 1,3 -0,3
personalkostnader, justering
Véardereglering kundfordringar -0,1 0,2 -0,2
Aterforda kapitalkostnader -24,6 -22,9 -1,2
Avskrivningar 19,7 18,6 1,0
Realisationsférluster byggnader 0,0 0,0
och 8vriga kostnader
Verksamhetens nettokostnader 317,5 3173 2,6
- varav jamférelsestdrande post 1,0 0,0 0,0

Resultatrdkning i évrigt

Verksamhetens nettokostnader -317,5 -317,3 -2,6
Skatteintékter 1871 186,4 0,3
Generella stats- och utjgimningsbidrag 126,0 131,0 1,0
Finansiella intékter 7.6 12,0 7.5
Finansiella kostnader -1, -3,7 -2,6
Arets resultat = férandring av eget kapital 2,1 8,4 8,9
Arets budget 0,5
Projekt 2020 -1,0

-0,5
Arets resultat 8,4
Avvikelse mot budget 8,9
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INVESTERINGSREDOVISNING

UTFALL

2018

AVVIKELSE

INVESTERINGSREDOVISNING PER PROJEKT, BUDGET

TKR 2018

Interna Datasystem O Ups 250
Meéninfra 93
Luppioberget 1856
Rastplatser 639
Grénytemaskiner 210
Upprustn. Gator Ota 326
Gestaltningsprogram 160
Asfalt Ge-Vagar 572
Upprustn. Gator Hedenéset 469
Byte Vagbelysning 942
Gatbelysning Olkamangi 400
Oversyn Hagreservoar 300
Ave-Orjasiérvi Lackvatten 400
Aapua Avloppsreningsverk 500
Hedené Va Ledn Kixvégk 1449
Pello Avloppsledningar 6 174
Pello Avloppspumpstation 3262
Pumpsump & Avloppspumpar 500
Nya Avsténgningsventiler 270
Digitalise. Tekniska 2020 43

Csk Oté Kok, Vilorum Mm. -
Ljusterapi 100
Gas Sérkivaara 1800
Sarkivaara Kyld Mat -

Ekobadet Upprustning 800

56

205

1639

293

179

415

140

595

459

870

287

57

234

354

1463

4 45]

1371

161

205

20

327

166

1047

667

45

93

217

346

31

-89

20

-23

10

72

114

243

167

146

-14

1723

1 891

339

66

23

-327

100

1634

-1047

133



INVESTERINGSREDOVISNING PER PROJEKT,

TKR

Hedenéset Entré Tillgéng|
Hemkunskap Tillgénglhet
Fritidsg Frippes Tillgdng
Industritvéttmaskin
Férvaltn.Bygg. Parkering
Lansmg Omb Til Lss-Boende
Hotell Tornedalia M 13:7
Folkets Hus Ma 13:54
Ventilation Svartrévens S
Bredband Ortsnét 17
Infrastr. Bredband
Overtorned Osn

Férrad It

Mer&ppet Bibliotek
Hemkunskapen Uppfréschn.
Pello Larm O Inventarier
Tennisplan Underlag/Nat
Aktivitetspark

Belysning Sarkijarvi Ekop
Innebandysarg Oté Sporth
Konstens Vég Etapp 1
Struve Pullinki

Summa investeringar

Aterféring av nedskrivning (2017), Kuiva

Summa investeringar inkl. aterférd nedskrivning

BUDGET
2018

100
150
250
100
212
600
2 190
810

1850

434
3700
50
250
321

2 000

362

110
80
450
60

35594

35594
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2018

208

53

31

213

614

2190

810

1437

417

99

3859

247

230

1353

354

-666

12

80

665

27 807

728

28 535

AVVIKELSE

100

-58

197

69

-14

413

-417

335

-159

50

91

647

666

98

-215

60

7787

-728

7 059



VA-REDOVISNING

Enligt nya Vattentjinstlagen gillande frin 1 januari
2007, skall vatten- och avloppsverksamheten sirre-
dovisas i det ekonomiska bokslutet.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Verksamhetens intikter uppgick till 9,4 mkr vilket
ar en liten 6kning mot foregiende ar. Av de tota-
la intikterna utgor brukningsavgifterna 92,6 %, en
okning med 0,2 mkr och procentuellt med 2,2 %
jamfort med 2017. Diremot har anliggningsavgif-
ter minskat med 0,1 mkr. De interna intiakterna har
minskat med 0,1 mkr.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Under 2018 har det skett en kostnadsokning med
0,2 mkr i forhallande till 2017. Kostnadsékningen
har skett pa den externa sidan med 0,5 mkr. Dire-
mot finns en kostnadsminskning vad giller avskriv-
ningar med 0,3 mkr. Av verksamhetens kostnader
utgors 31,8 % av personalkostnader (4,1 mkr), en

minskning mot féregiende ar.

Inga fordelade kommunévergripande kostnader,
som till exempel kommunledningsfunktion, eko-
nomifunktion, personalfunktion, kundtjinst, ir
medriknade.

FINANSIERING

VA-verksamheten belastas med kapitalkostnader,
avskrivningar samt en internrinta pa gjorda inves-

teringar.

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter
Brukningsavgifter
Anlaggningsavgifter

Ovriga externa intdkter
Interna intékter
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader

Interna kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Arets resultat
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PERIODENS RESULTAT

Resultatet f6r 2018 dr -3,5 mkr och ir en forsam-

ring med -0,2 mkr jimfért med féregiende ar.

ANLAGGNINGSTILLGANGARNA
Virdet pa anliggningstillgdngarna for bokslut 2018

ir 40,9 mkr och dr en minskning av dessa med

2,5 mkr. Arets avskrivning uppgick till 2,6 mkr.

MALSATTNING

Enligt beslut i kommunfullmiktige (Kf § 88 2016-
11-07) skall en tickningsgrad (intiktsfinansiering)
pa 100 % efterstrivas eftersom VA-kollektivet skall
vara sjilvbarande. Under 2018 (KF § 63 2018-12-
17) beslutades det om en héjning av VA-taxan, vil-
ket borjar gilla frin 2019-01-01. Tackningsgraden
beriknas 6ka till 80 % under 2019. Ar 2018 har
dock tickningsgraden sjunkit négot, frin 73,2 till
72,3 %. Utfallet f6r 2018 uppfyller inte kommun-
fullmiktiges tidigare uppsatta mal.

KVALITETSGARANTIER

Provtagningar och analyser som genomférts pa
dricksvattnet under aret visar att Livsmedelsverkets
normer i huvudsak uppfylls. Leveransen av dricks-
vatten till anslutna abonnenter har tillgodosetts.
Reningsverkens funktion har under dret som helhet
varit god och kvalitetsmalen har dirmed uppfyllts.

2017 2018
9,3 9,4
8,4 8,7
0,2 0,1
0,0
0,7 0,6

-12,7 -12,9
-8,6 9,1
-1,2 -1,2
=29 -2,6
-3,3 -3,5
-3,3 -3,5



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett i enlighet med den kommunala re-
dovisningslagen som giller frin och med 1998 och i 6verens-
stimmelse med rekommendationer frin Ridet for kommunal
redovisning samt god redovisningssed.

Overgripande redovisningsprinciper som alltid beaktas i redo-
visningen f6r att ge en sé rittvisande bild som méjligt dr:

+  PRINCIPEN OM PAGAENDE VERKSAMHET

+ FORSIKTIGHETSPRINCIPEN. Innebir att tillgingar aldrig fir
overskridas, skulder aldrig undervirderas, f6rluster skall all-
tid foregripas och vinster far aldrig féregripas.

*  MATCHNINGSPRINCIPEN. Innebir att utgifter och intikter
ska periodiseras till ritt ar.

+  PRINCIPEN OM OPPENHET innebir att om det rider tvekan
mellan tvd redovisningssitt s ska alltid den mest 6ppna be-
skrivningen av utvecklingen och situationen viljas.

+ KONGRUENSPRINCIPEN innebir att det ska finnas en éver-
ensstimmelse mellan balansrikning och resultatrikning
som innebir att samtliga formégenhetsfrindringar (i ba-
lansrikningen) ska redovisas 6ver resultatrikningen.

*  OBJEKTIVITETS-, AKTUALITETS-, RELEVANS- OCH
VASENTLIGHETSPRINCIPEN syftar bland annat till att be-
skriva hur redovisningsinformationen ska vara, det vill siga
begriplig och att informationen ska grunda sig pa underlag
som dr verifierbara.

+ KONSEKVENS OCH JAMFORBARHET innebir att redovis-
ningen ska ske pd samma sitt mellan redovisningséiren och

kunna jimféras mellan olika bokféringsskyldiga.
« PRINCIPEN OM HISTORISKA ANSKAFFNINGSVARDEN.

PERIODISERING

Periodisering av utgifter och inkomster har gjorts enligt vi-
sentlighetsprincipen. Leverantérs- och kundfakturor som an-
lint efter balansdagen, men ér hinforliga till rikenskapsiret,
har tagits upp som skuld respektive fordran. Statsbidrag till
driftkostnader och investeringskostnader har fordringsforts.
Inte utbetalade men beslutade bidrag till utomstiende har
skuldforts om de uppgar till visentligt belopp. Externa utgifts-
och inkomstrintor dr periodiserade. Lonerna redovisas i hu-
vudsak enligt kontantmetoden.

PERIODISERING AV SKATTEINTAKTER

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Réidet for
kommunal redovisning rekommendation nr 4. Kommunen har
i bokslutet for dr 2018 bokfort den definitiva slutavrikningen
for ar 2017 och en preliminir avrikning for 2018 i resultatrak-
ningen.

PERIODISERING AV LONESKATT

Den sirskilda l6neskatten pd pensionskostnaden har perio-
diserats i enlighet med RKR nr 17 och belastat resultatrik-
ningen. Den preliminidra l6neskatten f6r ar 2018 har betalts
16pande varje ménad.

OMSATTNINGSTILLGANGAR virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet eller verkligt virde. Fordran med férfallotid inom
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ett dr frin balansdagen beaktas som kortfristig.

HYRES-/LEASINGAVTAL Kklassificeras som operationella avtal
eftersom det avser leasingavtal bilar och dr av mindre omfatt-
ning och dirfor inte paverkar bedémningen av kommunens
resultat och stéllning.

ARBETSGIVARAVGIFTER

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspiligg (PO-paldgg) i samband med l6nere-
dovisningen och interndebiteras forvaltningarna med foljande
paldgg for dr 2018:

Fortroendemin/uppdragstagare 31,42 %

Arbetstagare med kommunalt avtal och med pensionsritt
39,20 %

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Utdebiterade anslutningsavgifter for vatten/avlopp redovisas
som intikt i resultatrikningen.

SKULD for semester, ferielén och okompenserad overtid som
¢j var uttagen per 31 december redovisas som kortfristig skuld
enligt gillande Ionelige inklusive arbetsgivaravgifter for kom-
mande ar. I det fall amorteringen av lingfristiga lan sker nist-
kommande ér redovisas denna som kortfristig skuld.

KAPITALKOSTNADER

Vid berikningen av kapitalkostnader anvinds den s.k. nomi-
nella metoden. Med nominell metod menas att kapitalkost-
naden beriknas utifrin arlig avskrivning pd investeringens
anskaffningsvirde utifrdn investeringens ekonomiska livslingd.

Internrintan 2018 ir 1,5 % pa kvarstiende bokfort virde.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I balansrikningen har anliggningstillgingarna upptagits till
anskaffningsvirde minus investeringsbidrag efter avdrag for
planenlig avskrivning. De investeringar som aktiveras som an-
liggningstillgingar har i huvudsak haft ett anskaffningsvirde
som overstiger 20 000 kronor och en livslingd som Gverstiger
3 ar. Anskaffningskostnaden for pagiende anliggningar akti-
veras l6pande.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors f6r den
beriknade nyttjandeperioden med linjdr avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet exklusive eventuellt mervirde. Pa tillging
i form av mark, konst och pagiende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Arbetet mellan ekonomienheten och tek-
niska enheten fortsitter for att se 6ver och dela upp alla an-
liggningstillgingar enligt rekommendationen for komponent-
avskrivning. Nya investeringsprojekt delas upp i komponenter.

AVSKRIVNINGSTIDER

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3,
5,10, 12, 15, 20, 40, 50, 80 ar. En samlad bedémning av nytt-
jandeperioden for respektive tillgingstyp gors.

PENSIONSATAGANDE redovisas enligt blandmodellen. Férma-
ner intjanade frin och med 1998 hanteras via forsikringslos-
ning, sirskild avtalspension samt forpliktelser till fortroende-



valda och forpliktelser dir utbetalningen péabdrjats redovisas
som avsittning. Forméner intjinade fore 1998 samt redovisas
som ansvarsforbindelse. Nista ars pensionsutbetalningar redo-
visas som kortfristig skuld. Berikningar av det samlade atag-
andet har utforts av KPA enligt RIPS 07 och baseras pa nu
gillande pensionsavtal.

EXTERN KAPITALFORVALTNING

Extern kapitalférvaltning redovisas som omsittningstillging
enligt faststillda regler/riktlinjer av kommunfullmaktige.

NEDSKRIVNING ANLAGGNINGSTILLGANG

For att en nedskrivning eller édterforing av nedskrivning ska
vara aktuell gors en provning av tillgingens virde. En virdering
av tillgdngen gors som jimfors med redovisat bokfort virde.

VARDEREGLERING KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar dldre dn ett ar redovisas som osikra fordringar.

SAMMANSTALLD REDOVISNING (KONCERN)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kom-
munala redovisningslagen kapitel 8 och utformas enligt god
redovisningssed. I koncernbokslutet ingar Overtorned kom-
mun och de bolag i vilka kommunen direkt eller indirekt inne-
har en réstandel av minst 20 procent, nimligen: Stiftelsen Ma-
tarengihem (100 %), Overtorned Virmeverk AB (100 %) och
Overtornei Energi AB (100 %). Ingen omrikning av bolagens
avskrivningar i komponenter har gjorts for rikenskapsaret, da
kommunen sjilv inte tillimpar komponentavskrivning fullt ut.
Arbetet med detta fortsitter 2019.

Den sammanstillda redovisningen har gjorts enligt forvirvs-
metoden. Med proportionell konsolidering menas att endast
dgda andelar av dotterféretagens resultat- och balansrikningar
tas in i den sammanstillda redovisningen. Forvirvsmetoden
innebir att anskaffningsvirdet for dotterforetagens andelar av-
riknas mot forvirvat eget kapital. I eget kapital ingar hirmed
férutom kommunens eget kapital endast den del av dotterfo-
retagens egna kapital som intjinats efter forvirvet. Eftersom
koncernredovisningen endast ska visa enheternas relationer
med omvirlden har interna mellanhavanden tagits bort. En-
hetliga redovisningsprinciper finns inte mellan kommunen
och dotterforetagen men dir avvikelser finns har kommunens
redovisningsprinciper varit vigledande. Samtliga dotterforetag
har liksom kommunen kalenderdr som redovisningsar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER redovisas i not till berord re-
sultatpost. Avvigning har gjorts mellan krav pi information

och 6verskadlighet.

REKOMMENDATION RKR 18.1 f6ljs inte av Overtornea kom-
mun nir investeringsbidragen samt anslutningsavgifterna ar av
ringa betydelse.

BEGREPPSFORKLARINGAR

ANLAGGNINGSKAPITAL: Bundet eget kapital i anliggningar.
Utgor skillnaden mellan anliggningstillgdngar och langfristiga
skulder. Anldggningskapitalet ir en del av det egna kapitalet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR: Fast och 16s egendom avsedda
att stadigvarande anvindas i verksamheterna.

ANSVARSFORBINDELSE ir en upplysning till balansrikningen
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over ekonomiska dtaganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

AVSKRIVNINGAR ir planmissig virdeminskning av anligg-
ningstillgdngar for att fordela anskaffningskostnaden éver till-
gingens livslingd.

AVSATTNINGAR: Ekonomiska forpliktelser som idr sikra, men
ovissa till belopp eller tidpunkt da de ska infrias, t ex pensions-
forpliktelser.

BALANSRAKNINGEN: Visar den ekonomiska stillningen i
sammandrag vid rikenskapsarets utging. Kommunens samt-
liga tillgingar och skulder samt eget kapital redovisas. Stillda
panter och ansvarsférbindelser upptas inom linjen.

BOKFORT VARDE ir det virde som en tillging ir upptagen till
i bokslutet.

DRIFTREDOVISNINGEN: Redovisar kostnader och intikter for
den 16pande verksamheten under éret, fordelat per nimnd/
styrelse.

EGET KAPITAL: ir totala tillgdngar minus avsittningar och skul-
der (nettoférmdgenhet). Bestir av anliggningskapital (bundet
kapital i anldggningar mm) och rorelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsindamal).

EXTERNA INTAKTER OCH KOSTNADER: Kommunens brutto-
kostnader och bruttointikter under éret.

EXTRAORDINARA INTAKTER/KOSTNADER: Saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och dr av sidan art att de
inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
visentligt belopp.

FINANSIELLA INTAKTER/KOSTNADER redovisas under sirskild
rubrik i resultatrikningen, exempelvis ranteintikter, utdelning,
rintekostnader m m.

FINANSIERINGSANALYS: Visar kassafléden frin den 16pande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Visar hur f6rindring av likvida medel skett (irets kassaflode).

Finansnettot ir finansiella intikter minus finansiella kostnader.

FORUTBETALDA KOSTNADER: Kostnader betalda innevarande
ir som avser kommande ir (fordran).

FORUTBETALDA INTAKTER: Intikter erhillna innevarande ar
som avser kommande 4r (skuld).

FORVARVSMETOD: Vid forvirvstillfillet forvirvat eget kapital
elimineras varefter intjdnat kapital riknas in i den samman-
stillda redovisningens egna kapital.

INTERN RANTA: Kalkylmissig beriknad rintekostnad grundad
pa anlidggningstillgingarnas bokforda virde.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN: Redovisar in- och utbetal-
ningar for arets nettoredovisningar i till exempel fastigheter,
anldggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgingar 4r av-
sedda att anvindas under en lingre tidsperiod.

JAMFORELSESTORANDE POSTER: Hindelser eller transaktio-
ner som inte dr extraordinira men viktiga att uppmirksamma
vid jimférelse med andra perioder mellan olika kommuner.

KAPITALKOSTNADER: Arlig finansiell ersittning mellan kom-
munens finansférvaltning och ovriga foérvaltningar for att man



nyttjar en investering (byggnad, anliggning, inventarier).

KASSALIKVIDITET ir omsittningstillgingar (omsittningstill-
gingar exklusive f6rrdd) satt i relation till de kortfristiga skul-
derna. Visar betalningsberedskap péd kort sikt, d v s formégan
att betala de kortfristiga skulderna.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER: Fordringar och
skulder som forfaller till betalning inom ett ér efter balans-
dagen.

LIKVIDA MEDEL: Kontanter eller tillgingar som kan omsittas
pa kort sikt, till exempel kassa-, plusgirot och banktillgang-
ar, postvixlar samt virdepapper till exempel statsskuldvixlar,
bankcertifikat.

LIKVIDITET: Betalningsberedskap pé kort sikt (formaga att be-
tala skulder i ritt tid). Likviditeten kan beriknas pa olika sitt.
Kassalikviditet dr omsittningstillgingar minus varulager delat
med kortfristiga skulder. Balanslikviditet 4r omsittningstill-
gingar delat med kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet (om-
sittningstillgdngar minus kortfristiga skulder) i forhallande till
drets externa utgifter.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER: Fordringar och
skulder som forfaller till betalning senare dn ett dr efter ba-
lansdagen.

LONESKATT ir skatt p pensionsférminer till anstillda.

NETTOINVESTERINGAR: Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag

NYCKELTAL: Miter forhillandet mellan tvi storheter, t ex likvi-
da medel i % av externa utgifter (likviditet).

OMSATTNINGSTILLGANGAR: Tillgingar som beriknas inne-
has kortvarigt, exempelvis kundfordringar och forriadsartiklar.
Dessa tillgangar kan pa kort tid omsittas till likvida medel.

PERIODISERING innebir en férdelning av kostnader och intak-
ter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

PROPORTIONELL KONSOLIDERING: Om ett dgt bolag ej ir
heldgt tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna in i den
sammanstillda redovisningen.

RORELSEKAPITAL: Skillnaden mellan omsittningstillgingar
och kortfristiga skulder. Den del av kapitalet som stér till for-
fogande f6r finansiering av utgifter. Rérelsekapitalet dr en del
av det egna kapitalet.

RESULTATRAKNING: Sammanfattar drets intikter och kostna-
der och dirmed hur forindringen av kommunens eget kapital
framkommit. Denna férindring kan ocksd berdknas genom att
man jamfor eget kapital i de senaste tvi drens balansrikningar.

SAMMANSTALLD REDOVISNING: Sammanstillning av resulta-
trikningar och balansrikningar for olika juridiska personer i
vilka kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhets-
bild av ekonomiska dtaganden oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.
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SKATTEKRAFT: Antal skattekronor per invénare.

SKATTEUNDERLAG: Totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks vanligen i skattekronor, det vill siga skatteunderlaget
delat med 100.

SOLIDITET: Andelen eget kapital av de totala tillgingarna,
dvs. graden av egna finansierade tillgingar. Visar i vilken ut-
strickning som tillgingarna dr finansierade med eget kapital
och dirmed hur stabil kommunen édr. Mattet beskriver kapi-
talstyrkan vilket ger vigledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser pd ling sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD: Visar pi motsatsen till soliditet,
dvs. i vilken utstrdckning som tillgingarna ér finansierade med
lan.

VISION: Anger ett framtida, ¢j tidsbestimt, 6nskvirt tillstind
och talar om vart Overtorned dr pa vig.
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