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Overtorned Kommun star fortfarande starkt rustad
trots den ekonomiska nedgang, finanskris och tillfalliga
ldgkonjunktur som skedde under 2011. Dock hamtade
sig ekonomin skapligt bra innan aret var slut och kom-
munen klarade "god ekonomisk hushallning” med ett
arsresultat pa 5,4 miljoner.

Overtorned har i grunden ett gott och starkt ekonomiskt
utgdngsldage som inte ska tas forgivet utan det ar upp
till oss alla inom kommunens verksamheter att vara ef-
fektiva och f4 ut det mesta av vara skattepengar. Okade
krav fran omvarlden, fran medarbetarna, medborgarna
och féretagarna gor att kommunen maste leverera ef-
fektiv verksamhet och service.

Under 2011 stagnerade befolkningsminskningen dar
kommunen tappade endast tva personer.

Det ar en svar uppgift att behalla befolkningen intakt
och att forsoka fa positiva siffror, men den utmaningen
kan lyckas om vi fortsatter att géra kommunen attraktiv
genom att erbjuda fortsattningsvis lag skatt och nya
attraktiva arbeten. Nu star kommunen infér den stora
generationsvaxlingen inom de narmaste tio aren och
det ar viktigt att vi hittar utbildad arbetskraft. For att
gora det behéver kommunen och néringslivet kunna
erbjuda bra livsmiljo med alternativa boendeformer och
bra utbud av kreativa naringar.

Gruvetableringen i Kaunisvaara hjalper forhoppningsvis
oss att skapa arbetstillfallen i direkt anslutning till gruv-
verksamheten och dess kringverksamhet som efterfra-
gas. Narheten till gruvan ger kommunen och féretagen
mojligheter att vaxa och arbetstillféllen ar det primara
for en kommun som vill utvecklas. Det finns redan goda
exempel dar foretag lyckats fa olika uppdrag i Pajala och
dess omnejd.

Integrationsarbetet fungerar bra och Overtorneé far

ofta vara forebild for hela Norrbotten. Vi ar den kommun
som procentuellt tar emot flest ensamkommande barn,
asylsokande och kvotflyktingar utav Norrbottens kom-
muner. Nar kultur- och idrottsféreningar och naringslivet
ar med och hjalper till gar integrationsarbetet dessutom
mycket lattare. Manga nysvenskar har fatt praktikplatser
i foretagen och fler har fatt fasta tjanster. Det ar positivt
att nysvenskarna far arbete och pa sa vis kan se en moj-
lighet att stanna i Overtornea.

Samverkan med andra granskommuner och finska
grannar ar en forutsattning som maste till for att kunna
bibehalla hog service. Det dr paborjat ett samverkans-
projekt, bland annat med Pajala, dar man ser over hur
samverkan kan goras inom IT, telefonvaxel, licenser och
GIS projekt.

Kommunfullméktige antog en ny vision- och malstra
tegi, dar det laggs fokus pa hallbar utveckling och pa
vardegrunder. Respekt och bemoétande ar viktiga varden
och darfor ar det angeldget att vi har en bra dialog med
medborgarna och foretagarna om deras forvantningar
pa kommunen.

Nagra framgdngsrika satsningar under 2011 gjordes
bland annat inom skolan, dar de satsat pa verksamhets-
utvecklare och matematikutvecklare for pedagoger och
elever i grundskolan. Resultatet visade sig snabbt och
arskurs tre blev basta treor i landet!

Tillvaxtenheten har under aret jobbat mycket med
langsiktiga energildsningar i form av gron tillvaxt, nya
energikallor och smaskaliga lokala energildsningar.
ABCD-projektet har engagerat privata skogsagare och
Sveaskog for att 6ka tillvaxten i skogen vilket medfor
storre bindning av koldioxid.

Avslutningsvis vill jag tacka alla kommunmedborgare,
foretagare och medarbetare for ert fantastiska engage-
mang for vart gemensamma Overtorned! Ett Overtorned
som vi tror- och satsar pa nu och i framtiden.
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Fem ar i sammandrag

Folkméngd 31.12

Utdebitering per skattekrona

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar, Mkr
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag, Mkr
Finansnetto, Mkr

Avrets resultat, Mkr

Investeringar, brutto, Mkr

Balansomslutning

Likvida medel, Mkr

Anldggningstillgdngar, Mkr

Langfristig laneskuld, Mkr

Pensionsskuld/avsattning for pensioner, Mkr

Eget kapital, Mkr

Darav rorelsekapital, Mkr

Personalkostnader, totalt, Mkr

Antal arsarbetare, exkl. fortroendemén och personer i
arbetsmarknadspolitiska atgarder

Varav timanstallda:

Skattesats

Overtorned kommun
Norrbottens lans landsting
Begravningsavgift
Medlemsavgift Svenska kyrkan
Totalt

Mandatfordelning Parti/mandatperiod
Moderata samlingspartiet

Centerpartiet

Kristdemokraterna

Arbetarepartiet- socialdemokraterna
Vénsterpartiet

Overtorneé-alternativet

Norrbottens sjukvardsparti

Overtornea fria alternativ

Totalt
Fr.o.m. valet 2010 bestdr kommunfullmdktige av 31 ledamdter

Overtorned kommun basfakta
Befolkning, 2010-12-31

Areal, km?

Invénare/km?

Antal man i procent

Antal kvinnor i procent

Antal 65 ar och dldre i procent
Medeléldern

Skattekraft i kronor per invénare

2007 2008 2009 2010
5092 4972 4920 4812
21:53 21:53 21:53 21:53
278,6 281,8 274,5 2724
277,6 283,1 283,7 287,0
43 -2,9 33 55
33 -1.5 12,5 20,1
21,7 44,3 134 15,5
439,4 466,0 464,8 484,5
120,3 126,5 138,9 162,7
296,6 3211 3084 3054
63,8 94,8 733 68,8
9,8 11,4 12,4 13,4
306,1 304,6 3171 3371
83,1 89,7 94,3 117,0
2206 223,0 211,3 2151
569! 548 507 504
56 48 49 49
2007 2008 2009 2010
21:53 21:53 21:53 21:53
9:42 9:42 10:40 10:40
0:45 0:45 0:45 0:45
1:00 1:00 1:00 1:00
32:40 32:40 33:38 33:38

1994-1998 1999-2002 2003-2006 2007-2010
2 2 2 2
10 5 6 8
- 2 2 1
20 13 13 14
4 4 3
4 6 4 2
- 3 4 5
39 35 35 35

2011
4810
21:53
283,7
285,7
34
54
194
498,1
174,5
301,1
66,0
16,7
342,5
1259
221,4

508
56

2011
21:53
10:40
0:45
1:00
33:38

2011-2014

-
N O M O =

=

31

4810
2374
2,03
53,2
46,8
274
471
146 484




Kommunfullmaktige ar den hogst beslutande instansen
i Overtorned kommun. | fullméktige finns 31 ledaméter.
Kommunfullmaktige valjs direkt av véljarna i allmédnna
val vart fljarde ar.

Fullméaktigeleds av ett presidium som bestar av ordfo-
rande Arne Honkamaa (s), 1:a vice ordférande Gudrun
Kron (s) 2:a vice ordférande Christina Snell-lumio (v).

Mandat i kommunfullméaktige

november 2010 -31 oktober 2014

« Socialdemokratiska arbetarpartiet (s) 1

Centerpartiet (c) 6

+ Vansterpartiet (v) 4
2
1
1
1

—_

6

+ Norrbottens sjukvardsparti (ns)
« Moderaterna (m)
Kristdemokraterna (kd)

. Overtorned-alternativet (6a)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har till uppgift att leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och
verksamhet.

Kommunala namnder

Kommunens ndmnsorganisation ar faststalld av kom-
munfullmaktige. For alla namnder finns ett reglemente
som anger vilket ansvarsomrade varje namnd har.
Namnderna ska folja de mal och riktlinjer som full-
maktige bestamt och det ska ske inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige angivit. Ndimnderna ar
ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbundet
rapportera om sin verksamhet till fullmaktige.

Koncernen Overtorned kommun
Férutom kommunen omfattar “koncernen” féljande
bolag.

Stiftelsen Matarengihem

Stiftelsen ar ett allmédnnyttigt bostadsféretag med verk-
samhet i Overtorned kommun. Stiftelsen som &r heldgt
av Overtorne&d kommun har till indamal att inom Over-
tornea kommun forvarva, dga och forvalta fastigheter
eller tomtratter samt bygga bostader, affarslokaler och
kollektiva anordningar. Stiftelsen har totalt 506 lagenhe-
ter i Overtorned, Hedenéset, Svanstein, Juoksengi och
Aapua.

Overtornea Virmeverk AB

Bolaget bildades 1984 till f6ljd av ett samarbete mellan
Vattenfall AB och Overtorned kommun. Bolaget dgs till
lika delar av Overtorned kommun och Vattenfall AB.
Bolagets uppgift ar att skapa en biobranslemarknad i
regionen och att utveckla biobréansleproducerad fjarr-
varme.

A r:un-'-:ﬂ:- |



ORGANISATIONSOVERSIKT
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OMVARLDSANALYS

Omvadrldsanalys har till uppgift att spegla hur yttre om-
standigheter kan paverka eller kan komma att paverka
Overtorned kommun. | ekonomirapporten “Om kom-
munernas och landstingens ekonomi — oktober 2011”
gors en bedomning av det ekonomiska laget bade inom
och utom landets granser. Omvarldsanalysen baseras
pa denna rapport samt dven pa samhallsekonomiska
nyheter fran sektionen for ekonomianalys hos Sveriges
Kommuner och Landsting (makronytt).

Samhallsekonomin och kommunerna

Efter att laget i varldsekonomin férbattrats och varlds-
handeln borjade aterhamta sig under foérsta delen av
2011 har aterhamtningen kommit av sig, till stor del
beroende pa den djupa skuldkris som plagar ett antal
eurolander. Bristande fortroende och osdkerhet om hur
krisen skall I6sas har lett till stor turbulens pa den finan-
siella marknaden. De europeiska bankernas utsatthet
och behov av kapitaltillskott har forstarkt oron.

Trots fortsatt starka svenska tillvaxttal medfér oron for
euron att daven den svenska ekonomin ar pa vag att for-
svagas. Bedomningen ar att tillvdaxten i svensk ekonomi
stannar upp och man talar om en kraftig inbromsning
av svensk tillvaxt. Det innebar att den positiva utveck-
lingen pa den svenska arbetsmarknaden gor halt och
att arbetslosheten stiger. Bedémningen ar att ekonomin
aterigen borjar vaxa en bit in pa 2012.

Trots en lagre tillvaxt och vikande sysselsattning paver-
kas skatteunderlagsprognosen nastan inte alls.

Pa grund av uppbromsningen av svensk ekonomi och
utdragen skuldkris i Europa sénkte Riksbanken repo-
rantan i december med 0,25 procentenheter till 1,75
procent. Riksbanksledningen bedémer att reporantan
kommer att vara oférandrad anda till fjarde kvartalet
nasta ar. Ar 2011 ar det tredje dret med stora dverskott i
kommunsektorn. Det finns flera skal till detta. En bidra-
gande orsak har varit en krismedvetenhet med aterhall-
samhet i konsumtion och nyanstéllningar samt mins-
kade premier till avtalsforsakringarna. Sedan minskade
arbetade timmar inte i den utstrackning som befarades.
Ett ytterligare skal ar att skatteunderlaget 6kade mer an
man tidigare raknat med samt att I6nerna 6kade lang-
sammare som en foljd av lagkonjunkturen.

Regionen

Tornedalen ar inne i ett expansivt skede just nu medan
det ar lagkonjunktur i stora delar av Europa. Den stora
motorn fér Tornedalen ar den pabérjade gruvverksam-
heten i Kaunisvaara i Pajala kommun. Man raknar med
att de narmaste aren kommer gruvindustrin i norra Norr-
botten behdva anstalla cirka 5000 personer. Daremot

FORVALTNINGSBERATTELSE

blev inte handelsexpansionen i Haparanda/Torned den
sysselsattningsskapande motor fér Overtorned kommun
som man hade hoppats pa. Den tankta regionbildning-
en — ett kommunalt samverkansorgan som skulle éverta
delar av lansstyrelsens utvecklingsuppdrag och resurser
och dar 6vriga uppgifter skulle regleras i dverenskom-
melse mellan kommunerna och landstinget — tycks inte
bli av. Da ingen ansdkan fran Norrbotten och Vasterbot-
ten sker, eftersom socialdemokraterna i Vasterbotten
inte tycker att det ar 16nt. Forsorjningen for att klara be-
hoven av mer yrkesinriktad arbetsmarknadsutbildning
ar Overtorned och Tornedalen vél rustade fér tack vare
Utbildning Nord, dér cirka 500 personer fran Sverige,
Norge och Finland far sin utbildning. 2011-11-23 under-
tecknades en ny 6éverenskommelse mellan landerna.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Lokala handelser

Kommunfullmaktige beslutade 2011-02-21 att samtliga
namnder och styrelser uppdras att upphava beslutet om
utmaningsratt.

Gerd Johansson utsags till tf kommunchef fr.o.m. 2011-
03-07 till oktober manad da Rolf Kummu av kommun-
styrelsen anstalldes som kommunchef

Kommunstyrelsen har 2011-03-21 beslutat tilldela
Omarks Biluthyrning AB uppdraget att under perioden
2011-04-01 - 2013-12-31 leverera fordon till kommunen

for korttidsuthyrning enligt avlamnat anbud 2011-03-09.

Kommunfullmaktige har beslutat att taxan 1 000 kronor
per ar fér motorvarmaruttag med tid och temperatur-
styrning pa av kommunen tillhandahallna parkerings-
platser, skall galla fran och med 2011-07-01.

Socialndmnden har vid sammantrade 7 april beslutat att
avbryta upphandlingen av det sarskilda boendet Sarki-
vaaragarden. Orsaken ar bristande konkurrens.

Den 1 mars startade ett nytt féretag — Nordic Optic - sin
verksamhet i Overtorneé.

Eleverna vid grundskolan i Overtorned (Svanstein och
Overtorned grundskola) far ta del av Skolverkets mate-
matiksatsning 2011. Skolan har beviljats 1 051 tkr for att
genomfora utvecklingsinsatser som syftar till att hoja
kvaliteten i matematikundervisningen. Aven Hietaniemi
friskola har beviljats 184 tkr.

Barn- och utbildningsférvaltningen har upphandlat

en komplett leverans av ett IT-pedagogiskt verktyg.
Anbudet inkluderade datorer, programvara med doku-
mentation, implementering, utbildning, support, service
och alla 6vriga insatser som behdvs for att levererade
produkter skall kunna anvandas av elever, pedagoger
och skolledare i grundskolans senare ar samt i sarskolan
och gymnasieskolan.

Peter Mariin ar ny rektor pd Gransadlvsgymnasiet sedan
slutet av september 2010.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2011-05-23
tilldela Dalkia Energy & Bulding Service AB uppdraget
att leverera fastighetsskotsel, drift och underhall av
byggnader, under tiden fran avtalets tecknande till
2012-09-30 med méjlighet fér Overtorned kommun att
forlanga avtalet med ett (1) ar i taget med maximalt tva
(2) ar.

Overtorned r forst i landet med att ha alla anstallda
inom &ldre- och handikappomsorgen i Overtorned i
standig utbildning. Lésningen heter interaktiv utbild-
ning pa natet.

Aurora stipendiet delas ut vartannat ar av Lansbiblio-
teket till en medarbetare pa Norrbottens bibliotek. | ar
har Karin Stridsman anstalld pa huvudbiblioteket fatt
stipendiet. Priset ar en resa till bok- och biblioteksmas-
san i Goteborg.

Overtorned kommun utsdgs 31 maj till &rets UF kom-
mun i Norrbotten. UF star for Ung Féretagsamhet och
handlar om att engagera och uppmuntra gymnasieung-
domar som vill starta och driva foretag.

Overtorned ar bast i landet p4 att sortera sitt avfall s att
det blir sa lite som mojligt kvar i sjdlva soppasen.

Kattilakoski rastplats langs riksvdag 99 ar lanets basta
rastplats enligt den ranking som Motormannen genom-
fort for tionde dret i rad.

570 tkr i tillaggsanslag har beviljats for att forse kom-
munens motorvarmarstolpar med tid och tempera-
turstyrning. Finansiering sker genom omférdelning av
budgeterade belopp. Fran investeringskonto ventilation
administrationsbyggnad Hedendset till investeringskon-
tot motorvarmarstolpar.

Kommunfullmaktige har 2011-05-09 beslutat om

7 441,6 tkr i tilldggsanslag till olika investeringsprojekt
dar projekten har budgeterats 2010 och inte slutforts,
enligt riktlinjer tagna tidigare.
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Under 2011 upprustades gator/véagar i centrala Overtor-
nea for 5,8 miljoner kronor.

Nya riktlinjer for investeringar antogs av kommunfull-
maktige i november

Foljande fastigheter har salts under aret

« Koivukyla 16:3 Industrilokal Hedenaset for 405 000
kronor. Bokfort varde var1 885 000 kronor.

« Koivukyld 54:9 Hedenadsets skola/férskola for 101 kro-
nor. Bokfort varde var 1 024 249 kronor 1 januari 2011.

Niklas Grape, Niemis vann seniorklassen i SM i faltskytte
under paskhelgen. Niklas vann aven tillsammans med
brodern Robert nar det gallde foreningslag. Pa tredje
plats kom féreningens andra lag med Fredrik Kaarle och
Ove Emanuelsson. Niemis skytteférening var aven bast
bland veteranerna genom Birger Stridsman och Tage
Puranen.

Overtorned ungdomar har utfért fina idrottsprestationer
under drets forsta atta manader

+ Dubbelt guld i svenska och norra finska serien blev det
for basketflickorna i Polcirkeln-98.

- Overtorned hockeypojkar 98 blev seriesegrare i U 14
div. 2 Norrbotten

- Emil Mikitaavola hockeyfostrad i Overtorned har ut-
tagits i Sveriges Team 17-trupp

- Overtorned HF/AHC blev seriesegrare i U 16 div.2 Norr-
botten.

- Overtornea IF basket flickor blev seriesegrare i DU 14
(flickor fédda 1997) utan en enda podngforlust. Aven
DU 18 (flickor fodda 1993) blev seriesegrare sdsongen
2010/2011.

- Overtorned ungdomarna Rasmus Stridsman Oja och
Isak Pantzare blev uttagna att representera Norrbotten i
TV pucken. Isak har ocksa blivit uttagen till pojklandsla-
get.

Tomas Walimaa, Walimaas Taxi och Buss AB blev arets
foretagare 2011.

Bast 1 landet!

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tornedalens Renprodukter vann guld i klassen lufttorkat
kott pa Stockholmsmassan i SM i Matverk.

Kultur- och fritidsnamnden utsdg Ann-Britt Aasa (kultur-
stipendium vuxna),

Malin Buska (kulturstipendium ungdom), Matilda Eker-
sund (idrottsstipendium) och

Henrik Luttu (ungdomsledar stipendium) till 2011 ars
pristagare.

Fyra anstéllda inom Overtorned kommun har upphért
sina anstallningar genom avgangsvederlag till en kost-
nad av 1,6 miljoner kronor.

Under 2011 startades 34 nya féretag i Overtornea.

Tredjeklasssarna i Overtorned hade de bésta resultaten
i landet pd de nationella proven (svenska och matte)
under varterminen 2011.

Det lokala elbolaget Ekfors Krafts anldggningar sattes
under tvangsforvaltning den 4 november 2010 och den
27 juni 2011 forsattes kraftbolaget i konkurs. Efter éver-
klagande till hovratten och efter att Hogsta domstolen
nekat provningstillstdnd den 27 januari 2012 kvarstar
domen att Ekfors Kraft ar i konkurs. | fortsattnigen kom-
mer ett dotterbolag till Vattenfall att ansvara for driften
och Pitea Energi, Pitea for bolagets kundservice och
fakturering.

En f6ljd av ovanstaende innebar att vagbelysningen
under Ekfors Krafts ansvar borjade ater tandas den 30
november 2011 efter att ha varit slackta hela hosten.
Agardirektiv for Stiftelsen Matarengihem och Overtor-
ned Varmeverk AB faststalldes av kommunfullmaktige

2011-12-12.

Kommunfullmaktige faststallde 2011-12-12 nya dvergri-
pande mal och vision enligt foljande:

Overtornea vision 11000.
Ekokommunen i polcirkelland mitt i Tornedalen.
Vardegrundsarbetet ligger till grund for allt.

Overtorned kommun har attraktiv livsmiljé med hég
livskvalitet.

Driftighet, ambition och entreprendrskap belénas och
gar hand i hand med omtanke, rattvisa och solidaritet.

Overtornea ska synas pa varldskartan fér hallbar utveck-
ling.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMAN OVERSIKT

For Overtorneds del véxer en bild fram av en kommun
med forhallandevis lag produktion per capita, minskan-
de sysselsdttning, l1ag skattekraft, litet skatteunderlag,
Idg utbildningsniva samt oférdelaktig naringslivsstruk-
tur. Norrbotten har i mdnga avseenden haft en ogynn-
sam utveckling i férhallande till riket och Overtorned
kommun har haft en negativ utveckling i forhallande till
Norrbotten. Det som varit problem for Norrbotten har

i an stdrre grad varit problem fér Overtorned. Till detta
kommer en dldre befolkning &n lanet och riket i sin hel-
het och en hogre forsorjningskvot. Prognoser 6ver de
narmaste 15-20 &ren pekar pé att Overtorneés alders-
struktur och forsorjningsborda kommer att forsamras
ytterligare bade i absoluta termer och i forhallande till
lanet och riket i stort.

Kommunal utdebitering

Overtorned kommuns kommunalskatt och landstings-
skatten, i forhallande till lansgenomsnittet och riksge-
nomsnittet, framgar av nedanstaende tabeller.

Overtornead kommun 21:53
Kommunskatt, lansgenomsnitt 22:29
Kommunskatt, riksgenomsnitt 20:59
Landstingsskatten, Norrbotten 10:40
Landstingsskatten, genomsnitt i riket 11:01

Skatteunderlaget (taxeringsar 2011) visar hur mycket
Overtornedborna sammanlagt tjanar. | Overtorned ar det
genomsnittliga skatteunderlaget per invanare 146 454
kronor, en 6kning med 2 781 kronor, 1,9 procent jamfort
med foregaende ar. Det dr 83 procent av riksmedelvar-
det som uppgar till 176 054 och dar 6kning for riket
uppgar till 2 336 kronor, 1,3 procent fran féregaende ar.
For lanet ar medelvardet 174 768 kr/inv. en 6kning fran
foregaende ar med 4 057 kronor, 2,4 procent.

De hogsta skattekrafterna per invanare finns i kom-
munerna runt Stockholm med Danderyd (318 288 kr/
inv.), Liding® (269 813 kr/inv.) och Taby (252 754 kr/inv.)
i topp. Den ldgsta skattekraften per invanare i Sverige
har Arjang med 128 762 kr/inv. Den ldgsta skattekraften
i Norrbotten har Haparanda med 143 692 kr/inv. foljt av
Overtorned 146 454 kr/inv och Pajala med 152 267 kr/
inv. | topp i lanet finns Kiruna (199 356 kr/inv.), Géllivare
(198 221 kr/inv.) samt Lulea (178 530 kr/inv.).

Befolkningsstrukturen och kommunens utveckling
En viktig fraga for alla kommuners utveckling ar befolk-
ning och sysselsattning. Kommuner av Overtorneés
karaktdr — med en ldng period av befolkningsminskning
- har generellt en ofordelaktig struktur pa befolkning
och sysselsattning.

Befolkningsutveckling

Invanarantalet var vid arsskiftet 4 810 personer. Det ar
en minskning sedan forra arsskiftet med 2 personer. De
sista tio aren har befolkningen minskat med 581 per-
soner, vilket motsvarar 10,8 procent. Av tabellen nedan
framgar antalet fddda, d6da, in- och utflyttade aren
2003-2011. Av folkmangden utgor 46,8 procent kvin-
nor och 53,2 procent man, varav 24,7 procent ar utrikes
fodda

Ar Fodda Déda  Netto ﬂy::: de ﬂytjtta- jo Netto
2011 37 67 -30 268 240 +28
2010 40 94 -54 245 297 -52
2009 33 77 -44 259 267 -8
2008 39 75 -36 215 302 -87
2007 32 97 -65 288 300 -12
2006 40 92 -52 243 253 -10
2005 38 74 -36 254 235 +19
2004 26 84 -58 234 262 -28
2003 43 93 -50 214 223 -9

Aldersstruktur

Aldersstrukturen i en kommun &r viktig ur kostnadssyn-
punkt. Malgruppen fér den kommunala verksamheten
ar framst barn, ungdom och aldre. Férandringar i dessa
aldersgrupper paverkar de kommunala kostnaderna i
betydligt hogre grad an i 6vriga alderskategorier. Den
kommunala kostnaden for personer i dldersgruppen 0
till fardigutbildad ligger i storleksordning 75 000-110
000 kr per person och ar. En fardigutbildad "kostar” cirka
8 000 kronor per ar, samtidigt som personen genererar
skatteintakter till kommunen. Vid pensionsalder uppgar
kostnaden for en person till cirka 20 000 kronor per ar
for att successivt 0ka till 270 000 kronor/ar nar individen
kommer till en dlder av 80+. Nedan framgar Overtorned
kommuns folkmangd och aldersstruktur mellan aren
2003 och 2010.

Alder 06 7117 1824 2544 4564 6579 80+ Totalt
| 2011 277 577 377 766 1496 938 379 4810
2010 263 612 371 771 1509 922 364 4812
2009 272 651 362 809 1518 936 372 4920
2008 265 671 352 825 1549 940 370 4972
2007 273 687 356 898 1555 954 369 5092
2006 293 701 341 902 1593 962 376 5168
2005 285 740 347 927 1567 984 379 5229
2004 29 750 321 954 1558 983 382 5244
2003 315 773 334 992 1566 971 380 5331
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Sysselséttning

- Fler sysselsatta under 2011

Under 2011 var i genomsnitt 4 642 000 sysselsatta i hela
riket, vilket &r en 6kning med 96 000 personer jamfort
med 2010. Antalet arbetsldsa minskade med 38 000

till 378 000 personer. Arbetslosheten var darmed 7,5
procent av arbetskraften vilket ar en minskning med 0,9
procentenheter jamfért med 2010. | Overtorneé har ar-
betslésheten ocksa minskat under 2011, dar den speci-
ellt minskade bland ungdomar. Overtorne3, Alvsbyn och
Overkalix hade den stérsta tillbakagdngen i Norrbotten
av Oppet arbetsldsa ungdomar i maj 2011 jamfért med
samma tid aret innan.

Arsmedeltalet for de 6ppet arbetslésa uppgick i Overtor-
nea till 124 personer ar 2011, eller 4,4 %. Motsvarande
tal aret innan var 162 personer, eller 5,7 %. Arsmedelta-
let sysselsatta i arbetsmarknadsprogram var 133 perso-
ner eller 4,8 %, jamfort med 5,8 % under 2010.

300
250 +

200
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Antal arbetsstallen med anstallda 2000-2010

79 % av samtliga arbetsstallen inklusive jord- och skogs-
bruk i Overtorned kommun saknar anstéllda.

2011 uppgick antalet arbetsstillen i Overtorned till 1002
st. 792 av dessa hade inga anstallda, 172 hade

1-9 anstallda, 33 arbetsstallen hade 10-49 anstéllda och
5 arbetsstallen hade 6ver 50 anstallda.

Kommun /Ar

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B4 W 28 20 19 22 213 21 210 212|200 |

Overtornea

150

133

50

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Branschstruktur

Storsta branschen i kommunen sett till antalet arbets-
stallen dr de areella ndringarna (jordbruk, skogsbruk,
fiske, jakt och renndring) dér 53 % av kommunens
arbetsstallen aterfinns. Jamférande varde for lanet ar 38
%, respektive 20 % for riket.

Areella niringar

Hatell och reslaurant

Handel

Byggindusiv

2010

2011

Tranapaoiet coh kommunikation

Tillverkring, grvor, ensegl
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Foretagsamheten i kommunen och lanet

2011 blev ett rekordar avseende féretagsamheten i
Norrbotten och relativt sett dr det kvinnorna som star
for den storsta 6kningen. Enligt Svenskt Naringslivs
maétning "Féretagsamheten 2012” ligger Overtorned pa
4:e plats i Norrbotten, med 13,1% andel féretagsamma.
Andel féretagsamma kvinnor i Overtorneé &r 6,1% och
andelen féretagsamma unga (under 35 ar) ar 4,3%.
Svenskt Naringslivs matning av foretagsamheten an-
vdnder sig av statistik som inhdmtas vid arsskiftet av det
aktuella dret. Den mater antalet féretagsamma individer,
vilket minskar risken for dubbelrdkningar.

Det finns olika satt att mata foretagsamheten och olika
rapporter som utkommer. En av dem ar SCB:s registerba-
serade arbetsmarknadsstatistik (RAMS), som &r en arlig,
totalrdknad statistik som baseras bl.a. pa arbetsgivar-
nas kontrolluppgifter och sjalvdeklarationer fran egna
foretagare. | den senaste rapporten fran 2010 hamnade
Overtorned i topp i lanet géllande andel egna féreta-
gare i RAMS. Det ar endast personer som deklarerar
inkomst av aktiv naringsverksamhet som redovisas som
foretagare i RAMS. For att betraktas som aktiv skall den
skattskyldige ha dgnat sig at verksamheten i en omfatt-
ning som motsvarar minst en tredjedel (500 timmar) av
en anstéllning pa heltid.

Tillvaxtpotential

Att varda Overtorned kommuns varumérke och attrakti-
vitet utgor grundldaggande férutsattningar for tillvaxt. Vi
maste vara en kommun dér man trivs, ung som gammal
och ddr man ges mojlighet till trygghet och sjalvforverk-
ligande. Kommunens arbete med att utveckla kvalitén
och servicen gentemot medborgaren ar en viktig del i
detta.

Vi maste ta tillvara pa och foradla de resurser som vi har
i var narhet. Skogen &r en viktig tillgdng i kommunen.
Den &r grunden i vart klimatomstalinings- och bioener-
giutvecklingsarbete. | Overtorneé finns stor potential till
att producera energi i form av el. Notera vindkraftverks
byggena i norra kommundelen, samt vattenkraftverken
i Ekfors och Taipale. Energiutveckling dar vi helt ldamnar
anvandandet av fossilt brénsle, ar inte bara en vision,
utan ett reellt mal.

Gruvutvecklingen i Norrbotten men dven i vér egen
kommun och Ylitornio kommun ar en annan stark mojlig
och reell sysselsdttningsskapare nu och i framtiden.
Gruvutvecklingen ger mojlighet till tillvaxt i bade utbild-
ningssektorn och i lokala féretag som levererar produk-
ter till gruvindustrin.

Var vackra och storslagna natur gynnar beséksnaringen,
som redan idag ar en bransch som ser ljust pa framtiden
och spar en férdubbling av gastnatter, anstallda och
omsattning till 2020.

Slutligen maste vi se till att ta tillvara pa den unika kultur
och historia som finns i Tornedalen och se den som den
resurs den dr. Dessutom ar det ett spannande projekt pa
gang i Hedendset, som skulle berika kommunens kultu-
rella tillgdngar annu mer.

Generationsvaxlingen

Generationsvaxlingen ar en av kommunens storsta
utmaningar de kommande dren. Det kommer att ske
en extra stor pensionsavgang i arbetsmarknaden under
aren 2011-2015, vilket leder till att arbetskraftstillvdxten
hammas. Det totala antalet arbetade timmar begran-
sas, vilket i sin tur begransar mojligheten for tillvaxt i
BNP. Generationsvaxlingen drabbar olika regioner och
branscher olika hart. Den stora utmaningen blir att
motverka brist pa arbetskraft genom att sa langt som
mojligt sdtta in olika strategier for att fa ett 6kat arbets-
kraftsdeltagande hos befolkningen i aktiv dlder, samt att
minimera strukturarbetsldsheten (Arbetsformedlingen,
Ura 2010:5).

| organisationen Overtorned kommun berédknas 160
medarbetare ga i pension under de ndrmaste tio aren.
Av dessa dr en stor del underskoterskor, ett yrke som
redan nu har bérjat bli svarrekryterat. For att Overtor-
ned kommun ska kunna konkurrera om arbetskraften i
framtiden &r det viktigt att kommunen ses som en god
arbetsgivare. Jamforelsen “Stolthet och fordomar’, som
tagits fram av Sveriges kommuner och landsting 2011,
visar att medarbetare inom valfardssektorn sjdlva anser
att de har Sveriges viktigaste jobb. Medarbetare i kom-
muner och landsting anser i hogre grad an i privat sektor
att deras arbete ar viktigt och meningsfullt. Jamforelsen
visar ocksa att det ar inom valfardssektorn som med-
arbetarna tydligast ser betydelsen av vad de gor och

till storsta delen ser fram emot att ga till arbetet. Detta
ar viktigt att synliggora for att 0ka attraktiviteten for
kommunen som arbetsgivare. Jamforelsen belyser dven
utvecklingsomraden for den offentliga sektorn, dar hog
arbetsbelastning och ledarskap &r tva viktiga omraden
att ta tag i for att i framtiden kunna attrahera medarbe-
tare.

Nyligen har ett samarbetsprojekt mellan arbetsférmed-
lingen, kommunen och europeiska socialfonden startats
upp. Syftet ar att 0ka arbetskraftsdeltagandet i kom-
munen. Langtidsarbetsldsa, samt ungdomar far genom
projektet mojlighet att hitta nya vagar in i arbetslivet.
Vdgarna riktar sig framst mot grona naringar, serviceyr-
ken, eget foretagande samt vard- och omsorg. | projek-
tet ska man arbeta fram en metod for battre samverkan
mellan kommun, ndringsliv och utbildning, for att
tillsammans mota generationsvaxlingens utmaningar.
Det blir en lokal modell som sedan ska kunna anvandas
pa regional och nationell niva.
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VISION, OVERGRIPANDE MAL, VERKSAMHETSMAL

Vision, 6vergripande mal, verksamhetsmal med
inriktning pa god ekonomisk hushallning

Foljande vision, 6vergripande mal samt verksamhetsmal
med inriktning pa god ekonomisk hushallning faststalls
for ar 2011 av fullmaktige 2009-12-21 § 123.

Vision

2025 skall Overtorneé vara Barentsregionens attraktivas-
te kommun att verka och utvecklas i, och dar invanarna
kanner sig delaktiga i samhallsutvecklingen.

Visionen férmedlar en inspirerande bild av de mojlighe-
ter som finns i kommunen och som &r varda att arbeta
for och kdnna stolthet 6ver. Visionen bor inspirera alla
till att bidra till den varld som vi vill vara med och skapa.
Ett viktigt led i denna process ar att arbeta med goda
ledare som genom sitt agerande skapar uppslutning
kring visionen och omsatter den i praktisk handling.
Vara chefer och medarbetare skall vara férberedda pa de
forandringar och utmaningar som finns for den kom-
munala servicen och kunna ta gemensamt ansvar for
utveckling av kommunen. En medveten stravan ar att
utveckla malarbetet och att ta fram policys och strate-
gier. Omvarldsanalysen 2012-2014 &r ett av dessa medel
som pekar pa drivkrafter och trender som maste matas
samt s.k. bubblare som skall bevakas. Omvarldsanalysen
pekar ocksa pa vilka utmaningar och mojligheter som
Overtorned kommun har till grund fér arbetet med att
na den utstakade visionen.

Planeringsforutsattningarna beskriver vad som galler
for Overtorned kommuns planering for &ren 2012-2014.
Dessa innehaller mal, riktlinjer och villkor for utveckling i
angiven riktning. Planeringsférutsattningarna innehaller
ocksa framtidsbedémningar i olika former, exempelvis
befolkningsprognoser. De politiskt antagna planerings-
forutsattningarna utgor en gemensam plattform for all
kommunal planering for aren 2012-2014.
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OVERGRIPANDE MAL

Kommunens nedatgaende befolkningsutveckling
skall brytas

Vid &rets borjan uppgick Overtorne&d kommuns inva-
narantal till 4 812 personer. Antalet invanare har mins-
kat med 2 personer under 2011 och uppgick till 4 810
stycken vid arets slut. Denna mattliga nedgang ar den
ldgsta pa ndrmare 20 ar.

Kommunen skall vara en attraktiv bostadsort, med
god service och hog kvalitet

Overtorned har Norrlands ldgsta kommunalskatt, och
laga kommunala avgifter gor det billigt att bo i en kom-
mun som samtidigt bjuder pa hog livskvalitet. Personal-
bemanningen dr hég inom kommunens karnverksam-
heter skola, vard och omsorg.

Kommunen skall vara en foregangare inom ekologi,
miljo och energi

Overtorned arbetar med att skapa en EU-modell fér
global handel med utslappsratter fran skogen. Nar
skogen vaxer binder den stora mangder koldioxid. Ju
hogre tillvaxt - desto hogre kolbindning. | ett radslag
mellan skogsnaringen och kommunen féddes idén

att gora skogen i Overtorned till en modell fér global
handel med utslappsréatter fran skogen. LKAB, Sveaskog,
Sveriges Lantbruksuniversitet, Overtorneéd kommun
med flera driver forskningsprojektet ABCD (Arctic Boreal
Climate Development). Okad tillvaxt och 6kad kolbind-
ning omvandlas till utslappskrediter som kdps och saljs
mellan intressenterna. EU féljer Overtorne&férsoket med
stort intresse.

Kommunen har en god ekonomisk hushallning ge-
nom att kommunens resurser anvands pa ett kost-
nadseffektivt satt

Kommunen nar upp till fem av sex finansiella mal som
kommunfullmaktige faststallt. Om man tar hdnsyn till
balanskravsutredningen - synnerliga skal - klarar kom-
munen samtliga uppstallda finansiella mal. Overtorned
kommun konsumerar arets skatteintdkter pa ett gene-
rationssolidariskt satt, genom att arets resultat blir +
5,4 mkr, 5,1 mkr battre an budgeterat samt genom att
kommunens framtida pensionsatagande ér fullt finan-
sierat. Kommunen har ett verksamhetsutbud som moter
medborgarnas behov och somi allt vasentligt svarar
upp mot de politiskt faststallda malen. Ett reglemente
for internkontroll har antagits forra aret. Dessa samt
andra atgarder har lagt grunden for en fortsatt stark
ekonomi.

Kommunen skall vara en attraktiv arbetsgivare med
god utvecklingsmdjlighet

Kommunen har en ny férvaltningsorganisation med in-
riktning pa en andamalsenlig och modern férvaltnings-
organisation. | den nya organisationen har kommunche-
fen det totala 6vergripande ansvaret for

FORVALTNINGSBERATTELSE

tjdnstemannaorganisationen. Detta innebar direkt an-
svar for kommunledningskontoret, och indirekt ansvar
for ovriga forvaltningar, dar forvaltningscheferna ar
understallda kommunchefen.

God personalpolitik och goda utvecklingsmojligheter
for personalen och ett tillatande arbetsklimat dar med-
arbetarnas potential tas tillvara, starker forutsattning-
arna for kommunen att attrahera och rekrytera kvalifice-
rad personal.

Att forbattra de anstalldas mojligheter att fullgéra kom-
munens ataganden och service till allmanheten utgor
ocksa en vasentlig del av kommunens attraktivitet.
Darfor gors en arlig inventering och kartlaggning av

de behov av utbildning och utveckling som finns for
att klara av de nya krav som stélls pa organisationen..
Utifran kartldaggningen skall de anstalldas behov av ny
kompetens tillgodoses.

Personalutbildningen i kommun kan vara intern eller
extern. All personalutbildning sker pa betald arbetstid
och finansieras av den férvaltning som arbetstagaren
tillhor. Personalen kan ocksa erhalla stod till fritidsstu-
dier. Med fritidsstudier avses utbildning som i huvudsak
bedrivs pa fritiden. For att stimulera dessa kan bidrag
utgad for utbildning som ger 6kade kunskaper och
fardigheter inom ramen for anstallningen eller skapar
forutsattningar for att anta nya eller mer kvalificerade
arbetsuppgifter.
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Verksamhetsmal

Totala sjukfranvaron skall ligga pa hogst 5 procent
av den arbetade tiden

2011 har vi en sjukfranvaro pa 6,32 procent, samma
period 2010 hade vi en sjukfranvaro pa 5,62 procent. |
aldersgruppen 50 ar och aldre har sjukfranvaron okat
fran 7,18 procent 2010 till 7,34 procent 2011. Denna
grupp hade en sjukfranvaro pa 11,45 % forsta kvartalet
2006. Konsfordelat har kvinnor en sjukfranvaro pa 6,72
procent en 6kning med 0,51 procent sedan 2010. Man-
nen har en sjukfranvaro pa 5,05 procent en 6kning med
1,31 procent sedan 2010. Den hdgsta sjukfranvaron har
kvinnor éver 50 ar med en sjukfranvaro pa 7,87 procent,
0,17 procent hogre an 2010. Andelen anstallda med
noll sjukdagar har minskat fran 46,78 % 2010 till 45,34
% 2011. Kvinnor 43,13 % och man 51,85 %.78 procent
2010. Kvinnor 43,1 och man 59,2 procent.

Minst 20 stycken nya arbetstillfdllen skall skapas
varje ar

Nyregistrerade foretag hos Bolagsverket per 2011-12-31
ar 31 stycken. Aret innan var det 24 stycken. Till detta
tillkommer sex stycken som har f-skatt sedel. | statis-
tiken ser vi ocksa att ett antal féretag har genomfort
generationsskifte bl.a. Junttis akeri och Betula fog AB.
23 foretag har under aret fusionerats eller avregistrerats.
Tre av dessa 23 foretag har gjort konkurs under 2011.
Under dret har dven ndgra av vara nyckelfoéretag haft
och kommer under 2012 att ha en bra utveckling med
nya jobb. Har kan vi se en klar koppling till gruvnaringen
i Malmfalten som idag aven inkluderar Pajala kommun.
Vara féretag har darmed skapat en stérre marknad.
Kanadensiska och australiensiska gruvbolag analyserar
idag aktivt bl.a. grafit och guldfyndigheter i var kommun
och i ndromraddet. Guldfyndigheten har en av de hégsta
guldhalterna i varlden. Finska intressenter har kopt
fastigheter i Overtorned och utveckla ett serviceféretag
samt ett tillverkningsforetag, Tornedalens servicecenter
AB. Finska intressenter har aven tagit 6ver driften av Pul-
linki anlaggningen, Winterland Svanstein AB. Malet att
skapa minst 20 nya jobb ar uppfyllt.

Energiatgarder i kommunala anldggningar skall
medfora att energianviandningen minskar med 3%
Foljande atgarder pagar i kommunen for att minska
energianvandningen

Optimering av drifttider for ventilationssystem
Oversyn och justering av inomhustemperaturer i fast-
igheter och lokaler

Utbyte av befintliga lysrér och lampor till ldgenergi-
lampor bl.a. s.k. led lampor

Utbyte av remdrivna flaktar till direktdrivna med varv-
talsstyrning av flakthastighet.

Byte av ventilationsaggregat vid Overtorned avlopps-
reningsverk. Aggregat med varmeatervinning och
forbattring av dalig luft i byggnaden. Ca 5 000 kr i
kostnadsbesparing per ar.

+ Byte av ca 100 st motorvarmarstolpar till tidsstyrda

motorvarmarstolpar. 100 000 kr i kostnadsbesparing

per ar. Pay off tid ca 3 dr (280 000/3 ar):

nf::::lﬁrmar- Antal Effekt  Drifttim- d::at:: Forbrukning Kostnad
el (W) mar/dag drift (kWh) (1 kr/kWh)
Totalt 100 1300 9 147 171990 171990
Nya motor-var-

marstolpar

Januari 100 1300 4 21 10920 10920
Februari 100 1300 4 21 10920 10920
Mars 100 1300 3 21 8190 8190
April 100 1300 2 21 5460 5460
Oktober 100 1300 2 21 5460 5460
November 100 1300 3 21 8190 8190
December 100 1300 4 21 10920 10920
Totalt 147 60060 60060

Detta ger en kostnadsbesparing pa elférbrukning pa
111 930 kronor (46%).

Energibesparing vid byte av ventilationsaggregat vid
Overtorned Avloppsreningsverk:

. Kostnad (1
2010 2011 Besparing ke/kWh)

Elférbrukning
(kWh) 95377 91680 3697 3697
" - 10050
Varmeforbruk- 230 215 15 (670kt/
ning (MWh) MWh)
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EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk malsattning

For att vidmakthalla en 1angsiktig balans i kommunens
ekonomi krdvs en medveten politisk styrning. Lagen
kraver att kommunerna formulerar finansiella mal som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Kom-
munfullmdaktige har antagit ekonomiska malsattningar
som ligger till grund for en bra ekonomisk planering och
uppfoljning.

- Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
far uppga hogst till 98 procent av skatteintakter och
utjamningsbidrag. Bokslutet for 2011 redovisar att an-
delen ar 99,3 procent. Detta innebar att malsattningen
inte har klarats. Om man tar hansyn till balanskravet —
synnerliga skal - klarar kommunen malsattningen och
uppnar 97,5 procent.

- Oférandrad utdebitering. Utdebiteringen har inte hojts
sedan 1996 och Overtorned ligger med sina 21,53 lagst

i lanet. Overtorned ligger 6ver snittet i riket med 0,80
kronor men under lanssnittet med 0,78 kronor. Malet &r

uppfyllt.

- Soliditeten skall vara oférandrad under planperioden
och vid inget tillfalle understiga 65 procent. Under 2011
har soliditeten minskat med 0,9 procentenheter, till 68,7
procent vilket innebar att malsattningen har klarats.

- Till finansiering av investeringar avsatts ca 6,0 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag/utjamnings-
bidrag. Arets nettoinvesteringar uppgick till 16,7 mkr
vilket utgor 5,8 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag/utjamningsbidrag. Malsattningen uppfyll-
des.

- Lan ska i princip endast upptas for finansiering av
sadana investeringar som genererar intakter till verk-
samheten. Inga nya Ian har upptagits under 2011. Malet
ar uppfyllt.

- Arets resultat skall utgéra minst en procent av kom-
munens intdkter av skatter och utjdamningsbidrag. 2011
ars resultat uppgar till 5 372 tkr. En procent av skattein-
takter och utjdamningsbidrag 2011 utgor 2 856 tkr vilket
innebar att malet har uppfyllts.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravet och god ekonomisk hushallning

- definition

| kommunallagen (KL 8 kap 1 §) stadgas om en god
kommunal ekonomisk hushallning, vilket i lagen defi-
nieras som balans mellan resultatrakningens intakter
och kostnader. Balanskravet innebar att intakterna

ska o6verstiga kostnaderna. Realisationsvinster ska inte
medraknas i intdkterna da avstamning mot balanskra-
vet gors. Vid forsaljning i samband med avveckling av
verksamhet far dock realisationsvinster medraknas.
Realisationsforluster ska medraknas vid avstamning mot
balanskravet utom vid forsaljning som medfér framtida
lagre kostnader. Justering kan ocksa ske om synnerliga
skal finns att inte reglera ett negativt resultat.

Balanskravet och god ekonomisk hushallning

- Overtornead kommun

Kommunens egen malsattning for 2011 har enligt bud-
geten varit ett positivt resultat pa 260 tkr. Malet enligt
Sveriges kommuner och landsting ar att resultatet skall
uppga till minst tva procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjgmningsbidrag. Arets resultat enligt
resultatrakningen visar 5 372 tkr, 1,88 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamningsbidrag. Kommu-
nen klarar kommunallagens krav pa balans 2011. Vid
avstamning av balanskravet har hdnsyn tagits till arets
resultat enligt resultatrakningen, reaférluster vid forsalj-
ning av fastigheter, som berdknas ge sankta framtida
driftkostnader. Reaférlusterna avser Hedenasets cen-
tralskola (- 1 155 tkr) samt fastbransleanldaggningen i
Hedenaset (- 1 529 tkr), utover detta har — nedskrivning
av finansiella tillgdngar — orealiserade forluster i sam-
band med férvaltning av finansiella tillgangar tagits upp
som synnerliga skal (- 2 470 tkr).

Avstamning mot kommunallagens balanskrav, tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen +5372
Tillagg realisationsforluster vid avyttring +2684
Tilldgg orealiserade forluster finansiella tillgangar +2470
Justerat resultat +10526
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Arets resultat

Balanskravet i kommunallagen anger att kommunens
resultat maste 6verstiga noll. Kommunens egen mal-
sattning ar att resultatet ska vara en procent av skat-
teintakter och generella statsbidrag och utjamningsbi-
drag. Arets resultat 2011 blev + 5,4 mkr. For ar 2010 var
resultatet +20,1 mkr. Resultatet forsamrades med 14,76
mkr mellan 2010 och 2011. Koncernen redovisar ett
positivt resultat fore extraordinara poster med 6 132 tkr
for ar2011.

Arets resultat i Mkr aren 2005 - 2011

181 109 104
8 33 1,5
1
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Skatteintdkter och utjamningsbidrag
Skatteintdkterna och utjamningsbidragen svarar for
73,8 procent av kommunens totala externa driftintakter,
samma som forra aret. Skatteintakterna svarar for 41,6
procent av intdkterna och statsbidrag/utjdgmningsbidra-
gen utgjorde 32,2 procent. Radet fér kommunal redovis-
ning har lamnat en rekommendation 6ver redovisning
av skatteintakter vars syfte ar att klargora god redovis-
ningssed for periodisering och redovisning av skatte-
intakter dar SKL:s prognos skall anvéndas (rekommen-
dation 4.2). Det innebér att de prelimindra manatliga
skatteinbetalningarna i bokslutet har kompletterats med
den definitiva slutavrakningen fér 2010 (justeringspost)
och en preliminar slutavrakning for 2011.

De prelimindra manatliga skatteinbetalningarna uppgar
till 156,8 mkr for ar 2011. Slutavrdakningen for 2010
korrigeras med en pluspost pa 144 kronor per invanare
den 1 november 2009 (+711,4 tkr) och den preliminara
avrakningen for 2011 korrigeras med en pluspost pa 727
kronor per invanare den 1 november 2010 (3 506,3 tkr)
och har redovisats i resultatrékningen. Skatteintdkterna
uppgick till 161,0 mkr fér ar 2011, en 6kning med 133tkr
(+ 0,01 procent) i jamforelse med 2010.

| det kommunalekonomiska utjdgmningssystemet &ar
syftet att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar
for alla kommuner och landsting att kunna tillhanda-
halla likvardig service oberoende av kommuninvanarnas
inkomster och andra strukturella férhallanden. Kommu-
nalekonomiska utjamningssystemet gav ar 2011 124,7
mkr, 1,5 mkr l&gre &n aret innan (- 1,2 procent). Bidragets
storlek baseras pa invanarantalet den 1 november aret
innan utbetalningsaret. Féljande delposter med bidrag/
kostnad ingar i det kommunalekonomiska utjdgmnings-
systemet for ar 2011 med 2010 ars belopp

Stiftelsen Matarengihem redovisar ett positivt resultat,
med 239 tkr medan Overtorned Varmeverk uppvisar ett
negativt resultat om 314,7 tkr efter finansiella poster.
Stiftelsen Matarengihems resultat for ar 2011 ligger i
parentes med féregdende ars resultat da den uppgick till
+ 249 tkr. Overtorned Varmeverk AB:s resultat for 2011 i
jamforelse med 2010 &r 347,1 tkr samre.

20,1

54

2009

2010 2011

inom parantes: inkomstutjamning 52,0 mkr (51,9 mkr),
strukturbidrag 24,4 mkr (24,9 mkr), inférandebidrag 0,0
mkr (0,6 mkr), kostnadsutjamningsbidrag 24,5 mkr (25,2
mkr), fastighetsavgift 7,1 mkr (7,2 mkr), regleringsbi-
drag/avgift 4,9mkr (1,3 mkr) samt tillfélligt konjunktur-
stdd 0,0 mkr (4,8 mkr).

Den mellankommunala skatteomférdelningen som
kommunen har fatt sedan 1996 upphorde 2004 och
ersattes med den inomkommunala ersdttningen for
stod och service till funktionshindrade (LSS-utjamning).
Denna LSS-utjdmning ingadr i generella statsbidrag/
utjdmningsbidrag, fr.o.m. 2004. For varje kommun har
en standardkostnad utrdaknats for LSS. En kommun vars
standardkostnad per invanare ligger 6ver landets ge-
nomsnittliga standardkostnad har fatt ett bidrag och en
kommun vars standardkostnad har legat under landets
standardkostnad har fatt betala en avgift. Overtorned
kommuns standardkostnad ligger 6ver riksgenomsnit-
tet, varfor kommunen erhaller bidrag. Bidragets storlek
2010 uppgick till 10,3 mkr, fér 2009 var bidraget 11,7
mkr.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bosta-
der med en kommunal fastighetsavgift. Inférandet 2008
var neutralt, saval for varje enskild kommun som for sta-
ten. Intdkterna fran den kommunala fastighetsavgiften
ar 2008 uppskattades till 12 060 miljoner kronor. Dessa
fordelades lika mellan kommunerna, 1 314,52 kronor per
invanare i kommunen den 1 november 2007. Intdkten
"neutraliserades” av att anslaget kommunalekonomisk
utjdmning minskades med motsvarande belopp. Hur
stora fastighetsavgifter som faktiskt betalades for bosta-
derna i kommunen 2008 hade saledes ingen betydelse
for kommunen intakt detta ar. Kommunerna kommer sa-
ledes framover inte att erhalla den faktiska intdkten fran

20



fastighetsavgiften for bostader i kommunen, utan det ar
endast forandringen som laggs till beloppet fran 2008.

Sedan inférandet har Overtorneéd kommun erhallit

en fastighetsavgift som inneburit fordran pa 359 983
kronor fér 2009 och 446 059 kronor for ar 2010, dessa
belopp ar uppbokade for respektive ar som statsbi-
dragsfordran. Vid utbetalning av fastighetsavgiften for

FORVALTNINGSBERATTELSE

2011 pa 7 123 005 kronor ingick 2009 ar fordran pa 359
983 varfor den preliminara avgiften uppgick till 6 763
022 kronor. Preliminara fastighetsavgiften som SCB har
berdknat for Overtorned kommun 2011 uppgartill 7 113
567, varfor en fordran pa 350 545 kronor uppbokas for
2011. Detta medfor att fastighetsavgiften fér 201 Tupp-
gar till 7 087 tkr.

Utvecklingen av skatteintilter, kommunal ekonomisk utj imning

(k1)
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Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och
statsbidrag - definition

Med verksamhetens nettokostnader avses kostnader
minus intdkter i den I6pande verksamheten hos namn-
der och styrelser samt avskrivningar av anldaggningstill-
gangar. | nettokostnaderna dr samtliga interna poster
frandragna. Nettokostnadernas andel av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjdmningsbidrag visar hur
stor del av intdkterna som gar till den I6pande verk-
samheten. En rimlig niva bor ligga omkring 98 procent,
eftersom en stor del av investeringarna ska finansieras
med skatteintakter. Nyckeltalet &r viktigt eftersom det
visar sambandet mellan intdkts- och kostnadsutveck-
lingen for den I6pande verksamheten 6ver dren. Om
nettokostnaderna 6kar i en snabbare takt dn skattein-
takterna kan det vara ett tecken pa kommande ekono-
miska svarigheter. Utan att minska nettokostnaderna
eller hoja utdebiteringen far kommunen i sa fall mindre
over for att klara framtida investeringar. En langsiktig ba-
lans forutsatter att skatteintdkter/statsbidrag mm okar
minst i samma takt som nettokostnaderna

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
statsbidrag - Overtorned kommun
Nettokostnadsandelen av skatteintdkter och statsbidrag
for ar 2011 uppgar till 99,3 procent ar 2010 var den 94,9
procent. Enligt god ekonomisk hushallning bor detta
matt inte uppga till hogre an 98 procent for att man
skall kunna betala eventuella rantekostnader, amorte-
ringar och framforallt investeringar. Under 2011 6kade
nettokostnaderna med 11,1 mkr, en 6kning med 3,2
procent jamfort med 2010. Kommunens malsattning

ar att hogst 98 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag/utjamningsbidrag inklusive avskrivningar
skall anvandas till verksamhetens nettokostnader.

2008

2009 2010 2011

Detta mal ger utrymme for 6kade investeringar, pen-
sionsavsdttningar samt en forbattring av det egna
kapitalet, vilket &r nddvandigt om man ska klara kom-
munens krav pa god ekonomisk hushallning.

Nettokostnaderna exklusive avskrivningar 6kade med
11,3 mkr, 4,4 procent jamfért med 2010. Detta utgor
93,7 procent av erhallna skatteintdkter och statsbidrag
exklusive avskrivningar. Tidigare ar hade kommunen
detta matt som ett finansiellt mal dér malsattningen var
att 95 procent fick anvindas. Ar 2010 uppnéddes denna
malsattning och stannade pa 89,4 procentenheter, 2011
uppgar denna siffra till 93,7 procentenheter. Verksamhe-
tens intdkter minskade mellan 2010 och 2011 med 0,2
mkr (- 0,2 procent). De storsta minskningarna finns inom
hyror — 1,5 mkr (-12,4 procent). Verksamhetens kostna-
der 6kade med 11,1 mkr (3,2 procent). Stérsta 6kningen
svarade personalkostnader fér, som 6kade med 8,5 mkr
eller 3,9 procent jamfért med 2010.
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Utveckling av nettokostnadernas andel (inklusive
avskrivningar) samt skatteintdkter och generella
statsbidrag/utjamningsbidrag i Mkr
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—— Nettokostnader —#— Skatteintdkter/statsb./utj.bidrag

Finansnetto

Finansnetto bestar av finansiella intakter minus finan-
siella kostnader, dar ocksa ranta pa pensionsavsattning-
en inkluderas. Mellan aren 2003 till 2011 har finansnet-
tot uppvisat ett positivt resultat pa 32,2 mkr. Koncernen
uppvisar liksom kommun pa ett positivt finansnetto,
113 tkr. Men ddremot uppvisar bada dotterbolagen ett
negativt finansnetto. Stiftelsen Matarengihem med

2 944 tkr och Overtorned Varmeverk AB med 677,6 tkr.
Ett positivt finansnetto ar viktigt eftersom det tillfor
medel till den I6pande verksamheten. Kommunen
finansnetto blev positiv for 2011, 3,4 mkr, en férsamring
pa 2,1 mkr jamfort med féregaende ar. Rantekostnader-
na pa lan 6kade under 2011 med 206 tkr och uppgar till
1 031 tkr . Kommunens externa kapitalférvaltning gav
ett positivt nettoresultat pa 4,1 mkr.

Finansnetto aren 2004 - 2011
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Extern kapitalforvaltning

Sedan 1998 anlitar kommunen en extern kapitalférval-
tare for en storre del av de likvida medlen. Vardet per 31
december 1998 uppgick till 7 1 334 tkr. Enligt av kom-
munfullmaktige antagna riktlinjer skall andelen rénteba-
rande vardepapper uppga till Idgst 40 procent och hogst
80 procent. Aktier och aktierelaterande instrument far
som lagst uppga till 20 procent och som hogst till 50
procent varav den utldndska respektive svenska andelen
hogst far uppga till 30 procent av férvaltningsportfol-
jens tillgangar. Normalldge &r 40 procent aktier varav
hélften utlandska aktier. Under 2009 faststalldes tillagg

till regler/ riktlinjer for rantebarande papper som antogs
av kommunfullmaktige 2009-11-09 § 108. Tidigare regler
for rantepapper gav en avkastning pa mellan 0,2-0,6
procent. De nya antagna riktlinjerna ger en avkastning
pa 1,0 - 1,5 procent. Kommunfullmaktige antog 2011-
12-12 nya regler/riktlinjer for medelsférvaltning. Dessa
regler/riktlinjer antogs infér en framtida upphandling

av extern kapitalférvaltning. Andringen togs pa grund
av en férandrad finansmarknad samt kommunen egna
onskningar om risk och sdkerhet.

Sedan starten 1998 har Overtorne&d kommun haft Alfred
Berg kapitalforvaltning mellan dren 1998-2001, Carnegie
Kapitalforvaltning AB mellan aren 2002-2008, HQ Bank
AB mellan 2009-2010 som sin externa kapitalforvaltare.

| slutet av augusti manad 2010 aterkallade Finansin-
spektionen HQ Bank AB:s tillstand att driva bank- och
vardepappersrorelse. Aterkallelsen av bankens tillstand
innebar att banken inte langre fick driva bank- och var-
depappersrorelse. Den 3 september 2010 kopte Carne-
gie HQ Bank for 268 mkr. | affaren tog Carnegie éver HQ
Banks alla kundataganden samt optionen att kopa HQ
Fonder i Sverige. Agarbytet medfér inga férandringar av
HQ fonders fondférvaltning, vilka fortsatter precis som
tidigare. Samtliga anstallda ca 300 personer blev anstall-
da av Carnegie. Finansinspektionen har godkant affaren
och bankens likviditet ar garanterad och kundens medel
ar skyddade och alla tillstand finns.

Aktiemarknaderna

Aktiemarknaderna har under 2011 i hog grad praglats
av utvecklingen inom eurozonen med dess skuldproble-
matik. Investerarnas radsla for hur skuldproblematiken
skulle paverka den globala tillvdaxten i allmanhet och
det europeiska banksystemet i synnerhet har medfor en
hog volatilitet pa varldens borser. Stockholmsborsen foll
under dret med cirka 13,5 procent.

Alla nedanstdende handelser i punktform intraffade
under heldret 2011. Med tanke pa allt detta ar det med
facit i handen inte helt forvanande att aret blev turbu-
lent.

« Jordbdvningen, tsunami och hardsmalta i karnkraftverk
i Japan.

« Greklands oro

- Den arabiska varen, diktatorer faller

- Nedgradering av kreditbetyget for USA

« Politisk polarisering i USA

« Eurokris, eskalerar

« Ny politisk ledning i Italien, Spanien och Grekland

+ Ny oenighet kring budgeten i USA
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Portfoljens utveckling

Vid ingdngen pa aret hade portfdljen en viss 6vervikt

i aktier mot sitt normala riktmarke. Detta framst inom
tillgangsslaget svenska aktier. De ekonomiska forut-
sattningarna sag forhallandevis gynnsamma ut for
varldsekonomin. Dock fanns redan obalans i vissa staters
finanser, framst Grekland vars ekonomiska lage hade
varit i blickfangen sedan sommaren 2010. Det fanns ett
s.k. worst case-scenario med att narliggande lander till
Grekland skulle dras med i kreditoron. Detta scenario
intraffade under sensommaren och i bérjan av hosten
2011. Genom ett mycket daligt europeiskt ledarskap
forvarrades situationen ytterligare.

Det var manga lander med olika politiska hansyns-
tagande som skulle komma fram till nagon form av
I6sning. Det tog lang tid, men nu ser det ut som att det
har borjat ge effekt. Fortroendet kring den ekonomiska
politiken har successivt borjat dtervanda. Man ser en
gradvis stabilisering av de finansiella marknaderna. Ran-
torna borjar ga ner och bérserna borjar ga upp. Innan
sommaren minskades andelen svenska aktier i portfélen
forhdllandevis kraftigt, innan raser, vilket blev mycket
gynnsamt. Svenska aktier minskades med 10 procent
och globala aktier med cirka 5 procent. Aktieandelen har
minskats sa att vi har en undervikt i aktier gentemot vara
riktmarken i jamforelseindex med cirka 15 procent eller
17 miljoner kronor. Under november 6kade den svenska
aktieexponeringen med 5 miljoner kronor. Index ar upp
pa 16 procent sedan dess, sa ldget har blivit battre. Totalt
sett har portféljen minskat med - 4,9 procent under
2011. Med tanke pa det extremt turbulenta aret sa far
det anses som en forhallandevis begransad nedgang.

Portfoljens bokférda varde var vid drets borjan 121 560
tkr och har okat till 140 866 tkr vid arets slut vilket ar
samma som marknadsvardet. Justering mot marknads-
vardet har gjorts genom nedskrivning av finansiella
tillgangar med 2 470 tkr. Det bokférda resultatet pa
extern kapitalférvaltning uppgar till + 4 114 tkr. Resulta-
tet fordelas enligt féljande; utdelning aktier + 1 541 tkr,
ranteintakter + 86 tkr, realisationsvinster aktier + 5 131
tkr, fondrantor + 1 265 tkr, bankkostnader — 209 tkr, rea-
lisationsforluster aktier — 1 121 tkr, fondforluster — 109
tkr samt nedskrivning av finansiella tillgangar

- 2470 tkr.
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Forandring av marknadsvardet framgar av nedansta-
ende tabell:

Marknadsvarde, tkr Procentav  Forandring
2011-01-01 2011-12-37  Portfoljen —itkr
Likvida medel 601 129 0,1 -472
Svenska aktier 32803 22805 162  -9998
Utlindska aktier ~ 35436 250933 184  -9503
Rantebarande 61284 67201 477  +5917
vdrdepapper
Alternativa 2750 24798 176 +22048
InVeSterlngal’
Totalt 132874 140866  100,0 +7992
Utsikter ar 2012

Under 2012 kommer de finansiella marknaderna fortsatt
att sta infor en rad utmaningar. Den europeiska skuldkri-
sen kommer fortsatt att vara i fokus. Darutdver kommer
ett flertal viktiga lander att ha valar 2012, vilket gor det
politiska ledarskapet osakert nar marknaderna efterso-
ker stabilitet. Samtidigt har den senaste tidens makro-
ekonomiska statistiken visat att det finns potential for en
positiv syn framdéver. Dels har den amerikanska ekono-
min visat sig starkare an befarat under hésten/vintern
och dels kan lagre inflation och tillvéxtférvantningar i
Kina lamna utrymme for nya stimulanser.

Parallellt har allt fler centralbanker ater borjat stimulera
sina ekonomier genom att sanka rantor. Detta bor vara
positivt och accelerera den globala tillvéxten. Saledes
finns potential for en battre aktiemarknad 2012. Detta
har i skrivande stund borjat bra, exempelvis ar Stock-
holmsbdrsen upp 6 procent sa har langt.

Enligt 8 kap, 3a § (KL) skall fullméktige meddela sarskilda
foreskrifter for forvaltning av medel avsatta for pen-
sionsforpliktelser. Kommunen har inga finansiella pen-
sionstillgdngar. Kommunens externa kapitalférvaltade
medel &r inte enbart avsedda for pensionsforpliktelser
enligt faststallda regler/riktlinjer av kommunfullméaktige
och reviderade av kommunstyrelsen 2005.

Inom koncernen har férutom kommunen &dven Stiftel-
sen Matarengihem langsiktiga vardepappersinnehav.
Inom finansiella anlaggningstillgdngar innehar Stiftelsen
Roburfonder till ett varde av 4 893 tkr. Utover dessa pla-
ceringar finns dven kortfristiga placeringar pa 9 045 tkr

i omsattningskostnader - statsobligationer, bostadso-
bligationer mm - som Riksbyggen forvaltar at Stiftelsen
Matarengihem.
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Borgensataganden _ )

o . . Utveckling eget kapital aren 20046 - 200 1{mkr)y
Borgensataganden och dgande av andra bolag inne-
bar ett risktagande. Infriade borgens forluster har inte 400
behovt ske de senaste aren. Kommunens totala enga- 300 1259
gemang i borgensansvar uppgar vid 2011 ars utgang 2004 |zzaa| |223| |2nae gzlJ 220.1 DEget kapital
till totalt 106,3 mkr motsvarande 22 093 kronor per 100 . O Hdrelsekapilal
invanare, 173 kronor ldgre an 2010. Genomsnittet 2010 %27 Hi1 9,7 043 nu?
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Borgensatagandet fordelas pa:

Likviditeten och de likvida medlen - definition

Ett satt att mata kommunens betalningsformaga pa
kort sikt ar rorelsekapitalets storlek. Rorelsekapitalet ar
skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Ett gott tecken pa en god betalningsberedskap
visar ett rorelsekapital som éverstiger noll.

Kommunens heldgda bostadsforetag Stiftelsen Matarengihem 95,7 mkr
Forlustansvar statliga bostadslan at egnahemséagare 4,9 mkr

Ovrigt 5,6mkr

Som medlem i Kommuninvest har kommunen ingatt ett
solidariskt borgensansvar for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Borgensitagandet omfattar
aven bolagets forpliktelser enligt derivatkontrakt. Se
kommentar under not 39.

Balansrdakningen

Balansrékningens omslutning 6kade med 12,5 mkr till
497,1 mkr. Anldggningstillgdngarna minskade med 4,3
mkr till 301,0 mkr, varav materiella anldaggningstillgang-
ar minskade med 2,1 mkr och finansiella anlaggningstill-
gangar minskade med 2,2 mkr. Omsattningstillgdngarna
okade med 17,9 mkr till 197,0 mkr, dar likvida medel 6ka
med 11,8 mkr och dar fordringarna 6kade med 17,9 mkr.
Koncernens balansomslutning 6kade under 2011 med
12,1 mkr. Anldggningstillgdngarna minskade med 8,2
mkr medan omsattningstillgdngarna 6kade med 17,3
mkr, dér 6kningen finns pa kortfristiga placeringar samt
kassa och bank.

Likviditeten och de likvida medlen - Overtornea
kommun

Ar 2011 var Overtorned kommuns rorelsekapital 125,9
mkr, en 6kning med 8,9 mkr fran 2010. Likviditeten —
omsattningstillgangar - kortfristiga skulder/externa
utgifter - ar ett matt pa kortfristig betalningsférmaga,
att betala i ratt tid nar skulden forfaller. En hog likvidi-
tet innebar att kommunen har gott om tillgangar som
relativt snabbt kan omsattas till likvida medel for utbe-
talningar. Overtorned kommuns likviditet 14g ar 2011
pa 34,4 procent. Detta innebar férenklat att kommunen
kunde betala 34,4 procent av 2011 ars utgifter utan att
fa in nya pengar. Betalningsberedskapen var alltsa i
detta fall drygt fyra manader.

Egna kapitalet

Det egna kapitalet utgors av anldaggningskapital och ro-
relsekapital. Anldggningskapitalet utgor skillnaden mel-
lan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder. Rorel-
sekapitalet ar den del av omsattningstillgdngarna som
man inte behdver ta i ansprak for att tacka kortfristiga
skulder. Positivt rorelsekapital innebar att kommunens
omsattningstillgangar técker de kortfristiga skulderna

och ett negativt att kommunens kortfristiga skulder Kommunens rérelsekapital mellan aren 2003 - 2011

Overstiger omsattningstillgdngarna. Anldaggningskapi- Mkr

talet visar hur stor del av anlaggningstillgdngarna som

finansieras med egna medel. Vid arets slut var anldgg- 150

ningskapitalet 235,71 mkr. Det totala egna kapitalet 125

6kade med 5,4 mkr (drets resultat) till totalt 342,5 mkr. 100

Av det egna kapitalet utgor 125,9 mkr rorelsekapital, en 75

O0kning med 8,9 mkr i jamforelse med 2010. Koncernens 22

egna kapital uppgar till 347,4 mkr vid arsskiftet, dar 0 . . . . . . . . .
rorelsekapitalet svarar for 140,5 mkr. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Likvida medel och likviditeten (2005-2011)

Ett annat matt ar kassalikviditeten som utgor forhal-
landet mellan omsattningstillgdngar (exklusive forrad)
och kortfristiga skulder och boér ligga runt 100 procent.
Kassalikviditeten 2011 fér Overtorned kommun ligger pa
277 procent. Motsvarande for 2010 var 288 procent. De
likvida medlen, tillgdngarna i kassa, bank, plusgiro samt
extern kapitalférvaltning, 6kade under aret med 11,8
mkr, till 174,5 mkr.
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Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som har en 16ptid
som overstiger ett ar. Skuldsattningen som i kommunen
legat pa i stort samma niva under flera ar 6kade kraftigt
under 2008 — 31 mkr — i samband med finansieringen av
ombyggnad boende Séarkivaaragarden. Skuldsattningen
har och uppgar vid arets slut till 66,0 mkr. Kommunens
ldnefinansiarer ar i dagslaget endast Kommuninvest. Av
kommunens totala langfristiga skulder ar 30,0 mkr 1an
som upptagits fér Overtorned Varmeverk AB:s rakning
och lanats vidare till Overtorned Varmeverk med samma
villkor som kommunen fatt lana. Detta l&n &r Overtorneé
Varmeverks enda langfristiga Ian. Laneskulden per in-
vanare ar vid 2011ars utgang 13 721 kronor, 576 kronor
lagre an vid féregaende ars utgang. Genomsnittet for la-
net var 2009, 13 819 kr och for riket 12 928 kr. Den totala
skuldsattningen i koncernen uppgick den 1 januari 2011
till 164,5 mkr, under aret har skulden minskat med 3,1
mkr for att uppga till 161,4 mkr. Av koncernens langfris-
tiga skulder svarar Stiftelsen Matarengihem for 95,4 mkr,
59,1 procent och kommunen fér 36,0 mkr, 22,3 procent
om man bortser fran kommunens I3n till Overtorned
Varmeverk.

Soliditet - definition

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande till det to-
tala kapitalet och visar kommunens langsiktiga finansiel-
la styrka, formaga att tala framtida konjunkturnedgdng-
ar. Soliditeten ar forknippad med skuldsattningsgraden.
Om finansieringen sker med storre delen lanade medel,
okar kommunens kostnadsrantor, soliditeten minskar
och skuldsattningsgraden 6kar. Soliditeten anger hur
stor del av totala tillgangarna som éar finansierade med
eget kapital. En alltfor 1ag soliditet minskar utrymmet for
ytterligare uppldning och en pa sikt vikande soliditet far
till foljd att kommunen maste hoja skatter och avgifter.
Malet &r att fortsatta och ha en bra soliditet sa att inves-
teringarna kan vara egenfinansierade.
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Soliditet - Overtorned kommun

Kommunens malsattning ar att soliditeten skall vara
oforandrad under planperioden och vid inget tillfdlle
understiga 65 procent. Denna malsattning uppnaddes
under 2010, da soliditeten blev 69,6 procent. Soliditets-
mattet nds ocksa under 2011da den uppgar till 68,8
procent.

Soliditet - koncernen
Koncernens soliditet uppgar till 57,1procent, vilket dr en
forsamring pa 0,2 procent jamfort med foregaende ar.

Skuldsattningsgrad - definition

Den del av kommunens tillgangar som finansieras med
frammande kapital benamns skuldsattningsgrad. |
skuldsattningsgraden ingar féljande parametrar.

- Avsattningsgrad. En avsattning ar en skuld vars storlek
inte ar kand vid bokslutstillfallet, exempelvis pensionsa-
taganden

- Langfristig skuldsattningsgrad. Skulder som forfaller till
betalning langre fram an ett ar fran bokslutsdagen

- Kortfristig skuldsattningsgrad. Skulder som forfaller till
betalning aret efter bokslutsaret

Skuldsittningsgrad - Overtorned kommun
SSkuldsattningsgraden 6kade med lika mycket som
soliditeten minskade (0,9 procent) mellan aren 2010
och 2011. Soliditeten och skuldsattningsgraden for aren
2005-2011 framgdr av nedanstaende diagram.
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Pensionsataganden - definition

Tjanstepensionen ar en anstallningsforman som arbets-
tagaren far av sin arbetsgivare som ett tillskott till den
allmanna pensionen. Formanen regleras i kollektivavtal.
Historiskt sett har de flesta kollektivavtalde pensionerna
varit formansbestamda, vilket innebar att arbetstagaren
far en pensionsforman i forhallande till sin slutlon och
anstallningstid. Arbetsgivaren har ett ansvar for att den
anstallde far sin intjadnade pension nar han pensioneras.
Kommunens arliga pensionskostnader bestar av utbe-
talda pensioner samt av férandringar av avsattningar for
pensioner enligt blandmodellen. Blandmodellen inne-
bar att pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas
vid utbetalningstillfallet och finansieras I6pande av skat-
teinkomster. Denna pensionsforpliktelse redovisas som
ansvarsforbindelse i balansrakningen. Pensionsformaner
intjdnade efter 1998 redovisas sd att pensionsskuldfor-
andringen kostnadsfors och att det framtida pensionsa-
tagandet redovisas som en skuld i balansrakningen.
Redovisning enligt blandmodellen &ar lagstadgad enlig
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lagen om kommunal redovisning, Kapitel 5: 4 § "En for-
pliktelse att betala ut pensionsformaner som intjanats
for ar 1998 skall inte tas upp som skuld eller avsattning.
Utbetalningar av pensionsformaner som intjanats fore ar
1998 skall redovisas som kostnad i resultatrakningen.”

Forandringar av pensionsskuldberdakningen

Fran och med 2006-01-01 galler ett nytt pensionsfor-
sakringsavtal, KAP-KL som ersatter det gamla pensions-
forsakringsavtalet PFA. Det nya avtalet innehaéller en

ny berdakningsmodell P-finken, som ser 6ver de for-
sakringstekniska grunderna. Under 2007 genomforde
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) sin éversyn av
den rekommenderade modellen fér pensionsskuldbe-
rakningar, RIPS 07 (tidigare kallad P-finken). Oversynen
ar bl a foranledd av det nya pensionsavtalet (KAP-KL)
samt behovet av att uppdatera vissa forsakringstekniska
grunder om diskonteringsranta och om livslangder.
SKL:s styrelse rekommenderar sina medlemmar att
anvanda RIPS 07 vid sina berakningar av pensionsata-
gandet. Pensionsadministratorerna (KPA, SPP, Skandia)
har anvant sig av RIPS 07 vid berdakningar som gors som
underlag till boksluten for 2011.

Det nya pensionssystemet har en inbyggd broms som
slar till i daliga tider. Att pensionerna sanks i daliga tider
ar sjdlva grundbulten i det nya pensionssystemet. Det ar
bromsen, eller den automatiska balanseringen som det
egentligen heter, som ser till att det finns pengar kvar till
pensioner som ska betalas ut i framtiden. Utan bromsen
skulle hela systemet braka ihop. Bromsen pdaverkar bara
den statliga pensionen som kallas inkomstpension. Pre-
miepensionen pdverkas inte av bromsen utan bara av
vardeutvecklingen i de fonder svenskarna valt. Bromsen
slar till om tillgdngarna i pensionssystemet blir mindre
an skulderna.

Pensionsataganden - Overtornea kommun
Pensioner som har intjanats till och med 1997 redovisas
som ansvarsférbindelse. Kommunen har en ansvars-
forbindelse pa 138,7 mkr motsvarande belopp ar 2010
var 125,3 mkr, som avser framtida pensionsforpliktelser.
Dessutom tillkommer en sarskild I6neskatt pa 33,6 mkr
som dven den skall redovisas som ansvarsforbindelse.
Denna pensionsskuld + I6neskatten ingar inte i balans-
rakningen, vilket medfor att en stor, reell skuld inte ingar
i balansrakningen. Detta innebar att exempelvis solidi-
tetsmattet blir kraftigt missvisande. F.d. kommunalradet
i Overtorned, maktskifte vid 2010 &rs val, har enligt PBF,
bestammelser om pension och avgangsvederlag for
fortroendevalda, ratt till avgangsersattning.
Avgangsersattning utbetalas beroende pa uppdrags-
tid och alder vid avgangen. F.d. kommunalradets
uppdragstid var mindre an 72 manader varfor hon ar
berattigad enligt reglerna till ett ars ersattning. Bestam-
melserna i PBF galler for fortroendevalda som inte har
ratt till visstidspension enligt PBF enbart pa grund av
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att ldersvillkoret 50 ar inte ar uppfyllt. Kommunfull-
maktige i Overtorned har 2003-09-15 § 50 beslutat att
pensionsbestammelserna for fortroendevalda, PBF

skall galla enligt féljande "Om den fértroendevalda har
forvarvsinkomst skall visstidspensionen i enlighet med
PBF minskas med 75 % av saddan inkomst multiplice-

rat med tidsfaktorn. Fran minskningen undantas 2,5
prisbasbelopp”. F.d. kommunalradets avgangsersattning
uppgick till 565,8 tkr 2010 och bokades under avsatt-
ning pensioner, av detta belopp har 203 tkr uttagits
under 2011. Analys av pensionsskuldernas utveckling
2010 och 2011 framgar av noterna 33 och 38.Pensioner
intjdnade fran 1998 har ett bokfort varde per 2011-12-31
pa 16,7 mkr inklusive PBF och |oneskatt. Dessa kostna-
der finns bokforda i balansrakningen som en avsattning
for pensioner, motsvarande summa var for 2010, 13,4
mkr. Kommunen har ingen skuld for sarskild éverens-
kommelse/visstidspension 2011. Den individuella delen,
avgiftsbestamd dlderspension som ger medarbetarna
ratt att sjdlva placera en del av pensionsavgiften (upplu-
pen pensionskostnad), uppgick till 6 970 tkr per 2011-
12-31 och utbetalas i mars 2012 till pensionsvalet PV
AB. Denna pension har redovisats som kortfristig skuld.
Under 2011 uppgick kontot pensionsutbetalningar till
7,2 mkr, 1,9 mkr under budgeterat belopp. Fér 2010 var
kostnaderna 6,6 mkr, en budgetavvikelse pa + 0,01 mkr.
Fran 2006 till 2011 har kommunens totala pensionsata-
gande 6kat med 47,9 mkr.

Totala pensionsskulden inkl. Ioneskatt, i mkr

2007 2008 2009 2010 2011
Avséttningar 9,8 11,4 12,4 13,4 16,7
Pensions-
forpliktelser 155,5 160,9 163,5 155,6 172,3
Total
pensionsskuld 165,3 172,3 175,9 169,0 189,0

Pensionsskuldberdakning 2011

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har beslutat att
diskonteringsrantan som anvands i pensionsskuldberak-
ningarna enligt RIPS, skall sankas med 0,75 procenten-
heter. Denna sankning har medfort att pensionsskulden
har okat, ju lagre diskonteringsranta desto storre blir
pensionsskulden.

Radet for kommunal redovisning, RKR, har i yttrande
fastslagit att effekten av den férandrade rantan ska
beaktas i bokslutet 2011. Detta galler fér saval ansvars-
forbindelse och balansrakning som resultatrakning.
Effekten av sénkningen av diskonteringsrantan ska
redovisas som finansiell post och bér klassificeras som
jamforelsestorande sadan enligt RKR:s rekommendation
3.1. Diskonteringsrantan - jamférelsestérande finansiell
post — har av KPA beraknats till 1 493 tkr inklusive 16ne-
skatt for Overtorned kommun.

Det totala pensionsatagandet som uppgar till 189 mkr,
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har helt och héllet dterfinansieras till verksamheten.
Kommunen har inga finansiella pensionstillgdngar, men
enligt regler/riktlinjer faststallda av kommunfullmaktige
och reviderad av kommunstyrelsen 2005 &r den externa
kapitalférvaltningen ocksa men inte endast avsedd for
framtida pensionsforpliktelser.

Andra avsattningar

Andra avsattningars ingaende balans pa 3 071 tkr avser
omstallningskostnader for personal i samband med
godkadnnande av avgangsvederlag. Kommunstyrelsen
svarar for 1 023 tkr, socialnéamnden for 344 tkr och barn
och utbildningsnamnden fér 1 704 tkr. Kostnaderna har
belastat respektive namnds driftkostnader 2010. Under
2011 har nya avsattningar skett med 1,2mkr, samtliga
under kommunstyrelsens ansvarsomrade. lanspraksta-
gande avsattningar 2011 uppgar till 2 498 tkr, vilket
medfor att utgaende ersattningar per 2011-12-31 upp-
gartill 1 776 tkr.

Personalforsdkringar

Detta konto/verksamhet har anvants for justeringar av
personalens sociala avgifter, semesterloneskulder samt
for timanstallda arbetstagare. Arbetsgivaravgifter bestar
bade av delar som bestamts av riksdagen (lagstadgade)
och delar som bestdms mellan kommunforbundet och
fackféreningarna inom offentlig sektor (férsakringar
och kollektivavtal). Avgifterna gar framst till pensioner
samt sjuk och olycksfallsférsakringar. Infor budgetaret
2011 kalkylerade kommunen enligt centrala direktiv och
berdakningar med arbetsgivaravgifter pa 39,0 procent.
Arbetsgivareavgiften fordelades med 31,42 procent pa
arbetsgivaravgifter enligt lag, 5,50 procent pa kommu-
nalt kollektivavtalad pension, 1,33 procent pa kom-
munalt kollektivavtalad pension I6neskatt samt med
0,75procent pa avtalsforsakringar. Berakningarna av
intjdnade arliga pensionskostnader har byggt pa upp-
skattningar av den genomsnittliga kostnaden for den
genomsnittliga anstallda i en svensk kommun, vilket
naturligtvis blir en grov schablon.

Avseende ar 2011 kommer den slutliga premien for av-
talsgruppsjukforsakringen (AGS-KL) och Avgiftsbefrielse-
forsakringen for KAP-KL att nolldebiteras. AFA forsakring
ar val konsoliderat. AFA:s sankning av premien for inne-
varande ar motiveras av den reformerade sjukforsak-
ringsprocessen, vilken medfor betydande minskningar
av inflodet av sjukersattningsfall till AFA sjukférsakring.

| drsbokslut 201 Tinnebdr detta att kostnaderna for AGS-
KL och Avgiftsbefrielseforsakringen blir noll.

Den definitiva faststallda arbetsgivaravgiften for 2011
reviderades till 38,46 procent den 30 november 2011.
Arbetsgivaravgift enligt lag till 31,42 procent, avtalsfor-
sakringarna till 0,21 procent, kommunalt kollektivavtal
pension till 5,50 procent och kommunalt kollektivavtal
pension I6neskatt till 1,33 procent.
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Dessa nya arbetsgivaravgifter gav for kommunen
justeringsvinster pa totalt 1,7 mkr. Utover detta gav
justeringen av semesterloneskulden och timanstallda
en bokforingsforlust pa 1,2 mkr. Utdver detta gav
sarskild loneskatt, avsattning pensioner och forandring
pensionsavsattning en extra kostnad pa 3,0 mkr. Totalt
uppvisar kontot personalforsakringar en redovisnings-
och budgetforlust pa 1,2 mkr.

Kéanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av handelser ut-
anfor den egna kontrollen. Ett satt att gora detta tydligt
ar att gora en kanslighetsanalys som visar pa hur olika
forandringar paverkar kommunens finansiella situation.
Den storsta penningrisken ar kommunens borgensata-
gande i det heldgda bostadsféretaget, Stiftelsen Mata-
rengihem som utgoér 90,0 procent av hela kommunens
borgensdtagande. En annan stor risk ar borgensatagan-
det i bostadsféreningen Vaktaren. Ranteldget ar fortfa-
rande pa en niva som gor att risken inte beddéms vara
overhdangande. Kommunen ar ocksa kanslig for forand-
ringar i Idnekostnadsutvecklingen eftersom personal-

kostnaderna utgor en stor del av kommunens kostnader.

Den befolkningsminskning som varit de senaste aren,
paverkar kommunens ekonomi negativt och kommer
att gora det framover om inte den negativa trenden
bryts. Vad galler intdktssidan sa ar kommunen, i likhet
med storre delen av landets 6vriga kommuner, i det
narmaste fullstandigt beroende av skatteintakter och
generella statsbidrag. Tabellen visar hur olika procentu-
ella férandringar av ett urval kostnads- och intdktsslag
paverkar kommunen ekonomi.

Borgensatagande, tkr 106 269 tkr
Ranteférandringar 1 % (skulder) 660 tkr
Loneférandringar 1 % 1546 tkr
Generella statsbidrag och

utjamningsbidrag /100 personer 2411 tkr
Fordndrad utdebitering 1 krona 7 437 tkr

Driftredovisning

Den Idpande verksamhetens (nédmnderna/styrelserna)
nettokostnad fér 2011 stannade pa 286,1 mkr att
jamféra med 2010 da nettokostnaderna blev 281,2 mkr
en 6kning med 4,9 mkr eller 1,7 procent. Ndmnderna/
styrelserna visade for 2011 pa ett budgeterat underskott
om 0,5 mkr, att jamfora med 2010 da det budgeterade
underskottet blev 0,1 mkr.

Budgetoverdrag finns inom kommunstyrelsen -3,5 mkr,
dar de storsta avvikelserna beror pa realisationsforluster
vid avyttring av fastigheter - 2,7 mkr, EU projekt — 1,5
mkr, beviljade avgangsvederlag - 1,2 mkr samt kostverk-
samheten - 1,4 mkr. Ovriga namnder/styrelser som re-

dovisar budgetoverdrag ar dverformyndarverksamheten
-0,2 mk samt kommunfullméaktige — 0,1 mkr. Barn och ut-
bildningsnamnden (+ 0,1 mkr), kultur- och fritidsnamn-
den (+ 0,3 mkr) och miljé- och byggnadsnamnden (+ 0,9
mkr) redovisar positiva budgetavvikelser. Socialndmn-
dens redovisade budgetéverskott om 1,9 mkr beror till
storsta delen pa att budgeterade medel for start av nytt
LSS boende inte har paborjats.

Under ar 2011 beviljades 3,0 mkr i tillaggsanslag (TA) till
namnder/styrelser, viket var drets |6nedkning och som
tacktes till 100 procent och gav en budgetavvikelse pa
+/- 0 kronor.

De centrala bokslutsavstamningar som beror foérand-
ringar av bl.a. avskrivningar, pensioner, semesterlone-
skuld, avsattningar och kalkylerade sociala avgifter bud-
geteras enligt centrala direktiv och berakningar. Dessa
avstamningar ger for 2011 en positiv resultatpaverkan,
tillsammans 1,3 mkr.

Driftredovisningen utmynnar i verksamhetens netto-
kostnader som redovisar ett 6verskott i forhallande till
budgeten om 0,8 mkr och stannar pa 283,7 mkr vilket ar
11,3 mkr eller 4,2 % hogre an aret innan. Av drift/resultat
redovisningen framgar att arets resultat blev + 5,4 mkr
vilket ar 5,1 mkr battre an nettobudgeten som uppgick
till 0,4 mkr, och i jamforelse med 2010 blev resultatet
14,7 mkr samre eftersom 2010 ars resultat slutade pa +
20,1 mkr.
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BUDGETAVRAKNING, RESULTATBUDGET, Tkr

Ansvarig namnd/styrelse eller annat organ Redovisning Avvikelse
Nettokostnad mot budget
2010 2011 2011
Driftredovisning
Kommunfullmdktige 409 621 -121
Revision 709 756 +14
Overférmyndare 650 632 -182
Kommunstyrelse 59181 59051 -3450
Miljé- och byggnadsnamnd 3085 2394 +933
Kultur- och fritidsndmnd 12 060 13150 +296
Barn- och utbildningsnamnd 103 215 102512 +93
Socialndmnd 101 842 106 967 +1948
Summa drift hos namnder/styrelser 281151 286 083 - 469
Konto for 16nedkning 0 0 0
Differens, personalforsakring -4 862 1187 -1187
Pensioner, utbetalningar 6 654 7 233 + 1867
Aterforda kapitalkostnader - 26 493 -26782 + 888
Avskrivningar 15930 15986 - 286
Verksamhetens nettokostnader 272380 283707 +813
Verksamhetens nettokostnader -272380 -283707 +813
Skatteintakter 160 872 161 005 +4 605
Generellt stats- och utjdmningsbidrag 126 137 124678 -3701
Finansiella intakter 9185 8981 + 7900
Finansiella kostnader -3732 -5585 -4 505
Arets resultat = fordndring av eget kapital 20082 5372 +5112
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INVESTERINGSREDOVISNING

Trots en nettoinvesteringsvolym pa 16,7 mkr - brutto-
investeringar 19,4 mkr och investeringsbidrag 2,7 mkr

- minskade anlaggningstillgangarnas varde under aret
med 2,2 mkr. Under aret har tva fastigheter, Hedenasets
centralskola och fastbransleanlaggningen i Hedenaset,
salts med realisationsforluster pa 2 405 tkr. Arets avskriv-
ningar pa anldaggningstillgangar under aret uppgar till
16,0 mkr.

Tilldaggsanslag har tillférts 2011 ars budget med 7,4

mkr avseende nyanlaggning Luppioberget 2 660,0 tkr,
kommunala infarter 250,0 tkr, motorvarmarstolpar 570,0
tkr, Hedenasets va-verk 800,0 tkr, isladan konvertering
fiarrvarme 454,6 tkr, Tingshusvdgen GC védg 378,0 tkr,
Pulinkki/Rantajérvi va omrade 231,0 tkr, Overtorned cen-
tralskola anpassning 1 473,0 tkr, Sérkivaaragarden byte
ventilation 692,0 tkr, ventilation administrationsbygg-
nad Hedenaset 570,0 tkr samt Robusta nar 503,0 tkr.

Nettoinvesteringarna 2011 blev 16,7 mkr vilket betyder
att nettoinvesteringarna har 6kat med 4,4 mkr (36,1
procent) mellan daren 2010 och 2011. Investeringsredo-
visningen 2011 visar ett 6verskott med 10,7 mkr i forhal-
lande till budgeten.

Ett viktigt nyckeltal nar det galler investeringar ar sjalv-
finansieringsgraden. Den mater hur stor del av inves-
teringarna som kan finansieras med de skatteintékter
och statsbidrag/utjdmningsbidrag som aterstar nér den
I6pande driften ar finansierad. 100 procent sjalvfinansie-
ringsgrad innebdr att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som dr genomférda under aret,
vilket i sin tur innebar att kommunen inte behéver ldna
till investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme starks.

8

Ett nyckeltal som ar ett underlag for en god sjalvfi-
nansieringsgrad ar kommunens finansiella mal att till
finansiering av investeringar avsatta cirka 6 procent

av skatteintakter och generella statsbidrag och utjam-
ningsbidrag. Under 2011 uppgick investeringarna till 5,8
procent av skatteintdkter och statsbidrag/utjamnings-
bidrag vilket innebér att kommunens finansiella mal for
investeringar uppfylldes 2011.
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Storre investeringar i kommunen nettoredovisning i tkr

Slatredovisade projekt Budget Redov | Avvikelse Budget Redov. Prognos | Avvikelse
2011 2011 2011 totalt  tom 2011 totalt

Upprustning gamla vdgen 1500 1379 +122 1500 1379 +122
Kommunalainfarter 250 241 +9 600 591 +9
Sockenvagen 3500 3865 -365 3500 3865 - 365
Soukolojarvi/Kuivak. va 1500 0 +1 500 1500 0 +1 500
Armasjarvirep va 750 868 -118 750 868 -118
Pello va omrade. 600 340 +260 600 340 +260
Vent.byte adm.byggn. Hedendset 830 0 +830 1400 570 +830
Reparation simhall Overtorned 0 462 -462 4000 4635 -635
HVB- hem Kuivakangas 0 775 -775 0 775 -775
Tingshusvagen 378 390 -12 1000 988 -12
Sarkivaarag byte ventilation 692 0 +692 700 8 +692
Overtorned c-skola anpasn. 1673 0 +1673 1700 27 +1673
Hedendset va verk 800 107 +693 1200 507 +693
Pagaende projekt

Luppioberget 2 660 1237 +1421 6 000 4579 6 000 0
Isladan konvertering vdarme 455 296 +159 500 341 500 0
Pello va omrade lll 600 340 +260 600 340 600 0
Sarkivaarag anpassn vht 500 0 +500 500 0 500 0
BUN IKT satsning 955 855 +105 955 855 955 0
Pullingi/Rantajarvi va omr. 2231 245 +1 986 2300 314 2300 0
IUP system 300 142 +158 300 142 300 0
Robusta nat 753 505 +248 1750 1505 1750 0

Investeringsredovisning 2011 i tkr per namnd/styrelse

Namnd/styrelse Arsbudget Tillaggsanslag Redovisning Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen 15025 6987 12370 +9942
Kultur- och fritidsnamnd 3000 455 3350 + 105
Barn-och utbildningsnamnd 1255 0 992 +263
Socialnédmnd 650 0 287 + 363
Summa 19930 7442 16 999 +10673
S0 T T18

15,3

45 T + 16
40 T T 14
=T +12
g | +10
25+
20 + 59 43,2 54 sx T 5 O Nettoanvesteringsniva

15 - - R 6
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Inventarier

Parkprojekt

Markforvarv

Nyanldggning Luppioberget

Vagar och gator, gang- och cykelvéagar
Vatten och avloppsanldaggningar
Atervinningscentral

Ombyggnad skolor/férskolor

Utbyggnad, bredband, robusta nét
Sarkivaaragarden byte ventilationssystem
Vent adm. byggnad Hedendaset
Reparation sim- och sporthall Overtorned
Anpassning Overtorned c-skola

HVB hem Kuivakangas

Ny bokbuss

Ovriga investeringar

Konstgrasplan

Ombyggnad Islada

Sarkivaarag. vht anpassning

Summa investeringar

Redovisning

Nettokostnad 2010 Nettokostnad 2011

436
220
-4
1072
6468
1604
199
413
746

7

0
3082
27

0

917
141

0

45

0
15373

2170

16 699

Avvikelse mot
budget 2011

+740
+ 300
+ 200
+1421
- 246
+4 345
+ 500
+ 200
+ 248
+692
+ 830

- 462
+1673
-775

0

+ 402
-54
+159
+ 500
+10673

Minustecknet framfGr siffrorna i kolumnen "Redovisade nettoinvesteringar” anger att ndmnda investeringsprojekt get mer inkomster din utgifter.

32




Va verksamhet

Enligt nya Vattentjanstlagen géllande fran 1 januari,
2007, ska vatten- och avloppsverksamheten sarredovi-
sas i ekonomiska bokslut.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgick till 8 169 tkr, vilket ar en
minskning med 92 tkr jamfort med féregaende ar. Av de
totala intdkterna utgor brukningsavgifter 92,0 procent
en minskning i kronor med 125 tkr jamfort med 2010.
Inbetalda anslutningsavgifter uppgick till 104 tkr, 77 tkr
mer an 2010.

Verksamhetens kostnader

Under 2011 har det skett en kostnadssankning med 943
tkr jamfort med foregaende ar. Kostnadssankningen har
skett bade inom externa och interna kostnader, interna
har minskat med 383 tkr och externa med 560 tkr. Av
verksamhetens kostnader utgor drygt 34 procent av
personalkostnader (2 968 tkr), detta ar en minskning
jamfort med 2010 ars personalkostnader som uppgick
till 3167 tkr.

Inga fordelade kommunovergripande kostnader (t ex.
kommunledningsfunktion, ekonomifunktion, perso-
nalfunktion, IT, telefoni) eller férvaltningsévergripande
kostnader (t.ex. ledning, ekonomifunktion, personal-
funktion, kundtjanst) finns bokforda pga. att sddana
fordelningar inte har upprattats.

Finansiering
Va verksamheten finansieras helt av [an frdn kommunen.
Inga finansiella kostnader avseende ranta pa

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommunlan belastar verksamheten. Verksamheten be-
lastas daremot med kapitalkostnader, avskrivningar med
1/33 del plus en internrdnta pa 4,0 procent pa gjorda
investeringar.

Periodens resultat
Va verksamhetens resultat for 2011 ar -3 169 tkr, 1 179
tkr battre an 2010 da resultatet var — 4 348 tkr.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna uppgar till ett varde av 42 405
tkr. Tillgdngarna har minskat med gjorda avskrivningar,
2 514 tkr och 6kat med gjorda investeringar pa 2 170 tkr.

Malséttning

Enligt beslut i kommunfullmaktige skall en tacknings-
grad pa 75 procent efterstravas. Tackningsgraden har
Okat under 2011 med 6,3 procent och uppgar till 72,0
procent vid arsskiftet.

Kvalitetsgarantier

Provtagningar och analyser som genomforts pd dricks-
vattnet under aret visar att Livsmedelsverkets normer

i huvudsak uppfylls. Leveransen av dricksvatten till
anslutna abonnenter har tillgodosetts, inget avbrott
har varit langre an 24 timmar och ingen abonnent har
behovt vara utan vatten langre an fem timmar. Renings-
verkens funktion har under aret som helhet varit god
och kvalitetsmalen har darmed uppfylits.
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Vatten och avlopp

Resultatriakning, tkr 2010 2011
Verksamhetens intakter 8334,0 8168,7
Brukningsavgifter 7 667,2 7542,2
Anldggningsavgifter 26,9 103,7
Ovriga externa intikter 40,3 10,9
Interna intakter 599,6 511,9
Verksamhetens kostnader -9776,7 -8823,8
Externa kostnader -7604,3 -7 0441
Interna kostnader -21624 -1779,7
Avskrivningar -2915,0 -2514,3
Verksamhetens nettokostnader -4437,7 -3169,4
Arets resultat -4437,7 -3169,4
Balansrakning

Mark,byggnader o tekniska anlaggningar 40983,5 40619,9
Maskiner o inventarier 2101,2 1681,5
Anldggningsavgifter 26,9 103,7
Summa anldggningstillgangar 43111,6 42 405,1
Kundfordringar, VA 885,0 7774
Summa omsattningstillgangar 885,0 7774
Summa tillgangar 43 996,6 43182,5
Eget kapital, drets resultat -4347,7 -3169,4
Summa eget kapital -4347,7 -3169,4
Lan av kommunen -39142,8 -39437,8
Leverantorsskulder -506,1 -575,3
Summa skulder - 39648,9 -40013,1
Summa eget kapital och skulder -43 996,6 -43182,5

Kommentar till resultat och balansrékningen: Féljande ingdr, inventarier vatten- och avloppsverk, 50 procent av
Volvo WJO 168, 50 procent av reservelverk, utrustning till leasad Toyota GGN 900 samt inventarier vatten — och
avloppsverk.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING KONCERNREDOVISNING

| den sammanstallda redovisningen ingar forutom kom-
munen aven Stiftelsen Matarengihem (100 procent) -
allmannyttigt bostadsféretag och Overtorned Varmeverk
AB (50 procent) - energibolag, Syftet med den samman-
stallda redovisningen ar att skapa en helhet av de delar
som utgors av enheternas resultat- och balansrakning.
Utgangspunkten ar att dessa ska ses som en ekono-
misk enhet med ett resultat och ett eget kapital. Detta
innebar bland annat att transaktioner mellan enheterna
maste tas bort.

Den sammanstallda redovisningen ar i princip fristaende
fran de enskilda enheternas resultat- och balansrak-
ningar, men vid det praktiska arbetet med att uppratta
den sammanstallda resultat- och balansrakningen utgar
man fran respektive enhets redovisning. Den samman-
stallda redovisningen har gjorts enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda andelar av dot-
terforetagens resultat- och balansrakningar tas in i den
sammanstallda redovisningen.

Forvarvsmetoden innebar att anskaffningsvardet for
dotterforetagens andelar avraknas mot férvarvat eget
kapital. | eget kapital ingar harmed férutom kommu-
nens eget kapital endast den del av dotterféretagens
eget kapital som intjanats efter férvarvet. Eftersom den
sammanstallda redovisningen endast ska visa enhe-
ternas relationer med omvarlden har interna mellan-
havanden tagits bort. Enhetliga redovisningsprinciper
finns ej mellan kommunen och dotterféretagen men dar
avvikelser finns har kommunens redovisningsprinciper
varit vagledande. Samtliga dotterforetag har liksom
kommunen kalenderar som redovisningsar.

Kommunens bostadsstiftelse har sedan sitt bildande
uppvisat positiva arsresultat. Detta har skett tack vare
att stiftelsen gjort omstruktureringar for att anpassa
bostadsbestandet till marknadens efterfragan. Ett litet
problem for stiftelsen dr de tomma lagenheterna, 3,3
procent av bestandet, dar merparten ligger utanfér
Overtorned centralort samt bristen p& mindre lagen-
heter i Overtorneé centralort. Hyresnivan for stiftelsens
lagenheter ligger per kvm/ar pa 16,80 i parentes med
ovriga norrland. Det férfogade staende vinstmedlet per
2011-12-31 uppgar till 2 678 tkr for Stiftelsen Mata-
rengihem. Av stiftelsen tillgangar/skulder per 2011-12-
31 utgjorde det egna kapitalet 7 707 tkr, kortfristiga
placeringar 14 847 tkr, kassa och bank 1 162 tkr samt
andra langfristiga vardespappersinnehav 5 098 tkr. Den

i Overtorned minskade befolkningen fortsétter paverka
kundunderlaget, vilket gor arbetet med att battre an-
passa sig till den lokala marknaden oerhort viktig.

Efter nagra tunga ekonomiska &r for Overtorned Vir-
meverk AB, speciellt 2007 da bolaget uppvisade en
kraftig forsamring av likviditeten har bolaget de senast
aren sakta aterhamtat sig. Det kraftiga tappet pa likvida
medel tidigare ar har berott pa utrangering av tidigare
stora investeringar — Haapakyldleden - samt stora inves-
teringar p.g.a. haveri i fastbranslepannan med om mur-
ning som féljd. Bolagets totala balanserade vinstmedel
har under 2011 minskat till - 6 134 kronor. Framtiden for
bolaget bedoms vara relativ god dar fjarrvarme kom-
mer fortsatt att vara ett konkurrenskraftigt uppvarm-
ningsalternativ. Efterfragan pa miljoriktig producerad
energi bedoms 6ka de kommande aren. Trots nagra ars
negativa resultat efter finansiella poster har Overtorneé
kommun inte behovt tillskjuta medel utan bolaget har
klarat sin framtida verksamhet genom taxejusteringar
och kostnadsoversyn. Ett matt som visar pa bolagets
forbattrade stallning ar att kassaflodet de senaste aren
Okat, + 573 tkr 2009, +1 785 tkr 2010 och med +2 742,4
tkr ar 2011 efter att aren 2007 och 2008 haft ett negativt
kassaflode. Av kommunens langfristiga lan pa 66,0 mkr
utgdr 30,0 mkr av 18n som kommunen tagit for Overtor-
nea Varmeverk AB:s rakning och lanats vidare till varme-
verket med samma villkor som kommunen fatt lana.

Av koncernens samtliga resultat svarar kommunen for
merparten, endast en liten del kommer fran Stiftelsen
Matarengihem och Overtorne& Varmeverk AB. Kon-
cernens arsresultat for 2011 stannar pa + 5 454 tkr dar
kommunen stod fér 98,5 procent av resultatet. Det egna
kapitalet for koncernen har 6kat med 5,5 mkr under
2011 och uppgar till 347,4 mkr. Soliditeten har minskat
med 0,2 procent till 57,1 procent och de likvida medlen
har 6kat med 16,5 mkr till 193,1 mkr. Arets kassafléde
uppgar till + 11,6 mkr, en minskning jamfort med
foregaende ar pa 16,5 mkr. Totala balansomslutningen
stannar pa 608,7 mkr en 6kning med 12,1 mkr, dar 6k-
ningen finns inom omsattningstillgangarna med 17,32
mkr, medan anldggningstillgangarna har minskat med
5,2 mkr.
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Overtornea - i jAmforelse med andra (KKiK)

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ar ett jamforelse- Resultatet ar indelat i fyra grupper (kvartiler), i fyra
natverk som drivs av Sveriges Kommuner och Landsting.  fargkoder enligt nedan. Pilar visar dven en férandrings-
I ndtverket har man tagit fram ett antal viktiga nyckeltal riktning for aren 2010 till 2011. Dér pilar saknas, saknas
for att mata och beskriva kommunernas kvalitet och ef-  uppgift fran 2010.

fektivitet, utifran ett medborgarperspektiv. Ar 2011 har

160 kommuner deltagit i jamférelsenatverket. Hogt 6ver
medel

Arligen underséks kommunens kvalitet utifrdn fem

perspektiv: Tillganglighet, Trygghet, Delaktighet och T —
information, Effektivitet samt Kommunen som samhalls- angt under
. o et go medel
utvecklare. Resultatet kan anvandas av saval fortroen-

devalda som medborgare for att fa en sammanfattande

bild av kommunens kvalitet i jamforelse med andra

kommuner. ﬁ Battre resultat an 2010

Nedan anges hur Overtorned kommun placerat sig [> Of6randrat resultat sedan 2010

jamfort med 6vriga 160 kommuner som deltagit i KKiK

under 2011. @ Samre resultat an 2010
Tillgénglighet

Andel av medborgarna som skickar in en enkel frdga via e-post och far svar inom tva arbetsdagar

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en handlaggare for att fa svar pa en enkel fraga
Andel av medborgarna som uppfattar att de far ett gott bemé&tande nér de via telefon stallt en enkel fraga
Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i kommunen har 6ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar
Antal timmar/vecka som kommunen har 6ppet simhallen utéver tiden 08-17 pa vardagar

Andel som erbjudits plats inom férskoleverksamheten vid 6nskat datum

Véntetid for dem som inte fatt plats for sitt barn inom férskoleverksamheten vid 6nskat datum
Vantetid i snitt for att fa plats pa ett dldreboende

Handldggningstiden i snitt for ekonomiskt bistand

Trygghet

Antal olika vardare som besdker en dldre person, med hemtjanst beviljad av kommunen, under 14 dagar

Antal barn per personal i kommunens férskolor

Delaktighet och information

Hur god kommunens webbinformation ér till medborgarna

Hur vél kommunen méjliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling
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Effektivitet

Skola

Kostnad for ett inskrivet barn i forskolan

Resultat for elever i drskurs 3 i de nationella proven

Andel elever i grundskolan med minst godként i svenska, matematik och engelska

Hur effektiva kommunens grundskolor ar utifran kostnad per betygspoédng

Resultat for elever studerande i gymnasieskolan, boende i kommunen - andel som fullféljer gymnasiet

Kostnad for gymnasieskolan i forhallande till den andel som inte fullféljer gymnasiet

Socialtjanst och dldreomsorg

Kostnad for en plats i kommunens sérskilda boende

Hur ndjda brukarna ar med sitt sarskilda boende

Kostnad per vardtagare inom kommunens hemtjanst

Brukarnas ndjdhet med den hemtjénst de erhaller

Andel inte dteraktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad insats/utredning
Serviceutbud som finns inom sarskilt boende, finansierat av kommunen
Serviceutbud som finns inom kommunala hemtjénsten

Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende

Samhillsutveckling

Andel av kommunens invanare 20-64 ar som forvarvsarbetar

Antalet nya féretag som har startats per 1000 invanare i kommunen
Antal forvarvsarbetande som har tillkommit i kommunen

Foretagarnas sammanfattande omddme om foretagsklimatet (insikten)
Niva pa sjukpenningtalet bland kommunens invanare

Sa effektiv ar kommunens hantering och dtervinning av hushallsavfall
Andel miljobilar av totala antalet bilar inom kommunorganisationen

Andel ekologiska livsmedel av totalt inkdpta livsmedel inom kommunorganisationen

For att 1asa rapporten i sin helhet, besok www.skl.se och
"Resultatrapport KKiK 2011".
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PERSONALREDOVISNING

Arsarbetare Tidsanvandning i procent 2011

Antalet arsarbetare i Overtorned kommun uppgick Diagrammet nedan visar procentuell férdelning av

vid arsskiftet till 452 (455). Antalet har raknats fram pa arbetstiden. Kolumnen 6vrig franvaro ar sadan franvaro
foljande satt: Totalt antal arbetade timmar/1980 timmar ~ som ledighet for studier, fackliga uppdrag mm.
(arsarbetstid). Till denna siffra tillkommer timanstallda Fordelningen ar i stort sett oférandrad jamfort med

som under 2011 uppgick till 56 (49). Antal arsarbetare foregaende ar.
var totalt 508 (504). Siffran inom parentes anger antal

anstallda 2010. Total
280 B Arb. id
200 B Scmester
O5juk
15017 m2008
- o200 O Tidshegr sjukers
o201 B Earn
50 b
BFenciuppeh
[i] -
K5+ MBN BUN+KFN SN W Ovrig frfirvara
Kommentar: Totalt under 2011 6kade arsarbetarna med M
. . . . . . an
4, tillsvidareanstallda minskade, medan timanstallda
Okade. | statistiken ingar arbetsmarknadspolitiska pro- _—
gram gt I8 @b, tid
B Semester
Personal per forvaltning 2011 Osjuk
DO Tidshear sjukiers
704 B Eam
OKFN BFerieuppeh
ESN W Ovrig frinvaro
[ | 43
Kvinnor
@EBUN
TEY
7% o % W TN 3% B Arh, tid
: @ Semester
Kommentar: Timanstédllda omraknat till arsarbetare D5k

visar féljande fordelning per férvaltning: Socialen:

DO Tidshegr spkers
35, Barn- och utbildning inkl Kultur- och fritid 9,

Kommunstyrelsen 12. it
A Fene'uppeh

Konsfordelning W Ovrg [rdnvaro
Konsfordelningen bland personalen fortsatter att vara
ojamn. Kvinnorna utgjorde vid arsskiftet 77% av all
personal i kommunen. Underskoterskor och barnskétare
domineras stort av kvinnor. SJUKFRANVARO

Samtliga arbetsgivare ar skyldiga att redovisa uppgifter
Hel- och deltid fordelat pa kén om sjukfranvaron i arsredovisningen. Den totala sjuk-
2011 ar antalet kvinnor som jobbar deltid 25,4 % jamfort ~ franvaron skall anges i procent av de anstalldas sam-
med 2010, 28,96 %. De deltidsarbetande mannen har manlagda ordinarie arbetstid. Det huvudsakliga syftet
minskat fran 24,74 % till 18,2 % jamfort med 2010. med redovisningen av sjukfranvaron i arsredovisningen

ar att skapa ett material som ar jamforbart 6ver sektors-
Medelaldern granserna.

Medelaldern bland kommunens samtliga anstallda
fortsatter att ©ka fran 50,6 ar till 50,8 ar.
Mannens medelalder ar 50,61 och kvinnornas 50,96 ar.
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Uppgift ska ocksa lamnas om:
- Den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer,

- Sjukfranvaro for kvinnor respektive man samt

- Sjukfranvaro for anstallda i dldrarna 29 ar eller yngre,
30-49 ar och 50 ar eller dldre.

Samtliga Sjuk- Sjuk- Sjuk- Sjukfranv.  Sjukfranv.  Sjukfranv.
anstillda franv  frinv franv  >60dgr >60dgrav >60dgrav

2009 2010 2011 avtotala totala totala
Redovis- franvaron  franvaron  franvaron
ningi % 2009 2010 2011
Totalt 4,7 51 6,3 52,6 50,4 46,2
Man 3,1 34 5,0 56,4 50,0 41,5
Kvinnor 53 57 6,7 51,8 49,6 47,3
-29ar 0,05 2,1 3,9 0 0 (1]
30-49ar 3,1 2,2 4,4 42,8 13,9 33,3
50 ar- 59 6,8 7,3 56,0 56,7 50,1

Kommentar: Sjukfranvaron har 6kat fran 5,1% till 6,3 %,
framforallt sa ser vi en kraftig 6kning av korttidsfranva-
ron samt en 6kning av sjukfranvaron i dldersgruppen

30-49.

Andelen friska
Andelen anstéallda med noll sjukdagar har minskat fran
46,78 2010 till 45,34 2011. Kvinnor 43,13 % och méan

51,85 %.

KOSTNADER
Personalkostnader (exkl PO-paldgg):

2008

2009

2010

2011

Personal-
kostnader,
totalt

155816,3

150941,1

157 158,6

159673,8

Overtids-
kostnader/
fyllnadstid

Sjukléne-
kostnader

Arvoden,
forlorad
arbetsfor-
tjanst

Kommentar:
miljoner.

-2216,9

-1751,9

-2651,1

-1723,7

-1462,9

-2560,5

-1444,5

-1509,8

-2 820,2

-1623,1

-1908,4

-2433,5

Personalkostnader har 6kat med ca 2,5
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Personalkostnader, totalt 2011:
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Kommentar: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildnings-

namnden har minskat sina personalkostnader, Milj6-
och byggnadsnamnden samt Kultur- och fritidsnamn-
den har inga storre forandringar. Socialndmnden har

Okat personalkostnaderna med ca 3,6 miljoner.

Kostnader for 6vertid/mertid per forvaltning

(exkl PO)
2008 2009 2010 2011
KS + MBN 360,8 257,4 3269 4194
BUN 130,1 181,1 1723 84,0
SoC 17182 12684 896,3 10324
KFN 7.8 171 49,1 87,8
Totalt 22169 17240 14446 1623,
Sjuklonekostnader

De totala sjuklonekostnaderna har 6kat fran 1 509,8 tkr
till 1 908,4 ar 2011, exkl PO-palagg.

Sjuklonekostnader per forvaltning (exkl PO):

2008 2009 2010 2011
KS + MBN 588,3 331,8 392,4 470,1
BUN 457,8 428,1 466,8 516,9
SOC 688,3 688,6 644,8 901,8
KFN 17,6 14,3 59 19,6
Totalt 1752,0 1462,9 1509,9 1908,4

Kommentar: Sjuklénekostnaderna fér 2011 har 6kat
med drygt 398 tkr eller 26 % jamfért med 2010. Den

storsta 6kningen ser vi under Socialférvaltningen som
har en 6kning med 39 % .

Den totala kostnaden for korttidsfranvaron , dag 1-14,
har 6kat med totalt 20%, socialférvaltningens kostnader
for korttidsfranvaron har 6kat med 28%.
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Rekryteringsbehov

Det nya pensionsavtalet ar mer flexibelt jamfért med
det gamla och de anstallda kan kvarsta i tjanst till 67 ars
alder. Antalet pensionsavgangar inom 10 ar, om vi rak-
nar med att de flesta avgar med pension nér de fyller 65

ar, uppgar till 160 stycken totalt inom den kommunala
verksamheten.

v o 202 2008 200 2000 202
Gymnasieldrare 3 2
Grundskolldrare 1 1 2 4 5 3
Underskoterska 2 1M 9 13 15 18
Barnomsorgspers 3 4 6 4
Ekonomibitraden 3 2 2 1
Lokalvardare 1 2 1 4 3
Administration 1 7 4 7
Ovrigt 2 1 1 4 1 2
Totalt 9 21 23 30 39 38

| gruppen underskoterskor finns dven handledare samt
behandlingsassistenter medraknade.

Personalomsattning 2011

Under aret har totalt 36 tillsvidareanstallda slutat sina
anstallningar eller bytt anstallningar.

Av dessa har:

« 4 blivit uppsagda pga arbetsbrist,

+ 10 slutat pa egen begdran

+ 9 avgatt med pension

« 4 bytt tjanster inom forvaltningen/kommun

-9 annan avgang (avgangsvederlag, 6verenskommelse,
sjukbidrag m m)

Personal per forvaltning 2010
Timanstdllda omrdknat till drsarbetare visar foljande fordelning per forvalt-
ning: Soc: 33, BUN inklusive KFN 6, KS 10.

HALSOBOKSLUT

Redovisningen i hdlsobokslutet omfattar alla anstallda
som har en ordinarie arbetstid, aven kallad tillganglig
arbetstid. | var redovisning har vi férutom de obliga-
toriska uppgifterna dven valt att redovisa antal sjukfall,
rehabiliteringsfall och atergangar. Statistiken &r redovi-
sad for samtliga anstallda samt férdelad per forvaltning.
Kultur- och fritidsnamnden redovisas tillsammans med
barn- och utbildningsndmnden p g a fa anstdllda inom
KFN.

Arbetade timmar 2009 - 2011

Som arbetade timmar raknas den tillgangliga arbetsti-
den, det vill sdga den tid som arbetstagaren har jobbat,
aven kallad ordinarie arbetstid. Till detta hor inte mertid,
overtid, timvikarier, springvikarier, feriearbete och tjanst-
ledighet utan [on.

Samtliga anstallda
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Totalt sett har antalet arbetade timmar minskat med cirka 7 000 jamfart med

2010, motsvarande ungef@r tre drsarbetare. (| statistiken ingdr arbetsmark-

nadspolitiska programmen).

Kommunstyrelsen, inkl miljo- och byggnadsnamnden
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Arbetade timmar har minskat jdmfdrt med 2010, motsvarande tvd drsarbetare.

Barn- och utbildningsnamnden samt Kultur- och

fritidsnamnden
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Barn- och utbildningsndmnden minskat antalet drsarbetare med tre. Kultur-

A e

och fritidsndmnden har ofdréndrat antal anstéllda jamfart med 2010.

Socialnamnden
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Socialndmndens verksamheter har 6kat med tvd drsarbetare jamfort med

2010.
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Sjukfranvaro timmar, 2009-2011
Som sjukfranvaro raknas endast sjukfranvarotid fran den
ordinarie arbetstiden.
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Sjukfall

Har redovisas det sammanlagda antalet sjukfall som
paborjades under perioden och som inte dverstiger 29
dagar.

Samtliga anstéllda 2009 2010 2011
Totalt 540 582 623
Kvinnor 405 464 500
Man 135 118 123

De korta sjukfallen har 6kat under 2011 inom socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden,
friimst har 6kningen skett bland kvinnorna. Ovriga ndmnder har i stort sett oféréindrad kort-
tidsfrdnvaro.

Sjukfrdnvaron har totalt sett dkat frdn 5,06 % 2010 till 6,3 % 2011.

- aabIR SR

SRR
'!':‘.\".' -

KS + MBN
Totalt
Kvinnor

Man

BUN + KFN
Totalt
Kvinnor
Man

SocC
Totalt
Kvinnor

Man

Rehabiliteringsfall - inflode

2009
150
66
84

2009
162
141

21

2009
228
198

30

2010
147
85

62

2010
160
137

23

2010
275
242

33

2011
138
78

60

2011
190
161

29

2011
295
261

34

Antal sjukfall som pabérjat dag 29 av en sjukskrivnings-

period.

Rehabiliteringsfall - atergangar
Har anges dtergang i arbetet inom den egna organisa-
tionen. Endast heltidsatergangar anges, atergangar pa
halvtid eller deltid raknas inte.

Samtliga

2009
Totalt 29
Kvinnor 25
Man 4

Antalet Idngre sjukskrivningsperioder har 6kat kraftigt under dret.

2010
29
24

5

Rehabfall inflode

Rehabfall atergangar

2011
45
34
11

2009
30

25

5

2010
19
17

2

2011
39

32

7

Rehabfall atergangar

2011
9
4

KS + MBN Rehabfall inflode
2009 2010
Totalt 6 4
Kvinnor 4 2
Man 2 2
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BUN + KFN Rehabfall inflode Rehabfall atergangar

2009 2010 |2011 |2009 2010 | 2011

Totalt 5 12 8 5 6 5
Kvinnor 5 9 7 5 5 4
Man 0 3 1 0 1 1

SoC Rehabfall inflode Rehabfall atergangar

2009 2010 | 2011 | 2009 2010 | 2011

Totalt 18 13 28 19 1 25
Kvinnor 16 13 23 16 11 21
Man 2 0 5 3 0 4

Kommentar: Vid arsskiftet 2010/11 hade vi totalt 18
pagdende rehabiliteringsdrenden i kommunen.

Av dessa har

- 7 dtergadtt i arbete heltid

- 2 dtergdtt i arbete pd deltid

+ 3 avgdtt med pension

« 1 kvarstar som rehabiliteringsarenden pa deltid

« 4 kvarstar som rehabiliteringsarenden pa heltid

+ 1 dvrigt

Av de nytillkomna rehabiliteringsarendena under 2011
kvarstar 13 vid arsskiftet. Av dessa ar 10 sjukskrivna pa
heltid och 3 pa deltid. Totalt har kommunen 18 paga-
ende rehabiliteringsarenden vid arsskiftet 2011/12.

Langtidssjukskrivna
Sjukfrdnvaro mer @n 60 dagar, rdknat i procent av den
totala sjukfranvarotiden.

Samtliga anstallda 2009 2010 2011
Totalt 52,6 49,7 41,6
Kvinnor 51,8 49,6 443
Man 56,5 50,0 32,2

Den Idanga sjukfranvaron har minskat ndgot totalt sett. En 0kning har
skett bland kvinnorna inom BUN. SOC har minskat stort.
Foérdelning per namnd:

KS + MBN 2009 2010 2011
Totalt 52,5 44,2 33,7
Kvinnor 56,2 54,3 45,1
Man 41,6 13,9 13,0
BUN + KFN 2009 2010 2011
Totalt 55,6 51,2 58,7
Kvinnor 55,6 47,4 57.3
Mén 55,1 65,3 64,3
L{o] 2009 2010 2011
Totalt 51,4 52,2 31,2
Kvinnor 48,1 48,8 33,2
Man 67,2 76,8 19,6
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GOD EKONOMISK HUSHALINING

Sedan 1992 kraver kommunallagen att kommuner och
landsting ska ha god ekonomisk hushallning. Det be-
tyder att det ekonomiska resultatet for kommuner och
landsting bor vara positivt 6ver en langre tid. Ar 2000
kompletterades dessa tidigare regler i kommunallagen
om god ekonomisk hushallning med krav pa en balan-
serad budget samt att intdkterna skall 6verstiga kostna-
derna, ett positivt arsresultat.

En exakt definition av vad god ekonomisk hushallning
ar finns inte. Det anses dock inte vara god ekonomisk
hushallning att finansiera I6pande driftkostnader med
sparade medel eller Ilan. Manga kommuner och lands-
ting har som mal att resultatet skall vara 2 procent av
summan av skatteintdakterna och statsbidragen. Men
det varierar mellan olika kommuner och landsting, vilket
ocksa ar tanken.

Enligt kommunallagen skall kommuner och landsting
ange finansiella mal fér ekonomin och riktlinjer for
verksamheten. Finansiella mal tar sikte pa kommunens
finansiella stallning och utveckling. Malen anger de fi-
nansiella forutsattningar eller ramar for den verksamhet
kommunen bedriver. Den allmanna utgangspunkten for
det finansiella perspektivet ar att varje generation sjalv
maste béra kostnaderna fér den service som de konsu-
merar. Mal for verksamheten tar sikte pa kommunens
formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt satt. Malen bor vara tydliga och
matbara.

Arsredovisningen for 2011 visar ett plus pa 5,4 miljoner
kronor. Det innebdr att kommunen sedan balanskravets
inférande ar 2000, uppfyller kommunallagens krav pa
ekonomisk balans. En starkt bidragande orsak till kom-
munens goda resultat ar finansnettot som under aren ar
budgeterade till noll kronor men har gett ett 6verskott
pa totalt 13,9 miljoner kronor sedan ar 2000. Inklusive
finanskrisaren 2001, 2002 samt 2008 som har gett ett
underskott pa totalt 22,0 miljoner kronor.

Av kommunfullmaktiges faststallda finansiella mal,
overgripande mal samt verksamhetsmal klarar kommu-
nen samtliga sex finansiella mal om man tar hansyn till
balanskravsutredningen, se under rubriken ekonomisk
malsattning. Av de 6vergripande malen uppfylls fem

av fem, samt av de tre verksamhetsmalen tva enligt
redovisningen under rubriken vision, évergripande
mal, verksamhetsmal med inriktning pa god ekonomisk
hushallning.

Av ovanstaende faststallda finansiella och verksamhets-
mal, kan man saga att kommunen for 2011 lever upp till
en god ekonomisk hushallning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt tabellen nedan kan utvecklingen for vissa nyck-
eltal fran ar 2000 till 2010 avlasas, och dar det framgar
hur kommunens finansiella stallning har starkt under
perioden.

Forand-
Mkr 2000 2011 ring
Eget kapital 277,6 3425 +64,9
Rorelsekapital 57,5 125,9 +68,4
Likvidas medel 95,9 174,5 +786
Anlaggningstillgangar 264,0 301,1 +37,1
Verksamhetens nettokostnader 232,3 283,7 +51,4
Skatteintdkter, generella statsbidrag 231,6 285,7 +54,1
Langfristig laneskuld 40,5 66,0 + 25,5

Av ldngfristiq laneskuld dr 30,0 mkr vidare Ién till Overtorned Viirmeverk AB

En kommun/landsting kan anses ha en stark finansiell
stallning — enligt SKL — om en finansiell analys visar att
det finns ett eget kapital med realiserbara tillgangar av
en omfattning som Overstiger rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap.

Ett matt for att inte minskning av eget kapital ska anses
bryta mot kravet pa god ekonomisk hushallning ar att
det ska finnas kapital som tacker hela pensionsatagan-
det, dvs. dven den pensionsskuld som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Darutover ska det finnas en buffert
med realiserbara tillgangar som kan anvandas for delfi-
nansiering av framtida investeringar.

Overtorned kommuns eget kapital uppgick vid arsskiftet
till 342,5 mkr och dar rorelsekapitalet utgjorde 125,9
mkr. Likvida medel uppgick 174,5 mkr. Kommunens to-
tala pensionsatagande inklusive I6neskatt per 2011-12-
31 (inkluderande pensionsskulden som redovisas som
en ansvarsforbindelse) uppgar till 189,0 mkr.

Av ovanstaende framgar att kommunens finansiella
stallning per 2011-12-31 kan anses vara mycket god.
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FRAMTIDEN

Nedan féljer en upprakning pa handelser/orsaker som
paverkar kommunens ekonomiska stallning framéver.

Framtiden i Overtorned kommun paverkas i hég grad
av befolkningsutvecklingen i och med att invanaranta-
let utgor underlag fér kommunens skatteintakter och
utjamningsbidrag.

Vid arets borjan var invanarantalet 4 812 personer
vilket var en minskning under 2010 med 108 personer.
Gladjande har invanarantalet under 201 1minskat med
endast tva personer och uppgar vid arsskiftet till 4 810
invanare.

Minskningen av invanare gor att forsérjningsbordan
Okar. Forsorjningsbordan ar ett viktigt regionalt matt da
den ger en bild av vilka pafrestningar som den kom-
munala ekonomin kommer att utsattas for samt vilka
forandringar som kommer att ske avseende arbetskrafts-
forsorjningen.

Arbetsldsheten som under ett flertal ar varit ett av Over-
tornea kommuns stérsta bekymmer, har under 2011
minskat och gladjande speciellt bland ungdomar.
Overtorned, Alvsbyn och Overkalix hade under 2011 den
storsta tillbakagangen i Norrbotten av 6ppet arbetslosa
ungdomar i maj jamfoért med samma tid 2010.

Sysselsattningen i kommunen har minskat mycket
kraftigt jamfort med bade lanet och riket fran mitten av
1980 talet. Mellan 1985 till 2003 foll sysselsattningen i
Overtorned med 32,3 procent i linet med 18,0 procent
och i riket med 4,4 procent.

Ofdrdelaktig struktur i ndringslivet/sysselsattningen.
Stor andel sysselsatta i areella sektorn jamfort med riket.
De offentliga tjansterna ar storre an riket. Stor andel av
kvinnorna &r sysselsatta inom vard och omsorg. Privata
tjanster mindre an riket.

Befolkningen i kommunen ar aldre an lans- och riksge-
nomsnitt. Overtorned kommun stér infér en historisk
stor forandring av arbetskraften. Under aren 2011-2015
kommer halften av var arbetskraft att pensioneras. Grovt
sett ar fordelningen 50/50 mellan privat och offentlig
sektor. | arbetsférmedlingens rapport "Generations-

vaxlingen p4 arbetsmarknaden” omndmns Overtorned
som en av 13 kommuner som kommer att fa det extra
besvarligt vid de stora pensionsavgangarna.

For att sta val rustade mot denna generationsvaxling
har ett samarbetsprojekt mellan arbetsférmedlingen,
kommunen och europeiska socialfonden startats upp.
Syftet ar att 6ka arbetskraftsdeltagandet i kommunen.
| projektet ska man arbeta fram en metod for battre
samverkan mellan kommun, naringsliv och utbildning,
for att tillsammans mota generationsvaxlingens utma-
ningar. Det blir en lokal modell som sedan ska kunna
anvandas pa regional och nationell niva.

| det regionala tillvaxtprogrammet finns fem utpekade
tillvixtomréden fér Overtorned kommun dar férutsatt-
ningarna for en god tillvaxtpotential ar sarskilt goda.
Dessa ar kunskapsintensiva tjanstendringar, upplevel-
senaringar, test- och évningsverksamhet, energi och
miljoteknik samt basindustri/féradling.

Gruvan i Pajala expanderas for fullt och planerar att

ha ca 300 anstallda i slutet av 2012. Detta kan pa sikt
innebéra att féretag och arbetstagare fran Overtorned
kommun kan fa arbete och uppdrag inom denna naring.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

_ Arne Honkamaa
Kommunfullmaktiges ordférande

Arets resultat i tkr

Resultat Tkr Redovisning Avvikelse

2010 2011 2011
Kostnader 409 621 -121
Netto 409 621 -121

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslu-
tande organ och kan liknas med kommunens "riksdag”.
Fullmaktige beslutar i sddana fragor som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen.
Hit raknas t ex fragor om mal och riktlinjer for verksam-
heten samt hur denna ska organiseras och finansieras.
Fullmaktige utser ledamdter i kommunens styrelser,
namnder, och beredningar, faststaller kommunens bud-
get och bokslut samt tar stéllning i fragor om ansvarsfri-
het. Kommunfullméktige tar beslut om skattesats och
andra kommunala avgifter.

Kommunfullmaktige i Overtorned bestatt av 31 ledamo-
ter och 20 ersattare, fordelade enligt foljande:

- Socialdemokraterna (s) 16 ledamoter

- Centerpartiet (c) 6 ledamoter

- Norrbottens sjukvardsparti (ns) 2 ledamoter
- Vansterpartiet (v) 4 ledamoter

- Overtornea fria alternativ (6fa) 1 ledamot

- Moderaterna (m) 1 ledamot

- Kristdemokraterna (kd) 1 ledamot
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REVISION

Verksamhetsomrade

De fortroendevalda revisorerna Roland Hedlund (s), Lars
GOsta Larsson (s), Karl-Erik Taavo (c), Kent Alanentalo
(m) och Margareta Torelid Haapaniemi (kd) ar utsedda
av fullmaktige. Deras uppgift ar att granska, utvardera
och kontrollera den kommunala verksamheten. De skall
ocksa arligen prova om namnder och styrelser fullgor
det uppdrag man fatt fran fullmaktige. Revisorerna
bitrads, enligt krav i kommunallagen, av sakkunniga i
sitt revisionsarbete. | Overtorned anlitas Komrev inom
Ohrlings Price Waterhouse Coopers.

Revisionsprocessen inleds med en évergripande
vasentlighets- och riskanalys som ligger till grund for
den arliga planeringen av granskningens inriktning

och omfattning. Analysen praglas av helhetssyn och
aktualitet och sker med perspektiv pa bade kommunen
som helhet och varje ndmnd och styrelse. Revisorernas
uppdrag enligt kommunallagen ar att granska den verk-
samhet som styrelsen och 6vriga namnder bedriver med
utgangspunkt fran:

« om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt,

« om rakenskaperna ar rattvisande och

« omden interna kontrollen som gérs inom namn-
derna ar tillracklig

Verksamhetens utfall

Redovisning Avvikelse
Resultat Tkr 2010 2011 2011
Kostnader 709 756 +14
Netto 709 756 +14

Revisorerna ansvarar sjalv for forvaltningen av sitt upp-
drag och sina resurser. Fér 201 1har revisorerna haft en
budget pa totalt 770 tkr och utfallet visar pa ett plusre-
sultat pa 14 tkr.
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OVERFORMYNDARE

Overfbrmyndaren (OF) har ansvaret, i form av tillsyn,
over de gode man och forvaltare som skoter sina upp-
drag enligt Foraldrabalken, for saval ensamkommande
barn och 6vriga som behdéver hjalp med att bevaka ratt,
forvalta egendom och sorja for sin person. Dessutom
har OF tillsynsplikt 6ver de stallféretradare, vars huvud-
man ar minderariga barn och som star under kontroll
eller sarskild kontroll. Tillstdnd/bevis utformas dven for
évriga minderariga barn som ej star under OF's kontroll.

For narvarande utdvar OF tillsyn 6ver stallfretradare

for totalt 108 huvudman, och antalet ensamkommande
barn star for 24 % av dessa. Antalet platser for ensam-
kommande barn ligger for narvarande pa 27 platser. Nar
ett barn blir myndigt sa fylls den platsen av ett nytt barn.
Detta medfor att det blir en forhallandevis hog omsatt-
ning pa arenden gallande ensamkommande barn, vilket
har skapat en betydligt storre arbetsbelastning inom
OF's verksamhet. Nya riktlinjer och rutiner har ocksa
arbetats fram och en helhetsbild/synkronisering av
hanteringen av dessa fragor pagar fortfarande mellan de
berorda forvaltningarna inom kommunen.

OF ansvarar for férvaltningen av samtliga uppgifter som
anses ingd i denna enligt gallande lagar, samt tillsyn
over samtliga stallforetradare for huvudmannens basta.
Det inkluderar bl.a. féljande:

«  Vigranskar drygt 100 arsrakningar varje ar. Under
2011 kan vi konstatera att cirka 10% av arsrakning-
arna inte kommer in i tid, och att vi har gjort cirka 10
paminnelser. Inga vitesférelagganden har utfardats.
Ett antal redovisningar har fatt tillrdattavisningar av
varierande grad. Granskningen av arsredovisningar
tar cirka 2-3 timmar/redovisning.

«  Den sammanlagda féormdgenheten av vara huvud-
man beraknas till cirka 15 miljoner kronor och ar
satillvida under OF’s tillsyn. Darutdver tillkommer
huvudmannens fastigheter till ett ansenligt belopp.

+  Vihar tagit emot mer an 10 ansdkningar/anmal-
ningar per manad fran Migrationsverket, Socialen,
anhoriga och den enskilde sjalv. Av dessa leder de
flesta till att drendet behéver kompletteras och i an-
dra fall avskrivs vissa enligt gallande bestammelser. |
annat fall gors en ansokan till Tingsratten.

« Under aret har uppskattningsvis 100-200 skrivelser
av olika slag (formella och informella) utfardats.

«  Arvoden utbetalas manatligen fér gode man for
ensamkommande barn, enligt OF’s bestimmelser
(fore PUT) och enligt kommunens géllande policy/
beslut (efter PUT). Det senare inkluderar dven
stallforetradare i andra kommuner inom Sverige
fram till hésten 2011. Dessutom betalas arvode till
stallforetradare enligt gallande bestammelser efter
granskad arsredovisning.

- Etttiotal byten har genomférts under aret och mer-
parten av dessa galler ensamkommande barn.

«  Tre 6verklagande lag hos tingsratten. | samtliga fall
har Overférmyndaren vunnit malen.
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«  Utbildning for nya/blivande stallféretradare sker vid
forordnande, muntligen eller per telefon och skrift
till blivande.

. Storvikt har lagts vid att utbilda OF samt ersittaren
for att kunna skota jobbet pa ett tillfredstallande
och rattssakert satt. Bade interna, externa och natio-
nella utbildningar har genomforts. Ytterligare behov
av utbildning for stallforetradare finns.

«  Den storsta budgetavvikelsen gallande kostnader
harror fran arvoden for stallforetradare.

+  Med tanke pa omsattningen av personal inom
overformyndarverksamheten har detta ocksa kravt
mer resurser i form av utbildning. For att bibehalla
rattssakerheten kravs dock framledes att ersattaren
ar aktiv i overformyndarverksamheten minst 1-2
ganger per manad.

Utmaningar infor 2012 och framtiden
Befolkningssammansattningen i var kommun bety-

der ocksa att 6verférmyndarverksamheten sannolikt
kommer att vdxa i takt med att de svaga och sjuka som
behoéver hjalp och bistand i samhallet 6kar. Detta ar
redan en bidragande orsak till oférutsedda kostnader
som vi inte rar pd och inte heller kan paverka framover.
Kostnaden for arvoden for stallféretradare betalas forst
och framst enligt lag av huvudmannen sjalv, och i andra
hand av kommunen, enligt gallande regelverk.

Samtidigt som behovet av gode mén vaxer, pga. av

en aldrande befolkning och det faktum att nuvarande
stallféretradare har uppnatt en hog alder innebdr att nya
gode man behovs. De ensamkommande barnens laga
alder medfor stor omsattning i verksamheten och kraver
mycket resurser.

Overférmyndaren ser redan problem med att rekrytera
stallforetradare och i framtiden sa kommer denna situa-
tion att forvarras i takt med att behoven av stallféretra-
dare Okar.

Det finns fortfarande ett stort behov av utbildning av
stallforetradare, speciellt for de nyrekryterade med
tanke pa de krav som stélls p& dessa. Overférmyndaren
och ersattaren genomgar nédvandiga utbildningar
framledes i man av behov.

Sedan januari 2012 har Overférmyndaren installerat ett
databaserat program for att effektivisera och rattssakra

arbetet.

Verksamhetens utfall

Redovisning  Avvikelse
Resultat Tkr 2010 2011 2011
Kostnader 971 1268 -518
Intakter 321 636 +336
Netto 650 632 -182
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KOMMUNSTYRELSEN

Roland Kemppainen
Kommunstyrelsens ordférande

Verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen svarar fér ledning och samordning av

kommunens angeldgenheter. Styrelsen skall med upp-

marksamhet félja de fragor som paverkar kommunens

utveckling och ekonomi. Vidare har styrelsen i uppgift

att utdva uppsikt 6ver i 6vriga namnders verksambhet,

bereda arenden som skall behandlas av kommunfull-

maktige samt ombesorja verkstallighet av kommun-

fullméaktiges beslut dar verkstallighet ej uppdragits at

annan namnd.

Kommunstyrelsen ansvarar for bl.a. foljande sak-

och verksamhetsomraden

+  Protokoll och sekretariat &t kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och valndmnd

+  Kostnadsansvar for konsumentvégledning

- Overgripande informationsverksamhet

+  Vatten-, avlopps och avfallsfragor

«  Vaxel, arkiv och 6vriga interna servicefunktioner

«  Végar och gator, vagbelysningar

«  Naringslivs- och utvecklingsfragor

. Oversiktsplanering

«  Turistfragor

+  Park- och gronomraden

«  Centrala IT-verksamheten

+  Personalpolitiska atgarder

+  Centrala ekonomifunktionen

«  Arbetsmarknadspolitiska atgarder

«  Bostadspolitiska dtgarder

«  Centraliserad fastighetsforvaltning

«  Kollektivtrafik

«  Kostnadsansvar for raddningstjanst

+  Milj6 och ekologi

«  Landsbygds- och glesbygdsservice

+  Kostforsorjning
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Kommunledningens interna verksamheter stab, kansli,
ekonomi, IT, arbetsmarknad och integration samt tek-
nisk enhet svarar for kommunstyrelsens verksamheter,
arendeberedning och administration. Kommunled-
ningsforvaltningen har under 2011 letts av kommunchef
Ulrika Nilsson (jan-feb), Gerd Johannson (mars-sept) och
fr.o.m. oktober av Rolf Kummu.

Viktigare beslut i kommunsytrelsen 2011

«  Tillsynsplan for raddningstjansten

«  Verksamhetsplan for energi och klimatradgivning

«  Tillsynsplan for genomférande av alkoholtillsyn

«  Tillsynsplan for tobak, folkdl och receptfria lakeme-
del

«  Revidering av riktlinjer for 6vertalighet

«  Gemensamt reglemente rérande arbetsformer for
Overtorned kommuns namnder

«  Utmaningsratten upphavs

« Avfallsplan 2011-2014

«  Renh3liningsordning fér Overtorned kommun

. Jamstélldhetspolicy fér Overtorned kommun

«  Avtalet rérande boendeplatser fér ensamkom-
mande barn och ungdomar omférhandlas till att
omfatta totalt 27 platser

- Kuivakangas utses till drets by i Overtorned

«  Feriearbete som sommarlovsentreprendr genom-
fors

«  Utbyte av kommunens motorvarmarstolpar till tid
och temperaturstyrning

- Dalkia Energy Building Services tilldelas uppdraget
att leverera fastighetsskotsel, drift och underhall av
byggnader.

«  Overtorned kommun anstker om medlemskap i
ekonomiska féreningen Heart of Lapland.

+  Riktlinjer for rehabilitering

+  Riktlinjer mot droger

- Arbetsmiljépolicyn fér Overtorned kommun

«  Riktlinjer for halso- och friskvard antas

«  Riktlinjer for trakasserier och krankande sarbehand-
ling



« Ny kommunchef utses
« Ny vision och nya 6vergripande mal
«  Fastigheten Koivukyla 16:13 Industrilokal forsaljs till
Hedendasets Narvarme AB
«  Fastigheten Koivukylad 54:9 Hedendsets skola/for-
skola salj till Hietaniemi friskoleférening
+  Ekonomiskt stod beviljas med 250000 kronor for
arkitekttavling konsthall Tornedalen
«  Handlingsplan program fér raddningstjanst och
forebyggande verksamhet
- Nyariktlinjer fér investeringar | Overtorneéd kom-

mun

«  Strategi for e-Samhallet
- Oversyn av arvodesreglementet
«  Kortpriserna for resande med Lanstrafikens Norrbot-

tens bussar forandras
«  Nya regler for medelsforvaltning
«  Agardirektiv for Stiftelsen Matarengihem och Over-

tornea Varmeverk

«  Pullinki avloppsreningsverk

.« Forsiljning av Overtorned Matarengi 28:4 till SLP

+  Nya 6ppettider for atervinngscentralen | Orjasjarvi

«  Renovering/tillbyggnad av ett gemensamt 6vnings-
falt for raddningstjansten har under 2011 startats
tillsammans med grannkommunerna Ylitornio och

Pello.

«  Radiosystemet Rakel har under 2011 driftsatts pa
rdddningstjansten vilket mojliggor en helt annan
samverkan med andra myndigheter som Polis och

ambulans.

« Ny utrustning inom raddningstjansten har inforskaf-
fats under ar 2011 vilket gagnar bade raddnings-
tjanstpersonalen da utrustningen ar bade lattare
och smidigare att jobba med samt tredje part da de
insatser som genomfors blir effektivare och snab-

bare.

Verksamhetens utfall
Kommunstyrelsens samlade verksamhet visar ett nega-
tivt resultat pa knappt 3,5 mkr jamfort med budget.

Driftredovisning, tkr

Verksamhet

Kommunlednings-
forvaltningen

Ekonomienheten
Personalenheten
Tekniska enheten
Raddningstjanst
Totalt brutto
Totalt netto

2010

Kostnad  Intakt

58588 29676

2490
4691

176
367

88547 68551

3975

59181

654

Redovisning

Avvikelse

2011 budget
Kostnad  Intdkt 2011
56403 29836 +143
3122 247 +93

0 0 0
92895 66824 -4213
5058 1520 +527
59 051 -3450
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Kommunledningsférvaltningen + 143 tkr

Totalt redovisas ett budgetdverskott pa 143 tkr for verk-
samheterna inom kansli, stab, IT-enhet, arbetsmarknads
och integrationsenhet samt ndringslivsenhet.

De storre avvikelserna under 2011 utgors av att kansliet
och staben redovisar ett underskott pa drygt 228 tkr
beroende pa avvecklingskostnader inom verksamheten.

Naringslivsenheten redovisar ett underskott pa 1 256 tkr
som forklaras av att den totala medfinansieringen av EU-
projektet nya vagar till generationsvaxling som pagar till
2014 kostnadsmassigt belastat 2011 ars budget.

Information och marknadsféring redovisar ett dverskott
pa drygt 115 tkr vilket framst kan férklaras av uppgra-
deringen av de program som styr kommunens hemsida
tidsmassigt forskjutits till 2012.

Kollektivtrafiken redovisar ett dverskott pa 406 tkr och
beror till storsta del pa det aktiedgartillskott om 350 tkr
som aterbetalats till kommunen 2011.

Minskade samtalskostnader genom kommunens ge-
mensamma vaxel genererar ett redovisat dverskott om
207 tkr.

Arbetsmarknads- och Integrationsenheten redovisar ett
overskott pa drygt 756 tkr. Framtida dtaganden kopp-
lade till integrationsverksamheten har bokforts som
kostnader i verksamheten. Overskottet pa drygt 662

tkr inom arbetsmarknadsomradet forklaras av att delar
av personalresurserna inom verksamheten utlanats till
ett investeringsprojekt samt att antalet ungdomar som
valt att anta kommunens erbjudande om feriejobb varit
lagre an beraknat.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten

Ekonomi
Bokslutet for 2011 visar ett overskott pa 757 tkr.

Ensamkommande barn

Avtalet med Migrationsverket utokades med en plats fr
om 1 mars 2011 till 27 platser varav sex alltid ska vara
tillgangliga for asylsokande. Samtliga platser har i stort
sett varit fullbelagda hela aret.

Nova, som tidigare fanns pa Hemvagen, flyttade i maj
till nya lokaler pa Sockenvagen - Lokalerna hyrs av L J
Heikkila Fastigheter.

| januari tog vi emot de sex forsta flickorna i verksamhe-
ten, samtliga placerades pa Orion.

Antalet nyanlanda ungdomar har under aret uppgatt till
19 personer, de flesta ar fran Afghanistan. Under aret har
9 ungdomar flyttat, antingen frivilligt till annan kommun
eller p.g.a. att de inte har fatt uppehallstillstand.

Socialstyrelsen har under dret granskat alla boendena
tva ganger, framst avseende delaktighet och dokumen-
tation. Ett besok var anmalt och ett oanmalt.

Personalen har under aret genomgatt féljande utbild-
ningar: Motiverande samtal (3 dagar), posttraumatisk
stress (1 dag)och kommunikation/férhallningssatt (3
dagar). Dessutom har verksamheten haft tva planerings-
dagar dar bl a reglerna och riktlinjerna for boendena har
reviderats.

Plus 18 verksamheten har startat under varen 2011,
verksamheten erbjuder fortsatt stod at de ungdomar
som har fyllt 18 &r och som av socialndmnden har
beddmts vara i behov av fortsatta insatser. Tva personer
har anstallts till den verksamheten. Av de som fyllde 18
ar under aret beslutades om fortsatt stod fér 10 ung-
domar. Av dessa flyttade tre under hosten till arbete pa
annan ort. Vid drsskiftet var 7 ungdomar inskrivna i plus
18 verksamheten.

Flyktingmottagningen

Kommunerna i Ostra Norrbotten beslutade att fortsitta
det gemensamma flyktingmottagandet i Ostra Norrbot-
ten och en gemensam flyktingsamordnare har anstallts.
Avtalet med Migrationsverket ar oférandrat och omfat-
tar 80 platser, 50 anvisningsbara och 30 for Ovriga, bl a
anhoriginvandrare och ungdomar som erhaller uppe-
hallstillstand. | 6vrigt har en gemensam samhallsoriente-
ring for nyanldnda genomforts i de fyra kommunerna.

Kommunerna i Ostra Norrbotten har till denna gemen-
samma flyktingmottagning fatt externa medel enligt
foljande:

Migrationsverket:

500 tkr till tjanst som flyktingsamordnare
250 tkr till samhallsorientering

121 tkr till utbildningsinsatser for personal
98 tkr till fadderverksamhet

Landstinget:
105 tkr till "Vi-veckan” - gemensamt projekt med sko-
lorna

Total extern finansiering: 1 074 tkr till de fyra kommu-
nerna.
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Under 2011 har vi tagit emot 17 kvotflyktingar (8 vuxna
och 9 barn) samt 4 anhériginvandrare (2 vuxna och 2
barn). 31 personer som tillhér denna grupp har flyttat
fran kommunen. 14 ungdomar har fatt uppehallstill-
stand under aret, de ingar i kvoten fér gemensamt
flyktingmottagande i Ostra Norrbotten.

Under aret har de forsta flyktingarna passerat trears-
gransen i kommunen vilket innebar att socialforvalt-
ningen har dvertagit ansvaret for denna grupp. Totalt
handlar det om 4 hushall (tva ensamstaende och tva
familjer).

Vid arsskiftet var 51 flyktingar (22 vuxna och 29 barn),
fordelade pa 15 hushall inskrivna vid integrationsenhe-
ten.

2009 2010 2011
Totalt antal flyktingar 86 82 51
Vuxna 42 43 22
Barn 44 39 29
Antal hushall 28 24 15
Barnfamiljer 12 11 5
Par utan barn 2 3 1
Ensamstaende med barn 3 5
Ensamstaende M 5 4
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Arbetsmarknad

Efterfragan pa arbetsmarknadspolitiska insatser i kom-
munal verksamhet har fortsatt vara lagt under aret.
Under aret har totalt 116 personer varit sysselsatta i de
olika arbetsmarknadspolitiska programmen. Dessutom
har 238 ungdomar haft feriejobb, av dessa arbetade 65
i privata foretag, 110 i olika ideella féreningar, 56 i kom-
munal verksamhet och 7 ungdomar provade pa att vara
sommarlovsentreprendrer. Av skoleleverna valde 84 %
att anta kommunens erbjudande om sommarjobb.

Kommunen har prioriterat arbetet med att ordna in-
stegsjobb at de nyanlanda, malet har varit att samtliga
nyanlanda som har mojlighet ska erbjudas en sadan
anstallning. Detta mal har uppfylits.

Program 2007 2008 2009 2010 2011
KUP/UGA 21 2 0 0 0
Arbetspraktik 7 6 8 12| 17
OSA, Trygghets-utv-anst 9 6 5 5 5
Anstallningsstdd 1 5 7 5 6
Bidrag, féreningar 23 21 24 21| 35
Lonebidrag, kommunen 5 5 3 2 3
Plusjobb 51 47 0 0 0
Ferieungdomar 240 240 275 267 | 238
Instegsjobb 2 27 31| 25
Fas 3 1 7
Lyft 12 3
Nystartsjobb 5 8| 15
Totalt 552 344 333 364 |354

x X
*
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Ekonomienheten + 93 tkr

Enhetens ansvarsomraden omfattar bl.a. foljande

« Kort och langsiktig ekonomisk planering (ettars- och
flerarsplanering)

« Bokslut och arsredovisning

« Ansvara for att det finns ett val fungerande ekono-
miskt informationssystem

+ Stod och service till forvaltningar

+ Lopande redovisning, dagbokforing

« Statistikarbeten, sjalvdeklaration, moms-
redovisning mm

+ Budget-redovisningsarbete och uppféljning samt
ansvara for ekonomisk information och ekonomiska
utredningar for tekniska enheten, barn- och utbild-
ningsnamnden samt socialnamnden

Den positiva budgetavvikelsen harror sig till att en an-
stalld har haft 25 % fordldraledighet under hésten, samt
haft politiska uppdrag under aret.

Tekniska enheten - 4 213 tkr

Tekniska enheten har ansvaret for forvaltning av kom-
munens fastigheter, vatten- och avloppsanlaggningar,
gator/vagar, renhdllningsfragor, central kostservice
samt investeringsverksamhet. | arbetsuppgifterna ingar
dessutom drendeberedning, verkstallighet och service
for kommunstyrelsen och dess arbetsutskott.

Inom tekniska enhetens ansvarsomrade finns nedansta-
ende personal anstallda.

Kategori anstallda 2007 2008 2009 2010 | 2011
6,9
- . +0,97
Aijmlnl%tratw personal 6,5 (investe- 55 55 64
pa tekniska enheten . -
ringsprojekt)
Vaktmastare/maskinister ) 9,6 90 6,71 3,87

Va-, gatu- och forrads-
personal, Renhallnings- 8,25
personal

11,482 903 878 | 843

Kost & hygienservice

* Kost- och hygienchef n
* Kostpersonal 1)
* Lokalvardare "

1,0 1,0 1,0 1,0
120 116 11,2 | 119

. . . 4 19,61 16,7 16,3 15,7
Servicetekniker 0,96

Summa D 61,24 52,83 49,49 48,26

YInga uppgifter pga tekniska problem i och med info-
randet av nytt I6ne- och personalsystem.

2From &r 2008 redovisas all personal med anstélining
over 3 manader. Tidigare ar redovisades endast tillsvida-
reanstallda.

3From 2008 redovisas dven renhallningspersonal.

“Tidigare redovisats under kategorin vaktmastare/ma-
skinister.

Bruttoomslutningen ar 2011 var 92 895 tkr (88 547 tkr
ar 2010). Nettokostnaderna var 26 070 tkr (19 996 tkr ar
2010).

Gentemot budget gav verksamheterna ar 2011 ett
underskott pa — 4 213 tkr. Avvikelserna i budgeten har-
stammar bl.a. fran:

«  Underskott fastighetsforsaljningar Hedendsets
skola, Fastbransleanlaggningen i Hedenaset. Bud-
getavvikelse -2 684 tkr

«  Outsourcing av fastighetsskotsel till Dalkia energy
and building services.

«  Va-verk haft mindre intakter samt den konstgjorda
biobassangen i Hedendset har avlagsnats. Budget-
avvikelse — 429 tkr

«  Kostservice Budgetavvikelse — 1 412 tkr

«  Hyresintakter saknas inom vardcentralen, delar av
lokaler star tomma.

«  Diverse avgangsvederlag. Budgetavvikelse - 1 224
tkr.

Energiingenjor

Energiingenjéren p& Overtorned kommun ansvarar for
energieffektivisering i kommunala verksamheter. Malet
ar att ta fram basta mojliga systemldsningar for en opti-
mal energiférbrukning ur ett livscykel perspektiv. Vidare
innebar tjansten att uppratta strategier med mal och
handlingsplaner for energieffektivisering, uppféljning,
analyser av energi och medieférbrukning i kommunens
fastighetsbestand samt 6vergripande kommunala ener-
gifrdgor och kommunal energirddgivning.

Viktiga handelser under aret

«  Motorvarmarstolpar i alla kommunens anlaggning-
ar har forsetts med tid- och temperaturstyrning.

«  Driftoptimering av ventilationsanlaggningar och
varmesystem i fastigheterna.

Fastighetsforvaltning

Verksamheten ansvarar for drift och underhall av skol-,
daghems- och dldreomsorgslokaler, industri-, affars- och
kontorslokaler, sim- och sportanldaggningar, parker och
gronytor.

Viktiga handelser under aret inom fastighetsférvaltning:

«  Drift och underhall av kommunens fastigheter har
under hosten overgatt till privat regi.

« Isamband med det har personal 6vergatt till privat
verksamhet, andra har slutat med avgangsersatt-
ning och nagra ar omplacerade inom kommunen
pga overtalighet.

«  Skolan samt fastbransleanlaggningen i Hedenaset
saldes under aret.
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Nyckeltal
Drift- och underhallskostnader exkl kapitalkostnader

Fastighetskostnader (nettokostnader, kr/m?) (NTA) kr/m? 20083 Total kostnad/totala m? exkl kapital-
Fastighetsgrupp kostnader

2007 2008° 2009 2010 2011
Skolfastigheter " 294 446 470 336 416
Sim- och sporthallar 367 377 353 306 333
Forskolefastigheter ? 328 279 220 356 361
Servicehus (Ldnsmans- och Bjorkebygarden) 3884 500 402 367 435
Vardcentral inkl Sarkivaaragarden 2 332 553 547 363 340

'Stiidkostnader inriknat 2009 i skolfastigheter samt Séirkivaaragérden/vérdcentralen

2Arean 2009 férskolefastigheter dir felberdknad. Torneusgérden ej med i siffrorna. Bondens forskola samt gymnastiksalen medriknade.

> 2008 Total kostnad/totala m? exkl kapitalkostnader samt exkl bokfdrt viirde, dvs farsdljning av pello skola och sim- och sporthall i Svanstein.
42004-2007 endast Linsmans- och Bjorkebygdrden.

Park/natur Viktiga héndelser inom omradet
Bortsett fran det som normalt utférs inom park/natur, «  Tingshusvdgen har fatt en ny gdng- och cykelvag
sasom grasklippning, sommarblommor, justeringaroch ~ «  Matarengivagprojekt har uppstartats och bland an-
kompletteringar pa kommunal mark, vinterdekorationer nat Gamla vdagen har fatt ny beldggning och en ny
och belysning har inga storre atgarder genomforts. gang- och cykelvdg
Avldgsnat konstgjorda biobass@nger i Hedendset
Kommunalteknik «  Faststallt en ny ABVA - allmdnna bestammelser for
Verksamhetsomradet ansvarar for drift och underhall av anvandande av Overtorned kommuns allméanna vat-
kommunens gator/vdgar, vatten- och avloppsanldgg- ten- och avloppsanlaggning och en ny VA-taxa som
ningar, ledningsnat, atervinningscentral samt renhall- trader i kraft 2012-01-01
ning. - Installerat en ny renstvitt i Overtorned reningsverk
Avyttrat Pello norra vattenverk och Luppio vatten-
verk

Fornyat ledningsnatet i Armasjarvi

Nyckeltal 2007 2008 2009 2010 2011
Vagar/gator och vagbelysning

Kommunala vagar/gator km 35,1 351 35,1 35,1 35,1
Kommunala GC-vagar km 7,7 7,7 8,5 8,5 8,5
Totalt antal ljuspunkter 2624 2624 2624 2624 2624
Antal nytillkomna ljuspunkter 0 0 0 0 0

Vatten- och avloppshantering

Vatten- och avloppsanlaggningar st 133 134 134 135 135
Vattenledningar, km 158,0 158,0 159,5 160 160
Avloppsledningar, km 138,3 138,5 138,5 139 139
Dagvattenledningar, km 6,8 72 8,0 8,5 8,5
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Kost- och hygienservice +  Anstallda inom kostservice har genomgatt special-

Verksamhetens idé ar att tillhandahalla naringsriktig kostutbildning samt arbetsledare har genomgatt

kost och god lokalvard till konkurrenskraftiga priser fér ledarskapsutbildning steg I.

de kommunala verksamheterna. - Golv vardsmetoder utan kemikalier, har visat vara
fordelaktigt pa flera satt, bl a ekonomiskt, arbets-

Viktiga hdndelser under aret miljomassigt for personal samt miljomassigt for

«  Matradstréaffar. Elever ges méjligheten att ge syn- kommunen.

punkter pad maten, matsedeln och miljén i matsalen.
«  Kostombudstraffar

Nyckeltal

Kostservice - antal portioner 2007 2008 2009 2010 2011
Skolor? 84121 89 551 88768 101 397 96 956
Barnomsorgen 22578 23205 23822 23608 25693
Aldreomsorgen? dagsportioner 27 645 24 493 24 467 31391 34 881
Bangérdsvagen dagsportioner 0 0 0 944 1250
Polgarden from 080319 Lunch + middag 0 4966 5945 5378 5681
Omsorgen (dagcenter och Stodboendet from

2007) 4677 6228 6 004 5791 1985
Stodboendet from 2007

(dagsportioner) 5) 0 0 0 0 1250
Zakarigarden 2395 3044 4593 4434 3870
Hemtjansten och Gvriga externa® 24 567 29 460 24 395 26 889 20232
Landstinget dagsportioner enligt avtal 2156 2105 1992 1919 2142
Summa portioner 168 139 183 052 179 986 201751 194 945

") Portioner for Solglntan, personalmatsalen samt enskilda brukare och dven hemtjdnsten
i Hedendiset ingdr i antalet portioner dvriga externa.
2) inklusive Svansteins skola
3) inkl Overtorned, Svanstein och Bjérkebygdrden
4) inkl portioner frdn centralkiket i finska Pello
5) Stddboendet tagit tidigare separat lunch och middag, vilket gér portionsantalet fler din vid dagsportioner.
0BS! Dagsportion innebdr att man fdr frukost, lunch och middag, kvéllsmdl samt dagskaffe.




Investeringar

Nettoinvesteringar 2011 uppgick till drygt 10 567 tkr
inom tekniska enhetens ansvarsomrade, 4 558 tkr
mindre an ar 2010.

Bland storre investeringsprojekt kan namnas

«  Nyanldggning Luppioberget.

«  Upprustning gator, Gamla vagen.

«  Upprustning gator, Sockenvag.

«  Reparation av va-nat i Armasjarvi.

+  Om- och tillbyggnad av HVB-hem i Kuivakangas

Overskottet p3 9 318 tkr gentemot budget orsakas av att
projekten ej hunnit slutféras 2010.

Storre projekt dar medel ej forbrukats
«  Matarengivagsprojektet ej slutfort.

«  Soulojarvi/Kuiva va-omr IIB.

«  Pullinki/Rantajarvi va-omr IV.

«  Overtorned CSK Lekplats F-hinder.

+  Luppiobergsprojekt ej slutfort.

«  Ventilation adm.byggnad Hedenaset.

Investeringsredovisning (tkr)

Redovisning 2010 Redovisning 2011
Utfall Avvikelse Utfall Avvikelse
Kostnader 14 575 10 567
Intakter 165 715
Netto 14410 +11511 9852 9318
Driftredovisning
Redovisning 2010 Redovisning 2011

Avvikelse
Verksamhet, tkr Kostnader Intakter Kostnader Intdkter budget
Tekniska enheten
Teknisk administration 3722 611 4874 964 +872
Oversiktsplanering 23 0 0 0 +0
Fastighetsforvaltning 41720 37031 44373 34770 -3779
Végar, gator och trafikbelysning 6079 33 5701 24 +1181
Maskiner/arbetsredskap 1117 17 1143 4 +105
och transportmedel 11 806 8709 11755 8528 -234
Vatten och avlopp, slam 4551 4217 4382 4051 +451
Avfallshantering 226 0 541 100 -241
Parkingenjor 13176 11042 13797 11757 -1412
Kostservice 6127 6 891 6329 6626 +588
Lokalvéard
Summa 88 547 68 551 92 895 66 824 -4213

VERKSAMHETSBERATTELSE

Framtiden

Tekniska enheten star infor intressanta uppdrag under
2012 dér investeringsprojekt ska slutfora och nya séttas
igdng. VA verksamheten kommer under aret att arbeta
med att tillgodose kommunmedborgarnas med ett
tillgangligt och tillférlitligt VA nat dar maskiner och vissa
delar av natet upprustas.

Administrationen av enhetens dokument gallande rit-
ningar, GIS samt administration av fastigheter kommer
att utredas for att forenkla och forbattra hanteringen av
fastighetsarenden.

«  Forbattra avloppsrening pa vissa kommunala an-
laggningar enligt lagkrav.

«  FOrnya vissa strackor av ledningsnatet dar lednings-
natet ar dldre samt slitage uppstatt.

« Digitalisering av kartmaterial for VA samt bredband.
- Digitalisering av ritningar pa byggnader dels genom
skanning men dven uppritning av befintliga rit-

ningar i CAD system.

«  Utreda fastighetsadministrationen och méjligheten
inforskaffa ett fastighetsadministrationssystem for
att hantera de kommunala fastigheterna.

«  Inom Kost & Hygien kommer kostnadsnivaerna att
ses over for att fa budgeten i balans.
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Raddningstjanst + 527 tkr
Lagre kostnader for beredskap och utryckning an berak-
nat.

Administration
Raddningstjanstens administration skots av raddnings-
chefen.

Mmal

Enligt lag 2003:778 om skydd mot olyckor 3 Kap §3 star
att en kommun skall ha ett handlingsprogram for fore-
byggande verksamhet. | programmet skall anges mal
for kommunens verksamhet samt de risker for olyckor
som finns i kommunen och som kan leda till rdaddnings-
insatser. | programmet skall ocksa anges hur kommu-
nens férebyggande verksamhet ar ordnad och hur den
planeras.

Ett nytt handlingsprogram dr antaget av kommunfull-
maktige 2011-11-07 dar ett antal mal satts upp under
mandatperioden 2011 - 2014.

Dock har antagna faststallda mal fran handlingsprogram
gillande raddningstjanstférbundet Ostra Norrbotten va-
rit styrande under ar 2011 dar exempelvis féljande mal
anges och kan anses vara uppnatt om an fortlépande:

«  Attriskmedvetenheten hos allmanhet, féretag och
organisationer okar sa att de sjdlva kan verka for sin
sakerhet och darigenom férhindra olyckor.

+ Insatspersonalen ska vara utbildad for att kunna
informera och upplysa allmdnheten och naringsliv
om sdkerhet och hur man ska arbeta for att forhin-
dra olyckor.

«  Viss personal ska ha en sadan kunskapsniva att mer
djupgdende externa utbildningar kan genomféras.
Kunskap ska dven finnas for att raddningstjansten
ska kunna delta i kommunernas samhallsplanering.

«  Att kunskapen om skadebegransade atgarder hos
allmanhet, féretag, organisationer och kommunala
forvaltningar okar.

+  Raddningstjansten ska klara att utféra samtliga
tillsyner som arligen kravs.

«  Raddningstjanstens beredskap ska vara tillrack-
lig for att, under dygnets samtliga timmar, kunna
genomfora snabba, uthalliga och effektiva insatser
inom hela verksamhetsomradet under saval fred
som under hojd beredskap.

+  Genom samverkan med omgivande kommuner,
over riksgrans samt med andra myndigheter och
organisationer ska raddningstjansten verka for kost-
nadseffektiva, uthalliga och snabba insatser.

Framtiden

Fortsatta informations och utbildningsinsatser gen-
temot samhallsmedborgarna ar med all sakerhet ett
stort steg framat for ett tryggare och sakrare samhille.
Informationskanalerna utat mot samhallet for att na
den breda allménheten kanske bor fordndras fran att
utbildningarna kors i klassrum infor ett mindre antal
ahorare till att na den breda allmdnheten med hjalp av
t.ex. [T-hemsidor samt lokalkanaler pa tv.

Folja den tekniska utvecklingen inom skydd och saker-
het i syfte att hoja personsakerheten bade med utbild-
ningsinsatser i samrad med tekniska l6sningar.

Utbilda raddningspersonalen, samt sa langt som majligt
inforskaffa nytt arbetsmaterial for att bade hoja radd-
ningspersonalens skydd mot arbetsolyckor till att om
mojligt forbattra slutresultatet av en raddningsinsats.

Att bygga pa rekryteringsunderlaget for raddningsper-
sonal och att skapa olika alternativa l6sningar for att
kunna bibehalla kompetent personal till kostnader som
gynnar alla kommunmedborgare bade kompetensmas-
sigt och ekonomiskt.

Att verka och undersdka mojligheterna till samverkan
mellan forvaltningarna, kommunerna landerna for att
eventuellt hitta olika ” vinna - vinna " effekter.
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Uppféljningen och utvdrderingen av arets mal ger foljande resultat

Overgripande mal 1:

Kommunens nerdtgdende befolkningsutveckling skall brytas

Verksamhetsmalen 2011
Mmal

Maluppfyllelse

VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommentar

Minst 20 nya arbetstillféllen skall skapas

Malet uppfyllt

| Overtornea tillkom det 13,7 férvarvs-
arbetande/1000 invanare 2011, jamfort
med -20,6/1000 inv. 2010.

Den laga skattesatsen behalls

Malet uppfyllt

Politisk beslut.

Matcha utbildningar med arbetsgivarens
efterfragan

Overgripande mal 2:

Malet ej uppfyllt

Under 2011 har arbets-marknadsradet
och eftergymnasiala skolorna diskuterat
hur utbildningar skall matcha det fram-
tida generationsskiftet. Ett ESF projekt
med start 2012 &r ett resultat av dessa
diskussioner.

Kommunen skall vara en attraktiv bostadsort, med god service och hog kvalitet

Verksamhetsmalen 2011

Mal Maluppfyllelse Kommentar
Arbetet med en revidering av kommu-
nens Gversiktsplan har paborjats dar bl a
LIS- omraden utpekas.
. o . w | samarbete med Attraktiv Region har ett
Attraktivt boende Malet svdrt att mata 9

varumarkes-arbete genomférts. En fokus-
grupp bestaende av sju med-borgare har
arbetat fram ett utkast for Overtorned
kommun.

Bra kommunikationer

Malet svart att mata

Ett gemensamt telefoni- och bredbands-
strategi i Norr-botten har framarbetats
med IT- Norrbotten. Strategin ar att alla
ska kunna fa telefoni och funktionellt
tilltrade till internet

Bra serviceutbud

Malet svart att mata,
kan dock bedémas som

uppfyllt
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Overtorned kommun har deltagit i SKLs
Insikts matning som ger foretag mojlighet
att bedéma service och bemétande vad
avser myndighets-utdvning. Kommunen
far ett N6jd kundindex pa 68 vilket ar
battre an snittet som ar 66 bland de 166
deltagande kommunerna.

En utbildningsdag i service arrangerades
under september manad.

| servicematning via telefon och

e-post ar resultatet pd manga omraden
betydligt hdgre an 6vriga jamforda kom-
muner. Bl.a. far var vaxel hogt omdome.
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Overgripande mal 3:

Kommunen skall vara féregangare inom ekologi, miljé och energi.

Verksamhetsmalen 2011
Mmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Okade kunskaper om energi besparning

Malet uppfyllt

Energiutbildning i solenergi fér kommu-
nens personal, kommunens medborgare
och foretag ar genomford.

Minskad energianvandning med 5 % inom de
kommunala anlaggningarna

Malet ej matt.

Energiminskande atgarder i de kom-
munala anldggningarna har genomforts.
Forslag pa ytterligare atgarder utarbetats.
Foljande atgarder pagar i kommunens
verksamheter i syfte att minska energian-
vandningen:

Optimering av drifttider for ventila-
tionssystem. Oversyn och justering av
inomhustemperaturer i fastigheter och
lokaler,utbyte av befintliga lysrér och
lampor till lagenergiutférande, utbyte av
remdrivna flaktar till direktdrivna med
varvtalsstyrning, motorvarmarstolpar i
alla kommunens anldggningar har for-
setts med tids- och temperatur-styrning,
nya styrventiler och nya el-effektiva
cirkulationspumpar installeras i samband
med renoveringar av varme- och ventila-
tionstekniska anldaggningar och ger lagre
driftskostnader pa sikt.

Optimerad livslangd av kommunala anldgg-
ningar

Malet svart att mata,
kan dock bedémas som

uppfyllt

Investeringsupphandlingar styrs idag av
LCC-kalkyler

Miljo- och kvalitetsforbattrad vagarmatur

Malet ej uppfyllt

Kommunen har inte pabdrjat arbetet med
att byta ut kvicksilverlampor i
vdgarmaturerna dd kommunen idag

inte ager egna vagarmaturer, utan kdper
belysningstjanst.

Inslaget av férnyelsebar energi skall 6ka

Nulagesanalys av energisituationen i
kommunen, samt framtagande av strategi
och en handlingsplan for arbetet med att
minska energi-férbrukningen samt 6ka
andelen fornybar energi i kommunen har
utarbetats under aret

Information om god ekologisk hushallning till
brukare och medborgare

Malet ej uppfyllt

Information genom kommunens hemsida
och via annonsblad som nar samtliga/
majoriteten av hushall i kommunen &r ej
genomford.
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Overgripande mal 4:
Kommunen har en god ekonomi genom att kommunens resurser anvands pa ett kostnadseffektivt satt
Se redovisning under ekonomisk analys

Overgripande mal 5:
Kommunen skall vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklingsmojligheter

Verksamhetsmalen 2011
Mal Maluppfyllelse Kommentar

En ny arbetsmiljopolicy har utarbetats for kommunen.
Verksamhetsstods-utbildning for samtliga chefer och
arbetsledare ar genomford. From juni méanad anvands
SAM+, ett verksam-hetssystem for ett systematiskt
och effektivt arbetssatt for arbetsmiljo. Systemet ar
pedagogiskt och logiskt samt lattillgangligt da det ar
Malet ej uppfyllt web- baserat. | SAM+ finns rutiner, metoder (verktyg)
och rapporter for att styra samt folja upp utfallet. Den
totala sjukfranvaron uppgick till 6,3 %. Overtorned
kommun foljer Sverigetrenden med en nagot hogre
sjukfranvaro an tidigare ar. Personal-bokslutet redovi-
sar en mer detaljerad kort- och langtidssjukfranvaro.

Totala sjukfranvaron skall hogst
ligga pa 5 % av den arbetade tiden

Nagon utredning, analys eller fram-tagande av
strategi och handlingsplan for implementering av
Overgripande vardegrund for organisationen har inte
framtagits. Fardigstallandet av grundportalen for
Gemensam vardegrund Malet delvis uppfyllt kommunens intranat for intern kommunikation
pagar. Personalen vid kommun-férvaltningen har
arbetat fram en gemensam vardegrund avseende
forhallningsatt till varandra.

Under 2011 har en 6versyn av manga styrdoku-
ment, sasom Revidering av riktlinjer for Gvertalighet,
Jamstalld-hetspolicy, Riktlinjer for rehabilitering
Riktlinjer mot droger, Arbetsmiljo-policy, Riktlinjer
for halso- och friskvard, Riktlinjer for trakasserier och
krankande sarbehandling agt rum. En initial dia-
log har forts med de fackliga organisationerna hur
I6nedversyn, medarbetarsamtal och |6nesamtal kan
kvalitetssdkras i kommunen. Overenskommelse

har skett med samtliga fackliga arbetstagarorgani-

. .. . Malet svart att mata, sationer att redan vid 2012 ars [6nedversyn tillampa
Kompetensutveckling for att na .. S . . .
. kan dock bedémas som | individuellt differentierade [6nesattningar, med
verksamheternas mal . . " -
delvis uppfyllt gemensamt framarbete I6nekriterier som sam-tidigt

ger underlag fér I6nebildning men ocksa bidrar till
verksamhets-utveckling. Individuella samtal fors med
varje arbetstagare om uppstallda mal, resultat mm.
Utbildning inom omradet har gt rum januari/februari
2012. Nytt forslag till [6nepolicy i kommunen kom-
mer att laggas fram forsta kvartalet 2012. Kompe-
tens- utvecklings modul fér att kunna dokumentera
overenskomna individuella utvecklingsplaner har
inforskaffats.
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Nyckeltal verksamhetsmatt mm

Overtorned kommun deltar i Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) som ar ett jamférelsenatverk som drivs
av Sveriges Kommuner och Landsting. For att mata och
beskriva kommunernas kvalitet och effektivitet, utifran
ett medborgarperspektiv redovisar natverket arligen
viktiga nyckeltal inom tillganglighet, trygghet, delaktig-
het och information. Sammanstallningen framgar av
separat redovisning.

Lihd

§

)
a

Personalredovisning

Antalet arsarbetare, tillsvidareanstallda, sjukfranvaro
mm inom kommunstyrelsens omrade framgar av sepa-
rat personalredovisning.

Framtiden

En varldsomfattande ekonomi med hastiga svangningar
paverkar de ekonomiska forutsattningarna dven inom
var kommun. Detta staller nya krav kommunens eko-
nomiska planering och styrning. Det &r kommunens
ekonomi som till slut blir en avgérande faktor for de
ambitioner vi kan ha. Den kommunala skattesatsen
paverkar bade ekonomiska forutsattningarna och kom-
munens attraktivitet.

For att Overtorned befolkningsméssigt ska kunna vixa
ar det viktigt med att flyttningsunderskottet vands till
ett flyttningsoverskott. Ett starkt fokus som riktas till
ungdomar ar darfor ett maste i framtiden. Kommunen
ar i stort behov av fler ungdomar for sin framtida tillvaxt.
Utifran vara goda grundférutsattningar for ett rikt
naringsliv maste Overtorned fortsétta att satsa offensivt
och gora det enkelt att bade verka och etablera sig i
Overtornea.

Overtorned kommun stér infér en period av genera-
tionsvaxling internt med 6kade pensionsavgangar, sam-
tidigt som arbetskraftsbristen i vara grannkommuner
forvantas 6ka markant. En framtida utmaning blir darfor
den langsiktiga kompetensférsorjningen dér kom-
munen behover starka sitt varumarke som en attraktiv
arbetsgivare.

Utmaningar som hog férsorjningsborda, 6kad mangfald,
forandrat utbildningsbehov, krav pa battre kommunika-
tioner mm beskriver tendenser och férandringar i vart
narsamhille som kommer att ha stor betydelse fér Over-
torned kommunens framtida planering och inriktning

av Overtorneéd kommuns verksamheter de kommande
aren.

Migrationsverkets kortare handlaggningstider av
ensamkommande barn har lett till att asylplatserna
omsatts 2-3 ganger/ar. | praktiken innebar det att vi ska
ta emot 15-20 nya ungdomar varje ar. Ett vardigt motta-
gande av barnen maste anpassas till kommunens totala
forutsattningar, varfor antalet asylplatser bor ses dver
och avtalet med Lansstyrelsen omforhandlas.




MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Bente Akerholm
Miljo- och Byggnadsnamndens
ordférande

Ansvarsomrade

Miljé- och byggnadsnamndens ansvarsomrade kan
delas upp i tre verksamhetsomraden med foljande
arbetsuppgifter:

1. Miljo- och hélsoskyddsnamnd, som fullgér kommu-
nens uppgifter inom milj6-, halso-, livsmedels- och
naturvardsomraden sasom renhallningsarenden,
varmepumpsanmadlningar, registrering/godkan-
nande och kontroll av livsmedelsanldaggningar,
prévning och kontroll av miljostérande verksamhet
och klagomal.

Byggnadsnamnd, som fullgér kommunens uppgif-
ter inom plan- och byggvasendet sasom bygglov
och bygganmalan, handlaggning av detaljplaner,
byggnads- och adressregistret, ventilationskontroll,
provning av tillstand for brandfarliga varor.
Trafiknamnd, som meddelar lokala trafikforeskrifter,
transportdispenser och parkeringstillstand samt for
in trafikforeskrifter i nationellt vagdatabas NVDB.

4. Handlaggning av bostadsanpassningsarenden.
Politisk ledning

Miljo- och byggnadsnamnden har, enligt avkommun-
fullmaktige utfardat reglemente, sju ordinarie ledaméter
och sju personliga ersattare. Den politiska sammansatt-
ningen har varit féljande:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Bente Akerholm (s) ordf Anders Buska (s)

Per-Erik Muskos (s) vice ordf  Johan Kummu (s)

Tage Toyré (s) Niklas Aberg (s)

Bengt Larsson  (s) Elisabeth Holmgren (s)

Rolf Makitalo (v) Birger Isaksson (v)

Auli Andersson (c) Henrik Luttu (m)
Hakan Sandqvist (c) Henrik Wahlberg  (c)

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen har bestatt av ordférande, vice
ordférande och en alternerande ledamot enligt rullande
schema samt tjansteman och konsulter enligt féljande:
miljo- och byggnadschef Bertil Suup, miljé- och hal-
soskyddsinspektor Per Lundback, miljdassistent Britt
Omark, sekreterare Liisa Fors och lantmatare Agneta
Lomakka. Stadsarkitekt Mats Tormod har kontaktats vid
behov.
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Ar2011 har6 beredningar och 6 sammantraden hallits,
och sammanlagt 140 drenden behandlats i némndens
sammantraden. Dartill har 59 miljo-, 45 bygglovs-, 15
trafik- och 36 bostads-anpassningsarenden beslutats pa

delegation.
200
150 1
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1001
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e EEAB
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Forvaltningsorganisation

Miljo- och byggnadskontoret bestar av miljo- och bygg-
nadschef, miljé- och halsoskyddsinspektor, assistent och
handldggare.

Viktiga hdndelser under aret

Byggande och samhaéllsplanering

Plan- och bygglagen har @ndrats fran och med den 2
maj 2011, vilket har inneburit minst 25 % merarbete

i handlaggning av bygglovsarenden. Med anledning

av andrade lagen har en ny plan- och bygglovstaxa anta-
gits av fullmaktige i november 2011.

Detaljplan for del av Overtorned centralort (Matarengi
1:49, 1:53, 24:1 m fl.) och Detaljplan for del av Hemva-
gen-Matarengivagen har vunnit laga kraft.

Planarbetet pagar for foljande detaljplaner:

- Haapakyla Industriomrade, Haapakyla 28:8 m fl.

- Pello 5:2 del av (f d skolan) och Pello 5:79
-Turovaara 1:149, 1:150 m fl.

- Kvarteret Sadelmakaren (Matarengi 1:46, 1:52, 1:55,
54:3 m fl)

Oversiktsplanearbetet, dir bl.a. miljé- och byggnads-
namnden medverkar, pagar.

Miljo

Pullinki avloppsanldaggning och planerad utékning av
ett lantbruk har varit omfattande miljéarenden.

Tva misstankta miljobrott har anmalts till polismyndig-
heten.

Trafik
Trafikdagen den 25 maj var valbesokt med uppskatt-
ningsvis 200 besokare.

Bostadsanpassningar

En planerad hissinstallation blev inte av pa grund av att
sokanden ville ha mer betédnketid for eventuella andra
I6sningar. En storre bostadsanpassning blev inte heller
av pa grund av att sokanden avled just innan arbetena
skulle pabdrjas.
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MALUPPFYLLELSE
Overgripande mal for perioden 2011 - 2013

Uppna en god byggnadskultur och landskapsmiljo

«  Man bygger, utvecklar och renoverar med material, konstruktioner och metoder som skapar bestdende varden
for hus och manniskor.

«  Lokalisering och gestaltning av bebyggelse anpassas efter landskapets forutsattningar.

«  Arbeta for attraktiva bebyggelselokaliseringar.

Uppna en god halsa fér manniskor och sakra livsmedel
«  Verka for god inomhusmiljé. Med hjélp av kontroller se till att livsmedel &r "sakert” speciellt for sarskilt kansliga
grupper sasom allergiker, barn och gamla.

Uppfylla de lokala och nationella miljomalen inom en generation

«  Begransad klimatpaverkan, frisk luft, bara naturlig férsurning, giftfri miljo, skyddande ozonskikt, sdker stralmilj,
ingen Overgddning, levande sjdar och vattendrag, grundvatten av god kvalitet, myllrande vatmarker, levande
skogar, ett rikt odlingslandskap, god bebyggd miljo och ett rikt vaxt- och djurliv.

Astadkomma sakerhet i trafiken for alla slags trafikanter
«  Trafikanter har olika krav pa bl a tillganglighet och trygghet, ett samspel behovs.

. Personskador som trafiken fororsakar ska inte leda till livshotande eller invalidiserande skador

Verksamhetsmal for 2011 - Uppfoljning
Mal

Maluppfyllelse

Kommentar

Revidera/uppratta detaljplaner efter behov och bestallning

Medverka i 6versiktsplanearbetet.

Max 4 veckors handldggningstid for arenden om bygglov
som kan beslutas pa delegation under férutsattning att
ansokan ar komplett.

Arbeta for att bygglovsavgifterna tacker 65 % av kostna-
derna

Max 4 veckors handlaggningstid for bostads-anpassningsa-
renden under forutsattning att handlingarna ar kompletta

Medverka i trafiksdkerhetskampanjer.
Snabb handlaggning av transportdispenser.

Malet uppfyllt

Malet uppfyllt
Malet uppfyllt
Malet uppfyllt
Malet uppfyllt

Malet uppfyllt
Malet uppfyllt

Pagaende planer:

- Haapakyld industriomrade
- f d Pello skola

- Turovaara 1:149, 1:150

- Matarengi 1:46, 1:52 m fl

Tva moten har hallits.

Nya PBL-taxan har gallt
fr o m 14 november 2011.

Trafiksakerhetsdag 25 maj

Genomfora tillsyn pa tillstandspliktiga (B) och anmaélnings-
pliktiga (C) miljdobjekt, 10 objekt/ar

Fortsatta att folja upp kommunala avlopps-anldaggningar
under 2011.

Alla kommunala livsmedelsanldggningar skall vara registre-
rade och besdkas under 2011.

Arbeta for full kostnadstackning inom livsmedelstillsyn.

Tillsyn i samband med hédndelsestyrda drenden inom halsos-
kyddet.

Malet uppfyllt
Malet uppfyllt

Malet delvis
uppfyllt

Malet uppfyllt

Malet uppfyllt

Alla vattenverk registrerats
och besokts. Kontroll-pro-

grammen har dndrats och

fungerar bra.

Full kostnadstackning har
uppnatts.

Alla @renden har gallt bosta-
der.
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Ekonomi - driftredovisning tkr

Verksamhet Redovisning 2010 Redovisning 2011 Budget
Kostnader Intakter |Kostnader Intakter avvikelse
Miljé- och byggnadskontor 1912 36 1826 36 +148
Matningsteknisk verksamh/Detaljplaner 126 30 83 31 +127
Bygglovskonsulter 83 168 68 240 +128
Bostadsanpassningar 1246 0 710 0 +424
Miljé-, byggnads- och trafikndmnden 201 10 264 0 +26
Livsmedelstillsyn 15 216 0 206 +51
Miljoskyddstillsyn/Halsoskydd 8 45 9 56 +29
SUMMA 3591 505 2960 566 +933

Forkalringar till avvikelser

Milj6- och byggnadskontor: En tjdinst har varit tillsatt pé 40 % under 6 ménaders tid med anledning av beviljad tcnstledighet. Overskott 148 tkr.

Mdningsteknisk verksamhet/Detaljplaner: Alla externa kostnader vid uppriittande av detaljplaner betalats av sékanden. Kartor har inte reviderats pga. resursbrist
pd Lantmiteriet.

Bygglovskonsulter: Byggloven har gett 72 tkr mera i intdkter pga. flera ansdkningar och dndrad taxa. Stadsarkitekten har anlitats i véldigt liten utstrickning, vilket
ger en besparing pd 120 tkr.

Bostadsanpassningar: Ett planerat badrum pd 150 Tkr blev inte av p.g.a. att sékanden avled. En planerad hissinstallation pd 200 Tkr blev inte av p.g.a. att sékan-
den ville avvakta, totalt 350 tkr

Livsmedelstillsyn: Intékterna har varit stérre Gin beriknats pga. flera nyregistreringar, + 51 tkr.

Miljdiskydd/hdilsoskydd: Intéikterna har mest bestdtt av viirmepumpar och inspektion av stallmiljé. Overskott pd 29 tkr.

Nyckeltal/verksamhetsmatt
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Framtida verksamhetsutveckling

«  Setill att det finns bostadstomter i Pello med tanke pa gruvetablering i grannkommunen Pajala.

+  Undersoka mojligheter for att utféra en inventering av enskilda avloppsanldggningar i kommunen.
«  Utbyte av kartsystem &r aktuellt eftersom nuvarande kartsystem inte uppdateras i fortsdttningen.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Decirée Waaranpera Krutrok
Barn- och utbildningsndmndens ordférande

Ansvarsomrade

Inom barn- och utbildningsnamndens ansvarsomrade
finns forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
sarskola, traningsskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenundervisning (Komvux), yrkesvux, kommunal
musikskola, uppdragsutbildningar, Hogskoleférbundet
Ostra Norrbotten samt svenska fér invandrare. Férutom
barnomsorg och undervisning inom de olika verksam-
heterna omfattar ansvaret aven viss maltidsverksamhet,
elevvard, skolskjutsar mm. Tillsyn av de fristaende for-
skolorna och pedagogisk omsorg ingar dven i ansvars-
omradet.

Politisk ledning

Barn- och utbildningsndmnden har, enligt av kommun-
fullmaktige utfardat reglemente, 9 ledaméter och 9
suppleanter. Den politiska sammansattningen har varit
enligt nedan:

Ordinarie ledamoter

Annika Keisu Lampinen (S) ordf t o m 2011-11-06
Desirée Waaranpera Krutrok (S) ordf from 2011-11-07
Magnus Pettersson (S) vice ordf

Marina Danhall (S)

Johan Norberg (S)

Ani Maki (S)

Bertil Alanentalo (V)

Linus Hannedahl (C) tom 2011-09-18

Ylva Ylinenpaa Sannemalm (C) fr o m 2011-09-19
Asa Alanentalo (KD)

Jessica Brannvall (M)

Ersdttare

Monika Forss (S) tom 2011-11-06

Tage Toyra (S) from 2011-11-07

Hans Palo (S)

Maarit Pantzare (S) tom 2011-11-06
Monika Krypsjo (S) fro m 2011-11-07
Maria Heikka (S)

Ann-Christin Tétterman Hjort (OFA)
Johnny Kron (V)

Sanna Johansson (C) tom 2011-11-06
Viktoria Luttu Wahlberg from 2011-12-12
Yvonne Kangas (NS)

Ylva Ylinenpaa Sannemalm (C) t o m 2011-09-18
Hakan Sandqvist (C) fro m 2011-11-07

Barn- och utbildningsndmnden har haft en berednings-
grupp bestaende av ordférande, vice ordférande och
ledamoten Linus Hannedal, fran december Ylva Ylinen-
paa Sannemalm. | beredningsgruppen och barn- och
utbildningsndmnden har barn- och utbildningschefen
Maarit Enbuske varit foredragande och Tarja Lakkapaa
har varit sekreterare. Barn- och utbildningsndmnden har
hallit sju protokollférda sammantraden under verksam-
hetsdret 2011 och behandlat 101 §.

Administration

Barn- och utbildningskontoret bereder néamndens dren-
den, tar fram beslutsunderlag och ansvarar for namnds-
sekretariat, diarium och arkiv for barn- och utbildnings-
namnden. Kontoret ger dven service for allmédnheten
och fortroendevalda samt verkstaller beslut som fattats
av ndmnden. Barn- och utbildningsférvaltningens
ledningsgrupp bestar av barn- och utbildningschef,
forskolechef, rektorer och utvecklare.

Viktiga hdndelser under aret

Den nya skollagen tilltradde i kraft 1 juli och har inne-
burit en rad forandringar i verksamheterna. Ndmnden
har arbetat med att anpassa verksamheten till den nya
lagstiftningen genom att anta en ny delegationsordning
och timplan fér grundskolan. Rutiner kring skyldighet
att anmala, utreda och vidta dtgarder mot krankande
behandling och rutiner for klagomalshantering ar ocksa
antagna. Rattsdkerheten utifran dokumenthantering har
forbattrats genom att planer ar utarbetade for skolor
och férvaltning.

Overtorned kommun utsdgs till rets UF-kommun (UF =
Ung Foretagsam) i Norrbotten 2011. Utmarkelsen mater
hur manga elever under sin gymnasietid i ak 2 eller 3,
har drivit egna foretag. Det vinnande konceptet har
varit en dokumenterad plan, avsatt tid for personal och
egen budget for verksamheten. Rickard Nilsson, lararen
som pa gymnasiet varit drivande i arbetet med foretag-
samhet, utsags till arets UF-larare i Norrbotten. En lokal
madssa arrangerades under Europadagen den 9 maj i
samverkan med Ylitornio gymnasieskola och en regional
UF-massa ar planerad till varen 2012.

Granskning av enskilda forskolor och pedagogisk om-
sorg har inletts via insamling av dokument och forald-
raintervjuer. Granskningsbesok i verksamheterna gors i
borjan av 2012.

Tornedalens Folkhogskola, extern anordnare av SFI-
undervisning, har startat sin verksamhet i kommunen,
vilket innebdr att kommuninvanarna har tva olika alter-
nativ att valja mellan. For att fortydliga inskrivning till ut-
bildning Svenska for invandrare har némnden tagit fram
en rutinbeskrivning i samverkan med Folkhdgskolan och
Arbetsférmedlingen. Fran och med héstterminen har all
kommunal SFl-verksamhet flyttats till gymnasieskolan.
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Namnden har under aret initierat tre storre utredningar
om férandring av verksamhet: kostutredning, dar moj-
ligheten att tillaga mat pa varje enhet utreds, utredning
om integration av fritidshemmet i skolans lokaler i Over-
tornead centralort och utredning om en eventuell musik/
kulturskola i tréhallen.

Personalvdrdande atgdrder har genomforts under aret.
En trivselkvall anordnades for all personal inom BUN
med foreldsning och konsert av Lena-Maria Klingvall. In-
for julen ordnades en rekreationsresa till Levi i samband
med julmiddag.

Ett enskilt foretag inom pedagogisk omsorg etablerade
sig i kommunen 2010 och har utdkat sin verksamhet un-
der aret med en dagbarnvaérdare i Juoksengi. De dvriga
tva finns i Pello och Overtorned centralort.

Kvalitetsredovisning av kommunens skolverksamhet
har gjorts for ar 2011 och delges kommunstyrelsen
och finns pa kommunens hemsida www.overtornea.se
under skola och utbildning.

En matematikverkstad for ungdomar som ytterligare
vill utveckla sina kunskaper inom matematik startades
kvallstid under hosten 2010 tillsammans med ABF.
Ungdomarna tréffades tre timmar en kvall i veckan och
eftersom intresset har varit stort, framst fran elever i
gymnasiet, fortsatte verksamheten dven under 2011.
Under hosten arbetade alla enheter med integra-
tionsfragor i samband med integrationsveckan, som
anordnades i hela Ostra Norrbotten med ledning av
flyktingsamordnaren.

En verksamhetsutvecklare har anstéllts fran och med
mars. Utvecklaren har stottat rektorer fran forskola till
gymnasium i det pedagogiska ledarskapet i direkt kon-
takt med arbetslag ute pa enheterna och har genomfort
utredningar inom forvaltningen, allt i syfte att kvalitets-
sakra verksamheten. Kompetenskartlaggning av larare
har genomforts pa individniva utifran den nya lagen

om lararlegitimation. Fran hdstterminen har andringar
gjorts via omplacering av personal for att uppna sa hog
behorighet som mojligt pa @mnesniva. En granskning av
innehall i dtgardsprogram har genomforts och planering
for utvecklingsarbete utifran granskningen ar i gang.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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Utvecklingsarbete med externa medel

Sprak- och kulturpedagogen har fortsatt sitt arbete for
barns och elevers utveckling av en kulturell identitet och
anvandning av det egna minoritetsspraket finska eller
meankieli. Pedagogen arbetar inom hela Overtorned
kommuns verksamhetsomrade nar det galler minoritets-
fragor. Projektet finansieras via minoritetsspraksmedel.
Samarbete har inletts med Overtorned férsamling inom
konceptet Bibeldaventyret, dar materialet ska Oversattas
till finska och sedan anvandas i undervisning i kommu-
nens mellanstadieskolor. Teaterforestallningar, lek med
rim och ramsor i forskolorna, "mukava iltapaiva”-caféer
med foreldsningar pa meankieli/finska samt forstall-
ningar i aldreboenden har varit ndgra av de 6vriga
aktiviteterna.

ENA - Entreprendrskap Natverk Arena - projektet har
paborjats i samverkan med Teknikens Hus, som skapat
en plattform for entreprendriellt larande i Norrbotten.
Politikerna i kommunfullmaktige har fatt en utbild-

ning om vad entreprendrskap betyder for skolan. En
aktivitetsplan &r framtagen fér Overtorned kommuns
skolverksamhet for lasaret 2011-12 och en évergripande
handlingsplan ar utformad. Utbildningar for personal
har genomforts bl a inom konceptet snilleblixtar och en
foreldsning av P-G Hallberg om entreprendriellt Iarande.
Lagstadieldrarna i Overtorned har tillsammans med
utvecklaren genomfort en seminarieserie kring temat
foretagsamhet. Projektet ska paga under kalenderar
2011-12. Mer information finns pa hemsidan http://
www.teknikenshus.se/skola/entreprenorskap/overtor-
nea/.

Matematiksatsningen, dar BUN via Skolverket fatt 1 051
tkr ar pdborjad. Av projektet finansierad utvecklare ar
anstalld och har utifran projektansékan lagt upp en plan
for arbetet samt intervjuat alla matematiklarare for att
kunna individanpassa utbildningar, som ska genomféras
under en tvaarsperiod. Projektet syftar till att utveckla
undervisningen i matematik och darmed 6ka maluppfyl-
lelsen hos eleverna.

Inom Skoldatateket, dar 250 tkr beviljats fran Specialpe-
dagogiska Institutet, har totalt en 50 % tjanst varit avsatt
for att implementera anvandning av pedagogiska IT -
hjalpmedel speciellt med tanke pa elever med sarskilda
rattigheter. Programvarulicenser har kopts for att kunna
installeras i alla elevdatorer och utbildning av personal
har genomforts.

Skolverket har beviljat 80 tkr for utbildningsinsatser
inom Entreprendrskap i gymnasiet. Planeringsarbetet
for insatserna arigang.

Via Skolverkets Lasa, skriva, rakna -bidrag (150 tkr)
har en kartlaggning av elevernas lasformaga gjorts pa
lagstadiet i syfte att tidigt upptacka las- och skrivsva-

righeter. Utifran kartlaggning gors insatser pa elevniva.
En specialpedagog arbetar 40 % med uppdraget under
hela lasaret 2011-12.

BUN har fortsatt samverkan kring barn och unga i Norr-
botten inom Modellomradet Norrbus. "Modellomraden,
psykisk hdlsa barn och unga” ar ett utvecklingsarbete
inom Sveriges kommuner och landsting. Arbetet sker

i 14 olika modellomraden spridda 6ver landet och
handlar i stora drag om att framja den psykiska halsan
hos barn och ungdomar genom férebyggande arbete,
dar alla aktorer hos kommuner och landsting gor sin del
och att utveckla arbets- och samverkansmetoder som
mojliggor helhetsstrategier. Dessa metoder ska kunna
tjana som nationella exempel pa I6sningar. Overtorned
tillhér Modellomrade Ostra Norrbotten tillsammans
med Norrbottens lans landsting samt Kalix, Overkalix
och Haparanda kommuner. Projektet har en projektle-
dare och varje kommun har en delprojektledare pa 20
%. Darutover finns en arbetsgrupp i kommunen med
representanter fran BUM, BVC, vuxenpsykiatrin, skolhal-
sovarden, férskolan, migrationsenheten, socialen och
skolan. Genom samverkan ska dubbelarbete, flaskhalsar
och organisatoriska glapp undvikas. Det medfor att
landsting och kommuner kommer att anvanda sina re-
surser mer kostnadseffektivt och att battre hjalp kan ges
till dem som behover eller sdker stod. Flera utbildningar
och workshops har genomforts i projektet under aret.
Information om aktiviteterna finns att lasa pa projektets
hemsida http://norrbus.overkalix.se/. Implementering av
Norrbus — 6verenskommelsen, som handlar om rutiner
for samverkan kring barn/unga som &r i behov av sam-
mansatt stdd, har genomforts och ett sa kallat gront kort
med en rutinbeskrivning har delats ut till all personal.
BUN i Overtorned har tillsammans med socialndmnden
sokt egna externa medel for forebyggande arbete. En in-
struktor fran Overtorned och en fran Overkalix kommun
har fatt ga utbildning via modellomradet Norrbus och
tillsammans genomfort en féraldrautbildning Komet for
yngre barn.

Investeringar

Upphandling av datorer “en till en — konceptet” ge-
nomfordes under 2011. Det innebér att varje elev i ak
7-9 i grundskolan och ak 1-3 i gymnasieskolan samt
varje larare har fatt sina barbara datorer. Alla har fatt
en tretimmars introduktionsutbildning i samband med
leveransen och ytterligare utbildningssatsningar for
larare har genomférts under aret. Det tradl6sa natver-
ket ar utbyggt i skolorna for att motsvara behovet av
uppkoppling. Upphandling av interaktiva skrivtavlor
gjordes innan arsskiftet, vilket innebar att ytterligare sju
klassrum pa lag- och mellanstadierna har blivit utrus-
tade med moderna undervisningsverktyg. Klassrum pa
hégstadiet i Overtorne& och gymnasiet har utrustats
med projektorer, hdgtalare och projektionsdukar.
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Forvaltningen beslutade under 2011 att prioritera mel-
lanstadiet i Overtorned nar det géller inkdp av inven-
tarier. Klassrumsmobler koptes till sex rum. Hansyn har
tagits till ett modernt pedagogiskt tank, dar eleven har
mojlighet att valja arbetsplats utifran behov. Det finns
ndgra enskilda avskilda arbetsplatser for individuellt
arbete, grupparbetsplatser, en soffa for lasstunder,

en samlingsmdbel ndra den vita tavlan/smartboard,
forvaringsplats for material for varje elev, "talarhurts” for
larare och en informationssokningsplats (dator). Hansyn
har dven tagits till ljudmiljon bl. a genom att bordsytor
ar ljuddampande och att det finns ljudabsorberande an-
slagstavlor/skarmar. Klassrummen har dven malats om

i samband med investeringen. Utover investeringar pa
mellanstadiet har ndgra av forskolorna kopt for smabarn
anpassade bord.

Tjansten Schoolsoft, ett system for digitala individuella
utvecklingsplaner, kdptes in i december 2011. Elever,
larare och foraldrar kan via systemet ta del av de plane-
ringar som larare gor for lektioner, se franvarostatistik,
schema, laxor och all annan information som skickas
fran skolan. Foraldrar kommer att kunna se sitt eget
barns resultat i form av skriftiga omdémen och provre-
sultat. Utbildning for personal genomférs under januari
2012 och tjansten berdknas vara fullt i bruk fradn ht 2012.

Forskole- och fritidsverksamhet

Under 2011 har antalet barn i den kommunala férskolan
varit 115 och i de enskilda forskolorna Solglantan 20
samt Bjorkens férskola 22. | de kommunala fritidshem-
men har 89 barn nyttjat barnomsorgsplats. Bjorkback-
ens fritidshem i Hedendset har haft 23 inskrivna barn.
Privatagd pedagogisk omsorg har haft tre anstillda med
sammanlagt 23 inskrivna forskolebarn/fritidsbarn. Alla
som ansokt barnomsorgsplats har blivit erbjudna sddan
inom tre mdnader.

Forskoleklass, grundskola, sdrskola och kommunal
musikskola

Antalet elever i den kommunala grundskolan F-9 har

i genomsnitt varit 378 och i den fristdende grundsko-
lan 106. | grundsarskolan har 5 elever varit inskrivna.

| gymnasiesarskolan har det varit under vt 4 elever
varav 1iannan kommun och ht 3 elever varav 2 i annan
kommun. | den kommunala musikskolan har 146 elever
deltagit. Eleverna valjer att spela pa individuella instru-
ment, kérsang eller gruppspel.

Skolenheterna har pa olika satt och i olika omfattning
arbetat med projekt, temadagar och internationalise-
ring. Skapande skola genomférdes pa hogstadiet med
tema "Bild och poesi”. Utflykter, studiebesok, idrottstav-
lingar/turneringar, KM i pimpelfiske, julforestallningar,
samarbete med finska férskolan/gymnasiet/sarskolan
och insamling till "varldens barn” &r ndgra exempel av
aktiviteter som genomférts vid sidan av den ordinarie
undervisningen.
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Inom grundskolan har OPP -projektet (Orebropreven-
tionsprogram), som syftar till att motverka anvandning
av alkohol och tobak, fortsatt.

Kommunala musikskolan har haft verksamhet vid
samtliga kommunala skolenheter och Hietaniemi
Friskola. Musikskolans konserter ar alltid uppskattade
och valbesokta. Musikskolan producerade tillsammans
med elever fran grundskolan och gymnasieskolan en
cd-skiva, dar rocklatar oversatta till meankieli och finska
spelades in. En musikal "Los Amigos”, dar elever upp-
tradde tillsammans med musiker, visades pa Folkets Hus
vid tva tillfallen.

Gymnasieskolan

Antalet elever som i varas tog studenten var 48. Elever
som i hostas borjade gymnasiet var 35. Totala elevanta-
let var i december 2011 164 stycken. Skolan har elever
pa 8 nationella program i den nya gymnasieskolan, Gy
11, varav 3 program ar hégskoleférberedande. Utover de
nationella programmen har skolan ett individuellt pro-
gram med sprakintroduktion. Introduktionsprogrammet
hade i december 18 elever vilka i huvudsak ar ensam-
kommande ungdomar. De har méjlighet att lasa grund-
skoledmnen och genom det kunna bli behoriga for att
komma in pa ett yrkesférberedande gymnasieprogram
ht 2012. Enligt nya skollagen behdvs lagst godkant i atta
amnen i stallet for tidigare tre amnen: svenska, matema-
tik och engelska.

Under hosten har det pd Gransalvsgymnasiet gatt 3
elever i arskurs 1 som varit folkbokforda i en annan
kommun. Fran kommunen var det 27 elever som sokt till
annan ort, men i december 2011 var det 21 som laste pa
annan ort (17 st i skrivande stund).

UF-verksamheten har gatt enligt uppsatt plan. Gran-
salvsgymnasiet hade i december 2011 totalt 19 registre-
rade UF-foretag med 39 aktiva elever fran arskurs 2 och
3. Aktiviteter under hosten har bland annat varit Driva
foretag for en dag i arskurs 1, Kafékvall med inbjudan
som gatt ut till allmanheten och en lokal tavling dar
vinnarna uppmarksammades vid skolans julavslutning.
En reportageserie i Norrbottens affarer har foljt nagra av
vara elever och deras arbete med UF-foretagen.

Den 28-29 mars 2012 holls den regionala UF-massan
med 6ver 100 utstallare fran Norrbottens gymnasiesko-
lor i Overtorned. P4 Europadagen den 9 maj 2012 orga-
niseras en lokal UF-massa dar aven elever fran grundsko-
lan deltar. UF-verksamheten har en egen budget.

Kommunala vuxenutbildningen

Under dret har 49 individer studerat inom gymnasial
vuxenutbildning och 25 har studerat inom ramen for
yrkesvux. De flesta dvriga har last enstaka kurser med
gymnasieeleverna eller mot Hermods. Inom yrkesvux

har malare, elektriker, hotell- och restaurangpersonal
och omvardnadspersonal utbildats. Individuella studie-
planer har upprattats for samtliga elever. Yrkesvux ar en
tillféllig satsning, som regeringen beslutade om 2009,
dar man far ansoka om riktade medel for att utbilda
vuxna inom yrkeskurser. Den har satsningen styrs av ett
eget regelverk. Kravet for att fa platser ar bland annat
kontakt med Arbetsférmedling och féretag innan man
ansoker, sa att man kan pavisa ett behov av utbildning
(behovsinventering). | var kommun har vi storst behov
inom varden. Dar har vi utbildat flest. Ovriga yrken som
vi har utbildat till har behov av enstaka yrkesmanniskor.
Under 2011 har kommunen fatt 700 tkr i riktat stats-
bidrag. Satsningen ar pa vag att fasas ut, for 2012 har
endast 100 tkr beviljats och om regeringen haller fast
vid sina planer utdelas inga extra pengar for yrkesutbild-
ningar nasta ar. Skolan har tack vare ett tidigare over-
skott kunnat kdpa enstaka kurser hos utbildningsfoéreta-
get Hermods. Utbildningen inom omvardnad har skolan
drivit i egen regi med en larare anstalld pa 60 %. Ovriga
yrkesutbildningar har kdpts av utbildning Nord.

Grundlaggande vuxenutbildning har under aret haft 18
elever. Inom grundlaggande vuxenutbildning kan man
i Overtorned ldsa svenska/svenska som andra sprak,
matematik, engelska och samhallskunskap. Manga av
studenterna har last tva eller flera amnen.

Under 2011 har 77 individer studerat SFI, svenska for
invandrare Antalet studenter har minskat fran 2010. Det
finns flera anledningar till detta. Sedan en tid tillbaka tar
kommunen emot farre flyktingar. De stora kullarna med
kvotflyktingar har last fardigt SFI. Det har varit ovanligt
manga nyanlanda som flyttat. De ensamkommande
barnen som har antagits till SFI har varit farre eftersom
de har varit sa unga, att de istéllet har placerats i hog-
stadiet. Tornedalens Folkhdgskola har fatt betygsratt for
SFI. Sex elever har valt att studera SFI dar.

Tornedalens Folkhogskola har dven i ar anordnat Allman
kurs med individuell inriktning (sarvux) och darmed har
kommunen inte haft egen verksamhet inom omradet.

Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten

Under verksamhetsaret 2011 har HON anstéllt en ny
forbundsdirektdr. HONs direktion har déarfér arbetat med
en ny vision och utbildningsledarna har brutit ner den
till handlingsplaner. Natverksarbete har haft hog priori-
tet. HON har registrerat ca 30 Overtornedbor som laser
program eller kurser pa distans vid universitet/ hogsko-
lor. Tva inriktningar dominerar: pedagogik (yrkeslarare)
och halsovetenskap (sjukskoterskor). Manga av stude-
rande har haft kontakt med larcentret. Studenterna har
tagit del av foreldsningar 6ver webben och/eller video-
konferenser. En ovanligt stor mangd tentor har skrivits
och administrerats pa plats.
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Kompetensutveckling

Arets forsta gemensamma utbildningsdag i grundskolan
handlade om de nya kursplanerna, som ska tillampas pa
utbildningar fran och med den 1 juli 2011. En workshop
inom Norrbus med tema "Tidig insats i samverkan” ge-
nomférdes i Haparanda den 18 maj med deltagare fran
kommunerna i Ostra Norrbotten. All ledningspersonal
har genomgatt en arbetsmiljdutbildning om systemet
SYSARB. Avtal med Specialpedagogiska Skolmyndig-
heten har upprattats for fortbildning av personal i
forskolan och skolan och en utbildningsserie i tre delar
har genomforts for 20 av kommunens pedagoger. All
personal och elever har deltagit i en forelasning om
diskriminering "Vi och dem” av Marco Hellnes i samband
med integrationsveckan under ht 2011. Utbildning i att
anvanda interaktiva skrivtavlor i undervisning genom-
fordes i mars och en rad utbildningar i att anvanda
Apple-datorer i undervisning genomférdes i samband
med investeringen av en till en -datorer. Pedagoger fran
skolan och forskolan har deltagit i universitetskurser

via larar- respektive forskolelyftet. Bdda utbildnings-
formerna finansieras via statliga medel och innebar att
den studerande tar tjanstledigt under utbildningstiden,
men erhaller 80 % av sin 16n. All personal inom skolan
deltog vid skolstarten i en foreldsning av Per-Gunnar
Hallberg om Entreprendriell pedagogik — drivkraft i
elevers larande och under hostlovet i en utbildningsdag
om att uppratta atgardsprogram. Férutom de centralt
organiserade utbildningarna har personal inom de olika
verksamheterna deltagit i kurser och konferenser utifran
eget intresse och verksamhetens behov. Implemente-
ring av de nya kursplanerna har fortsatt i arbetslagen.

Mal/Maluppfyllelse

Namndens verksamhetsmal utifran kommunfullmakti-
ges overgripande mal ar barn- och utbildningsnamn-
dens politiska styrinstrument och ar ett komplement till
de nationella styrdokumenten.

Vid lasarsslutet i juni 2011 hade 91,1% av eleverna natt
malen i de nationella proven i svenska och i matematik

i ak 3, vilket &r det béasta resultatet bland kommunerna i
landet enligt Kommunens Kvalitet | Korthet, som publi-
cerades av SKL. Totalt 97,3 % av eleverna hade uppnatt
malen i amnena biologi, fysik, geografi, historia, kemi,
religionskunskap och samhallskunskap. | idrott och halsa
var det 91,9 % som natt malen.

Nationella prov har i ar inte genomforts i ar 5, eftersom
de kommer att genomféras i ar 6 enligt den nya skol-
lagen. Lararna har gjort en totalbedémning av malupp-
fyllelse i de olika @mnena. Av sammanlagt 33 elever

klarade 90,9 % malen i svenska, 87,9 % malen matematik

och 84,8 % i engelska. | 6vriga dmnen har maluppfyl-
lelsen natts enligt féljande: 100 % i bild, hemkunskap,
slojd, musik, idrott, 87,9 % i so-damnen, teknik och i
no-amnen.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Nationella prov har genomforts i ar 9 i dmnena svenska,
engelska, matematik samt i fysik och kemi. Av sam-
manlagt 41elever klarade 92,7 % malen i svenska, 92,7
% i engelska, 75,6 % i matematik samt att det var 80,5 %
som klarade nationella provet i fysik/kemi. Med den nya
gymnasiereformen (GY2011) har behdrighetskraven for
de olika gymnasieprogrammen férandrats. Eleven be-
hover fortfarande ha godkédnda betyg i svenska/svenska
som andrasprak, matematik och engelska, men nu dven
i ytterligare nio @mnen for att vara behoérig till de olika
hogskoleférberedande programmen. Vilka dessa nio
amnen ar skiljer sig dock at mellan de olika program-
men. For yrkesprogram kravs den tidigare grundlag-
gande behdrigheten samt ytterligare fem @mnen. Det
innebar att 38 elever av 41 (92,7 %) hade behoérighet
att paborja nationellt program pa gymnasiet enligt de
nya kraven i Skollagen. | jamforelse med tidigare ar da
det kravdes behorighet i tre amnen (svenska/svenska
som andrasprak, matte och engelska) for att paborja ett
nationellt program pa gymnasiet, ar resultatet darmed
avsevart battre. Under vt 2010 var 78,3 % av elever
behdoriga.

Vérterminen 2011 hade Gransdlvsgymnasiet 48 av-
gangselever. Av dessa fick 96 % slutbetyg. Motsvarande
siffra for 2010 var 88 %. Andelen elever i gymnasie-
skolan som fullféljt sin gymnasieutbildning inom 4 ar,
och dédrmed fatt slutbetyg, var 72 % (riket 76 %). Den
genomsnittliga betygspoangen for elever som gick ut
Gransalvsgymnasiet var 15,0 och i riket 14,1.
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Verksamhetsmal utifran kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Overgripande mal 1:

Kommunens nerdtgdende befolkningsutveckling skall brytas

Verksamhetsmalen 2011
Mal fér BUN

Matt/Indikatorer

Maluppfyllelse

Utbildningar matchas med arbetsgivarnas
efterfragan

Antalet kurser inom HON
Antalet studiegrupper for
vuxna i Overtorned

Matten har visat sig vara svara att an-
vdanda. Utifran yrkesvux — satsningen dar
platser sokts i samarbete med arbetsfor-
medling kan mélet anses uppfyllt.

Gymnasieskolan stérker sin profilering "Den
lilla skolan med de stora mojligheterna”

Minst 75 % av eleverna
véljer den egna gymna-
sieskolan

Malet ej uppnatt. 64 % av elevernai ak 9
har valt den egna kommunen. En orsak
kan vara programutbudet utifran gymna-
siereformen 2011. Antalet inriktningar har
Okats och BUN har inte kunnat erbjuda
alla inriktningar inom alla program. Av to-
tala antalet folkbokférda elever i kommu-
nen gar 77 % i den egna gymnasieskolan.

Gymnasieskolans elever skall uppmuntras
till att prova egenforetagande i from av UF-
foretag

Kommunen klattrar i
statistiken bland kom-
munerna i Norrbotten
nar det galler antalet UF-
foretag (2009 Botten)

Malet uppnatt. Overtorned kommun blev
nr 1 statistiken och blev darmed Arets
UF-kommun i Norrbotten.

| det pedagogiska arbetet uppmuntrar
verksamheterna till nyfikenhet, kreativitet och
foretagsamhet och pa det sattet skapar en
framtidstro hos vara barn och ungdomar

Overgripande mal 2:

Antalet aktiviteter med
tema/projekt foretag-
samhet

100 % av eleverna
erbjuds 1 ggr/ar infor-
mation om bibliotekets
Foretagsservice.

Malet till stor del uppnatt. Utbildning av
personal har genomférts och pagar. Insat-
serna har borjat synas i verksamheten.

Kommunen skall vara en attraktiv bostadsort, med god service och hog kvalitet

Verksamhetsmalen 2011
Mal fér BUN

Matt/Indikatorer

Maluppfyllelse

Goda mojligheter for livslangt larande erbjuds
pa egen ort fran forskola till vuxenutbildning

Forskoleplats far det
inom 1 méanad

Minst 10 program i den
nya gymnasieskolan
Minst 3 sprakvalsmojlig-
heter erbjuds

Antalet studiegrupper for
vuxna

Samverkan med biblio-
teket - pedagoger och
bibliotekspersonal traffas
2 ggr/ar fér gemensam
planering av verksam-
heten

Malet uppnatt utifran alla kriterier utom
samverkan med biblioteket.
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Kommunala musikskolan ger goda mojlighe-
ter till kulturella aktiviteter och eget skapande

Antalet platser i kom-
munala musikskolan
oforandrat/ Antalet akti-
viteter inom kommunala
musikskolan

Malet uppnatt. En ny aktivitetinom mu-
sikskolan, inspelning av skiva pa finska/
meankieli

Verksamheterna arbetar utifran ett kundorien-
terat perspektiv (inflytande och delaktighet)

Resultaten i fordldra- och
elevenkater hogre an ar
2010

Malet delvis uppnatt. Medelvardet har
okat fran 3,1 till 3,2 nar det galler elever.
Foraldraenkaten visar en minskning fran
3,06 till 3,02.

Verksamheterna har goda resultat

Hogre resultat (nat. prov,
betyg, meritpodng) jam-
fort med 2010

Malet uppnatt. Den totala behdorigheten
till gymnasieskolan har forbéattrats med
10 % dven om kraven hojts jamfort med
2010. Nationella proven i ak 3 — enligt
"Kommunens kvalitet i korthet” har Over-
torned basta resultatet i landet.

Arbetet med IKT (informations- och kommuni-
kationsteknik) i undervisningen utvecklas

20 % av pedagogerna
har fatt utbildning i att
anvanda interaktiva skriv-
tavlor

30 % av eleverna har bar-
bara datorer (Ak7) (Ak1
gymnasiet)

30 % av klassrum har in-
teraktiva skrivtavlor (F-6)
100 % av eleverna har
deltagit i bibliotekets un-
dervisning minst en géng
under grundskoletiden.

Malet uppnatt. Utbildningssatsningar har
genomforts for att undervisningen med
hjalp av IKT ska utvecklas.

Interaktiva skrivtavlor har handlats in
under hosten. Videokanoner med ljud
och dukar finns i de flesta klassrum som
inte har smartboard. Elever i &k 7-9 och
gymnasiet har barbara datorer.

Overgripande mal 3:

Kommunen skall vara en féregédngare inom ekologi, miljé och energi

Verksamhetsmalen 2011
Mal fér BUN

Matt/Indikatorer

Maluppfyllelse

Kunna erbjuda utbildningar inom energiom-
radet

Antalet inriktningar/
kurser

Malet uppnatt.

Arbeta for att verksamheterna ska bli Gron
Flagg- certifierade

Minst tva av enheterna
Gron Flagg -certifierade

Malet ej uppnatt.
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Overgripande mal 4:

Kommunen har en god ekonomi genom att kommunens resurser anvands pa ett kostnadseffektivt

Verksamhetsmalen 2011
Mal fér BUN

Matt/Indikatorer

Maluppfyllelse

Verksamheterna arbetar med standiga forbatt-
ringar

Rutiner for systematiskt
kvalitetsarbete finns
(Vad? Nar? Hur? Vem
ansvarar?) och de foljs

Malen ar uppnadda enligt matt/indikato-
rer.

Kvalitetsarbete ar en naturlig del av verksam-
heten och fungerar som ett styrinstrument

Varje arbetslag har
genomfort en enkat,
som utgdr ifran malen

i laroplanen, analyserat
resultat och prioriterat
mal for sitt eget arbete.
Arbetslagen har skriftligt
redovisat sitt arbete till
rektor.

Rektor har sammanstallt
enhetens resultat och uti-
fran det satt mal for sitt
eget utvecklingsarbete
En gemensam modell fér
kvalitetsredovisning ar
framtagen.

Malen ar uppnddda enligt matt/indikato-
rer. Malet ej uppnatt.

Overgripande mal 5:

Kommunen skall vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklingsmajligheter

Verksamhetsmalen 2011
Mal for BUN

Matt/Indikatorer

Maluppfyllelse

Varje medarbetare kdnner sig ha fortroende
att utfora och utveckla sina arbetsuppgifter

Totala sjukfranvaron lig-
ger hogst pa fem procent
av den arbetade tiden.
Resultaten i arbetsmiljo-
enkat "Skolmiljé 2000” &r
hogre an ér 2010 (Fraga
nr3,4,6,9, 13, 44)
(F-skola fraga 6 och 10)

Malen ar uppndadda enligt matt pa arbets-
miljoenkdten. Medelvardet for fragorna
har hojts fran 4,07 till 4,27 pa en skala 1-6.
| forskolans fragor finns en liten minsk-
ning av medelvardet med 0,08.

Varje ledare visar ett personligt, aktivt och
synligt engagemang i sitt ledarskap, fungerar
som ett stod for medarbetare och tar tillvara
de olika individernas kunskaper

Pedagogiska diskussio-
ner ar aterkommande
under konferenser
Resultaten i arbetsmil-
joenkat "Skolmiljé 2000”
arhogre an ar 2010
(Fraganr7,10,11,12,
46, 48) (F-skola fraga
42,43,44,45,46)

Malet ar uppnatt. Medelvardet ar hogre
2011 jamfort med 2010, en hojning fran
3,4 1ill 3,7 pa en skala 1-6. | forskolan har
medelvardet 6kat fran 3,1 till 3,2 pa en
skala 1-4.

Arbetsmiljoarbetet praglas av systematik

Rutiner for systematiskt
arbetsmiljoarbete ar
utarbetade och ruti-
nerna foljs pa enheterna.
Handlingsplaner utifran
arbetsmiljoarbete finns
pa varje enhet

Malet ar uppnatt enligt kriterier.
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Verksamheternas processer definieras sa att
medarbetarna vet vad som forvantas av dem

Resultaten i arbetsmiljo-
enkat "Skolmiljoé 2000 &r
hogre an ar 2010 nar det
galler organisationsfra-
gor (54-68)

(F-skola 20-28)

Malet ar uppnatt. Totala medelvardet for
enkaten har hojts fran 3,8 till 4,0 pa en
skala 1-6. | forskolan finns en hojning fran
3,3 till 3,4 pa en skala 1-4.

Kompetensutveckling genomfors i syfte att na

verksamhetens mal .
tens mal

Kompetensutveckling ar
kopplad till verksamhe-

Malet uppnatt. Kompetensutveckling har
pagatt inom omraden upprattande av
atgdrdsprogram, entreprendriellt Iarande,
matematikundervisning, insatser med
specialpedagogisk inriktning, dator som
hjalpmedel och implementering av nya
skollagen/kursplaner. Darutéver manga
individuella utbildningar for olika
pedagoger.

Framtiden

Vikande fodelsetal under de senaste aren har medfort
att kommunen beslutat om andrad struktur i forskolan
och grundskolan med férre enheter och ddrmed ocksa
minskade lokalytor. Under de ndrmaste aren haller
dock sig elev- och barnunderlaget pa en jamn niva med
foljden av att det inte finns storre behov av strukturella
forandringar. Hur den fortsatta fria etableringsratten

for fristaende forskolor och pedagogisk omsorg och
darmed utodkade valfriheten for fordldrar, paverkar kom-
munens barnomsorgsverksamhet i framtiden ar svar att
forutse. Tack vare nyanlanda flyktingar till kommunen
har barn/elevminskningen ddmpats. Gruvetableringen

i Pajala kan paverka inflyttning till kommunen och det
behdver finnas beredskap att utdka forskoleverksamhet
om barnantalet i kommunen skulle 6ka. Minskningen
inom gymnasieskolan har f6ljt grundskolans siffror med
en fordrojning. | snitt véljer 65-70 % av kommunens
grundskoleelever som férstahandsval att ga i den egna
kommunen.

Aret 2011 har varit ett férandringarnas ar fran statligt
hall i och med en ny skollag, ny laroplan for férskolan,
laroplansreformen i grundskolan, ett férandrat betygs-
system, tidigare betyg, lararlegitimation och gymnasie-
reform med bl. a ldrlingsutbildning. Det har inneburit ett
stort implementeringsarbete, som pagar i alla verksam-
heter och behover fortsatta dven i framtiden. Inférandet
av forandringar behover ses som en langsiktigt paga-
ende process.

Den stora utmaningen for vara verksamheter ar att
hinna félja med i utvecklingen och fundera 6ver vilka
framtidskompetenser vi behover utveckla hos barnen/
eleverna for att de ska ha goda forutsattningar att moéta
framtiden. Anvandningen av informations- och kom-
munikationsteknik behover bli en del av vardagen och
fungera som ett pedagogiskt verktyg. Den fysiska miljon
behdver anpassas med tanke pa elevernas och persona-

/3

lens arbetsmiljoé och de behov, som den moderna peda-
gogiska verksamheten fordrar. Atgarder har gjorts under
2011 inom informations- och kommunikationsteknik
samt larmiljoer via investeringar och personalutbildning,
men arbetet med att anvdanda resurserna/de nya mojlig-
heterna i inldrningen behdver fortsatta.

Kvalitetssakringen av och ett effektivt nyttjande av
resurser i vara verksamheter dr ocksa betydelsefullt
med tanke pa att de utdkade kostnaderna bl. a utifran
I6neférhdjningarna inte kan motverkas med minskade
kostnader med hjalp av strukturella forandringar inom
de ndrmaste aren. | stédllet behdver verksamheterna
hitta nya effektiva satt att arbeta och att arbetet ska i
stor utstrackning utga ifran den aktuella pedagogiska
forskningen, allt i syfte att nd hogre maluppfyllelse med
de medel som vi har.

Kommunens flyktingmottagande forvéantas fortsatta
under de ndrmaste dren, vilket bl a medfor att behovet
av komvux kommer att 6ka pa bade grundlaggande
och gymnasial niva. Behoven kommer att vara véldigt
olika for individerna, beroende pa var och ens tidigare
utbildningsbakgrund. Den statliga satsningen pa vux-
enutbildning, dar for andamalet riktade medel delats
till kommuner, fasas ut under 2012-13. Darmed behover
finansiering for vuxenutbildningen sékras pad annat satt.
Aven HON:s (Hégskoleférbundet Ostra Norrbotten)
framtid ar osdker, eftersom Kalix kommun valt att sdga
upp avtalet.
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Sjuktal inom barn- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade aren 2008-2011

Sjukfranvaro i % 2008 2009 2010 2011
Kvinnor 6,43 4,07 517 8,06
Man 3,68 1,89 4,69 10,07
Totalt 5,86 3,67 4,78 8,4

Sjukfranvaro mer
an 60 dagari %
av totalfranvaron 67,88 57,09 50,54 60,62

Ekonomisk sammanstéllning, Nyckeltal/verksamhetsmatt
Driftredovisning for Barn- och utbildningsnamnden angivet i tkr

Driftredovisning angivet i tkr Redovisning 2010 Redovisning 2011 Avvikelse
Verksamhet Kostnader Intakter Kostnader Intdkter budget 2011
Barn- och utbildningsnamnd 947 8 1095 0 587
Barn- och utbildningskontor 1363 1 1845 164 132
Datasatsning 240 245 -5
Overgripande atgarder, inklusive

elevassisten 1287 0 1055 0 419
Hietaniemi friskola 9083 516 9490 535 -590
Fristdende, forskola fritidshem 4419 415 4 858 449 434
Vardnadsbidrag 135 0 67,5 0 76,5
Pedagogisk omsorg 522 26 851 44,5 60,5
Elevresor grundskola 2142 136 2095 0 -145
Elevavgifter grundskola 1282 32 1274,5 237 112
Grundskola 31255 930 32641 1249,5 520
Sérskola 2670 0 2259 0 -78
Kommunal musikskola 1009 74 999 72 -31
Elevresor gymnasiet 889 5 884 10 291
Gymnasieskola inkl NORD & Sar-

gymnasiet 25731 2865 26 028 2442 -353
Vuxenutbildning inkl SFI 3165 549 3291 957 -1329
Distansutbildning 522 538 82
Barnomsorg centralt 757 0 823 14 69
Forskola 16412 1637 14389 1352 -606
Forskoleklass 1526 2 1425 0 -47
Fritidshem 5360 782 4824 956 494
Summa brutto 111 221 8006 110977 8482 93
Summa netto 103 214 102 495
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Kommentarer

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett dverskott
pa 93 tkr som i realiteten ar ett 6verskott pa 1 582 tkr
eftersom namnden inte tagit emot det av kommun-
styrelsen beviljade extra tackningsbidraget for faktiska
kostnader gallande verksamheterna for SVA (svenska
som andrasprak) och SFI (Svenska fér invandrare). Kost-
nader for SVA, SFI uppvisar tillsammans ett underskott
pa 1489 tkr. Barn- och utbildningsnamnden har gjort ett
starkt ekonomiskt resultat for 2011 ndr man har dessa
kostnader i atanke.

De verksamheter som genererat storre dverskott ar
barn- och utbildningsndmnden, barn- och utbildnings-
kontoret, 6vergripande atgarder, fristaende forskola och
fritidshem, elevavgifter grundskola, grundskola, elevre-
sor gymnasiet och fritidshem.

De storsta negativa avvikelserna finns inom verksamhe-
terna friskola, elevresor grundskola, sdrskola, gymnasiet,
vuxenutbildning och férskola.

Overskottet for barn- och utbildningsndmnden orsakas
huvudsakligen fran att pengar som avsatts for projekt

ej behovt nyttjas eftersom externa medel erhallits.
Barn- och utbildningskontoret har aven fatt externa
medel som bekostat tjanst till viss del. For 6vergripande
atgarder ar overskottet fran elevassistenter som har haft
en lagre bemanning an budgeterat. Det har funnits farre
barn i fristdende forskola och fritidshem. Elevavgifter i
grundskolan blev storre an budgeterat men samtidigt
Okade ocksa intakterna som i sin tur gav ett 6verskott
totalt sett. Grundskolans dverskott harrér sig huvud-
sakligen fran att mer externa medel erhallits samt en
aterhallsamhet inom alla dess omraden. Minskning av
skolskjutskostnad fér gymnasiet pga. farre resande.
Overskottet for fritidshem kommer fran en aterhéllsam-
het samt minskning av tjanst.

De negativa avvikelserna orsakas av att friskolan haft
fler elever an prognostiserat, elevresorna blev fler an
prognostiserat, sarskolan har externa medel att for-

dra men som inte annu inkommit och som genererat
underskottet, gymnasiets underskott kommer till storsta
del fran fler elever pa Nord samt fler elever pa annan ort.
Vuxenutbildningsunderskott kommer fran kostnaderna
for Sfi, forskolans negativa resultat kommer fran mins-
kade barnomsorgsintakter, kostnader for forskoleplats

i annan kommun samt for 6kad personalkostnad p.g.a.
barn i behov av stod.
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Nyckeltal/Verksamhetsmatt 2007 2008 2009 2010 2011
Antal elever egen grundskola* 441 420 394 364 344
Antal elever egen gymnasieskola* 177 156 151 157 162

*genomsnittligt under aret

Liaromedelskostnad kr/elev

Grundskola 1845 2080 2262 2282 2262
Gymnasieskolan exkl NORD 1960 1545 2775 2361 2 665
Musikskola 143 217 62 84 102

Lokalkostnad kr/elev
Grundskola 18 364 18329 16919 17 213 19010
Gymnasieskolan exkl NORD 14312 15028 14 935 13906 13106

Undervisning lararlon kr/elev
Grundskola (inkl SVA) 44934 45723 45392 49 547 53376
Gymnasieskolan exkl NORD 41787 47 771 42938 39818 38 840

Gymnasieskola

Antal elever i annan kommun 58 59,5 53,5 56 60
Interkommunala kostn kr/elev
(inklusive inackorderingstillagg) 115245 116 141 123484 124 487 113372
Antal elever i egen kommun 177 177 151 157 157
Kostn kr/elev i egen kommun
(inkl NORD, exkl sdrgymnasiet) 103 998 114929 105216 95380 97 083

Kommunal musikskola
Antal elever 147 146 154 150 147
Kostn kr/elev 5661 6786 5655 6232 6308

Antal larare exkl. SVA
Grundskola/100 elever 9,65 9,15 9,4 8,6 10,0
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Viktiga hdndelser inom Kultur- och

fritidsverksamheten

.« Konstgrasplanen i Overtorned invigdes under aret

«  Bibliotekets oppettider har utékats med bland an-
nat I6rdagsdppet under vinterhalvaret.

«  Aunesgarden har varit 6ppen 13 juni till 7 augusti.

«  Nordkalottens kultur- och forskningscentrum har
Oppnat fran och med september

«  Ett valbesokt sprakseminarium genomfordes pa
NKFC i december i samband med utgivningen av

Eva Juntti Berggren mednkieli storordbok del 1.
Kultur- och Fritidsnamndens ordférande - Bildarkivet pa NKFC har gjorts tillgangligt via web-
ben och ljudarkivet har sakerhetskopierats till nytt
Ansvarsomraden medium.
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens «  Fritidsgarden har deltagit i ett EU-projekt med ung-
uppgifter inom kultur- och fritidsverksamheten omfat- domar i andra lander och en musikgrupp besokte
tande bibliotek, hembygdsmuseum, fritidsgard samt Italien med upptradanden dar.
sport- och fritidsanlaggningar. Ndmnden ansvarar dven « I'samband med skolavslutningen arrangerade fri-
for stod till foreningar och organisationer genom verk- tidsgarden i samarbete med skolan och Socialen ett
samhetsbidrag och stod till arrangemang. drogfritt avslutningsdisko pa sporthallen. Arrang-
emanget var mycket lyckat.

Politisk ledning 2011 +  Avloppeti stallet som frés upprepade ganger under
Ordinarie ledamoter Ersdttare den gangna vintern har tillaggsisolerats under
Eva Juntti-Berggren, ordf (S) Marianne Kenttamaa (S) hosten
Rune Westerberg, vice ordf (S) Leif Taavola(S) «  Varmekonvertering isladan pabdérjades under hos-
Karl-Erik Harnesk (S) Margareta Vedestig (S) ten och har avslutats under februari 2012
Johny Kron (V) Bengt Larsson(S) «  Norrbottensmusiken, har genomfort de avtalade
Jérgen Ekersund (OFA) Joel Muskos(V) forstallningarna, bade publika och skolforstallning-
Aila Jaako-Hallgvist (C) Nils Strom(C) ar. Tornedalsteatern och Sameteatern har ocksa haft
Magnus Brannvall (M) Anders Walivaara(KD) forestallningar i kommunen.

- Namnden har tecknat driftsavtal med Overtornea
Forandringar under aret Ryttarforening om drift och skotsel av stall och
Karl-Erik Modig ersatt av Aila Jaako-Hallgvist 110509 Ridhus.

Marita Mattsson Barsk ersatt av Karl-Erik Harnesk 110919 «  Ovanstaende avtal, liksom motsvarande avtal med
Overtorned SK angdende driften av Isladan och IP

Kultur- och fritidsnamnden har hallit sju sammantraden ar uppsagda dar syftet ar att nya likvardiga avtal ska
under verksamhetsaret 2011 och behandlat 118 dren- tecknas.
den. | samband med sammantraden har tid avsatts for +  Hyresavtalet for NKFC dr uppsagt med syftet att
information fran olika verksamhetsomraden. omfdrhandla villkoren.

«  Publikskydd till Isladan har upphandlats under aret.
Ekonomisk utvardering driftredovisning «  Nodbelysning till ridhuset har upphandlats under
Nettodrsbudget for kultur- och fritidsnamnden avseen- aret
de 2011 ar 13 445 tkr. Resultatet for aret visar pa +295,8 «  Under aret utdelades féreningsstod till 30 féren-
tkr. ingar.

«  Som bidrag till arrangemang har namnden under
Personalredovisning aret beviljat 58,5 tkr varav 52,5 tkr utbetalats.

Till biblioteket har rekryterats ny personal sedan biblio-
teksansvarig och barnbibliotekarie avslutat sina anstall-
ningar. Pa fritidsgarden ar en fritidsledare tjanstledig
och tjansten ar besatt med vikarie. Halvtidstjansterna
som kultur- respektive fritidsansvarig har slagits sam-
man till en tjanst som kultur- och fritidssamordnare.
Totalt omfattar kultur- och fritidsnamndens verksam-
hetsomrade av11 arsarbetare 2011.

Sjuktalen
Sjukfranvaron inom forvaltningen under 2011 ar 1,25%.
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Maluppfyllelse 2011
KFNs dvergripande mal 2011 (tagna av kfn 2010)

Stimulera och aktivera kultur- och fritidsprocesser,

For att framja det goda livet mojliggora till ett rikt och
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, samt
stimulera till 6kad gemenskap och jamstalldhet mellan
koénen och dver generationsgranserna

projekt och arrangemang for att fa en levande bygd for
saval kommuninvanare som besokare.

Alla ungdomar ska vara med i en férening.

Mal for KFN Maluppfyllelse
Kulttjr cich frlFldsnamndep skall bestka minst en anldgg-ning/férening Delvis uppfyllt.
per ar for att in-formera sig om verksamheten.

Genomfora traffar med skolungdomar. Delvis uppfyllt
Foreningskontrakt infors. Ej uppfyllt
Forslagsverksamhet for allmanheten t ex via hemsidan, forslagslada. Ej uppfyllt
Genomfora 6ppet hus pa Frippes for mellanstadiet Uppfyllt
Fritidsledarna ska besoka Svansteins CSK och Hietaniemi friskola. Delvis uppfyllt
Frippes utlokaliseras till annan ort 1 ggr/ar. Delvis uppfyllt
Genomféra mangkulturella méten i samarbete med befintliga foren- Ubbfvllt
ingar/studieférbund. PPy

3 av 4 ungdomar ska vara aktiva i en forening. Ej matbart
Personal ges majlighet att informera om sin verksamhet till namnden Uppfyllt

For verksamhetsaret 2011 har 288 696 kr betalats ut i aktivitetsstod till 10 idrottsforeningar. Totalt antal deltagar-
tillfallen har varit 24 049, fordelat pa 7112 traningstillfallen for flickor och 16 937 for pojkar. Jamfért med 2010 har

deltagartillfallena 6kat med 3 820.

Nyckeltal/verksamhetsmatt 2007
Antal behandlade drenden i KFN 88
Totalt utldnade media:

- biblioteket 49135
- bokbussen 18 848
- kommunen 67 987
- utlaning/invanare 13,4
Antal besok biblioteket 48 440
Antal besok idrottsanlaggningar:

- sporthallen, Overtorned 70 000
- simhallen 11 465
- simhallen Svanstein 5000
- simhallen, Hedenéset 5544
- isladan 9360
Antal besok Fritidsgarden 11565
-dagtid i genomsnitt 17
-kvéllstid i genomsnitt 36
Flickor*

Pojkar*

* Kénsuppdelad statistik sedan aug 2011
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2008 2009 2010 2011
66 61 110 118
46 791 39735 36 041 38 381
15785 18132 14743 18 043
62576 57 867 50784 56 424
12,5 11,8 10,5 1,7
43 668 38 544 48 052 53 264
74000 75500 74700
11440 11278 7751 9244
Sald Sald Sald
3010 3 600*
11937 10253 9227
14791 18 385 21103 17 322
34 37 46 27
42 52 59 46
5252
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Verksamhet KFN, Tkr Redovisning 2010 Redovisning 2011
Kostnader Intdkter |Kostnader Intakter

Idrotts- och fritidsanlaggningar 7517 1406 7137 600

Stod till fritidsverksamhet 1037 7 842

Kulturverksamhet 4481 657 4842 695

Stod till kulturverksamhet 537 676

Administration, namnd 725 2 925 9

Summa brutto 14 297 2072 14733 1583

Investeringsredovisning | Redovisning  Avvikelse Framtiden

KFN, Tkr 2011 budget

Utaif Arbeta for ett utokat samarbete med kommunerna
tgifter pa finska sidan.

Fritid Utveckla Nordkalottens kultur- och forsknings-

640 Isladan, konvertering 295,6 159,0 centrum till ett meankielicentrum och ett lokalt

650 Konstgrasplan 30538 538 kulturcentrum.

Stotta foreningar i deras arbete mot droger och

Summa netto 14 297 alkohol

Kultur Verka for att fler ungdomar ar aktiva i foreningarnas

Summa netto verksamhet
Stodja ledarutbildning.

Totalsumma 33494 105,2 Verka for 6kat utrymme for spontanidrott
Verka for integration inom fritid och kulturverksam-
het

Bidrag studieforbunden

Bidrag, Tkr 2007 2008 2009 2010 2011

ABF 217 205 165 191,3 179,4

Vuxenskolan 171 179 119,8 97,6 90,9

Sensus 7 8 2,2 0,7 09

Medborgar- 1 0 22 1,2 02

skolan

Studie-

framjandet 12 3 10 06 1.3

SISU 3 0 0 0

FS/Bilda 2,8 2,9 3,0

NBV 2 1 6,9 5,6 243

Summa, Tkr 421 401 300 300 300

Studietimmar 11011 8954 9107 7738 8 687

Kr/studietimme 38,22 44,67 3295 38,76 34,53

Jamforelsetal Norrbotten, utlan totalt/invanare %

2007 2008 2009 2010 | 2011
Overtorned 13,4 12,5 11,8 10,5 11,7
Arvidsjaur 8,9 9,5 9,3 8,0
Jokkmokk 8,8 87 8,6 9,1
Overkalix 7,6 8,7 838 8,2
Arjeplog 7,9 10,2 9,3 6,2
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SOCIALNAMNDEN

-
e ¢

Tomas Vedestig
Socialndmndens ordférande

Verksamhetsomraden

Socialndmnden i Overtorned &r den politiska namnd
som ansvarar for socialtjanstens uppgifter sasom att

ge kommunens invdnare omsorg och service. Verk-
samheten bestar av dldreomsorg, omsorg om personer
med funktionsnedsattningar, kommunal halso- och
sjukvard samt individ- och familjeomsorg. Respektive
verksamhetsomrade arbetar med att tillgodose enskilda
och gruppers behov utifran aktuella lagrum. Flera lagar
reglerar verksamheten bland annat socialtjanstlagen
(Sol), hdlso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ald-
reomsorgen erbjuder dldre hjalp- och stdd i hemmet i
olika former. Narstaende som vardar en anhérig kan fa
stod och avlastning. Har den dldre ett omfattande behov
av hjalp dygnet runt kan behovet tillgodoses genom
insatsen sarskilt boende. Personer med funktionsned-
sattningar kan fa olika former av stod for att underlatta
boendet, bryta isolering, hjdlp med personlig omvard-
nad, underlatta for individen att delta i samhallslivet och
i fritidsaktiviteter samt ge meningsfull sysselsattning. |
kommunens sarskilda boenden har kommunen ansvar
for halso- och sjukvardsinsatser upp till sjukskoterske-
niva. Aldre och personer med funktionsnedsattningar
som har langvariga eller bestaende funktionshinder kan
beviljas fardtjanst. Individ- och familjeomsorgen har det
yttersta ansvaret for manniskor i utsatta livssituationer
och arbetar med att hjdlpa och stddja den enskilde att
starka sina resurser. Det kan handla om stdd och hjalp
nar det galler ekonomi, missbruk, socialpsykiatri, barn
och familj eller familjejuridiska fragor samt annan social
problematik. Personligt ombud &r ett kostnadsfritt kom-
munalt stdd avsett for personer med psykiska funktions-
hinder. Det personliga ombudet kan stodja individen
med exempelvis olika myndighetskontakter.

Verksamhetens utfall

Socialndamnden redovisar ett dverskott pa totalt 1 948
tkr mot faststalld budgetram. Socialférvaltningens
gemensamma administration redovisar ett underskott
pa -828 tkr beroende pa kostnader for orsakade av
avbruten upphandling av driften av Sarkivaaragarden,
tillkommande kostnader for leasingbilar pga. regle-
ring av avtalet i form av hojt miltal. Aven budgeten for
hemvardsbidrag och tekniska hjdlpmedel dverskreds.
Individ- och familjeomsorgen redovisar ett overskott pa
122 tkr som beror pa att en socialsekreterartjanst varit

vakant en del av aret samt att projektet forebyggande
hembesok bekostat en del av bistdndshandldggares Ion.
Kostnader for placerade barn har dverskridit budge-

ten med totalt 722 tkr utéver budget. Aldreomsorgen
redovisar ett 6verskott pa + 2,044 tkr, framst beroende
pa minskade OB kostnader, minskad arbetsgivaravgift
for arbetstagare under 26 ar samt minskat vikarieintag
pa vid ordinarie personals franvaro tillsammans med

bra resursférdelningssystem inom hemtjénsten. Ald-
reomsorgen ocksa haft hogre intakter an vad som var
budgeterat. Aldreboendena i centralorten utgdr dock
ett undantag. De redovisar ett underskott pa -210 tkr
som beror pa hog korttids- och sjukfranvaro pa Sarkivaa-
ragarden.

Resultatet for dldreomsorgen blivit annu battre om
ersattning for tjanstekdp hade betalats av landstinget

i enlighet med avtalet om enklare sjukvard. Omsorgen
redovisar ett 6verskott pa +3 559 tkr, orsak till detta dven
framst senareldggning av uppstart av nytt LSS-boende

i vantan pa lokaler samt minskade kostnader for arbets-
givaravgifter for personal under 26 ar, lagre beman-

ning pga. sjukdom och tjanstledigheter samt minskat
nyttjande av avlastningslagenhet pga. andrat bistands-
beslut. LSS & LASS (personlig assistans) redovisar ett
underskott pa - 2 950 tkr beroende pa ombedémningar
fran Forsakringskassan som medfort att brukare tappat
LASS-ersdttning samt tva nya brukare som haft person-
lig assistans via LSS i avvaktan pa LASS-beslut. Socialpsy-
kiatrin uppvisar ett resultat pa +284 tkr.

Viktiga hdndelser under aret

Den omorganisation av socialférvaltningen som trade i
kraft 2010-04-01 utvarderades under varen och juste-
ringar gjordes utifran utvarderingen som bérjade gélla

i september 2011. De justeringar som genomforts var
tillsdttande av ett administrativt stdd om 0,5 arsarbetare
inom dldreomsorgen samt borttagande av verksamhets-
utvecklartjansten som ersattes av en dldreomsorgschef.
Under 2011 tillsattes en ny medicinskt ansvarig sjuksko-
terska, MAS.

Det personliga ombudet fick under hosten férandrade
arbetsuppgifter som avdelningschef fér den socialpsy-
kiatriska verksamheten med ansvar for boendestdds-
insatser och sysselsattningsfragor samt medlingsverk-
samhet. Hemtjansten genomforde ocksa justeringar av
verksamheten och har nu tva hemtjanstgrupper efter
sammanslagning av hemtjansten i sddra och centrala
Overtorned. Hemtjansten har ocksé arbetat med att 6ka
personalkontinuiteten hos brukarna. Under aret har Telia
paborjat nedlaggningen av det analoga telenatet, vilket
har berért delar av Overtorned kommun och dérmed
aven kunder med trygghetslarm. Dessa kunder har

fatt installerat digitala larm, vilket har medfort en del
tekniska problem. Socialndmnden har anpassat teknisk
utrustning for att kunna klara den nya tekniken.
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Inom individ- och familjeomsorgen har arendemangden
varit fortsatt hog. Socialsekreterartjanster varit vakanta
under aret efter att tva personer gatt vidare till andra
tjanster. Den revision som gjordes pa Individ- och
familjeomsorgens verksamhet i november 2010 visade
pa en del brister som socialférvaltningen arbetat med
att atgarda under 2011. Bland annat har utbildnings-
insatser i verksamhetssystemet Pro capita genomforts
samt rutiner for introduktion av nya medarbetare inom
individ- och familjeomsorgen framtagits. Den férsam-
rade ekonomin i Sverige och omvarlden har fatt ett allt
tydligare genomslag pa arbetsmarknaden. Under 2011
var antalet utforsakrade och antalet personer som star
utan A-kassa mellan 20-25 personer. Forvaltningens
beddmning ar att arbetslosheten och utforsakringar
kommer att fortsatta paverka forsérjningsstodet med en
tydligt stigande trend.

Modellomradesprojektet Norrbus Ostra Norrbotten har
pagatt sedan 2009 och ar ett utvecklingsarbete inom
Sveriges kommuner och landsting dér syftet ar att barns
och ungdomars psykiska halsa ska moétas med en hel-
het. Det forsta aret handlade om inventering, praktiska
analyser och kunskapsinhdmtning samt om att samla
in tillganglig statistik pa omradet. | bérjan av 2010 har
en analys av kartlaggningsmaterialet gjorts. Under
andra halvan av 2010 har handlingsplaner tagits fram
for det fortsatta arbetet i modellomradet. Det praktiska
arbetet efter handlingsplanen startade i slutet av 2010
och fortsatte under hela 2011. Bland annat har rutiner
for natverksmoten utarbetats, personal har genomgatt
olika kompetensutvecklingsinsatser bl.a. neuropsykia-
triska funktionshinder.

Ett led i det forebyggande arbetet under aret var att
Socialférvaltningen tillsammans med barn- och utbild-
ningsférvaltningen i Overtorned och Overkalix kom-
muner satsat pa fordldrastodsutbildningar i form av
Komet- programmet riktat till fordldrar med tonaringar
och fordldrar med barn 3-11 ar.

Upphandlingen av det sarskilda boendet Sarkivaara-
garden avbréts i borjan av aret och rekrytering av ny
chef till Sarkivaaragarden kunde darefter genomforas.
Sarkivaaragarden hade tillsyn av Socialstyrelsen i borjan
av aret dar det framkom vissa brister som socialférvalt-
ningen nu atgardat och som socialstyrelsen godkant.
Bland annat fanns det brister i dokumentation i genom-
forandet av insatser. En ny natverksbaserad Edu-Key
utbildning i dokumentation inférskaffades under 2011.

Rutinen for social dokumentation uppdaterades tva
ganger under aret. Arbete med att fa vard- och omsorgs-
personalen att dokumentera genomférandet av insatser
samt att arbeta med genomférandeplaner har varit ett
prioriterat omrade.
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Teamtraffar har inforts med syfte att skapa ett struktu-

rerat motesforum for teamet runt brukaren. Teamet ska
tillsammans ga igenom brukarnas behov och uppratta
och ga igenom genomférandeplaner.

Fran september 2011 delades enhetschefsomradet Sar-
kivaaragarden/Lansmansgarden. En enhetschef ansvar
nu enbart for driften av Sarkivaaragarden. Ldnsmans-
garden har fatt en tillféllig 0,5 aa enhetschef i vdantan

pa strukturférandring av dldreomsorgen. Under aret
2011 har det varit stor efterfragan pa platserna till bade
sarskilt boende och korttidsboende. Véantetiden for de
personer som haft ett bifallsbeslut till sarskilt boende,
har i flera fall uppgatt till tre manader och dven ndgon
enstaka person har fatt vanta langre. Ett flertal personer
har vistats pa korttidsboendet under en ldngre tid, i
vdntan pa plats pa sarskilt boende. Vér Silviasyster Berit
har fortsatt att stodja personer som vardar anhériga
med demenssjukdom. Arbete med att forbéattra det
sociala innehallet inom sarskilda boenden har pagatt
hela dret. Bland annat har forvaltningen samverkat med
Matarengi marknad vilket ledde till att marknadsunder-
héllningen dven nadde dldreboendena.

Satsningarna pa kompetensutveckling av personal
inom socialtjansten har varit manga. Bland annat har
Medicinskt ansvarig sjukskoterska under hosten 2011
paborjat kompetensutvecklingsprogram fér MAS och
verksamhetschefer i hdlso- och sjukvardsverksamhet.
Inom individ- och familjeomsorgen har utbildningsin-
satser i BBIC-metoden genomférts. Handikappomsor-
gen har fortsatt med det treariga kompetensutveck-
lingsprojektet Koh-i- Nor. Nio underskoterskor inom
aldreomsorgen har genomfort kursen Vard och omsorg
vid demenssjukdom som genomférts inom ramen for
omvardnadslyftet. Omvardnadslyftet fortsatter dven
aren 2012- 2014. Personal fran aldreomsorgen har ocksa
genomgatt utbildning i Palliativ vard.

Som ett led i att kvalitetssakra aldreomsorgens verksam-
heter deltar Overtorne&d kommun i tva kvalitetsregister,
dels Senior Alert som dr ett nationellt kvalitetsregister
for forebyggande vard och omsorg och dels Palliativa
registret, som ar ett kvalitetsregister med syftet att
forbattra varden i livets slutskede. Ytterligare register
infors under 2012, SveDem (Svenska Demensregistret)
och BPSD (beteendemadssiga och psykiska symtom vid
demenssjukdom). Bada ar kvalitetsregister som syftar
till att forbattra kvalitén inom demensvarden. Rappor-
teringen och anslutningen till registren kopplas till en
prestationsersattning.

| Socialtjanstlagen ingar from 1/1 2011 en ny bestam-
melse om nationell vardegrund for dldreomsorgen.
Vdrdegrunden innebadr att socialtjanstens verksamhet
ska inriktas pa att den aldre personen far leva ett vardigt
liv och kdnna valbefinnande. Utbildningsinsatser skall

tydliggora olika aspekter sasom integritet, sjalvbestam-
mande, individanpassning, kvalitet och trygghet. Den
aldre personen ska genom den nationella vardegrun-
den, sa langt mgjligt kunna valja nédr och hur stéd och
hjalp i boendet ska ges. Vardegrundsarbetet startar i
borjan av 2012.

Den centrala skyddskommittén, som ar ett samverkans-
forum for arbetsmiljofrdgor har aterinforts under aret.
Kartlaggning av den psykosociala arbetsmiljon, i form
av en enkat till samtliga medarbetare i kommunen, har
genomforts i slutet av 2011. Resultatet av kartlaggning-
en av den psykosociala arbetsmiljon skall analyseras i
borjan av 2012 dérefter skall handlingsplaner uppréttas
vid behov.

Administration och politisk verksamhet
Socialndmnden har sammantratt 7 ganger under aret,
socialndmndens arbetsutskott 9 ganger. Ordférande
for socialndamnden from arsskiftet 2010/2011 ar Tomas
Vedestig (S), vice ordférande ar Johan Kummu (S). Soci-
alndmndens ordférande respektive vice ordférande har
under aret deltagit i de av Kommunférbundet Norr-
botten anordnade Lanstraffarna for socialnéamndsord-
foranden. Ordférandetraffarna har syftet att informera,
ge mojligheter till erfarenhetsutbyte och samverkan.
Ordférande for socialndamnden har tillsammans med so-
cialchef @ven medverkat vid de socialpolitiska dagarna

i Boden som arrangeras av kommunférbundet Norrbot-
ten och Kommunforbundet i Vasterbotten samt vid
socialchefs dagarna i Gavle.

Den entreprenadupphandling av driften av det sar-
skilda boendet Sarkivaaragarden som socialndmnden
beslutade att géra 2010 revs upp i bérjan av 2011. 1 juni
beslutade socialndmnden att renodla korttidsverksam-
heten, den var tidigare samordnad med en avdelning
for sarskilt boende. Vid samma tillfélle utokades antal
korttidsplatser fran sju till tio medan antalet platser for
sarskilt boende minskade fran 102 till 99. Socialnamn-
den beslutade att insatsen korttidsvistelse aven kan ges
i form av dagavlastning pa korttidsboendet. Insatsen
syftar till att underlatta for anhériga som vardar sina
narstaende i hemmet att kunna gora drenden etc. Hem-
vardsbidraget avvecklades.

Bistandshandlaggningarna som arbetar med myndig-
hetsutévning enligt Socialtjanstlagen, Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade samt Fardtjanst-
lagen, har under aret fattat 571 individuella beslut om
insatser. Bistandshandlaggarna har dven involverats i
projektet férebyggande hembesok. Bistandshandlagga-
re har tillsammans med arbetsterapeut fran primarvar-
den gjort 50 férebyggande hembesok hos personer som
70 ar och aldre och inte har insatser fran socialtjansten.
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Den allmanna ekonomiska utvecklingen i samhallet pa-
verkar socialndmndens ekonomi pa ett mycket patagligt
satt. Beslut av regering och riksdag som ror uppgifter
inom den sociala sektorn och dess finansiering samt
villkor for arbetsmarknadspolitik och socialpolitik ar
viktiga faktorer som har stor betydelse for hur exempel-
vis kommunens kostnader for forsorjningsstod kommer
att falla ut.

Socialstyrelsen ska utreda och, om man anser det
lampligt, utfarda foreskrifter om bemanning pa sarskilda
boenden inom dldreomsorgen fér dven andra grup-

per an demenssjuka. Det ar viktigt att alla dldre och
deras anhoriga kan kdnna trygghet med att varden och
omsorgen fungerar och haller god kvalitet. Socialutskot-
tet har under en langre tid uppmarksammat brister och
missférhallanden i dldreomsorgen.

Mojligheten att bo bra hela livet podngteras i stat-

liga utredningar och nya boendeformer planers, som
exempel kan namnas trygghetsboende. Behovet av ett
mer varierat utbud av bostader fér dldre i Overtorned
kommun har blivit allt mer tydligt. | Overtorneé planeras
nu ett trygghetsboende som ett komplement till vanliga
ldgenheter och vard- och omsorgsboende. En omstall-
ning till utbyggnad av trygghetsbostader bedémer
forvaltningen som absolut nédvandig for att planerade
strukturférandringar ska kunna genomféras inom
aldreomsorgen. For att gora det mojligt for dldre att bo
hemma eller pa trygghetsboende finns behov av att
komplettera hemtjansten med en social dagverksamhet.

Nar det géller dldre med stora vard- och omsorgsbehov
ar det angelaget och viktigt med ett sammanhallet om-
handertagande. En utredning om att féra over hemsjuk-
varden fran Landstinget till Kommunerna i Norrbotten
pagar for ndrvarande. Den gransdragningen som ska
gélla vid ett eventuellt av hemsjukvarden 2013 &r poli-
tiskt beslutad. Det som ska Overforas ar hélso- och sjuk-
vard samt palliativ vard i ordindrt boende, rehabilitering/
habilitering i ordinart boende, intyg munhalsa, psykiatri
i ordindrt boende, forskrivning av tekniska hjalpmedel
samt inkontinenshjalpmedel, sjukvardsmaterial, diabe-
testekniska hjalpmedel samt medicinsk fotvard.

Beslut om inférande av lagen om valfrihet (LOV) van-
tas komma 2014 och innebar att verksamheten maste
forberedas for att ta in externa utforare.

Behovet av ett LSS-boende kvarstar, forhoppningen
ar att ett nytt LSS-boende kan tas i bruk arsskiftet
2012/2013.

Socialstyrelsen har beslutat om att ett ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete skall inféras. De nya fore-
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skrifterna och allmédnna raden, som tradde i kraft den 1
januari 2012 fokuserar pa hur ett systematiskt kvalitets-
arbete ska bedrivas och anger att det &r vardgivaren el-
ler den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt
LSS som ska ansvara for att det finns ett ledningssystem
for verksamheten. Under 2012 kommer verksamheten
aven att arbeta med att ta fram forslag pa riktlinjer for
bistandshandlaggning och genomférande av socialpyki-
atriska insatser. Servicedeklarationer ska tas fram under
2012 och syftar till att 6ka mojligheterna att folja upp
det bestamda innehallet i vara tjanster. Kundmedverkan,
delaktighet och sjalvbestammande ar viktiga parametrar
i framtidens vard och omsorg.

Den storsta utmaningen kommer att vara bemannings-
fragan inom socialtjansten. Socialsekreterare, sjuksko-
terskor, enhetschefer och bistdndshandldggare ér alla
bristyrken. Nar det galler underskoterskor och handleda-
re inom vard och omsorg ser vi en brist pa utbildad per-
sonal dven bland dessa personalkategorier. Framtidens
unga anstallda kommer att ha andra krav och forvant-
ningar pa de arbeten som finns pa arbetsmarknaden.
Kommunens mal att 6ka antalet heltidstjanster stammer
val in pa de forvantningar de nya grupperna har. Den
nya generationen kommer ocksa att stélla storre krav pa
delaktighet och méjligheten till att paverka sin arbets-
situation. Ett bra ledarskap &r en férutsattning for att
utveckla vara verksamheter med brukaren i fokus.
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Maluppfyllelse 2011
mal

Matt/Indikatorer

Maluppfyllelse

Mal 1

Kommunens neratgaende
befolkningsutveckling skall
brytas

Delaktighet och inflytande
genom valfrihet.

Malet &r ej uppnatt.

Indikator for maluppfyllelse var om inférande av
valfrihetssystem "eget val”inom hemtjansten ar
genomfort. LOV-projektet dr dock genomfort.

Mal 1 och 5

Kommunens neratgaende
befolkningsutveckling skall
brytas/Kommunen skall vara
en attraktiv arbetsgivare med
goda utvecklingsmajligheter

Socialférvaltningen skall vara
en attraktiv arbetsgivare med
en god arbetsmiljo. Verksam-
heterna ska praglas av ett
tilldtande klimat dar med-
arbetarna uppmuntras att
sOka alternativa l6sningar for
verksamhetens utveckling.

Malet anses delvis uppnatt.
Personalomsattning ar 1ag i de
flesta verksamheter. Tjanstle-
dighet for entreprendrskap har
tillampats.

Indikator for maluppfyllelse var minskad sjukfranva-
ro, lag personalomsattning, aktiv friskvard, méjlighet
till tjanstledighet fér entreprendrskap. Méjlighet till
friskvard ar idag inte mojligt i alla verksamheter, ex
for nattarbetare, personliga assistenter.
Sjukfranvaron har 6kat under 2011.

Mal 2

Kommunen skall vara en
attraktiv bostadsort, med god
service och hog kvalitet

Omsorgstagarna ar nojda
eller mycket ndjda med verk-
samheten.

Malet att minst 2 av 3 omsorgs-
tagare ska vara nojda eller
mycket ndjda med verksamhe-
ten ar uppnatt. En undersékning
har genomforts under mandat-
perioden.

Enkatsvaren visade att en majoritet omsorgs-
tagarna var nojda. Den fraga vars svar avvek

mest fran de 6vriga var utbudet av sociala ak-
tiviteter pa sarskilda boenden. De boendes
respektive anhodrigas ndjdhet med utbudet av
sociala aktiviteter som erbjuds pa dldreboendet
uppskattades till NKI 54.90 (boende) respektive

NKI 56.69 (anhoriga). Socialndmnden har erhallit sti-
mulansmedel for forbattringsarbete i detta andamal.

Omsorgstagarna ar néjda
eller mycket ndjda med per-
sonalens bemétande

Malet att minst 2 av 3
omsorgstagare ska vara nojda
eller mycket ndjda med perso-
nalens bemd&tande bedéms vara
uppnatt. En undersokning har
genomforts under mandatpe-
rioden.

Enkatresultaten har sammanstallts via analysmo-
dellen N6jd-Kund-Index (NKI). Resultatet uttrycks

i ett betygsindex som kan variera mellan 0-100,

dar 100 ar hogsta betyget. Enkatresultatet visade
att hemtjanstkundernas néjdhet med personalens
bemdtande uppskattades till NKI 80,40. Anhoriga
till hemtjanstkunderna uppskattade néjdheten med
personalens bemdétande till NKI 79.29. Motsvarande
siffror for aldreboende var NKI 85.49 (boende) och
NKI 89.10 (anhdriga).
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Barnperspektivet skall beak-
tas i alla beslut

Idag genomfors samtal med
varje barnet i arenden dar
barnet ar aktuellt. Barnet far
delta, lamna information, fa sina
asikter horda i utredningar som
galler honom/henne. Vad barnet
anser och hur det ser pa insatser
dokumenteras.

Malet bedéms vara uppnatt

VERKSAMHETSBERATTELSE

Socialsekreterare har gatt utbildning i “Samtala med
barn”.

Utbildningsinsatser har genomforts i BBIC-metoden.
Genom att tillampa BBIC vill man starka barnets
situation i den sociala barnavarden, forbattra samar-
bete kring barnet mellan familj, vardgivare och det
sociala natverket, fa en mer strukturerad handlagg-
ning och genom nationell enighet i utredning,
planering och uppféljning starka rattssakerheten
och kvaliteten.

Idé burna organisationer och
enskilda uppmuntras ta aktiv
del i att skapa gemenskap
och meningsfull tillvaro for
alla aldre och personer med
funktionsnedséattningar, oav-
sett i vilken livssituation den
enskilde befinner sig.

PRO har besokt Bjorkebygarden
varannan onsdag for att starka
det sociala innehallet for de ald-
re utifran reminiscens metoden.
PRO har ordnade sommarutflykt
for boende pa aldreboendena.
Speleman har underhallit pa
dldreboendena. Overtorneés
lucia med tarnor har lussat for
aldre/boende inom omsorgen.
Malet anses delvis uppnatt da
det finns mycket kvar att gora.
Det finns mycket att gora for att
starka det sociala innehallet pa
vara boenden och for hem-
maboende dldre/funktionshin-
drade.

Indikator for maluppfyllelse var regelbundna sociala
aktiviteter pa sarskilda boenden och for personer i
ordindrt boende

Tillagade, serverade och
distribuerade maltider

inom verksamheten ska ge
omsorgstagaren en god och
naringsriktig sammansatt
kost, av god kvalitet. Maltider
serveras jamt fordelade Gver
dagen i lugn miljo.

Malet delvis uppnatt.
Verksamheterna har genom-
fort kvalitetshojande insatser,
bl.a. utbildning inom ramen for
maltidsprojekt. Socialnamnden
utmanade verksamheterna med
en tavlig om basta maltidsmiljo
2010, vinnare blev Bjorkebygar-
den och Lansmansgarden som
fick dela pa priset om 10 000 kr.

Kostombudstréffar har genomférts dar brukarnas
och personalens synpunkter om mat diskuteras med
representation for kostservice. Fortfarande kommer
dock synpunkter om mat.

Mal 3

Kommunen skall vara en
foregangare inom ekologi,
miljo och energi

H&g medvetenhet om miljo-
atgarder i verksamheten

Ej utvarderat under innevarande
ar.

Indikator for maluppfyllelse var minst en ny miljoat-
gard per ar och enhet.
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Mal 4

Kommunen har en god
ekonomi genom att kommu-
nens resurser anvands pa ett
kostnadseffektivt satt

Ekonomi i balans saval pa
forvaltningsniva som pa
enhetsniva.

Malet &r uppnatt i de flesta verk-
samheter inom férvaltningen.

Indikator for maluppfyllelse var att budgetuppfolj-
ning sker manadsvis. Krav pa avvikelserapportering
och atgardsforslag vid avvikelse.

Verksamheterna skall bedri-
vas kostnadseffektivt.

Malet ar uppnatt.

Indikator for maluppfyllelse var att nyckeltal for
verksamhetens effektivitet redovisas arligen.
Nyckeltal har redovisats till Socialstyrelsen, SCB,
Kostnad per brukare (KPB), Jamforelseprojektet,
Kommunens kvalitet i korthet (Kkik).

God ekonomisk medveten-
het hos all personal

Malet &r uppnatt.

Indikator for maluppfyllelse var att ekonomi ar en
stdende punkt vid arbetsplatstréffar.

Mal 5

Kommunen skall vara en att-
raktiv arbetsgivare med goda
utvecklingsmaojligheter

Kompetenshéjande atgarder

Malet ar uppnatt i de flesta verk-
samheter inom férvaltningen.

Indikator for maluppfyllelse var att all personal ska
genomfora tre utbildningsmoment i EduKey.

Socialférvaltningen skall vara
en attraktiv arbetsgivare med
utrymme for delaktighet och
inflytande.

Medarbetarenkdt om den psykosociala arbetsmil-
jon ar genomford under 2011. Enkéten visar att
medarbetarna i stort dr néjda men att mobbing pa
arbetsplatserna forekommer i viss man. Ytterligare
analyser kommer att goras pa verksamhetsniva.
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Verksamhetens utfall
Verksamhet

Belopp i Tkr

Gemsam administration
Individ- o familjeomsorg
Sarskilt boende
Hemtjanst, AO

Trygghetslarm —Anhérigvard
Hemvardsbidrag

Fardtjanst

Boende dagv. Omsorg,psyk
LSS/LASS
Foraldrastod

MIP Can-skattning
Anhorigstod
Nystartsjobb

Lov
Vardighetsgaranti
Omvardnadslyftet
Vardutveckling
Summa brutto
Summa netto

Redovisning 2010

Kostnader
6303,0
9389,0

62426,0
12707,0

1004,0
768,0
14 438,0
20807,0
0,0

55,0
94,0

0,0
152,0
0,0

0,0
222,0
128 365

Intdkter
73,0
362,0
8814,0
1410,0

264,0
110,0
1210,0
13756,0
0,0

55,0
94,0

0,0
152,0
0,0

0,0
222,0
26522
102 879
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Avvikelse
Budget 10
-1046,0
-1094,0
1721,0
900,0

52,0
182,0
1051,0
597,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2363,0
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Redovisning 2011

Kostnader
4049,0
10526,0
65 605,0
15 000,0

1442,0
818,0
14901,0
21810,0
89,0
31,0
77,0
80,0
145,0
0,0

350
172,0
134 780,0

Intdkter
298,0
1133,0
9438,0
1270,0

245,0
189,0
1544,0
13 148,0
89,0
31,0
77,0

0,0
145,0
0,0

35,0
172,0

27 814,0
106 966,0

Avvikelse
Budget 11
90,0
-157,0
820,0
550,0

-280,0
110,0
3845,0
-2950,0
0,0

0,0

0,0
-80,0
0,0

0,0

0,0

0,0

1948,0
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STIFTELSEN MATARENGIHEM

Stiftelsen Matarengihem &r ett allmannyttigt bostadsfo-
retag med verksamhet i Overtorneéd kommun. Huvud-
man for stiftelsen dr Overtorned kommun, dgare till 100
procent och kommunfullméaktige utser hela styrelsen.
Stiftelsen har till andamal for sin verksamhet att inom
Overtorned kommun férvérva, 4ga och férvalta fastig-
heter eller tomtratter samt bygga bostéder, affarslokaler
och kollektiva anordningar. Stiftelsen styrelse utgors av
Lars Niemi (s) ordforande, Elisabeth Kerttu (s), Karl-Erik
Harnesk (s), Rolf Makitalo (v) och Ulf Hannu (c).

Héndelser under aret

«  Lagenhetsbestandet uppgick till 506 bostader
samma som 2010. Darutéver finns 15 stycken loka-
ler samt flertal bilplatser och garage. Av lagenhe-
terna var 17 oplacerade (3,3 procent) mot fjolarets
15 lagenheter (3,0 procent).

« Under 2011 har inga storre forandringar i struktu-
ren pa lagenhetsbestandet skett. Daremot har en
anpassning av lokaler i Svanstein inletts. Matarengi-
hem har under 2011 fortsatt erbjuda ungdomsra-
batter till ungdomar.

«  Hyrorna for 2011 har hojts med 16,80 kr per kvm
for ett normalkontrakt. Den genomsnittliga hy-
ran blev dédrmed 783 kr/kvm och ar. Underhall av
bostader och fastigheter har varit stérre an tidigare
ar. Under aret har 98 lagenheter fatt nya energief-
fektiva fonster och energieffektivisering av den yttre
belysningen har fortsatt. En modernisering av den
yttre miljon har inletts, dar ny lekplatsutrustning ska
inforskaffas och en boulebana har anlagts. Utéver
detta har det normala lagenhetsunderhallet intensi-
fierats nagot mot tidigare ar.

«  Med syfte att anpassa bestandet till marknadens
efterfragan har vissa omstruktureringar gjorts under
2010. Bland atgéarder kan namnas att en fastighet
med tre ldgenheter i Aapua avvecklades och som
forvarvades av en lokal aktor. | Hedendset omvand-
lades tva lagenheter och en lokal till elevbostader
for sju elever. | Overtorned har en ligenhet om fyra
rum och kok byggts om till tva mindre ldgenheter.
Vidare har en ldgenhet frigjorts genom att féren-
ingsverksamhet har flyttat fran en lagenhet till en
lokal. En kallstalld byggnad har avyttrats for att
anvandas som 6vningsobjekt for Utbildning Nords
verksamhet.

Personal

Personalstyrkan har bestatt av 6 arsarbetare (varav 70 %
man) inklusive en verkstallande funktionar. Verkstallan-
de funktionar ar Per-Erik Muskos. Personalkostnaderna
uppgick till 2 496 tkr 2011, 441,0 tkr hogre &n 2010.

Ekonomi

Bolaget redovisar en vinst pa 239 tkr vilket styrelsen
foreslar balanseras i ny rakning. Efter arets vinstdispone-
ring uppgar forfogande vinstmedel till 2 678 tkr. Arets
vinst &r inte belastat med vardenedgangen pa lang-
fristiga placeringar med 1 315 tkr. Anledningen ar att
innehavet ar langsiktigt och att styrelsen bedémer att
en vardeuppgang till minst anskaffningsvardet kommer
att intraffa innan placeringen avyttras.

Summa intdkter 6kade med 586 tkr till 24 535 tkr under
2011 och kostnaderna med 2 891 tkr till 18 870 tkr. Ba-
lansomslutningen ar 2011 uppgick till 109 712 tkr, 1 110
tkr lagre &n forra aret. Det egna kapitalet som bestar av
bundet eget kapital - grundfond och reservfond - samt
fria eget kapital uppgar vid arsskiftet till 7 707 tkr, en 6k-
ning fran foregaende ar med 239 tkr (arets resultat). Det
bundna kapitalet uppgar till 5 029 tkr, samma som 2010
och det fria till 2 678 tkr ar 2011.

Framtiden

Matarengihem gar in i 2012 med en till synes stabil
vakansgrad. Arbeten med att planera fler boendeplatser
for aldre har inletts. Vidare utreds mojligheten att skapa
ett nytt LSS boende pa Krookskavagen. Matarengihems
forhoppning ar att med bl.a. dessa atgarder mota de
demografiska férandringarna i kommunen och pa sa
satt trygga en fortsatt stabilitet i vakansgraden.
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Resultatrdkning i tkr

Intdkter, fastighetsforvaltning
Kostnader, fastighetsforvaltning
Avskrivningar

Jamforelse stérande poster
Rorelseresultat fore finansiella poster
Réanteintdkter och 6vriga finansiella intakter
Rantekostnader

Bokslutsdispositioner, 6vriga

Skatt

Arets resultat

Balansrakning i tkr
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Balansposter enl. sarskild lag
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Kassaflodesanalys i tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets slut

Nyckeltal

Soliditet %

Kassalikviditet %

Hyresniva per kvm/ar BOA (gernomsnitt)
Lan per kvm/ar BOA+ LOA

2007
56
239
734
3217

2010
23949
-15979
-4035
59
3994
182
-3185
-500
-248
243

2010

91 345
18 441
1036
110 822

7 468
500
95684
7170
110 822

2010
6 447
-35

-3 040
3372
14221
17 593

2008 2009
6,0 6,5
251 293
748 759
3199 3100
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2011
24535
-18 870
-2482

3183
450
-339%
0

0

239

2011

91414
17 324
974
109712

7707
500
95434
6071
109712

2011
1153
-2487
-250
-1584
17 593
16 009

2010

3020

2011

71 74
257 285
763 782
3012




VERKSAMHETSBERATTELSE

OVERTORNFA VARMEVERK AB

Overtorned Varmeverk AB &r ett av totalt fem bolag
som bildades i 6stra Norrbotten i ett samarbete mellan
Vattenfall och kommunerna. | dagsléget ar fyra bolag
kvar i denna samarbetsform. Grunden f6r bolagets
verksamhet regleras i det konsortialavtal som uppratta-
des av parterna 1984 i samband med bolagsbildningen.
Justering av avtalet har skett under 2004. Bolaget dgs
till lika delar av Overtorned kommun och Vattenfall AB.
Bolagets uppgift ar att skapa en biobranslemarknad i
regionen och att utveckla biobransleproducerad fjarr-
varme. Verksamheten omfattar produktion, distribution
och férsiljning av fjarrvirme inom Overtorned titort.
Affarsidén ar att affarsmassigt erbjuda kundanpas-

sad fijarrvarme som ar miljovanligt producerad till ett
konkurrenskraftigt pris. Bolagets styrelse har under 2011
utgjorts av Per Ljung (ordf.), Jenny Larsson samt Over-
tornea kommuns ombud Roland Kemppainen och Ulf
Hannu.

Varmeforsaljning

Under dret har tre ny anslutning gjorts till fjarrvarme-
natet. Den totala kulvertledningen uppgar i dag till 30
830 meter. Medelpriset for varmeforsaljning har under
aret hojts med 8 6re/kWh. Intdkterna fran forsaljningen
har minskat med 790 tkr och stannar pa 17 233 tkr att
jamfora med 2010 da den var 18 024 tkr. Minskningen
gentemot forra aret har sin forklaring i att 2010 var vad-
ret mycket kallare speciellt under manaderna november
och december. En annan forklaring ar att en stor kund
byggde ett eget varmeverk och kontrakterade ndgra
fastigheter till sitt varmeverk. Varme har under aret pro-
ducerats med bark, flis, pellets, olja samt torv. Torvkvali-
teten har varit battre an tidigare ar, inte for torr.

Under 2011 har varmeleveranserna minskat med 4 512
MWh till 24 462 MWh. Detta ar den lagsta siffran under
perioden 2007 - 2011.

Vasentliga handelser

Bolaget har under rakenskapsaret fatt en delgivning om
stamning fran Ekfors Kraft AB. Stamningsansdkan galler
en faktura fran ar 2002 som av varmebolagets ledning
beddmdes felaktigt och som resulterade i rattssak.
Tingsratten domde till varmebolagets férdel. Grundbe-
loppet uppgick till 465 147 kronor men inklusive ranta
uppgar kravet till totalt 1,1 mkr. Bolaget har fran forsta
borjan betraktat fakturan som oriktig och verken betalt
eller latit den belasta resultatet, dvs. behandlat den som
att utfléde av resurser inte kommer att kravas. Kravet i
sig dr inte skal till att redovisa detta som avsattning (re-
servering) i balansrakningen. Fakturan fran Ekfors Kraft
AB med fakturadatum 2002-01-15 motbokades som
fordran i balansrakningen och har sedan 2002 funnits i
balansrakningen. Ekfors vagrar utreda fakturan och har
sokt Overtorned Varmeverk AB i konkurs. Revisorernas
uppfattning ar att kravet ryms inom det justerade egna

kapital vilket gor det inte omedelbart ar ett hot mot
bolagets 6verlevnad. Denna upplysning lamnas med
hansyn till upplysningskraven i RR16, framst punkt 86.

Personal

Bolagets skotsel ombesdrjs av Vattenfall AB. Verkstal-
lande direktor for bolaget har varit Hans Stalnacke. Den
i drift- och underhallsverksamheten direkt engagerande
personalen som nyttjas mellan Overkalix- och Overtor-
ned Varmeverk AB och motsvarar tva heldrsanstallda per
bolag. Administrativa kostnaderna uppgick till 197,1 tkr
201 1att jamfora med 2010 da de uppgick till 188,7 tkr.

Miljo

Overtorned Varmeverk AB bedriver tillstdndspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Tillstdnden anger
gransvarden for buller samt utslapp till luft och vatten,
samt forutsattningar for deponi och branslehantering.
Bolaget foljer i tillampliga delar Vattenfall-koncernens
miljopolicy. De produktionsanlaggningar som finns i
Overtorned uppfyller myndigheternas krav.

Investeringar

De totala investeringarna for 2011 uppgar till 1 055 tkr,
9tkr hégre an foregaende ar. Investeringar har skett i
produktionsanlaggningar med 379 tkr och i distribu-
tionsanlaggningar med 676 tkr.

Ekonomi

Arets resultat uppgick till -315 tkr. Fér 2010 var resultatet
32 tkr. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
resultatet 6verfors i ny rakning. Rorelseresultatet blev
1720 tkr efter avskrivningar. Av bolagets kostnader
svarar administration och forsaljning for 820 tkr eller

6,4 procent, 2010 var siffran 639 tkr eller 4,7 procent.
Fjarrvarme intakterna svarar for 98,9 procent av bolagets
intakter, motsvarande siffra for 2010 var 98,7 procent.
Balansomslutningen stannade pa 41 258 tkr att jamfora
med 2010 da den var 41 319 tkr. Det egna kapitalet som
bestar av bundet och fritt eget kapital har minskat med
315 tkr (arets resultat)och uppgar vid arsskiftet till 2 185
tkr. Det bundna kapitalet ar oférandrat 2 191 tkr, jamfort
med 2010.
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Framtiden

Fjarrvarme kommer fortsatt vara ett konkurrenskraftigt
uppvarmningsalternativ i Overtorned. Efterfrdgan pa
producerad energi bedémer bolaget kommer att 6ka de
kommande aren.

VERKSAMHETSBERATTELSE

lymexpansionen kommer att vara relativt langsam och
baserad pa konvertering av uppvarmningsform samt
fortatningar inom existerande fjarrvarmenat.

Faktorer som kommer att paverka bolagets resultat

positivt de narmast aren ar:

Fjarrvarmenatet ar idag val utbyggt och de narmaste «  Fortsatt arbete med aktivt kundstod

aren kommer expansion att ske genom forsaljning till - Fortsatt effektiviseringsarbeten for att 6ka verk-
kunder som konverterar fran andra uppvarmningsalter- ningsgraden

nativ till fjarrvarme. Bolaget ser i dag inte ndgra tecken - Fortsatt arbete med att optimera branslemixen vid
pa ett dkat nybostadsbyggande i Overtorned, varfér vo- verket

Resultatrakning i tkr 2010 2011
Rorelsen intdkter 18315 17 424
Rorelsens kostnader -13462 -12804
Avskrivningar enligt plan -2892 -2900
Rorelseresultat fore finansiella poster 1961 1720
Rénteintakter 32 108
Réntekostnader -424 -786
Bokslutsdispositioner -1522 -1352
Skatt -15 -4
Arets resultat 32 -314
Balansrakning i tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 32031 30186
Omsattningstillgangar 9288 11072
Summa tillgangar 41319 41258
Eget kapital, avsattning och skulder

Eget kapital 2499 2185
Beskattade reserver 3295 4648
Avsattning, uppskjuten skatt 32 35
Kortfristiga skulder 5493 4390
Léngfristiga skulder 30000 30000
Summa eget kapital, avsattning och skulder 41319 41258
Kassaflodesanalys i tkr 2010 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2829 5847
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 045 -3105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 1784 2742
Likvida medel vid érets bérjan 574 2358
Likvida medel vid &rets slut 2358 5100
?‘s’m:;k‘;’r:‘;mis"a paveMing 2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomsattning tkr 14 493 15 086 16411 18335 17 434
Resultat efter finansiella poster tkr -649 -1300 2170 1569 1042
Balansomslutning tkr 39315 39897 39939 41319 41258
Soliditet % 8 5 7 5 14
Avkastning pa total kapital 2 1 7 5 4




X X

| EKONOMISK SAMMANSTALLNING

RESULTATRAKNING, Tkr
Kommun Koncern

Not 2010 2011 2010 2011
Intakter 1 92 395 92180 112 275 113418
Darav jamforelsestdrande intakter 2 948 0 948 0
Kostnader 3 -348 845 -359901 -358 329 -373 164
Daérav jamforelsestorande kostnader 4 0 -6 647 0 -6 647
Jamforelsestorande post 5 0 0 59 0
Avskrivningar 6,25,26 -15930 -15986 -24 411 -19918
Verksamhetens Nettokostnader -272380 | -283707 -267 406 -279 664
Skatteintakter 7 160 872 161 005 160 872 161 005
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 8 126 137 124 678 126 137 124 678
Finansiella intakter 9 9185 8981 9383 9485
Finansiella kostnader 10 -3732 -5585 -7129 -9372
Resultat fore extraordindra poster, skatter 20082 5372 21857 6132
Skatt 11 0 0 -255 -2
Bokslutsdispositioner 12 0 0 -1261 -676
Arets resultat 13 20082 5372 20341 5454
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FINANSIERINGSANALYS, Tkr

Den Iopande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandringar av
rorelsekapitalet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgadngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kommun
Not 2010 2011
+20 082 +5372
6 +15930 +15986
14 +4 077 +1976
15 +2 893 +2 865
+42 982 +26 199
16 +1074 -6 055
17 +78 +8993
18 0 0
+44 134 +29 137
19 -15538 -19415
20 +165 +2716
-15373 -16 699
0 0
21 -4 500 -2 800
22 -1524 -749
23 +1059 +2 926
-4 965 -623
+23796 | +11815
138926 162722
162722 174 537
+23796 | +11815

Koncern
2010 2011
+20 341 +5 454
+21 411 +19918
+4 093 +1994
+4 002 +3 543
+49 847 +30 909
-329 -6010
+2477 +3 348
+1 -33
+51 996 +33214
-16 226 -23 455
+295 +2716
-15931 -20739
0 0
-7 540 -3050
-1524 -749
+1 059 +2 926
-8 005 -873
+28060 | +11602
153434 181494
181494 193 096
+28060 | +11602

1




BALANSRAKNING, Tkr

Tillgangar

Anldggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad, lager

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Eget kapital, ingdende véarde

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner

Andra avséattningar

Summa avsattningar

Obeskattade reserver

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Stdllda panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och avsattningar

Loneskatt pa pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser

Forvaltade stiftelser/fonder
Leasingdtaganden

Summa borgensatagande och ansvarsforbindelse

Not

24
25
26
27

28
29
30
31

32
32

33
34

35

36
37

38
38
39
40
41

Kommun
2010 2011
0 0
257 231 254 648
9075 9506
39108 36930
305414 301084
0 0
16 381 22435
121560 140 866
41162 33672
179103 196 973
484 517 498 057
317 069 337 151
20082 5372
337 151 342523
13392 16 663
3072 1776
16 464 18439
0 0
68 800 66 000
62102 71095
130902 137 095
484517 498 057

Kommun
2010 2011
125 250 138652
30 386 33637
107 145 106 269
51 51
1388 771
264 220 279 380

Koncern
2010 2011
1036 974
343 829 341615
24 393 23948
25618 23094
394 876 389631
653 686
19600 25297
137 800 155713
43 694 37 384
201 747 219080
596 623 608711
321593 341934
20 341 5454
341934 347 388
13392 16 663
3088 1794
16 480 18 457
2147 2824
164 484 161434
71578 78 608
236 062 240 042
596 623 608 711




2.3
¥*
1.

NOTER, Tkr
Kommun Koncern
Not 1 Verksamhetens intdkter 2010 2011 2010 2011
Statsbidrag 34037 37106 34037 34037
Ovriga bidrag
(inkl. ers. fr. forsakringskassan) 15627 15173 15427 14973
Ersattning/bidrag fran kommun
och landsting 1279 1331 212 1331
Taxor och avgifter/ersattningar 17 322 17 853 18 991 20233
Forsaljningsmedel 6471 6441 6197 7744
Hyror 12214 10 694 31966 31518
Forrattning och granskningsavgifter 305 377 305 377
Forsaljning av verksamhet 4192 3093 4192 3093
Forsdljning anldggningstillgang 948 112 948 112
Summa verksamhetens intakter 92395 92180 112275 113418
Kommun Koncern
Not 2 Jamforelsestorande intakter 2010 2011 2010 2011
Realisationsvinst vid forsaljning av fastigheter och
maskiner
Roda baracken 116 0 116 0
F.d. Apotekshuset 282 0 282 0
Forsakringskassan m.fl. 363 0 363 0
Begagnade bokbussen 126 0 126 0
Begagnad traktor stallet 19 0 19 0
Komvux fastigheten 42 0 42 0
Summa jamforelsestorande intdkter 948 0 948 0
Kommun Koncern
Not 3 Verksamhetens kostnader 2010 2011 2010 2011
Personalkostnader
(inkl pensionsavsattningar) 215102 221408 217 157 224 404
Sarskilda personalomkostnader
(resor, traktamenten, kursavgifter,
foretagshalsovard m m) 1683 3865 1683 3 865
Material och forbrukningsinventarier 17 168 17 674 20067 17 674
Bransle, energi och vatten 17617 16 651 19547 22583
Tjénster 14735 13043 21466 16 906
Entreprenader och kop av verksamheter 46 549 47 647 42890 47 647
Bidrag 24100 23311 23900 23511
Forsakringsavgifter 1710 827 1710 827
Pensionsutbetalningar 5266 5738 5266 5738
Ovrigt bl. bokf. vardeminskning,
lokalhyror. 4915 9737 4643 10009
Summa verksamhetens kostnader 348 845 359901 358329 373164




Not 4 Jamforelsestorande kostnader

Realisationsforluster/bokforingsforluster
vid fastighetsforsaljning

Hedendsets centralskola
Fastbransleanldaggning Hedendset
Ovrigt

Andrad diskonteringsranta
Nedskrivning finansiella tillgangar

Summa jamforelsestérande kostnader

Not 5 Jamforelsestorande post

Stiftelsen Matarengihem

Reavinst vid avyttring och utrangering
av fastigheter

Summa

Not 6Avskrivningar
Byggnader

Maskiner, inventarier
Summa avskrivningar

Kommun

2010 2011

1155

1529

1493

2470

0 6 647

Kommun

2010 2011
0 0
0 0
2010 2011
13914 14 247
2016 1739
15930 15986

Koncern
2010 2011
0 1155
0 1529

0
0 1493
0 2470
0 6 647
Koncern

2010 2011
59 0
59 0
2010 2011
17 863 16 675
3548 3243
21411 19918

Linjdr avskrivning tillémpas for samtliga tillgdngar, maskiner och inventarier. Kommun har inga anldggningar for deponi. Pagdende investeringar avskrivs j.

Not 7 Skatteintakter

Preliminart erhéllna skatteintdkter innevarande ar
Korrigering av slutavrakning for foregdende ar
Prelimindr slutavrakning for innevarande ar
Slutavrakningsdifferens 2008

Summa skatteintdkter

Kommun Koncern
2010 2011 2010 2011
158 305 156 787 158 305 156 787
130 711 130 711
2256 3506 2256 3506
181 0 181 0
160 872 161 005 160 872 161 005




Not 8 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsavgift
Strukturbidrag

Inférandebidrag
Regleringsavgift/bidrag
Utjamningsbidrag for LSS-kostnader
Tillfalligt konjunkturstéd

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Not 9 Finansiella intakter
Réntor bankmedel

Intakter extern forvaltning -
Carnegie /HQ Bank

- varav aktieutdelningar

- varav realisationsvinster, aktier och obligationer
- varav ranta obligationer m m

- varav deparanta

Avkastning pa andra finansiella tillgdngar
Summa finansiella intdkter

Not 10 Finansiella kostnader
Ranta, pensionsskuld

Réntor anldggningslan

Ovriga finansiella kostnader

Kostnader extern forvaltning
- Carnegie/HQ Bank

* Realisationsforluster, aktieforsaljning
* Forvaltningsarvode

* Nedskrivning finansiell tillgdng

* Fondforluster

Summa finansiella kostnader

Kommun
2010 2011
51870 52045
25174 24 549
7214 7 087
24942 24 351
553 0
1268 4936
10299 11710
4817 0
126 137 124678

Kommun
2010 2011
303 916
8872 8023
1102 1541
4633 5131
3137 1265
0 86
10 42
9185 8981

Kommun
2010 2011
211 444
825 1031
3 201
2693 3909
1985 1121
271 209
2 2470
435 109
3732 5585

Koncern
2010 2011
51870 52045
25174 24 549
7214 7 087
24942 24 351
553 0
1268 4936
10299 11710
4817 0
126 137 124678

Koncern
2010 2011
432 1324
8872 8023
1102 1541
4633 5131
3137 1265
0 86
79 138
9383 9485

Koncern
2010 2011
211 444
4222 4425
3 594
2693 3909
1985 1121
271 209
2 2470
435 109
7129 9372

2.3
¥*
1.



Not 11Skatt

Aktuell skatt Stiftelsen Matarengihem
Uppskjuten skatt Stiftelsen Matarengihem
Skatt pa arets resultat Ot Varmeverk
Summa skatt

Not 12 Bokslutsdispositioner
Overtorned Varmeverk

Skillnaden mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Stiftelsen Matarengihem
Periodiseringsfond, arets avsattning
Summa bokslutsdispositioner

Not 13 Arets resultat

Forandring eget kapital
Anldggningstillgangar

Avséattning for pensioner

Andra avséttningar

Langfristiga skulder

Summa férandring anlaggningskapital
Forandring rorelsekapital

Total férandring eget kapital
Justerat arsresultat

Arets resultat enligt resultatrakning

Aterforing tidigare nedskrivning
finansiella tillgdngar

Synnerliga skal enligt KL8 kap 5 §

Realisationsforlust enligt undantagsmaéjlighet

Justerat resultat

Not 14 Justering avsattning pensioner,
andra avsattningar

Ingdende balans
Utgaende balans
Forandring

Varav

Avsattning pensioner

Andra avséttningar

Kommun
2010 2011
0 0
0 0
0 0
Kommun
2010 2011
0 0
0 0
Kommun
2010 2011
-2 985 -4 330
-1 006 -3271
-3075 +1 296
+4 500 +2 800
-2563 -3505
+22 645 +8 877
+20 082 +5372
+20 082 +5372
0 +2470
0 +2 684
+20 082 +10526
Kommun
2010 2011
12386 16 463
16 463 18439
+4 077 +1976
+1 005 +3 474
+3072 - 1498

Koncern
2010 2011
-484 0
+236 0
-7 -2
-255 -2
Koncern
2010 2011
-761 -676
-500 0
-1 261 -676
Koncern
2010 2011
-6 608 -5 245
-1 006 -3 271
-3080 +1294
+7 491 +3 050
-4 482 -4172
+24 823 +9 626
+20 341 +5 454
+20 341 +5454
0 +2470
0 +2 684
+20 341 +10 608
Koncern
2010 2011
12394 16 487
16 487 18 481
+4 093 +1994
1005 +3 474
3080 -1480




Not 15 Justering ej likviditetspaverkande poster
Realisationsforlust vid forsaljning av fastighet
Hedendsets centralskola

Fastbréansleanldaggning Hedendset

Stiftelsen Matarengihems férandring

Overtorned Varmeverk AB:s forandring

Bokforda varden vid forséljning/kop av fastigheter och
maskiner

Fastbransleanlaggning Hedendset
Forsakringskassan m.fl.

Komvux fastigheten

Traktor stallet

Raddningstjanstens maskiner

Justering forsaljningspris forsakringskassan m.fl.
Summa justering ej likviditetspaverkande poster

Not 16 Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader, upplupna intakter

Stiftelsen Matarengihems férandring

Overtorned Varmeverk ABs forandring

Summa 6kning/minskning kortfristiga fordringar

Not 17 Okning/minskning kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Mervardeskatter

Personal skatter/avgifter

Upplupna kostnader/férutbetalda intakter
Stiftelsen Matarengihems forandring

Overtorned Varmeverk ABs férandring

Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder

Kommun
2010 2011
0 +1155
0 +1529

0
0

+181
+4 265 0
+243 0
+48 0
-1 661 0
-2 0
+2 893 +2 865

Kommun
2010 2011
+1239 +817
+4 839 -2344
-5 004 -4528
0 0
0 0
+1074 -6 055

Kommun
2010 2011
+950 +2 041
-1323 +3355
-112 -52
+107 +121
+456 +3528
0 0
0 0
+78 + 8993

Koncern
2010 2011
0 +1155
0 +1529
+315 0
+794 +678
+181
+4 265 0
+243 0
+48 0
-1661 0
-2 0
+4 002 +3543

Koncern
2010 2011
+1239 +817
+4 839 -2344
-5004 -4 528
-657 -512
-746 +557
-329 -6 010

Koncern
2010 2011
+950 +2 041
-1323 +3 355
-112 -52
+107 +121
+456 +3528
+2516 -1101
-117 +456
+2477 +8 348

2.3
¥*
1.



Not 18 Okning/minskning forrad och varulager
Stiftelsen Matarengihems férandring

Overtorned Varmeverks férandring

Summa 6kning/minskning forrad och varulager

Not 19 Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar
Summa investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Not 20 Forséljning av materiella
anldggningstillgangar

Statliga investeringsbidrag
Markforsaljning/entreprenad forséljning

Taxor/avgifter

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Summa forsaljning materiella anldggningstillgangar

Not 21 Amortering av skuld
Handelsbanken/Statshypotek
Swedbank

Stiftelsen Matarengihems amortering
Summa amortering av skuld

Not 22 Okning av langfristiga fordringar
Kommuninvest

Lapplands Raddningstjanstforbund
Overtorned Varmeverk AB

Tornedalens Folkhdgskola

Summa 6kning av langfristiga fordringar

Kommun
2010 2011
0 0
0 0
0 0
Kommun
2010 2011
15538 19414
15538 19414
Kommun
2010 2011
95 715
4 0
66 2001
0 0
165 2716
Kommun
2010 2011
4500 0
0 2 800
0 0
4500 2800
Kommun
2010 2011
888 0
15 0
371 -749
250 0
1524 -749

Koncern
2010 2011
-5 +45
+6 -78
+1 -33
Koncern
2010 2011
16 226 23455
16 226 23455
Koncern
2010 2011
95 715
4 0
66 2001
130 0
295 2716
Koncern
2010 2011
4500 0
0 2800
3040 250
7 540 3050
Koncern
2010 2011
888 0
15 0
371 -749
250 0
1524 -749




Not 23 Minskning av langfristiga fordringar
Amortering lan Overtorned Camping

Good Turn in Arctic Circle

Overtorned Varmeverk AB

Lapplands Raddningstjanstférbund

Summa minskning av langfristiga fordringar

Not 24 Immateriella anldaggningtillgangar
Stiftelsen Matarengihems

Bostadslanepost

Underhallslanepost

Summa immateriella anldggningstillgangar

Not 25 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde
Skolfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde
Brandstation

Ingdende anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort vérde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgdende anskaffningsvarde
Utgadende ack avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Kommun
2010 2011
85 85
540 0
371 2799
63 42
1059 2926

Kommun
2010 2011

Kommun
2010 2011
43481 43442
0 0
4348,1 43442
-39 0
0 0
43442 43442
0 0
43442 43442
81107,7 828779
-36 988,0 -39095,9
44119,7 44782,0
37785 -1345,9
-2616,2 -1298,4
838779 825319
-39095,9 -40394,2
44782,0 42137,6
4030,0 4030,0
-2848,5 -2 966,7
1181,5 1063,3
0 0
-118,1 -118,1
4030,0 4030,0
-2 966,6 -3084,8
1063,3 945,2

Koncern
2010 2011
85 85
540 0
371 2799
63 42
1059 2926

Koncern
2010 2011
448 422
588 552
1036 974

2.3
¥*
1.



Forskolor/daghem
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Alderdomshem/Sjukhem
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar férsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Fritidsanldggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Turistanldaggningar
Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

2010
10447,3
-5395,8

5051,5
0

-357,6
10447,3
-5753,4
4693,9

123 295,0
-32357,5
90937,5
7,2
-3703,4
123 302,2
-36061,0
87 241,2

117084
-7933,4
37750
454
-485,7
117539
-8419,2
3334,7

16 944,0
-4 893,8
12 050,2

10723

-523,2
18016,3
-5417,1
12599,3

2011
104473
-5753,4

46939
0

-357,6
104473
-6110,9
4336,4

123 302,2
-36 060,9
872413
0
-3703,8
123 302,2
-39764,7
83537,5

117539
-8419,2
33347
33494
-488,0
15103,3
-8907,2
6 196,1

18016,3
54171
12599,2
1238,6
-55,7

19 254,9
-5972,8
13282,1




Forvaltningshus

Ingdende anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort vérde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Centralforrad och 6vriga verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende bokfort varde

Investeringar forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde

Utgdende ack avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Vatten och avlopp
Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Avfallsbehandlingsanlaggning
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

2010
5541,4
-2800,5
27409
2894
-163,1
58309
-2963,6
28673

24956,4
-6 909,4
18 047,0

966,5
-1109,5
259229
-8018,9
17 904,0

83082,3
-41316,9
41765,3
1604,1
-2 386,0
84 686,4
-43702,9
40983,5

48454
-1174,9
3670,5
198,7
-207,3
5044,1
-1382,1
3662,0

2011
58309
-2963,6
28673
4304
-192,0
6261,3
-3155,6
3105,7

25923,0
-8018,9
17 904,1

612,6
-1284,2
26 535,6
-9303,1
17 232,5

84 686,4
-43703,0
409834
1786,4
-2150,0
86472,8
-45 853,0
40619,8

50441
-1382,1
3662,0
0
-217,2
50441
-1599,4
3444,7

2.3
¥*
1.



Publika fastigheter (vagar, parker)
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort vérde
Investeringar forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Hyresfastigheter

Ingdende anskaffningsvdrde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Industrifastigheter
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Civilforsvarsanldaggningar
Ingdende anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

2010

26 491,7
-13825,9
12 665,8
6467,8
-822,3
329595
-14 648,3
18311,2

31688,5
-13 8641
17 8244
-4 264,6
-1025,7
237875
-11 2534
12 534,1

10209,6
-6 938,2
33714
0

-387,6
10209,6
-7 325,7
28839

142,0
-108,3
33,7

-6,7
142,0
-1151
26,9

2011
329595
-14 648,3
18311,2
5874,1
-1018,3
38833,6
-15666,6
23167,0

237875
-11 2534
12 534,1
0

-939,1
237875
-12192,5
11595,0

10209,6
-7 325,7
28839
-2925,8
752,2

7 284,0
-6 600,5
683,5

142,0
-1151
26,9

-6,7
142,0
-121,8
20,2




Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende bokfort varde

Investeringar forséljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde

Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan och slut

Arets inkop

Avyttring och utrangeringar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Arets avskrivningar enligt plan

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan

Under aret aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut
Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

2010

438 837,8
-177 355,2
261482,6
196024
-139124
444 354,7
-187 123,2
257 2315

2011
4443548
-187123,3
257 231,5
9019,8
-11603,9
4533747
-198 727,1
254 647,6

Stiftelsen Matarengihem

2010

134734
0
-727

-36 485
-2 351
-38723

-8 654

543
-1058
-9169

86114

2011

134 007
2291
0

-38723
-2330
-41 053

-9169
0
0
-9169

86 075

Overtornea Varmeverk AB

2010
1275
0
1275
-315

2011
1275
0
1275
-349

2.3
¥*
1.



Not 26 Maskiner och inventarier
Maskiner

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Ingdende anskaffningsvarde

Omforing fran pagdende
nyanldggningar

Forsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade
Anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
Avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Kommun

2010
1556,6
-697,3
859,3
-39,6
-97,8
1516,9
-795,0
721,9

2011
1516,9
-795,0
721,9
0
-84,3
1516,9
-879,0
637,6

Overtornea Viarmeverk AB

31890

382
-37

32235
-15992
18
-1410

-17 385
14 850

Kommun

228104
-16 673,7
6 136,7
699,4
-1563,1
23509,7
-18 236,8
52799

32235

260
0

32495
-17 385

-1415

-18 800
13 695

23509,7
-18236,8
52729
2170,2
-1219,6
25679,9
-19456,4
6223,5




Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Vid arets boérjan

Arets avskrivning enligt plan pa
Anskaffningsvarden

Summa

Redovisat varde vid periodens slut

Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfortvarde

Bilar och andra transportmedel
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forséljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Stiftelsen Matarengihem

2010

1361
56
1417

-1068

-120
-1188
229

2011

1417
100
1517

-1188

-88
-1276
241

Overtornea Varmeverk AB

276
0

276

-268

Kommun

2760,1
-1482,6
12775
2146,7
-344,1
4906,8
-1826,8
3080,0

276
0

276

-269

4906,8
-1826,8
3080,0

-435,1
4906,8
-2261,8
2645,0

1

*



Summa Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgadende ack avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar
Ingdende bokfort varde

Under aret nedlagda kostnader
Omforing till fardiga anldaggningar
Utgaende bokfort varde

Not 27 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier

IUC Norrbotten

| Norrbotten AB

Kommunaktiebolaget

Lanstrafiken i Norrbotten AB

Overtorned Varmeverk AB

Filmpool Nord AB

IT Norrbotten

Summa aktier

Andelar

Kommuninvest ekonomiska férening
Overtorned Folkets Hus

Summa andelar

Grundfondskapital

| Norrbotten AB

Stiftelsen matarengihem
Summa grundfondskapital

2010 2011
29273,8 299334
-18 853,67 -20858,6
10420,2 9074,8

2 806,5 2170,2
-2005,0 -1739,0
299334 32103,6
-20 858,6 -22597,5
9074,8 9506,1

Overtornea Virmeverk AB

91 233

523 528

-382 -260

232 501

Kommun Koncern

2010 2011 2010 | 2011
15 15 15 15
1 1 1 11
2 2 2 2
107 107 107 107
1000 1000 0 0
65 65 65 65
12 12 12 12
1212 1212 212 212
178 178 178 178
40 40 40 40
218 218 218 218
1 1 1 11
2934 2934 0 0
2945 2945 1 11




Utlamnade lan

Lovbiten

Lapplands Raddningstjanstférbund
Good Turn in Artic Circle
Tornedalens Folkhdgskola
Overtorned Varmeverk AB
Foretagslan Kommuninvest
Summa utldmnade lan

Stiftelsen Matarengihem
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa

Summa finansiella anldggningstillgangar

Not 28 Forrad, lager
Stiftelsen Matarengihem
Overtorned Varmeverk AB
Summa forrad, lager

Not 29 Fordringar

Konsumtionsavgifter (va-avgifter)
Fakturafordringar, vard och omsorg
Fakturafordringar, tekniska enheten
Momsavrakningsfordran

Skattefordran

Stats- och EU-fordringar

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader
Ovriga fakturafordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Ostra Norrbottens Raddningstjanstférbund
Summa fordringar

2010 2011

252 167

43 0

1500 1500

32050 30000

888 888

34733 32555

34268 34733

39108 36930
Kommun

2010, 2011

0 0

0 0

0 0
Kommun

2010 | 2011

1302 1133

627 460

1103 503

3453 | 3753

472 | 2903

1097 | 1319

7561 | 12089

129 248

637 27

16381 | 22435

17 454 |16 381

2010 2011
252 167
43 0
1500 1500
17050 | 15000
888 888
19733 | 17555
18243 | 19733
5002 5098
442 0
5444 5098
25618 | 23094
Koncern
2010 2011
93 48
560 638
653 686
Koncern
2010 2011
1302 1133
627 460
1103 503
3453 3753
472 3297
1097 1319
9472 13792
129 1013
1945 27
19 600 25297
18478 19 600

1

*



Not 30 Kortfristiga placeringar
Stiftelsen Matarengihems placering
Depékonto hos Carnegie/HQ Bank
Aktier och aktiefonder, svenska
Utlandska aktier och aktiefonder
Réantefonder

Alternativa investeringar

Summa kortfristiga placeringar

Kommun
2010 2011
601 129
23319 22 805
32149 25933
62713 67 201
2778 24798
121560 140 866

Koncern
2010 2011
16 240 14 847
601 129
23319 22 805
32149 25933
62713 67 201
2778 24798
137 800 155713

Marknadsvdrdet pd kommunens kortfristiga placeringar dr samma som bokfdrda vdirdet. Nedskrivning av finansiella tillgdngar har skett pd kortfristiga placeringar

med 2 470 tkr.

Not 31 Kassa och bank
Kassa

Plusgirot

Bank

Summa kassa och bank

Not 32 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Not 33 Avsittning for pensioner
Avséttning pensioner exkl. garantipensioner
Avsattning enligt PBF

Avsattning pensioner
Raddningstjanstforbundet

Avsattning garantipensioner
Avsdttning I0neskatt
Summa avsattning for pensioner

Kommun
2010 2011
15 10
25321 7534
15826 26 128
41162 33672
Kommun
2010 2011
317 069 337151
20082 5372
337151 342526
Kommun
2010 2011
10322 13118
566 363
2504 3182
13392 16 663
2418 2504
12386 13392

Koncern
2010 2011
15 10
25321 7534
18 358 29 840
43 694 37384

Koncern
2010 2011
321593 341934
20 341 5454
341934 347 388

Koncern

2010 2011
10322 13118
566 363
2504 3182
13392 16 663
2418 2504
12386 13392

Kommunen har beslutat att pensionsavgifterna enligt det kommunala pensionsavtalet (PFA 98) skall utbetalas fullt ut till av anstdllda individuellt valda pensions-

konton fr.om1998




Analys av pensionsskuldens utveckling i tkr
Overtorned kommun

IB Avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Ranteuppréakning
Basbeloppsupprédkning

Nya utbetalningar

Intjanad PA-KL

Slutbetalning FAP

Intjanad formansbestdmd alderspension
Nya efterlevnadspensioner

Ovriga poster

UB avsatt till pensioner exkl OK-SAP

IB avsatt till pensioner OK-SAP
Ranteuppréakning
Basbeloppsupprdkning
Utbetalning OK-SAP

Ovriga poster

UB avsatt till pensioner OK-SAP
Aktualiseringsgrad

Pensioner Riiddningstjforb: Forbundet upphdrt, pensionerna ingér fr.o.m. 2010 i pensioner exkl. garantipensioner. Berdkningsgrunden dr framréknad av

Analys av PBF i tkr

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterfors
Utgdende avséttning PBF

Not 34 Andra avsattningar
Overtorned Varmeverk AB uppskjuten skatt

Avsattning for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade
reserver dels skatt pa skillnaden mellan bokférda och
skattemadssiga avskrivningar

Avsatt for omstallningskostnader personal
Redovisat vdrde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Outnyttjade belopp som aterfors
Utgaende avsittning

2010 2011

9053 10322

291 334

- 81 93

-512 -591

1202

88

154 1528

232 126

-19 -32

10322 13118

301 0

5 0

-3 0

- 304 0

1 0

0 0

73,0% 75,0 %

2010 2011

0 566

566 0

0 203

0 0

566 363
Kommun

2010 2011

0 0

0 3072

3072 1202

0 -2498

0 0

3072 1776

Koncern

KPA och framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

2010
16

3072

3088

2011
18

3088
1202
-2 496

1794

2.3
¥*
1.



Not 35 Obeskattade reserver
Overtorned Varmeverk AB

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utover plan

Stiftelsen matarengihem
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Not 36 Langfristiga skulder
Ingdende skuld

Inlésen av ldn/amorteringar
Upptagande av nya lan
Summa langfristiga skulder

Not 37 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ekfors Kraft AB
Momsskulder

EU-projekt, beviljade medel
Arbetsgivaravgifter
Anstalldas skatter

Upplupen semesterskuld, ferieloneskuld och
Overtidsersattning

Upplupen I6neskatt, individuell del
Upplupna rantekostnader

Upplupna pensionskostnader, individuell del
Minoritetssprak

Bokbussen, fond

Retroaktiva Ioner

Projektmedel till olika projekt
Upplupna faktura-leverantorskostnader
Forutbetalda intakter

Forutbetalda skatteintakter
Deporteringsavgift bredband

Vattenfall

Ovriga upparbetade kostnader

Summa kortfristiga skulder

Kommun
2010 2011
0 0
0 0
Kommun
2010 2011
73 300 68 800
-4 500 -2800
0 0
68 800 66 000
Kommun
2010 2011
8535 9532
2 266 587
1080 1030
2596 3878
3839 3878
2998 3119
11518 12157
2984 3090
66 124
6 608 6970
866 1613
124 123
33 569
2296 2454
3013 4343
6 269 13403
6270 0
639 639
0 1752
99 1834
62102 71095

Koncern
2010 2011
1647 2324
0 500
1647 2824
Koncern
2010 2011
171975 164 484
-7 491 -3050
0 0
164 484 161434
Koncern
2010 2011
10 560 12296
2266 587
1080 1030
2596 3878
3839 3878
3506 3119
11518 12157
2984 3090
66 124
6 608 6970
866 1613
124 123
33 569
2296 2454
7 604 10977
8027 14 870
6270 0
639 639
0 1752
696 2482
71578 78 608




Not 38 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 2010 2011
bland skulder eller avsattningar i tkr

Ingdende ansvarsforbindelse 131589 155 636
Ranteupprakningar 2159 2252
Basbeloppsuppradkning -444 1647
Gamla utbetalningar -4 383 -5144
Aktualisering -905 334
Sankning av diskonteringsranta 93801
Bromsen -1017 4891
Ovriga poster -1750 -378
Summa ansvarsforbindelse 125250 138 652
Loneskatt 30386 33637
Utgdende ansvarsforbindelse 155 636 172289

Berdikningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper. Fértroendevalda i Overtorned kommunalrddet
som har rdtt till pensioner enligt bestdmmelser om pension och avgdngsersdttning for fértroendevalda (PBF) ingar i berdik-
ningen av pensionsatagande som ansvarsférbindelse eller avsdttning.

Not 39 Borgensforbindelser 2010 2011
Stiftelsen Matarengihem (heldgt bostadsforetag) 95947 95 696
Forlustansvar, statliga bostadslan for egnahem 5476 4925
Brf Viktaren Overtorned 5722 5648
Summa borgensforbindelser 107 145 106 269

Overtorned kommun har i april 1994 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomiska forening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Idnat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Overtorned kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815 kronor och
totala tillgangarna till 223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

189 943 345 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 188 739 891 kronor.

%
¥*
1.



Not 40 Forvaltade fonder/stiftelser belopp i kronor
Abraham Montells fond

Lundblads donationsfond

H S Styrmans stipendiefond

J F Gryms minnesfond

H och J Metsdvainios minnesfond

Summa forvaltade fonder/stiftelser

Anmdirkning: Samtliga fonder forvaltas av skolstyrelsen

Not 41 Operationella leasingavtal i tkr
Totala leasingavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Kommentar: Alla leasingavtal avser leasing av bilar med en avtalstid om hdgst tre dr.

Kommun

2010 2011
2215 2215
16 298 16 298
16 459 16 459
9153 9153
6987 6987
51112 51112
Kommun
2010 2011
1388 771
617 154
1388 771
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REVISIONSBERATTELSE

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verk-
samhet som bedrivs i styrelser och namnder och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens
foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som galler verksamheten. De ansva-
rar ocksa for att det finns tillrdcklig intern kontroll samt
aterredovisning till fullméaktige. Revisorernas ansvar &r att
granska verksamhet, kontroll och redovisning samt att
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmak-
tiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommu-
nens revisionsreglemente och god revisionssed i kom-
munal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge en
rimlig grund for bedémning och ansvarsprévande Vi har

i vara prioriteringar av granskningsinsatser utgatt fran en
beddmning av vasentlighet och risk samt omsatt priorite-
ringarna i en revisionsplan for aret.

Vi bedomer;

. attstyrelser och namnder i Overtorned kommun har
bedrivit verksamheten pa ett i vasentliga delar &nda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt

«  attrakenskapernai allt vasentligt ar rattvisande.

«  att styrelsernas och namndernas interna kontroll har
varit tillracklig dven om utrymme for forbattring finns
i detta avseende vilket framgar av var redogérelse
nedan

«  attresultatetiarsredovisningen ar forenligt med 7 av
de 9 mal fér god ekonomisk hushallning fullmaktige
har beslutat om. Vi noterar att kommunstyrelsen i
arsredovisningen gor beddmningen att kommunen
uppnar god ekonomisk hushalining

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, ndmnderna samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfri-
het.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2011
godkanns.

Redogorelse
Resultatet av var granskning av styrelsens och ndmnder-
nas ansvarsutdévande visar bland annat:

. att styrelsens och ndmndernas arbete foljer en i
vasentliga delar andamalsenlig struktur

« att kommunen har fortsatt sitt utvecklingsarbete nar
det galler mal och intern kontroll vilket vi ser positivt

pa, men samtidigt att uppféljning och kontroll kraver
sarskild uppmarksamhet och ytterligare insatser trots
de atgarder som har vidtagits under aret

« att kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna, och
formerna for denna, behdver utvecklas

« att ett fortsatt atgardsinriktat agerande kravs utifran
de rekommendationer vi lamnar i vara granskningar

Resultatet av de fordjupade granskningar vi genom-
fort visar bl a:

«  attresultatet i delarsrapporten ar forenligt med de
mal for god ekonomisk hushallning i det finansiella
perspektivet som fullmaktige beslutat om. Anga-
ende god ekonomisk hushallning i ett verksam-
hetsperspektiv sa dr var bedémning att mal/matt
behdver utvecklas sa att de visar matbara samband
mellan resursforbrukning, prestationer, resultat och
effekter. Forst da kan en revisionell bedémning av
utfallen goras. Vidare anser vi att den sammanstall-
da redovisningen kan utvecklas sa att jamforelsear/-
period finns till kommande delarsrapport

«  attarsredovisningen i allt vasentligt redogor for
utfallet av verksamheten, verksamhetens finansie-
ring och den ekonomiska stallningen pa balansda-
gen. Arsredovisningen bedéms i allt visentligt vara
uppréattad i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen och god redovisningssed. Vi har dock
noterat att obeskattade reserver i de kommunala
foretagen inte hanterats korrekt i den sammanstall-
da redovisningen. Vidare bedémer vi att kommunen
lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi
i balans

«  att verksamheten med underhallsplanering for VA-
ledningsnat och gator i vasentliga delar bedrivs an-
damalsenligt men att den interna kontrollen inte ar
tillrdcklig. Detta da nagra egentliga underhallspla-
ner inte finns utéver de investeringar som laggs ned
i anlaggningarna. Vidare sker inte nagon specifik
aterkoppling nar det galler I6pande underhall till Ks
eller i drsredovisningen. Vidare saknas underlag for
att bedoma om underhallet och investeringarna &r
tillrdckliga for att sdakra anlaggningarnas goda status
och ekonomiska livslangd

« attupphandlingsverksamheten inom kommunsty-
relsen och ndmnderna i allt vasentligt genomfors
andamalsenligt. Den interna kontrollen rérande
upphandlingsverksamhet bedéms dock inte vara
tillrdcklig i alla delar. Det sker t exempel ingen
systematisk uppfoljning av upprattade avtal. Varken
ramavtal eller avtal i 6vrigt. Ett arbete har dock
pabdrjats med att sammanstalla samtliga ramavtal,
vilket vi ser som positivt.



- attvardhygien socialndmndens hantering av vard- Till revisionsberattelsen har fogats en férteckning éver

hygien och vardrelaterade infektioner inte ar helt de sakkunnigas revisionsrapporter (vilka I6pande under
andamalsenlig och sdker. Angdende den interna aret har delgetts fullmaktige) liksom granskningsrap-
kontrollen inom detta omrade visar var gransk- porter och revisionsberattelser gallande de kommunala

ning pa ett antal férbattringsomraden. Exempelvis foretagen.
forekommer ingen rapportering kring infektionsfo-

rekomsten till ansvariga tjansteman eller till soci-

alnamnden Vi uppfattar dock att dldreomsorgsfor-

valtningens ledning &r medveten om de brister som

finns och utvecklingsarbeten uppges ska paborjas.

Overtorned kommuns revisorer
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett i enlighet med den kommunala
redovisningslagen som galler frdn och med 1998 och i
overensstammelse med rekommendationer frdn Radet
for kommunal redovisning samt god redovisningssed.
En dokumentation av redovisningssystemet som fore-
skrivs i 2 kap 7 § finns inte i samlad form. Arbetet med
detta pagér. Overgripande redovisningsprinciper som
alltid beaktas i redovisningen for att ge en sa rattvisande
bild som mojligt ar:

o Principen om pdgdende verksamhet

o Forsiktighetsprincipen; innebar att tillgangar
aldrig far éverskridas, skulder aldrig undervarderas,
forluster skall alltid foregripas och vinster far aldrig
foregripas.

e Matchningsprincipen; innebar att utgifter och
intakter ska periodiseras till ratt ar.

e Principen om 6ppenhet; innebar att om det rader
tvekan mellan tva redovisningssatt sa ska alltid den
mest 6ppna beskrivningen av utvecklingen och
situationen valjas.

»  Kongruensprincipen; innebar att det ska finnas
en overensstammelse mellan balansrakning och
resultatrakning som innebar att samtliga férmogen-
hetsférandringar (i balansrakningen) ska redovisas
over resultatrakningen.

» Objektivitets-, aktualitets-, relevans- och visent-
lighetsprincipen; syftar bland annat till att beskriva
hur redovisningsinformationen ska vara, det vill
sdga begriplig och att informationen ska grunda sig
pa underlag som ar verifierbar.

o Konsekvens och jamférbarhet innebar att re-
dovisningen ska ske pa samma satt mellan re-
dovisningsaren och kunna jamféras mellan olika
bokfoéringsskyldiga. Principen om historiska anskaff-
ningsvarden.

Periodisering

Periodisering av utgifter och inkomster har gjorts enligt
vasentlighetsprincipen. Leverantors- och kundfakturor
som anlant efter balansdagen, men ar hanforliga till
rakenskapsaret, har tagits upp som skuld respektive
fordran. Statsbidrag till driftkostnader och investe-
ringskostnader har fordringsforts. Inte utbetalade men
beslutade bidrag till utomstaende har skuldférts om
de uppgadr till vasentligt belopp. Externa utgifts- och
inkomstrantor ar periodiserade. Lonerna redovisas i
huvudsak enligt kontantmetoden.

Periodisering av skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med
Radet for kommunal redovisning rekommendation nr
4. Kommunen har i bokslutet for ar 2011 bokfort den
definitiva slutavrakningen for ar 2010 och en preliminar
avrakning for 2011 i resultatrakningen.

Periodisering av Ioneskatt

Den sarskilda Ioneskatten pa pensionskostnaden har
periodiserats i enlighet med Radet fér kommunal
redovisning rekommendation nr 5 och belastat resultat-
rakningen. Den preliminara I6neskatten for ar 2011 har
betalts I6pande varje manad med F-skatten.

Omsiattningstillgangar varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet eller verkligt varde. Fordran med
forfallotid inom ett ar fran balansdagen beaktas som
kortfristig.

Hyres-/leasingavtal klassificeras som operationella av-
tal eftersom det avser leasingavtal bilar och dr av mindre
omfattning och darfor inte paverkar bedémningen av
kommunens resultat och stallning.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspaléagg (PO-palagg) i samband med
I6neredovisningen och interndebiteras férvaltningarna
med foljande palagg for ar 2011:

Fortroendeméan/uppdragstagare 31,42 %
Arbetstagare med kommunalt avtal och
med pensionsratt 39,00 %

Anslutningsavgifter
Utdebiterade anslutningsavgifter for vatten/avlopp
redovisas som intakt i resultatrakningen.

Skuld foér semester, ferielon och okompenserad overtid
som ej var uttagen per 31 december redovisas som kort-
fristig skuld enligt gallande I6neldge inklusive arbetsgi-
varavgifter for kommande ar. | det fall amorteringen av
langfristiga 1an sker nastkommande ars redovisas denna
som kortfristig skuld.

Kapitalkostnader

Vid berdkningen av kapitalkostnader anvands den s.k.

nominella metoden. Med nominell metod menas att

kapitalkostnaden berdknas utifran

. Arlig avskrivning pa investeringens anskaffnings-
varde utifran investeringens ekonomiska livslangd.

+  Rénta som berdknas som medelrdntan pa femarig
statsobligation tva ar fore budgetaret (rantan 2010
var 4,0 %) pa kvarstaende bokfort varde.

Anlaggningstillgangar

| balansrdkningen har anldaggningstillgdngarna upp-
tagits till anskaffningsvarde minus investeringsbidrag
efter avdrag for planenlig avskrivning. De investeringar
som aktiveras som anldaggningstillgangar har i huvudsak
haft ett anskaffningsvarde som 6verstiger 20 000 kronor
och en livslangd som 6verstiger 3 ar. Anskaffningskost-
naden for pagaende anldaggningar aktiveras I6pande.



Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for
den berdaknade nyttjandeperioden med linjar avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt
mervarde. Pa tillgang i form av mark, konst och paga-
ende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kom-
munen: 3,5,10,15,20,33,50 ar. En samlad bedémning
av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.
Tillgangstypen skrivs sedan av pa den narmast lagre
avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivningen pabdrjas nar
tillgangen tas i bruk.

Pensionsatagande redovisas enligt den blandade mo-
dellen. Férmaner intjanade fran och med 1998, sarskild
avtalspension samt forpliktelser dar utbetalningen
paborjats redovisas som avsattning. Formaner intjanade
fore 1998 samt forpliktelser till anstéllda och fortro-
endevald som inte har borjat utbetalas redovisas som
ansvarsforbindelse. Nasta ars pensionsutbetalningar
redovisas som kortfristig skuld. Berdkningar av det sam-
lade dtagandet har utforts av KPA enligt de nya riktlin-
jerna, RIPS 07, och baseras pa nu gallande pensionsavtal.
na, RIPS 07, och baseras pa nu gallande pensionsavtal.

Extern kapitalférvaltning

Extern kapitalférvaltning redovisas som omsattningstill-
gang enligt faststéllda regler/riktlinjer av kommunfull-
maktige samt reviderade av kommunstyrelsen 2005.

Sammanstilld redovisning (koncern)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt den
kommunala redovisningslagen kapitel 8 och utformas
enligt god redovisningssed. | koncernbokslutet ingar
Overtorned kommun och de bolag i vilka kommunen
direkt eller indirekt innehar en rostandel av minst 20
procent, namligen: Stiftelsen Matarengihem (100 pro-
cent) och Overtorned Viarmeverk AB (50 procent).

Jamforelsestorande poster redovisas i not till berérd
resultatpost. Avvagning har gjorts mellan krav pa infor-
mation och 6verskadlighet.

Rekommendation RKR 18 fljs inte av Overtorned
kommun enar investeringsbidragen samt anslutningsav-
gifterna ar av ringa betydelse samt innehaller felaktiga
bokférda poster (pagaende projekt) vilka réttas till vid
nasta arsredovisning
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningskapital: Bundet eget kapital i anlaggningar.
Utgor skillnaden mellan anldggningstillgangar och langris-
tiga skulder. Anlaggningskapitalet ar en del av det egna
kapitalet.

Anldaggningstillgangar: Fast och I16s egendom avsedda att
stadigvarande anvandas i verksamheterna.

Ansvarsforbindelse dr en upplysning till balansrakningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar ar planmadssig vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar for att fordela anskaffningskostnaden 6ver
tillgdngens livslangd.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser som ar sakra, men
ovissa till belopp eller tidpunkt da de ska infrias, t ex pen-
sionsforpliktelser.

Balansrakningen: Visar den ekonomiska stallningen i sam-
mandrag vid rdkenskapsarets utgang (den 31 december
2010). Kommunens samtliga tillgangar och skulder samt
eget kapital redovisas. Stéallda panter och ansvarsférbindel-
ser upptas inom linjen.

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisningen: Redovisar kostnader och intakter
for den I6pande verksamheten under aret, fordelat per
namnd/styrelse..

Eget kapital: ar totala tillgdngar minus avsattningar och
skulder (nettoférmbgenhet). Bestar av anldaggningskapital
(bundet kapital i anldaggningar mm) och rorelsekapital (fritt
kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Externa intdakter och kostnader: Kommunens bruttokost-
nader och bruttointdkter under aret.

Extraordindra intakter/kostnader: Saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet och &r av sadan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar
till vasentligt

belopp.

Finansiella intakter/kostnader redovisas under sarskild
rubrik i resultatrdkningen, exempelvis ranteintakter, utdel-
ning, rantekostnader m m.

Finansieringsanalys: Visar kassafloden fran den I6pande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksam-
heten. Visar hur fordndring av likvida medel skett (arets
kassaflode).

Finansnettot ar finansiella intakter minus finansiella kost-
nader.

Forutbetalda kostnader: Kostnader betalda 2010 som
avser 2009 (fordran).

Forutbetalda intakter: Intakter erhallna 2009 som avser ar
2010 (skuld).

Forvarvsmetod: Vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital
elimineras varefter intjanat kapital rdknas in i den samman-
stallda redovisningens egna kapital.

Intern ranta: Kalkylmassig berdknad rantekostnad grun-
dad pa anldaggningstillgdngarnas bokférda varde.

Investeringsredovisningen: redovisar in- och utbetalning-
ar for arets nettoredovisningar i till exempel fastigheter,
anlaggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgangar ar
avsedda att anvandas under en langre tidsperiod.

Jamforelsestorande poster: handelser eller transaktioner
som inte dr extraordindra men viktiga att uppmarksamma
vid jamforelse med andra perioder mellan olika kommuner.

Kapitalkostnader: Arlig finansiell ersittning mellan kom-
munens finansférvaltning och évriga forvaltningar for att
man nyttjar en investering (byggnad, anldggning, inventa-
rier).

Kassalikviditet &r likviderbara omsattningstillgangar
(omsattningstillgangar exklusive forrad) satt i relation till
de kortfristiga skulderna. Visar betalningsberedskap pa kort
sikt, d v s férmagan att betala de kortfristiga skulderna.

Kortfristiga fordringar och skulder: Fordringar och skul-
der som forfaller till betalning inom ett ar efter balansda-
gen.

Likvida medel: Kontanter eller tillgangar som kan omsét-
tas pa kort sikt, till exempel kassa-, plusgirot och banktill-
gangar, postvaxlar samt vardepapper till exempel stats-
skuldvaxlar, bankcertifikat.

Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga

att betala skulder i ratt tid). Likviditeten kan berdknas pa
olika satt. Kassalikviditet ar omséattningstillgangar minus
varulager delat med kortfristiga skulder. Balanslikviditet
ar omsattningstillgangar delat med kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet (omsattningstillgangar minus kortfristiga
skulder) i forhallande till arets externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder: Fordringar och
skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter
balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag m.m.
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Nyckeltal: Mater forhdllandet mellan tva storheter, t ex
likvida medel i % av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar: Tillgdngar som berdknas innehas
kortvarigt, exempelvis kundfordringar och forradsartiklar.
Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas till likvida medel.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och
intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Proportionell konsolidering: Om ett dgt bolag €j ar hel-
dgt tas endast dgda andelar av rdkenskapsposternain i den
sammanstallda redovisningen.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Den del av kapitalet som star till
forfogande for finansiering av utgifter. Rorelsekapitalet ar
en del av det egna kapitalet.

Resultatrdkning: Sammanfattar arets intdkter och kost-
nader och darmed hur férandringen av kommunens eget
kapital framkommit. Denna férandring kan ocksa berdaknas
genom att man jamfor eget kapital i de senaste tva arens
balansrékningar.

Sammanstalld redovisning: Sammanstallning av resultat-
rakningar och balansrékningar for olika juridiska personer i
vilka kommunen har ett betydande inflytande. Ger en hel-

hetsbild av ekonomiska dtaganden oavsett i vilken juridisk

form verksamheten bedrivs.

Skattekraft: Antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag: Totala beskattningsbara inkomster. Ut-
trycks vanligen i skattekronor, det vill sdga skatteunderla-
get delat med 100.

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
dvs. graden av egna finansierade tillgangar. Visar i vilken
utstrackning som tillgdngarna ar finansierade med eget ka-
pital och darmed hur stabil kommunen ar. Mattet beskriver
kapitalstyrkan vilket ger vagledning vid investeringsbeslut
och dess konsekvenser pa lang sikt.

Skuldséattningsgrad: Visar pd motsatsen till soliditet, dvs.
i vilken utstrackning som tillgdngarna ar finansierade med
[an.

Verksamhetsuppdrag, anger vilket uppdrag namnderna
har, det vill sdga vad som tillhandahalls och fér vem.

Vision anger ett framtida, ej tidsbestamt, 6nskvart tillstand
och talar om var Overtorne3 &r pa vig.

121



