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VAr berattelse

Kommunledningen har ordet

Stora idéer ros iland i Overtorned kommun

Aven 2021 priglades av Coronapandemin. Personalen i vird och omsorg har dragit ett enormt lass, visat
stor empati och yrkesskicklighet under en lang tid f6r att férebygga smittspridning och gora det méjligt med
sidkra besok for anhoriga pa till exempel vira dldreboenden. Vi vill rikta ett stort tack till er f6r era insatser
som mojliggjort en bra livskvalité f6r vara kommunbor dven under dessa historiskt svara férhallanden.

Vi glids 4t att de satsningar vi gbr pd utvecklingsarbete har gett resultat trots en pandemi som slukat tid och
resurser. Vi blev for andra édret 1 rad utsedda till Sveriges bista skolkommun och 4r en av tio
modellkommuner som dr utsedda till att utveckla den svenska dldreomsorgens digitalisering. Arbetet med
att etablera ett resursbibliotek f6r Meédnkieli har ocksa lyckats, nigot som kommer bli verklighet under 2022.

Samtidigt som vi utvecklar den grundliggande vilfirden pigdr arbetet med att stirka och marknadsféra
varumirket Overtorned. Fler minniskor ska vilja att bo och starta foretag i Overtorned i en tid nir
konkurrensen dr stor. Vi méste bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare och samtidigt méjliggéra for fler
foretag att etablera sig hér. Darfor dr vi stolta Gver att inflyttningsprojektet Hej Hemby nominerats till priset
Placebrander of the Year och att vi under arets sista méinad kunde delta pa invigningen av etableringen pa
Luppioberget. Vi vill rikta ett tack till alla medarbetare och ortens féretagare som pa kort tid har méjliggjort
de kommunala investeringarna och dtagandena pa Luppioberget. Den samverkan som finns mellan vara
olika forvaltningar, féreningar och niringslivet visar att stora idéer gar att ro iland i vir kommun.

Under aret har vi borjat omstillningen frian deltidsorganisation till heltidsorganisation.
Kompetensférsérijningen dr var storsta utmaning och den blir alltmer pataglig inom socialférvaltningen. Att
fler arbetar mer dr ett viktigt steg for att motverka bristen pa personal. Det dr ocksid en viktig
jamstilldhetsfriga att kvinnodominerade yrkesgrupper ska ha ritt till heltidf6rsorjning.

Overtorned kommun visar for 4r 2021 en ekonomi i balans med ett éverskott. Det goda resultatet beror
bland annat pd generdsa statsbidrag och god kapitalférvaltning. Vira ekonomiska forutsittningar férsimras
nir befolkningen minskar, samtidigt har vi ett stort behov av att satsa pa hallbara investeringar som utvecklar
kommunen och sanker vira framtida kostnader.
Dir det varit praktiskt méjligt har kommunal personal under pandemin uppmanats att jobba hemifran fér
att forhindra smittspridning. Vi har pa kort tid stillt om vart sitt att jobba och ser att distansarbete och
digitalisering kommer vara en del av det ’nya normala” dven efter pandemin. Att vara snabb med att anpassa
oss till nya situationer dr en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare och en av vdra stora styrkor.

Pandemin och kriget 1 Ukraina visar att dven en kommun i Tornedalen blir snabbt paverkad av globala
hindelser. Konkurrensen om arbetskraft och féretagsetableringar dr fortsatt stor men att vi under 2021 visat
att  vi kan stila om och utveckla nya idéer snabbt dr en enorm = styrka.
Stort tack till alla medarbetare som har levererat utbildning, vird och omsorg, rent vatten, fina skidspar och
mycket mer dartill. Tack for ert engagemang]!

Anna Andersson, Kommundirektor och Tomas Mértberg, Kommunalrad.



Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Overtorned kommun information om forvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med 11 kapitlet i lagen (2018:597) om kommunal bokf&ring och
redovisning och RKR (rddet f6r kommunal redovisning) rekommendation R15 Forvaltningsberittelse.

RKR R15 reglerar vilka huvudrubriker férvaltningsberittelsen ska innehalla med méjlighet till komplettering
av ytterligare huvudrubriker och underrubriker. Forvaltningsberittelsen i Arsredovisning 2021 anpassas till
den struktur som foreslds av RKR i exempelskrift Férvaltningsberittelse.

De kommunala bolagen och nimnder/styrelse upprittar egna arsredovisningar respektive
verksamhetsberittelser didr mer detaljerade uppgifter redovisas.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ar 2021 har varit ett speciellt ar dir coronapandemins framfart haft paverkan bland annat pa den globala
ckonomin. Staten har fortsatt att halla en hég niva pé statsbidrag till kommunerna som bidragit till det goda
resultatet

Kommunens samtliga verksamheter har ocksd paverkats, i mindre och stérre utstrickning. Nir det giller
ckonomin har rekylen uppat efter 2020 ars nedging fortsatt och bidrar i stor utstrickning till det goda
resultatet

Resultatet for ar 2021 efter finansnetto blev 46,1 Mkr medan balanskravsresultatet blev 26,3 Mkr. Stiftelsen
Matarengihem redovisade ett negativt resultat med 1,8 Mkr Overtorned Energiférsilining AB +5,7 Mkt och
Overtornea Energi AB +0,9 Mkr.

Utmaning fér kommunen ir att antalet invanare fortsétter att minska och att den for hela landet radande
demografiska utmaningen och méijligheten till kompetensférsérining giller 1 hog grad dven f6r Overtorned
kommun.

For att mota dessa utmaningar pagar en rad projekt med syfte att utveckla kommunen.
Som exempel kan nimnas projekten

e Utveckling av niringslivet och féretagsklimatet i Overtornes kommun

e Hej Hemby, med syfte att skapa en mer levande bostadsmarknad som underlittar inflyttning av
arbetskraft

Ett projekt for att utveckla digitaliseringen inom verksamheterna ir Overtorned kommuns deltagande som
modellkommun i projektet f6r dldreomsorgens digitalisering.

Nir det giller kompetensférsorjningen kan rétten till heltid bli en viktig pusselbit £6r att klara den framtida
bemanningen men ocksa innebira en fordyring av personalkostnaderna.

Soliditeten dr f6r Gvrigt god, dven inklusive pensionsforpliktelserna och har 6kat ndgot genom aren.

Ar 2021 har verksamhetens nettokostnader varit god i férhallande till de skatter och statsbidrag som erhallits,
men fortsatt giller att vi behdver anpassa oss till en kostnadsmassa som vi langsiktigt kan hantera utan de
extra statsbidrag f6r Corona och allminna vilfirdssatsningar som kommit oss tillgodo under 2021.

I tabellen nedan limnas en Gversikt 6ver kommunens utveckling, utifrin olika nyckeltal.

Kommunen har haft en befolkningsminskning under de senaste fem dren pd 250 invanare, 50 1 genomsnitt
per ar och har inte i tid lyckats anpassa sina verksamheter efter de intdkter som erhallits. Positivt under 2021
ir att vi hade fler som flyttar in till kommunen 4n som flyttar ut

Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag 2017 2018 2019 2020 2021
Folkmingd 31.12 4461 4410 4299 4217 4211
Skattesats (%0) 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75
Verksamhetens intdkter (mkr) 124,3 114,3 101,5 93,3 92,1
Vetksamhetens kostnader (mkr) 4221 413,7 404,9 3923 405
Verksamhetens nettokostnader inkl. 3175 3173 330,7 318,5 332,1

avskrivningar, Mkr



Fem ar i sammandrag

Skatteintikter, generella stats- och
utjimningsbidrag, Mkr

Finansnetto, Mkr

Orealiserade vinster finansiella tillgingar

Arets resultat kommunala koncernen, Mkt
Arets resultat kommunen, Mk
Soliditet kommunen %

Soliditet kommunen inklusive totala
pensionsforpliktelser %o

Investeringar, netto
Likvida medel, Mkr
Anldggningstillgangar, Mkr
Langfristig laneskuld, Mkr

Personalkostnader, totalt, Mkr

Mandatférdelning
Parti/mandatperiod

Moderata samlingspattiet
Centerpartiet
Kristdemokraterna

Arbetarepartiet-
socialdemokraterna

Viinsterpartiet
Norrbottens sjukvardsparti
Overtornea fria alternativ
Sverigedemokrater

Partiett

Totalt

Overtornea kommun basfakta
Befolkning, 2021-12-31

Areal, km2

Invanare/km?2

Antal min i procent

Antal kvinnor i procent

Medelaldern

2017

313,1

6,5

132

9,1

21

78,0

475

16,1

211,9

275

20

256,1
2003-2006 2007-2010
2 2
6 8
2 1
13 14
4 3
4 5
35 35

2018
3174

8,3
1,5

>

10,7

8.4
78,7
50,1

278
214,5
2847

20
2517

2019
325,6

13

ingar i
finansnettot

14,6

7,6
79,1
52,6

20,6
2277
2779

35
246,2

2011-2014

31

2020
340,7

84

ingar i
finansnettot

20,4
138
80,1
54,8

18,4
2388
2758

25
238,4

2015-2018

10

~N NN

31

2021
344,6

30,5

ingar i
finansnettot

514
46,1
82,5
59,4

294
283,6
2587

25
2445

2019-2022

25

2021
4211
2374
1,8
52
48
50,8



Den kommunala koncernen

* X |
e
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OVERTORNEA
KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE VALNAMND STIFTELSEN
MATARENGIHEM
ARBETSUTSKOTT REVISION
PERSONALUTSKOTT C')VERYOHRNEA ENERGI
KULTURUTSKOTT OVERFORMYNDARE FORSALINING AB

FOLKHALSO- OCH OVERTORNEA
BROTTSFOREBYGGANDE RADET ENERG! AB

KRISLEDNINGSNAMND

KOMMUNLEDNINGS-
FORVALINING

STAR
EKONOMIENHET
HR
IT-ENHET
TEKNISK ENHET
RADDNINGSTIANST

BARN- OCH SAMHALLS- SOCIALNAMND
UTBILDNINGSNAMND BYGGNADSNAMNDEN

KHR
KOMMUNALA HANDIKAPPRAD

KPR
KOMMUNALA PENSIONARSRAD

BARN- OCH SAMHALLSBYGGNADS- STOD- OCH
UTBILONINGSFORVALTNING FORVALTNINGEN OMSORGSFORVALTNING

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation, och
i tre heldgda bolag, Overtorned Energi, Overtorned Energi Forsiljning AB samt Stiftelsen Matarengihem.

De verksamheter som bedrivs i bolagsform dr sidana verksamheter som ir konkurrensutsatta och som drivs
pd affirsmissiga grunder. Kommunfullmaktige limnar #gardirektiv till bolagen och ansvaret for
verksamheterna ligger pd kommunfullmaktige.

Mer omfattande beskrivning av de kommunala bolagen samt nimnderna finns att lisa om i deras
arsredovisning respektive verksamhetsberittelse.

Kommunen anlitar privata utférare pd tre visentliga omriden: maltidsverksamhet, (Pello), fristiende
verksamhet inom Barn- och utbildningsnimnden (friskola samt Utbildning Nord) samt dldreomsorg/LSS
(avseende boendeplatser).



Kommunstyrelsen ansvarar for att leda
och samordna, félja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for
verksamheter under tekniska enheten
sasom fastigheter, VA-verksamhet och
vighillning. Styrelsen ansvarar ocksd
f6r kultur och folkhilsofragor.

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnimnden

ansvarar for férskola, fritidshem, Ersittning till privata utférare avseende
grundskola och gymnasieskola. Dirtill utbildning (friskola, folkhégskola med
ansvarar nimnden f6r vuxenutbildning,  mera) svarade 2021 fér 14 % av
grundsirskola, gymnasiesirskola och nimndens kostnader.

kulturskolan.

Barn-och utbildningsnimnden

Socialnimnden ansvarar f6r vard och
omsorg for dldre och funktionsnedsatta
personer utifrin gillande lagstiftning.
Nimnden ansvarar ocksi for

Socialndimnden socialtjanstens individ- och
familjeomsorg. Dir ingdr bland annat
ekonomiskt bistind, missbruks- och
beroendeviérd, familjeritt och barn- och
ungdomsvird.

Ersittning till privata utférare inom
hemtjinst, dldreomsorg, LSS och
individ- och familjeomsorg svarade
2021 for 1 % av namndens kostnader.

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar
f6r kommunens milj6- och
hilsoskyddsatbete, vilket innebér
tillsyns- och informationsansvar och
miljSstrategiskt arbete. Ett annat stort
omtade dr det politiska ansvaret f6r
plan- och bygefrigor, mitverksamhet,
kartframstillning, geografisk
informationsverksamhet och den
kommunala lantmiterimyndigheten.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Overtorned Energi AB ansvarar for
drift och underhall av elnat,
minikraftverk samt personalf6rsérjning
till Overtornea Energi Forsiljning AB.

Overtornea Energi AB

Overtorned Energi Forsiljning AB har
ansvar for virmeférsorjning av
Overtorned centralort samt elhandel till
ptivatpersoner och féretag.

Overtornea Energi Forsilining AB

Stiftelsen Matarengihem har som
indamal for sin verksamhet att inom
Overtorned kommun férvirva, dga och
forvalta fastigheter eller tomtritter samt
bygga bostider, affirslokaler och
kollektiva anordningar.

Stiftelsen Matarengihem

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiska stéllning

Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur yttre omstindigheter kan komma att paverka Overtornea
kommun.

De senaste aren har det, tvirt emot vad man skulle kunnat befara, skapats ett utrymme i de svenska offentliga
finanserna. Det gor att det finns méjlighet att investera for framtiden och forbittra férutsittningarna for
vilfirden kommande ar, samtidigt som det 4r mdijligt att bibehélla en héllbar offentlig ekonomi. I
Ekonomirapporten "Om kommunernas och landstingens ekonomi — oktober 2021" som ges ut av SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner), pekar de bland annat ut tre viktiga omraden dir staten tillsammans
med kommuner och regioner kan genomféra stora satsningar for att klara kommande ars utmaningar. Det
ir satsningar pa att klimatanpassa samhallet och vidta atgéirder fOr att minska klimatpaverkan. Det handlar
ocksd om att stilla om vilfirden med hjilp av modern teknik och genomféra insatser for att oka
sysselsittningen i grupper som stdr lingt fran arbetsmarknaden och som annars riskerar att hamna i langvarig
arbetsloshet.

Tillvixten i ekonomin f6rblir hég 2022 dven om den dimpas jamfért med forra aret. BNP vintas 6ka med



3,2 procent i 4t och bedéms nu ligga 1 linje med potentiell nivd. Kommande ér blir tillvixttakten betydligt
svagare, drygt 1,5 procent. Rysslands invasion av Ukraina bedéms didmpa tillvixten 1 viss man, men
osikerheten kring hur stor paverkan kriget kommer att fa pd svensk och global ekonomi dr mycket stor.

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2021 var invanarantalet 4 211 personer. Det dr en minskning sedan forra drsskiftet med
6 personer, under 2020 uppgick minskningen till 82 personer. Av folkmingden dr 48 % kvinnor och 52 %
min vilket 4r pa samma niva som foregiende ar. Medelaldern uppgar till 50,8 ar vilket 4r ndgot hogre 4n
féregaende ar.

Befolkningsutvecklingen
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Nedanstiende diagram visar den historiska utvecklingen i Overtorned kommun, fordelat pa olika
dldersgrupper (de senaste dren bygger pa prognos och avviker nigot fran utfall). Det framgar tydligt att den
stora minskningen 4r 1 gruppen 0-19 ar. Medan antalet dldre, dldersgruppen 65 dr och ildre, varit ganska
ofdrindrat och 6kar nigot enligt prognos. Gruppen 20-64 ir stir under 2021 £6r en Skning vilket kan antas
ha ett samband med den minskade utflyttningen under 2021.



Befolkning fordelat pa aldersgrupper
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Arbetsmarknad

Nedanstiende dr himtat fran den arbetsmarknadsrapport som gjordes hésten 2021, nir denna utformades
hade man inte kunskap om den utveckling som skulle ske i omvirlden, Detta bér man ha i dtanke nir
nedanstiende text ldses.

I takt med att restriktioner har littats har efterfrigan pa arbetskraft 6kat under 2021. Samtidigt har antalet
nyanmilda lediga platser som anmilts till Arbetstérmedlingen 6kat i hég omfattning under slutet pa aret.
Arbetsférmedlingen bedémer att antalet sysselsatta kommer att fortsitta 6ka under prognosperioden som
stricker sig fram till och med 2023, dock 1 en avtagande takt. I hostens enkidtundersékning har bristtalen
dterigen Okat. Det dr ddrfor troligt att bristen pé arbetskraft med efterfrigade kompetenser fortsitter att 6ka
framover, vilket riskerar att hélla tillbaka jobbtillvixten.

Arbetsgivarna har ett stort ansvar fér att bidra till att bryta utvecklingen och underlitta den lingsiktiga
kompetensforsorjningen. Det handlar bland annat om att forbittra arbetsvillkoren fOr att kunna attrahera
fler personer till utbildningar kopplade till bristyrtken och f6r att kunna behalla befintlig personal. Ett
exempel ir satsningen pa Aldreomsorgslyftet, som syftar till att stirka kompetensen samt 6ka andelen
tillsvidareanstillningar pé heltid inom dldreomsorgen. Detta férvintas bidra till en stérre trygghet och en
bittre arbetsmiljé for befintlig personal genom tryggare bemanning. Samtidigt bidrar det till den strategiska
kompetenstérsorjningen pé sikt genom att gora yrkena mer attraktiva.

Utmaningar pa arbetsmarknaden

I takt med aterhdmtningen i ekonomin har efterfrigan pa arbetskraft Okat tydligt framférallt inom de
branscher som drabbades hart under pandemin. Rekryteringssvarigheterna som fanns inom flera branscher
och yrken redan fore krisen har dter blivit tydliga samtidigt som det kortsiktigt uppstatt en generell brist pa
arbetskraft till f6ljd av den snabbt 6kande efterfragan.

En mer avancerad arbetsmarknad stiller hogre krav pa arbetskraftens kompetenser, vilket riskerar att 6ka
obalanserna. Dessa obalanser blir nu tydligare vilket férsvarar matchningsliget pd arbetsmarknaden och
riskerar att himma tillvixten och sysselsdttningsutvecklingen. Det édr troligt att arbetsgivare kommer
fortsitta att uppleva en 6kad brist pa arbetskraft med efterfrigade kompetenser under prognosperioden
trots att arbetslosheten fortfarande dr hog.

Aven p4 lingre sikt kommer det oavsett konjunkturlige att finnas en stor efterfrigan pa utbildad arbetskraft,
vilket bland annat drivs av en férdndrad demografi med framfér allt fler dldre i befolkningen. Det medfor
ett fortsatt stort behov av personal inom offentlig verksamhet, exempelvis inom vird och omsorg. Samtidigt



bidrar den fortsatta digitaliseringen till att det kommer finnas ett stort behov av kompetenser inom teknik,
data och it.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Arbetsférmedlingen bed6émer att antalet sysselsatta kommer att 6ka inom offentlig sektor under
prognosperioden. Trots en 6kande vaccinationstickning dr belastningen pa virden fortfarande anstringd
och pandemin ir inte ver. Aven om pandemin har forstirkt utvecklingen av antalet lingtidsarbetslosa,
fanns det redan fore krisen manga inskrivna arbetslésa som inte fitt arbete trots flera ar med stark
efterfragan pd arbetskraft. Det férklaras av skillnaden mellan arbetsgivarnas efterfragan pé arbetskraft och
de arbetslosas kompetenser. Den paskyndande strukturomvandlingen riskerar samtidigt att ka obalansen
pé arbetsmarknaden ytterligare framdver da fler personer saknar efterfrigade kompetenser. De som var
langtidsarbetslésa redan fére pandemin har som en £6ljd hamnat i lingre tider utan arbete, vilket kan férsvara
mojligheterna pa arbetsmarknaden. Effekterna av pandemin bedéms dirfér som langvariga och
lingtidsarbetslosheten riskerar att bita sig fast pa hogre nivaer framéver.

Utbildning

Overtorned Kommun har en befolkningsminskning déir andelen barn och unga minskar. Barn och
utbildningsverksamheten anpassas kontinuerligt f6r att sikerstilla kvalitativ verksamhet och service.

Prioriterade utvecklingsomraden under 2021 har varit maluppfyllelse 1 lirande samt barns och elevers behov
av stéd. Kompetensutveckling har skett i och med implementering av liroplan pa férskolan samt samverkan
med ldgre arskurser. Undervisningen har utvecklats i grundskolan och skolan kvalitetssikrar Gvergangarna
mellan olika skolformer. Satsningar f6r barns och elevers stéd har gjorts inom tidiga samordnade insatser
f6r barnen samt att familjecentralens utbud och ungdomsmottagningen férbattrats.

Andelen, av i kommunen folkbokférda elever, som i drskurs 9 nir maluppfyllelsen i alla dmnen dr 66,7 %
och gymnasiebehérigheten till yrkesprogram dr 80,6%. Vid kommunens gymnasieskola tar 71,4% av
eleverna en gymnasieexamen efter tre drs studier, vilket dr 11,6 % bittre 4n féregaende ar.

I syfte att nd nationella mél dr det viktigt att utbildningsverksamheten fdljer upp dtgirder och
kompensatoriska insatser. Analyser inom det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter for att uppna hogre
resultat inom kommunens utbildningsverksamheter.

Vard och omsorg

Flera verksamheter sisom hemtjinsten och dldreboende har ett ékat behov pd grund av en dldrande
befolkning samtidigt som det 4r stor personalbrist inom samtliga av socialnimndens verksamheter. Denna
personalbrist har storst paverkan pa ildreomsorgen men har dven stor pdverkan f6r Individ- och
familjeomsorgen som bade har behov av personal och dven utdkade kostnader till f5ljd av Skade
placeringarna. Konsulttjdnster far anvindas i hogre grad for att ticka personalbristen.

Under 2021 har vdrd- och omsorg fitt stora bidrag som péverkat resultatet positivt. Aven sjuklonekostnader
och kostnader till f6ljd av pandemin har utbetalats under aret.

Hallbarhet

Kommunfullmiktige beslutade 2020-02-17 (§ 2) att maluppfyllelsen, av de av fullmiktige beslutade

overgripande mélen, frin och med 2020-01-01 ska mitas med hjilp av indikatorer som har sin utgangspunkt
i Agenda 2030.

Genom att integrera Agenda 2030 till Overtorned kommuns styrmodell skapas en naturlig sammankoppling
till den av kommunfullmiktige beslutade mélbilden rérande vision 2035, évergripande mal och nimnders
och styrelses prioriterade utvecklingsomraden.

Dirigenom édr Agenda 2030 direkt integrerat i malstyrningen och utgér, med undantag f6r de ekonomiska
milen, en indikator f6r kommunens 6vergripande méluppfyllelse. Indikatorerna uppgar till 45 stycken och
har beréring till 14 av de 17 malen i Agenda 2030.

Kommunfullmaiktiges beslut innebir att all kommunal verksamhet framgent ska bedrivas med utgiangspunkt
ide tre hallbarhetsdimensionerna; ekologisk, social och ekonomisk hillbarhet. Dirtill kan det anses innebira
en forflyttning fran ett kortsiktigt till ett mer langsiktigt perspektiv rérande verksamhetsplanering, da
héllbarhetsrelaterade mal ofta tenderar att vara langsiktiga.



Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Identifierad risk
Omvirldsrisk
Valutakursforindringar

Aldrande befolkning

Minskande befolkning

Stigande material- och
energikostnader

Verksamhetsrisk

Personal

Aldrande anliggningar och
fastigheter

Finansiell risk

Rinterisk

Finansieringsrisk

Marknadsvirdestisk i
finansiella placeringar

Beskrivning

Révarupriser

Okat tryck pa
omsorgsverksamhet

Overskott pa ligenheter

Ukrainakrisen driver pa
material- och
tjanstekostnader

Of6rmaga att uppratthalla
planerad bemanning.
Negativa effekter f6r
personal och kvalitet.

Tidigarelagda investeringar i
VA- anldggningar och
stambyten

En minskande befolkning
ger hogre skuld och rinterisk
per invanare

Likviditetsbrist kan uppsté

Virdenedging paverkar
kommunens lingsiktiga
betalningsférmaga

Pensionsforpliktelser

Tkr
Pensionsforpliktelse

Total pensionsférpliktelse

a)Avsittning inkl. sdrskild 16neskatt

b)Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild

loneskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsikring

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.

forsikring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel-

marknadsvirde

Total pensionsforsikringskapital

varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Organisatorisk enhet

Virmeverket

Socialnamnden

Stiftelsen Matarengihem

Den kommunala koncernen

Socialnamnden, Barn- och
utbildningsnimnden,
Tekniska enheten

Tekniska enheten, Stiftelsen
Matarengihem

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Hantering av risk

-Okade insatser for
rekrytering, utbildning och
utveckling av personal -
Flexibla platser inom
aldreboenden

Minskning av bestindet

Folja och forlinga ingdngna
kontrakt. Svart dock med det
prisékningstryck som skapas

av krisen

-Handledning av nyanstillda
-Interkommunala samverkan
-Okat samarbete med privata
utférare och nirliggande
kommuner

-Reviderade och utokade
underhills- och
investeringsplaner. Okad
tillsyn av befintliga
anliggningar

Tak f6r skuldsittning
avseende kommunkoncernen
Investeringsprévning

Lineskuldens 16ptider sprids
till olika ar. Krav pa likviditet
och avtalade bankkrediter

Riktlinjer som reglerar den
tillitna risknivin

Kommunen
2021

139259

6416

132843

21930

160 673

29650



Tke Kommunen

Finansiella placeringar avseende 226387
pensionsmedel(egen forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansering
Aterlinade medel -65714
Konsolideringsgrad 1,4

Handelser av vasentlig betydelse

De flesta hindelser som sker paverkar ekonomin pa ett eller annat sitt. I f6ljande avsnitt ger vi exempel pa
sirskilda hindelser under dret som haft paverkan i bokslutet f6r 2021. Manga av de atgirder som vidtas
syftar till att minska kostnaderna samtidigt som fortsatt god kvalitet i verksamheterna efterstrivas, vilket
bland annat kan géras genom fortsatt utveckling av digitala I6sningar och samverkanslésningar.

Ar 2021 har priglats av den coronapandemi som pagatt 6ver hela virlden och alla ekonomiska prognoser
har innehallit stora osakerhetet.

Skatteunderlaget 6kade under 2021 och 6kade statsbidrag har tillskjutits i omgangar under aret. Staten har
ocksa limnat ersittning for sjuklénekostnader och arbetsgivaravgifter. Detta paverkar resultatet positivt da
de riktade och generella bidragen varit langt éver budgeterade virden och det ir bidragen som ir storsta
orsaken till att vi dven pa driftsresultatet innan finansnetto visar sa goda siffror

2021 har varit historiskt bra f6r vir aktieportfdlj som har till syfte att ticka f6r vir pensionsskuld.
Virdedkningen dr 29,8 mkr och slutvirdet vid arsskiftet 226 mkr. Finansnettot totalt blev 30,4 mkr mot
budgeterade 0 kr.

Under dret har vi tillfért investeringsbudgeten 4 mkr f6r anliggande av lekparker pa skolan och i
jagmistarparken samt fort 6ver medel f6r investeringar fran forra dret med 11,4 mkr. Den storsta enskilda
investeringen gjordes pa VA-anldgening for att tillgodose behovet av firskvatten till Luppiobergssatsningen.

Totalt har kommunens investeringar under 2021 uppgitt till 29,4 mkr. Kommunen har under aret inte
behévt lana pengar £6r att klara likviditeten.

Under aret har kommunen silt bredbandsnitet till Overtornei Energi AB f6r halva bokférda virdet. En
engangsfoérlust pa 10,3 mkr blev resultatet. Det kommer dock att ha en positiv resultateffekt bade for
kommunen och kommunkoncernen fr o m 2022.

Andra visentliga hindelser som paverkat ekonomin eller verksamheter ir f6ljande;

Coronapandemin har pdverkat samtliga forvaltningars arbete i stor utstrickning och berért samtliga
funktioner. Arbetet kopplat till coronapandemin har bland annat innefattat hantering av bemanning, bevaka
hindelser, nya direktiv och lagar, kommunikation samt fatta snabba samordnade beslut. Dir verksamheten
sa tilliter har personalen uppmanats att arbeta hemifran, vilket har fungerat bra.

Inom socialnimnden har mycket fokus lagts pa att forbereda verksamheterna infor ett eventuellt utbrott
men ocksa pd att anpassa verksamheterna f6r att minska riskerna f6r smittspridning,.

Inom barn och utbildningsnimnden har vissa verksamheter stingt och gymnasiet har bedrivits pa distans i
olika perioder under aret 2021. Fritidsgarden har digitaliserat verksamheten.

Pa Samhillsbyggnadsforvaltningen har det skett efterslipning av tillsyn och kontroller pa grund av
coronapandemin. Det har dven tillkommit ett uppdrag frin Folkhilsomyndigheten att utféra Covid-19
tillsyn pa olika livsmedelsanliggningar, ett uppdrag som har varit bridskande och som har tagit tid frin
annan tillsyn.

Overtorned har for andra aret i rad utsetts till "Bista skolkommun 2021 enligt Lirarférbundets ranking.
Rankingen gors for att sitta ljuset pd kommunernas viktiga roll som férutsittnings-skapare f6r skolan. Den
hoppas att bidra till samtal och beslut som krivs for att stirka skolledares och lirares férutsittningar och
villkor i varje kommun.

I enlighet med vision 2035 har ménga satsningar fOr att géra kommunen attraktivare utférts under aret. Ett
programarbete med utveckling av ett framtida seniorboende har pabdrtjats. Férhoppningen idr att det ska



frigbra bostider f6r barnfamiljer. Tillsammans med Pajala kommun jobbar vi via projektet Hej Hemby f6r
att fler hus i kommunen ska siljas pa den 6ppna marknaden. Det gor att fler kan ta del av utbudet, vilket
Okar inflyttning och méjligedr f6r minniskor att stanna kvar.

Overtorned 4r en av tio kommuner som utsetts till modellkommuner fér dldreomsorgens digitalisering. T
rollen som modellkommun ingir att stotta andra kommuner och de regionala stédstrukturerna foér
digitalisering av olika tjanster. Utéver det ska modellkommunerna genomgiende implementera ytterligare
digitala 16sningar i den egna kommunen for att generera kunskap och erfarenhet som ska komma hela landet
till del. Projektet pagar fran 2020 till och med 2022 och f6r uppdraget utgir ett extra ekonomiskt stéd.

Under 2020 beslutade vi att arbeta mer strategiskt med placebranding, det vill sdga att stirka och
marknadsféra varumirket Overtorned. Detta for att fler minniskor ska vilja att bo och starta foretag i
Overtornea. Projektet Hej Hemby ir glidjande nog nominerat till Placebrander of the year 2021 si de
framatriktade insatserna far god respons och det finns ett intresse f6r att flytta in till Kommunen. Under
2021 hade vi positiv inflyttning till kommunen, nigot som undantaget flyktingdren inte hint pa flera
decennier.

Overtornea Energi Forsilining AB har under 2021 utfért en ombyggnation fér att férbittra de befintliga
flisfickorna. Elpriset har varit vildigt varierande under aret och den 6kade efterfrigan pa energii hela Europa
orsakade historiskt stora skillnader mellan de olika prisomridena i Sverige. Detta har dock inte péaverkat
kundtillstrémningen, trots att endast r6rligt pris erbjudits till privatpersoner.

Overtornea Energi AB har 6vertagit fibernitet som funnits inom Overtorned kommun. Férnyelse av elnitet
har fortsatt under dret samt handliggning infér omprévning av miljévillkor 61 befintliga kraftstationer inom
den av regeringen faststillda Nationella planen.

Stiftelsen Matarengihem har under aret sdlt tva hyresfastigheter i Juoksengi samt en hyresfastighet i
Turovaara. Vidare har styrelsen tagit inriktningsbeslut om ytterligare avveckling av hyresfastigheter samtidigt
som arbeten f6r att méjliggdra skapandet av seniorboende identifierats under dret. Under aret har en dldre
hyresfastighet fatt en modernisering men eftersom medlen till underhall varit begrinsade har det invindiga
underhillet fitt prioriteras. Trots detta har dven en stor del av centralortens komplementbyggnader fatt yttre
renoveringar utférda. Matarengihem kom 2021 att installera sin fSrsta anldggning fér elproduktion med
hjilp av solceller och flertalet virmeanldggningar kom att digitaliseras. 1 syfte att effektivisera
verksamheterna och 6ka mdjligheterna att hyra ut ligenheter i framtiden har Stiftelsen Matarengihem
tillsammans med Overtorned Kommun och dess bolag identifierat arbetena med en mer samordnad
kommunkoncern och aktivt arbetat f6r att finna synergieffekter, vilket under dret lett till samarbete inom
telefoni och digital kommunikation.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I Overtorneid kommun 4r den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, samt kommunens nimnder och stiftelse/bolag. I
torvaltningsberittelsens organisationséversikt framgir hur den kommunala koncernen dr strukturerad.
Styrningen och uppfdljningen ir, sa lingt det 4r m&jligt med hinsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pd ett likartat sitt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som ber6rs. 1 detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for styrning och
uppfélining inom Overtorned kommunkoncern.

Ansvarsstruktur

Inom Overtorned kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och nidmnder samt styrelser f6r de kommunala bolagen. Dirtill finns det en
tjinstemannaorganisation till stéd for det politiska styret och f6r genomférandet av verksamheten. I bilden
nedan illustreras struktur och roller £6r styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hégsta beslutande och styrande
organet. Kommunfullmiktiges roll i styrningen dr att faststilla kommundévergripande visioner, planer, mal
och uppdrag f6r den kommunala koncernen. Detta gérs framforallt genom arliga beslut om nista ars budget
och plan fér de nistkommande tva aren. I samband med budget faststiller kommunfullmiktige konkreta
mdl f6r god ekonomisk hushéllning samt ekonomiska krav och ramar f6r kommande ar. Fullmiktige ska
ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell beskaffenhet, ligga fast reglementen, bolagsordningar och
dgardirektiv fOr att styra den kommunala koncernen. Fullmiktige tillsdtter ledamdter 1 kommunstyrelse och
nimnder samt foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen. Fullmiktiges roll i uppfdljningen dr att
godkinna deldrsrapporter och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom
kommunens nimndsorganisation.



Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstillichet, uppfdljning och utvirdering vilket
inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi f6r styrning och kontroll av hela
den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes f6r planering och uppféljning av ekonomi
och verksamhet f6r kommunens nimnder, de kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande
delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen
rapporterar till kommunfullmiktige.

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. I styrsystemet innebir det att
nimnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker i relation till
fullmiktiges visioner, mdl och uppdrag. Detta sammanfattas i verksamhetsplan f6r nimnderna och
affirsplan for bolagen. Nimnder och bolag/stiftelse rapporterar till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjainstemin ansvarar for att tillse att de politiska nivderna har tillgang till
sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten. 1
styrsystemet innebdr det att tjdnsteminnen i nimnder och bolag ska Gversitta de politiska visionerna,
strategierna, milen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt aterrapporterar till
ansvarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas

Struktur f6r styrning av den kommunala koncernen

I Overtorned kommun utgir, si langt det ir mojligt, styrning och uppféljning utifrin mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren dr det verksamheten som dr visentlig.
Ekonomiska ramar och mal sitts sdledes for verksamheter, sedan dr det nimnden/styrelsen som har ansvar
fér att verksamheten uppnar malen inom de ckonomiska ramarna. I férvaltningsberittelsens
organisationsoversikt framgir hur koncernenheternas ansvar férdelar sig i foérhéllande till kommunens
betydande verksamheter.

Centrala styrdokument

Inom Overtorned kommunkoncern anvinds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt till att
fortydliga den politiska viljan och sikra en effektiv och sidker verkstillighet. Det kan handla om utveckling
(planer och program), férhéllningssitt (policy) eller rittssiker hantering (riktlinjer).

Budget med plan

Vatje ar beslutar kommunfullmiktice om en budget f6r kommande dr med tillhérande tvadrsplan.
Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i férvaltningsform och i bolagsform. For att fa en helhetsbild
av den kommunala koncernen upprittas dirfér en sammanstilld budget f6r hela den kommunala
koncernen, som sedan sirredovisas f6r kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation enligt gillande
lagkrav. I budgeten framgar ocksa fullmiktiges prioriterade mal f6r en god ekonomisk hushallning, mal och

uppdrag.
Mil, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Ar 2020 gors den férsta uppfoljningen av den nya malstyrningsmodellen som har sin utgingspunkt i Agenda
2030. Den nya malstyrningsmodellen aterfinns i budget 2020, plan 2021-2022, KF 2019-06-17.
Maluppfyllelsen av de av fullmiktige beslutade &vergripande malen ska mitas med hjilp av indikatorer som
har sin utgangspunkt i Agenda 2030.Kommunfullmiktiges beslut innebér att all kommunal verksamhet
framgent ska bedrivas med utgangspunkt i de tre hdllbarhetsdimensionerna; ekologi, social och ekonomi.
Dirtill kan det anses innebéra en forflyttning fran ett kortsiktigt till ett mer langsiktigt perspektiv rérande
verksamhetsplanering, dd hallbarhetsrelaterade mal ofta tenderar att vara lingsiktiga.

Nimnderna och bolagen har 1 uppdrag att arbeta med uppféljning av ekonomi och verksamhet med hjilp
av mdl, matt och utvirderingar. Nimnderna rapporterar utfallet i de verksamhetsbeskrivningar som limnas
i arsredovisningen.

Ekonomiska ramar

Resursfordelningen utgdr ifrdn en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for innevarande
ar. Detta fOr att fi en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en ekonomisk ram vigs dven
kommunens befolkningsprognos, viktiga indexforindringar, ambitionsférindringar samt eventuella
rationaliseringsbehov in i det slutliga férslaget till resursférdelning.

Planering éret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifrin dem besluta
om budget och dgardirektiv. Nedan limnas en dvergripande beskrivning av planeringsprocessen.

April/Maj: Under ett par dagar med ekonomi- och strategiforum presenteras en omvitldsanalys for att
uppmirksamma pigiende trender som kan paverka kommunens utveckling pa kort och ling sikt. Namnder
och bolag anvinder analysen for vidare dialog med sina verksamheter.



April/Maj: Kommunstyrelsen beslutar om 6vergripande planeringsanvisningar f6r mal och ekonomi och
faststiller prelimindra ramar. Direfter arbetar nimnderna fram forslag till detaljerade mal samt drift- och
investeringsbudget.

Agardialog om igardirektiven sker mellan kommunstyrelsen och de heligda dotterbolagen samt
bostadsstiftelsen.

September: Tva budgetberedningar med en veckas mellanrum didr kommunstyrelsens arbetsutskott
overligger med nimnder och bolag.

Oktober: Utifrdn dialogerna tar den styrande majoriteten fram ett forslag om mil och budget f6r hela
kommunen infér kommande ar. Kommunfullmiktige beslutar om mal och ekonomisk tilldelning f&r
kommunen och dess naimndet.

Nimnderna beslutar om internbudget. Fore arsskiftet faststiller bolagen sina affirsplaner. Om
térutsittningarna har férandrats fattar kommunfullmaktige ett korrigeringsbeslut i november.

Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen foljer upp mal och budget tvd ginger per ar. Detta sker i deldrsbokslutet och i
arsredovisningen. Koncernen gor dirutéver en forsta uppfdljning av budget efter arets fyra férsta manader
och sedan en uppfdljning efter 10 manader. Prognosrapporterna innehaller uppféljning och analys samt
nimnders och bolagens ekonomiska periodutfall samt helarsprognos. Alla ansvariga nimnder och styrelser
ska ta stillning till om det finns atgirdsbehov i férhallande till delarsrapporten.

Efter atta manader upprittar den kommunala koncernen ett officiellt delarsbokslut. Delarsbokslutet
innehdller uppféljning och analys av mdl, budget och helirsprognos fér det ckonomiska resultatet.
Kommunen har valt att géra sammanstilld redovisning endast i arsredovisningen. Kommunrevisionen gor
en Svergripande granskning av deldrsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i nimnder och bolagsstyrelser.
Eventuella dtgirdsbehov analyseras. Deldrsrapporten faststills av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen
genomfér en vid behév en resultatdialog med nimnderna och bolagen avseende méluppfyllelse och
budgetavvikelser. Méjliga dtgirder diskuteras.

Bokslut och arsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens drsredovisning féljer féljande process:

Den 16pande uppfdljningen avslutas med nidmndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncerndvergripande analyser samt uppfoljning av koncernens
mal och resultat. Bokslutsberedning halls med bolag/stiftelse. Revisionen gor en granskning av nimndernas
arsbokslut och koncernens drsredovisning. Kommunfullmiktige faststiller drsredovisningen i april samt
beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen. Uppsiktspliktens
genomférande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affdrsplaner.
Utover delirsrapporterna rapporterar nimnderna samt bolagen/stiftelsen till kommunstyrelsen avseende
utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Visentliga avvikelser ska lyftas fram av koncernenheterna, da
syftet 4r att tidigt kunna sitta in atgirder. Vid storre avvikelse kallas nimnd/styrelse in formellt f6r muntlig
dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott. Efter arets férsta uppfoljning pekade heldrsprognosen for
kommunens samlade verksamhet mot ett underskott. En édtgirdsplan arbetades fram och presenterades fér
kommunstyrelsen. Efter dialog beslutades att styrelse och nimnder skulle vidta dtgirder f6r att nd en budget
i balans for éret vilket ocksd har uppnitts.

Uppsiktspliktens genomférande kombineras med budgetberedningsprocessen som beskrevs ovan. Under
denna process rapporterar nimnderna och styrelserna om sin verksamhet f6r det gingna dret och hur
planeringen 16per for innevarande ar och utsikter och prognoser f6r kommande ar. Arbetet med intern
kontroll, vilket beskrivs under nista rubrik, 4r ocksa en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett Gvergripande och samordnande ansvar f6r intern kontroll inom hela kommunen.
Kommunstyrelsen konkreta roll ir att:

1) driva det koncernévergripande internkontrollarbetet och

2) f6lja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning



Detta avsnitt inleds med en uppféljning och analys av de finansiella och verksamhetsmassiga malen for att
avslutas med en utvirdering av resultat och ekonomisk stillning.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och dven i sidan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushillning ska prigla hela den
kommunala koncernen. Det dr fullmiktiges uppgift att besluta om riktlinjer och maél f6r god ekonomisk
hushillning.

Nedan f6ljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk hushallning i Overtorned kommun. Fér ar
2021 finns ingen beslutad gemensam budget f6r den totala kommunala koncernen. Vi redovisar dirav nedan
enbart kommunens méluppfyllelse. Direfter f6ljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska
stallning.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige faststéller arligen, i samband med budgetbeslutet f6r kommande 4r, kommunens mal
tor en god ekonomisk hushéllning och dessa £6ljs sedan upp 1 férvaltningsberittelsen i deldrsrapporten samt
arsredovisningen.

Maluppfyllelse
Milet ir uppfyllt

Milet ir ej uppfyllt

Mal

Soliditeten ska uppga till minst 75 %
under planperioden och minst 50 % f6r
kommunkoncernen under planperioden

Till finansiering av investetingar avsitts
medel motsvarande maximalt det
belopp som avskrivningar utgor,
beriknat som ett genomsnitt under
planperioden for sivil kommunen som
kommunkoncernen

Resultat

Per sista december 2020 har soliditeten
Skat nagot och uppgir till 82,5 procent
f6r kommunen och 64,5 procent for
kommunkoncernen vilket innebir att
malet dr uppfyllt.

For perioden 2019-2021 uppgar
investeringarna till 22,8 mkr i
genomsnitt. Avskrivningarna uppgar till
22,5 mkr som ett genomsnitt under
planperioden 2019-2021. Motsvarande
for kommunkoncernen avseende

investeringarna dr 37,2 mkr samt
avskrivningarna 32,7 mkr.

Arets resultat ska vara positivt for Arets redovisade resultat fr
kommunen och kommunkoncernen kommunen uppgar till 46,1 mkr samt
53,0 mkr for kommunkoncernen.

Balanskravstesultatet uppgar till

26,3 mkr. Malet anses vara uppfyllt.

Malet ar uppfyllt

Kommunen bedéms delvis uppfylla de finansiella mal som 4r faststillda av kommunfullmiktige.

Investeringsnivan ar hogre dn avskrivningarna p g a KF-beslut att skjuta till investeringar till Luppioberget
och till lekparker i kommunen. Nista ars budget har faststillt mer relevanta mél pd investeringar. Fér 2021
ir malet for investeringar ej uppfyllt.

Malet avseende arets resultat bedoms uppfyllt eftersom arets resultat ar positivt.
Milet avseende soliditet bedéms uppfyllt.
Av de fem 6vergripande verksamhetsmissiga mélen ér samtliga delvis uppnadda.

Vid en sammantagen virdering blir bedémningen att Overtorned kommun uppnir god ekonomisk
hushillning delvis avseende de finansiella malen och delvis vad avser de 6vergripande verksamhetsmassiga
malen.

I avsnittet hdllbarhet kan man lisa mer om Overtorned kommuns nya malstyrningsmodell vilket utgér fran
FNs Agenda 2030.

Véara verksamhetsprocesser

Boende

Till de 6vergripande malet finns fyra matt varav indikationen per 2021-12-31 ir att tvd av mdtten visar pd
en positiv utveckling (6kning av fritidshusbestand och bostadsbestind per 1000/inv.) och att resterande tvé
matt (firdigstillda bostider per 1000/inv. samt firdigstallda bostider i flerfamiljshus per 1000/inv.) visar
pé en ofériandrad utveckling. Bland annat visar data pé att det inte byggts ndgot flerfamiljshus sedan 1999
och att det varit ett mycket ligt byggande av smahus de senaste 20 aren. Dock bor det beaktas att det saknas



publicerad data f6r 2021 £6r samtliga fyra métt, da denna publiceras i mitten pa 2022. Detta medf6r att det
foreligger en viss osikerhet rérande det sammanfattande utfallet.

Den sammanfattande bedémningen per 2021-12-31 dr att det foreligger i en positiv utveckling rérande
fritidshusbestindet men en mer avvaktande utveckling rérande byggandet av flerfamiljshus och smahus.
Orsakerna till detta kan troligen sokas 1 ett flertal faktorer, varav svarighet till finansiering kan ses vara en
faktor men dven att det kan foreligea antaganden om att husbyggen dr ekonomiskt riskabelt.

Arbetstillfallen

Overtorned kommun ska verka for okad tillvixt inom privat och offentligt néiringsliv.

Av de fyra mitt som édr kopplade till det &vergripande malet, visar ett matt (arbetsléshet 18-64 dr) pé
oférandrat utfall. Tva av mitten, férvirvsarbetande invanare 20-64 ar och bruttoregionalprodukt visar
marginellt sjunkande virden men utfallet avser féregiende ar. Andelen nirproducerade (Norrbotten)
livsmedel har 6kat och uppgar till ca. 29 % av den totala andelen.

Den sammanfattande beddmningen per 2021-12-31 dr att det féreligger indikation pa en positiv utveckling
rérande tillvixt, arbetstillfallen och niringsliv med tanke pa att nya arbetstillfillen har skapats i kommunen
med etableringen av Luppioberget och utékning av arbetstillfillen i kommunal regi. Andelen
férvirvsarbetande dr mer eller mindre oférindrat. Dock dr det viktigt att podngtera att det foreligger en viss
osikerhet rérande tva av matten dd data f6r 2021 inte dnnu dr tillgdnglig. Det dr snarare sa att oférindrade
siffror eller nagot samre siffror indikerar en arbetskraftsbrist snarare 4n minskat antal arbetstillfillen.

Hallbar utveckling

Overtorned ska med jamstilldbet i fokus, arbeta fir att tillgodose medborgarnas behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillgodose sina.

Hallbarhetsarbete

Resultatet per 2021-12-31 visar pd att av 28 matt sd uppvisar 7 en negativ trend (demografiska
férsorjningskvoten, invinare med fetma, invinare med riskabla alkoholvanor, resande med kollektivtrafik,
elavbrottstiden, avfallsmidngden och sjukfranvaron), 7 mitt ir relativt oférindrade och resterande 14 matt
kan anses ha en positiv trend (bland annat andelen anmilda valdsbrott, andelen invanare som roker dagligen,
kommunalt fastighetsbestind samt utveckling av e- tjanster).

Nir det giller arbetet med att uppnd fullmiktiges antagna mal om att samtliga kommunala verksamheter
ska vara jaimstilldhetsintegrerade 2023 foreligger indikationer pd att ndimnder och styrelse behéver prioritera
arbetet kommande 4r om malsdttningen ska kunna uppnis.

Bedémningen per 2020-12-31 dr att det foreligger indikation pa en positiv trend inom en majoritet av
mitomradena vilket dr glidjande. Fortfarandet foreligger dock behov av lingsiktiga insatser och tydliga
ptioriteringar f6r att dels bibehalla astadkommen positiv utveckling men 4dven f6r att vinda utvecklingen
inom de mitomrdden som har en negativ eller oférindrad utveckling. Det behéver dven tas 1 beaktande att
data £6r 2020 publiceras under senare delen av 2021 eller under 2022 varigenom det resultat som redovisas
ir foregiende 4rs virde. Resultatet ska sdledes ses som en indikation pa en férindring.

e Den demografiska f6rsorjningskvoten har marginellt 6kat med 0,04 % mellan 2019 och 2020. Det
ir negativt eftersom det innebdr att firre ska f6rsotja fler

e Invinare i ekonomiskt utsatta hushall 0-19 4r visar trenden pa en generell minskning (data saknas
dock f6r 2021),

e Nir det giller vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind visar trenden visar pad
en generell minskning 2020 (Data saknas for 2021),

e Trenden rérande andelen invdnare med fetma visar pa en Okning framforallt rérande min, dar
andelen 6kade med 7 % mellan 2016-2020,

e Mellan 2019-2020 6kade medellivslingden f6r kvinnor

e Medellivslingden f6r min i Overtorned ir oforindrat

e Under perioden 2013-2017 har det forelegat en positiv trend rérande andelen férdldradagar som ta
ut av min jimfort med linet. Resultatet f6r 2020 visar pa 6kning med 6,3 % jaimfért med 2019.

e Kvinnors mediannettoinkomst har under perioden 2008-2020 varit hégre jamfort med saval linet
som riket men har minskat nagot under 2020

e Mediannettoinkomsten for kvinnliga kommunalt anstillda har under perioden 2016-2020 varit
hégre jimfort med linet och dven hégre 4n mins mediannettoinkomst (Data saknas f6r 2021),

e Andelen heltidsarbetande manadsavlonade ar ligre jimfért med ldnet men har 6kat under 2020.
(Data saknas for 2021)

e Resultat f6r 2020 visar pa att elavbrottstiden har 6kat (Data saknas for 2021),



e LEnergianvindningen pi kommunniva har 6kat under perioden 2011-2019, dock dr den ligre
jamfort med linet och har ocksa minskat det senast mitta dret (Data saknas f6r 2021),

e Virdet pi tillgangar sett ut ett jimlikhetsperspektiv (Ginikoeffecient) har varit relativt oférindrad
under perioden 2012-2019. Jimfért med lidnet fOreligger en indikation pa en ndgot hogre
ojamlikhetsniva (Data saknas f6r 2020 och 2021),

e Avfallsmidngden har 6kat markant under perioden 2012-2019, en viss 6kning kan ocksa noteras
mellan 2018 och 2019 (Data saknas {61 2020),

e Andelen milj6bilar i den kommunala organisationen har minskat under 20201 efter en minskande
trend under perioden 2015-2019,

e Den genomsnittliga korstrickan per invinare dr relativt oféridndrad sett Gver perioden 2008-2020
men tydligt minskande senaste aren. En visentlig minskning, ca. 72 mil/inv. kan noteras mellan
2019-2020 (Data saknas for 2021),

e Andelen skyddad natur har under perioden 2015-2019 6kat med 0,05 %, fran 3,07 till 3,12 %. Ett

virde som ir relativt lagt jimfért med riket och linet (Data saknas f6r 2021),

Valdeltagandet har minskat med 13,6 % mellan valet 2014 och 2018,

Andelen anmilda vildsbrott dr lig jamfért med riket i genomsnitt,

Andelen invanare som réker dagligen har minskat till 7 % under perioden 2008-2020,

Andelen invanare med riskabla alkoholvanor har 6kat under perioden 2008-2020, mellan 2018 och

2020 6kade andelen med 1 %,

e Andelen resande med kollektivtrafik under H1 2021 uppgick till 12424 stycken, en minskning med
nistan 3 3640 resor jamfort med H1 2020,

e Andelen kommunala fastigheter med solcellsanldggning 4r 6kad, for nirvarande finns tva fastighet
(ekobadet och Svartrivens skola) som har solcellsanldggning,

e Tastighetsbestindet har minskat med tva fastigheter jimfért med 2019 och uppgar till 42 stycken,

¢ Den kommunala organisationen saknar f6r nirvarande helt elbilar,

e  Sjukfrinvaron har 6kat under 2021 till 7,5 % att jimf6ra med 6,9 % 2020

e Andelen upptickta osakliga 16neskillnader har minskat jimfért med féregiende 16nekartligening,

e Andelen nya e- tjdnster har 6kat jimfort med féregdende ér,

Den sammanfattande bedémningen per 2021-12-31 dr att det féreligger indikationer pa en positiv utveckling
rérande nimndernas och styrelsens utvecklingsarbete med hallbarhet ur ett tredimensionellt perspektiv
(socialt, ekologiskt och ekonomiskt).

Under aret har arbetet med jimstilldhetsintegrering i verksamheterna till viss del kommit i gang. Coachning,
information och utbildning har genomférts framst till chefer. Utmaningen nu och framat ir att det faktiska
arbetet kommer igang ute i alla verksamheter utifran uppsatt mal. Utvecklingsarbetet pa vig mot jinstillda och
attraktiva kommuner har avslutats. Kommunen har varit med och spridit kunskap bade internt och externt i
hela Norrbotten gillande processen och arbetet kring jamstilldhetsintegrering.

Kommunen har en férvaltningsvergripande handlingsplan som syftar till att stirka kommunens arbete
gillande barns rittigheter samt for att forbittra barn och ungas levnadsvillkor. Handlingsplanen tar avstamp
i barnkonventionen som vid ingingen av 2020 blev svensk lag. Under dret och framéver avses arbetet
gillande barns rittigheter ligga pd verksamhetsnivd. Som stéd f6r barns ritt att uttrycka sina asikter, att barns
roster ska blir horda och att beslut inte fattas utan att héra barnen, har kommunen bland annat genomfort
en ungdomspolitisk undersékning under 2021.

Kommunen har genomfdrt drets trygghetsundersékning i samband med polisens och kommunens
medborgarundersékning. Likt tidigare 4r kan man konstatera att medborgare i Overtorned kinner sig trygga
i sambhillet. Polisens statistik vittnar om fortsatt 1lag brottslighet i kommunen. Nya medborgarléften dr
tecknade f6r 2022-2023, polisen och kommunen fortsitter sitt samarbeta enligt gillande samverkansavtal.

Ostra Norrbottens folkhilsorad, som bestir av kommunerna; Overtornes, Haparanda, Kalix och Overkalix
samt Region Norrbotten, Linsstyrelsen och polismyndigheten, har fortsatt det gemensamma samarbetet
vad giller folkhilsa och brottsférebyggande arbete. Fokus under féregiaende ar var férebyggande insatser
inom ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel).

Inom ramen f6r projektarbetet Stratus (energi- och klimatarbete), har en intern arbetsgrupp tagit fram en
ny energiplan. Arbete med laddinfrastruktur, solceller pa kommunala byggnader, energieffektivisering och
elbilar dr andra exempel pd arbete som pagitt och pagar inom omradet.



Kultur och fritid

Overtorned Kommun ska arbeta for ett tillgingligt och inklnderande kultur- och fritidsutbnd

Trenden ir langsiktigt 6kande sedan 2014 vilket visar pa en 6kad ekonomisk satsning pa kulturverksamhet
och tyder pa ett 6kat utbud till medborgarna, 2020 var dock négot ligre men det ér troligen pandemieffekten.
Kostnaden f6r fritidsverksamheten har 6kat mellan 2019 och 2020 och dir resultatet £6r 2020 var det hégsta
sedan 2014. Dock bor det beaktas att mycket av fritidsrelaterad verksamhet i Overtornea ir kostnadsfri for
medborgarna vilket innebdr att det inte finns intdkter att registrera med undantag f6r Ekobadet som var
stingt eller kraftigt begrinsat 2020.

Kostnaden for parker har 6kat mellan 2019 och 2020. Kostnaden 4r dven hogre jamfort med riket och linet.
Vilket indikerar pa att det utifrin kommunens storlek avsitts relativt mycket medel f6r park och
naturskotsel.

Av de 5 relaterade matten sa uppvisar siledes tre en positiv utveckling (kostnad fritidsverksamhet, cykelvigar
i kommunen samt kostnad f6r parker) Ett matt (kostnad kulturverksamhet) dr i stort sett oférindrat. Ett
mitt (LOK-st6d till f6reningar) har férsamrats, ocksa det troligtvis en effekt av pandemin. Samtliga 5 matt
miter data baserat pd helar och dir resultat redovisas dret efter. Detta innebdr att det inte finns data f6r
2021 tillginglig dnnu. Bedémningen per 2021-12-31 baseras siledes pa féregdende ars utfall i jaimfdrelse mot
innevarande trend.

Den sammanvigda bedémningen dr att mdlet f&refaller ha uppnitts till storsta delen men att nyckeltalen
behéver ses 6ver. Vad siger egentligen kostnad per invanare om kvalitén i kultur- och fritidsutbudet?

Utbildning

Overtorned kommun ska profilera sig som en framgingsrik ntbildningsort

Till malet finns fyra relaterade madtt. Resultatet visar att samtliga av mdtten indikerar forbittringar:
Qmmasielever med examen/ studiebevis inom 4 dr samt upplevd trygghet fir elever i drskurs 9 forbittrats jamfort med
foregiende mitning. Andelen elever med examen /studiebevis har 6kat med 6 % jimfért med 2020. Nar
det giller upplevd trygghet i skolan, baseras resultatet pa skolinspektionens undersékning som genomfors
vartannat dr, dir senaste undersdkningen dr genomférd 2018. Resultatet visar dock pd en forbittring pa,
citka 4,0 %. jimf6rt med féregiende undersdkning (2018).

Nir det giller elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmmen har andelen 6kat och var en av de
positiva mitetal som ledde fram till att vi blev arets skolkommun f6r andra aret i rad

For sista mattet: beborighet till yrkesprogram i drskurs 9 har data £6r 2020 ej publicerats dn men resultatet 2019
visar pa en stor forbittring (15,4 %) jaimfort med 2018.

Den sammanfattande bedémningen dr att det Gvergripande malet uppnds och ocksd understryks av
utnimningen till arets skolkommun.

Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling
Arets
el i 2017 2018 2019 2020 2021
Koncernen 9,1 6,9 14,5 20,4 51,4
Varav 21 47 7.6 13,8 46,1

>

Kommunen

Utveckling av intdkter och kostnader

Verksamhetens kostnader och intikter £f6r perioden 2020 i jimforelse med samma period férgdende ar har
minskat. Kostnaderna har dessutom minskat i en storre utstrickning dn intikterna.

Intdkterna har sammantaget minskat med 8,2 mkr vilket till strsta delen beror pd minskade bidrag frin
Migrationsverket -8 mkr, Linsstyrelsen—3 mkr, AMS -1,3mkr och Skolverket -1,3 mkr. Diremot har 6vriga
Statsbidrag 6kat med 9 mkr vilket hirrér till stor del pa coronapandemin.



Coronapandemin har dven haft en paverkan pi bade intikterna och kostnaderna. Kommunen har fitt
ersittning for sjuklonekostnader, nedsatta arbetsgivaravgifter, vilfirdsbidrag och kunna atersokt en stor del
av merkostnaden som uppstitt pa grund av coronapandemin. Kommunen har haft jaimforelsestérande
intdkter med 14,4 mkr men dven jimforelsestérande kostnader som uppgick till 7,0 mkr pa grund av hogre
sjuklonekostnader, Okade kostnader f6r personal, forbrukningsmaterial sdsom visir, handskar,
desinficeringsmedel, omstillning till distansarbete f6r att ndimna ndgra av kostnaderna. Vissa kostnader har
6kat medan andra har minskat sisom resor och utbildningar f6r att nimna tva som kan férknippas med
coronapandemin.

Verksamhetenskostnader exklusive avskrivningar har minskat med totalt 12,6 mkr, didr de stOrsta
avvikelserna kan hirréras till personalkostnader, limnade bidrag kép av huvudverksamhet samt el- och
virmekostnader.

Avseende personalkostnader sd har dessa minskats med 5,3 mkr (inklusive arvoden och ersittningar). Under
2020 sia har en omorganisation skett avseende kostnadsenheten vilket innebidr en omflyttning av
personalkostnader mellan kommunstyrelsen och socialndimnd samt barn- och utbildningsnimnd. Storsta
kostnadsminskningen avseende personalkostnader finns inom socialnimnden och barn- och
utbildningsnimnden. En effektiv personalplanering samt minskade kostnader i och med avvecklingen av
integrationsenheten har varit strsta orsaken. Inom skolan beror minskningen pa besparing av tjinst pa
introduktionsprogrammet, men ocksia minskade kostnader fér SFI och att verksamhet inte kunnat
genomfdras som planerat pa grund av coronapandemin.

Limnade bidrag minskade med 2,5 mkr beroende frimst pd ligre kostnader f6r ekonomiskt bistind, da
miénga stora familjer flyttat samt att manga ir ute i sysselsittning och dé fir ersittning fran annat hall.

Kép av huvudverksamhet har minskat med 1,9 Mkr dir storsta kostnadsminskningen beror pa firre
konsulentstddda familjehemsplaceringar samt avvecklingen av HVB-hemmen. Aven en minskning av
antalet elever som viljer att studera pd annan ort medfér ligre avgifter.

El- och virmekostnaden har minskat med 0,8 mkr vilket beror pa en mingd olika faktorer men frimst en
varmare vinter/var 2020 jamfoért med 2019 och ett mindre fastighetsbestind samt nigot ligre elpris.

Forgiende dr gjordes nedskrivningar med cirka 7,7 mkr vilket utgér stérsta avvikelsen mot avskrivningarna
2020.

Budgetfoljsamhet
Avvikelser fran budgeterat resultat Ko unen 2020 Kommunen 2021
(mkr)
Verksamhetens intiakter 17,5 227
Verksamhetens kostnader exkl -2,6 -18,1
avskrivningar
Avskrivningar/nedskrivningar 0,1 1,3
Skatteintikter och statsbidrag 5 9,7
Finansnetto -79 30,5
Resultat 12,1 46,1

Avvikelse mot . . . .

Mkr budget 2020 Forklaring till avvikelse
Kommunfullmiktige 0,1
Revision 0

Overférmyndare 0,1



Avvikelse mot

M budget 2020
Kommunstyrelse 8,1
Sambhillsbyggnadsnimnd 1,1

Barn- och utbildningsnimnd 2,6
Socialndimnd 38

Summa styrelse/nimnder 11,8

Forklaring till avvikelse

Sammantaget uppvisar kommunstyrelsen ett Gverskott med 8,1 mkr.
Storsta avvikelsen hirror frin budgeterade kapitalkostnader pa

3,8 mkr som ej anvints under dret. Positiv avvikelse finns dven pa
kollektivtrafiken med 1,1 mkr, ddr 0,3 mkr utgor intikter frin dren
2020-2021 och resterande del beror pa ligre bidrag till
kollektivtrafiken. Tekniska enheten har en negativ avvikelse med

1,7 mkr vilket dels beror pa att bostadsanpassningen gor en negativ
avvikelse med 0,6 mkr och dven pd att kapitalkostnaderna var ligre
an budgeterat med 1,7 mkr. Andra positiva avvikelser beror till
storsta dela pé att externa bidrag har anvints for att ticka upp
befintliga personalkostnader. I Gvrigt hirror ligre kostnader fran
pandemin, att ordinarie verksamhet uteblivit da fokus har varit pa
att hantera denna och édven att vissa evenemang ej genomforts under
2021.

Sambhillsbyggnadsnimnden visar en positiv avvikelse gentemot
budget och beror tills storsta del pi mer intikter in budgeterat,
0,9 mkr, vilket till viss del kan forklaras av mer intikter kopplat till
detaljplaner. Vidare har personalkostnaderna har varit ligre dn
budgeterat med 0,3 mkr vilket hirrér fran en vakant tjdnst som ¢j
tillsatts under aret.

Barn- och utbildningsnimnden har ett 6verskott med 2,6 mkr. De
verksamheter som visar storst 6verskott dr férvaltningen(3 mkr) och
gymnasieskolan(2,6 mkr). Detta beror frimst pa 6kade statsbidrag,
ersittningar fran staten till f6ljd av Coronapandemin, firre elever
vid fristiende verksamheter, ligre interkommunala avgifter samt att
fler elever liser i Overtornea. Familjecentralen och fritidsgirden har
ocksd ett 6verskott pa grund av minskade verksamheter under
Coronapandemin. Férskolan(0,9 mkr) och grundskolan(2,6 mkr)
visar stora underskott, som kan hatledas till okade
personalkostnader. Det varit hog sjukfranvaro, ett 6kat behov av
stod till elever samt fler elevassistenter har anstillts. Okat behov av
psykologtjanster har medfért att barn- och elevhilsan gér ett mindre
underskott och biblioteket visar underskott pga av 6kade
personalkostnader.

Socialnimnden uppvisar ett Sverskott pa 3,8 mkr. Individ- och
familjeomsorgen redovisar ett underskott pa drygt 4,5 mkr pd grund
av 6kat antal placeringar inom frimst omradet barn och unga.
Bjorkebygardens dldreboende redovisar ett underskott pa 0,9 mkr
till f6ljd av utdkat antal boendeplatser vid enheten fran september
manad. Arbetsmarknads- och integrationsenheten redovisar ett
overskott pa 3,7 mkr till f6ljd av savil 6kade intikter som minskade
kostnader. Sirkivaaragirden redovisar ett positivt resultat pa 1,6 mkr
till f6ljd av ligre personalkostnader 4n budgeterat och 6kade
intdkter. Omradet hemtjinst centrala/korttids redovisar ett
overskott om 0,6 mkr, frimst till £5ljd av ligre personalkostnader.
Aven socialchefens ansvarsomride redovisar ett stort Gverskott om
nistan 3,7 mkr till f6ljd av att det generella statsbidraget for att
sikerstilla en god vard och omsorg om éldre har intdktsforts pa
detta konto medan kostnaderna ligger pa respektive verksamhet.
Hoga stadsbidrag och intdkter som tillskjutits till f6ljd av
Coronapandemin har bidragit till ett positivt resultat.

Koncernens investerings- och finanseringsverksamhet

Investeringar och
langfristig skuld

Investeringar
Forindring (%o)
Langfristig skuld
Forindring (%o)

2018 2019 2020
31,5 333 30,2
34,62% 5,71% -9,30%
198,8 202,7 185,6
-4,93% 1,96% -8,40%



Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

e 2019 2020 2021

Arets resultat enligt 7,6 13,8 46,1
resultatrikningen
- Samtliga realisationsvinster - -3,0

+ Realisationsvinster enligt -
undantagsméilighet

+ Realisationsférluster enligt - 10,3
undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och - -4.9 -27.1
forluster i virdepapper

+/- Aterforing av -
orealiserade vinster och
torluster i virdepapper

Arets resultat efter -0,4 8,9 26,3
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till - -
resultatutjdmningsreserv

+ Anvindning av medel frin -
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravstesultat -0,4 8,9 26,3

>

Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisning

Antal tillsvidareanstillda

Antal tillsvidareanstillda 2019 2020 2021
(per 1 oktober)

Antal tillsvidareanstillda (personer) 403 403 407
Andelen man (%) 20,3 19,9 20,8
Andelen kvinnor (%) 79,6 80,1 79,2
Medelalder 51,1 50 49,5

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat ndgot sedan féregiende dr, samtidigt fortsitter medeldldern bland de
anstillda att minska.

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 81,6 88 85,6
Barn- och utbildningsnimnden 150,8 136 136,8
Socialnamnden 227 214,8 227,6
Samhillsbyggnadsnimnden 3,8 37 44
Totalt antal minadsanstillda arsarbetare 4632 4435 4545
Antal timavlonade drsarbetare 51,1 453 38,3
Totalt antal rsarbetatre 514,3 488,8 4928

Antal drsarbetare dr ett métt som visar antalet arbetade timmar omréknat till antal heltider. Till arbetade
timmar riknas all arbetad tid, 6vertid och fyllnadstid, men ocksd semester och férildraledighet. I underlaget
finna alla manadsanstillda drsarbetare med, det vill sdga samtliga anstillda som har en manadslén, vilket
oftast innebir en anstillning som pagar lingre dn tre manader.



Personalens uttag av exempelvis forildraledighet och semester samt anstillning av vikarier vid ordinarie
personals franvaro paverkar antalet arbetade timmar. Forindringar mellan dren kan dven forklaras av
strukturella férandringar och omorganisationer. Mellan 4ren 2020 och 2021 har antalet méanadsanstillda
arsarbetare 6kat 1 kommunen, men antalet timavlonade drsarbetare har minskat. Heltidsprojektet inom
socialférvaltningen, samt svirigheterna att rekrytera personal kan vara en férklaring till detta. Kommunen
har anstillt manga av de som tidigare har haft timanstillningar tillsvidare eller pa lingre vikariat.

Antal heltidsanstillda
Andel heltidsanstillda (per 31 dec)
Hela kommunen Andeli% 2019  Andeli % 2020  Andel i % 2021
Heltidsanstallda 64,0 67,8 89,8
Deltidsanstillda 75 - 99 % 23,8 24,7 7,0
Deltidsanstallda 1 - 74 % 12,1 7,4 32
Socialndimnden
Heltidsanstillda 44,9 473 88,1
Deltidsanstillda 75 - 99 % 41,6 449 95
Deltidsanstillda 1 - 74 % 13,5 77 24

Barn- och utbildningsnimnden

Heltidsanstillda 84,5 88,9 91,1
Deltidsanstillda 75 - 99 % 4,7 34 48
Deltidsanstillda 1 - 74 % 10,8 7,7 40

Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden

Heltidsanstillda 86,1 93,3 935
Deltidsanstillda 75 - 99 % 6,9 40 39
Deltidsanstallda 1 - 74 % 6,9 27 206

Heltidsarbete ska bli norm i vilfirdens kvinnodominerade yrken, det 4r Kommunal och SKR (Sveriges
kommuner och regioner) &verens om, vilket d4ven finns uttalat i det kollektivavtal som parterna har tecknat.

I Overtorned kommun har féljande skett inom ramen for heltid som norm:

KF bifall av motion om 6nskad sysselsdttningsgrad dar 2002
Ar 2020 hade ca 70 % av alla anstillda en heltidsanstillning (jfm riket ca 85 %)

Beslut om heltid som norm 1 KS § 131 2020-10-26

Projekt ”Heltid som norm” inom socialférvaltningen
o Aldreomsorgen heltidsanstillningar under 2021
o LSS och personlig assistans heltidsanstillningar under 2022

Statistiken i tabellen ovan visar forindringen i andelen heltidsanstillda i Overtorned kommun under de
senaste tre dren. En stor 6kning av antalet heltidsanstillningar har skett under 2021. Detta forklaras nistan
helt av att alla tillsvidareanstillda inom dldreomsorgen nu har heltidsanstillningar frin och med 1 november
2021.

Det som ocksd dr bra att lyfta fram ndr det giller heltidsfrigan dr andelen som faktiskt arbetar heltid. 1
Overtorned kommun ir den politiska viljan att heltid ska vara en rittighet, deltid en méjlighet. Dirfér gavs
alla medarbetare som erho6ll heltider inom dldreomsorgen ocksa méjlighet att séka partiell tjidnstledighet fran
sin heltidsanstillning. Av totalt 132 tillsvidareanstillda var det 42 medarbetare som sokte partiell
tjanstledighet, dvs drygt 30 % av medarbetarna ville d4ven fortsittningsvis jobba deltid. 11 medarbetare av
de som tidigare hade deltidsanstillningar valde att 6ka sin sysselsdttningsgrad och 29 stycken gick upp till
heltidsarbete efter heltidsanstillningen erhdolls.

Personalkostnader/nimnd

Personalkostnader/nimnd (tkr) 2019 2020 2021
Totalt 246 210 240 059 247 155



Kommunstyrelsen 38 414 46 572 47 629

Socialnimnden 126 269 118 018 122 340
Barn- och utbildningsnimnden 78 569 73 506 74 893
Sambillsbyggnadsnimnden 3280 2958 2293

Personalkostnaderna dr himtade frin ekonomisystemet och alla kostnader som kan hirréras till anstilld
personal ingir. Det som inte finns med i berdkningen ir bland annat familjehemsersittningar, ersittningar
till kontaktpersoner samt arvodeskostnader. I beloppen ingar personalomkostnader (PO).

Jamstillda l6ner

Jamstillda 16ner

Medellén manadsanstillda (kr) Kvinnor Min Loénekvot (Yo)
2021 31238 31599 98,9
2020 30576 30 645 99,8
2019 30011 30 892 97,1

Ovanstiende siffror 4r himtade frin lénekartliggningen, som genomférs arligen enligt bestimmelserna i
Diskrimineringslagen. Likt féregdende ér visar 2021 drs kartligening att det dr vildigt liten skillnad mellan
medellénen for kvinnor och min i Overtorned kommun totalt sett. Lénekvoten har dock foriandrats nagot,
fran 99,8 % ar 2020 till 98,9 % ar 2021. Lénekvoten riknas ut genom att dela kvinnornas medellén med
minnens medellén. Ett resultat som dr ldgre 4n 100 innebir att minnen tjdnar mer dn kvinnorna och det
innebir att vid 2021 ars kartliggning var minnens medellon 1,1 % hogre dn kvinnornas medellén.

Aven om skillnaden mellan kvinnors och mins medelléner totalt sett 4r vildigt liten i Overtorned kommun
finns vissa dtgirder att gbra efter att kartliggning gjorts inom grupper med lika arbetsuppgifter samt mellan
grupper med likvirdiga arbetsuppgifter. Osakliga 16neskillnader som hittas (dér skillnaden inte gér att
forklara med sakliga argument) ska enligt lag korrigeras inom tre 4r och i Overtorned kommun ir praxis att
detta gors 1 samband med de drliga l6neéversynerna.

Prognos pensionsavgingar

Prognos pensionsavgangar

Antal medarbetare som blir 65 4r inom de kommande

10 dren:
Yrke/ar 2022-2026 2027-2031 Totalt per
yrkesgrupp
Forskollarare, barnskotare elevassistenter, larare 16 12 28
Sjukskéterskor, rehab 3 2 5
Underskéterskor, personliga assistenter, handledare 24 26 50
Lokalvirdare, vaktmastare,VA-maskinist, kock 5 11 16
Administration, tjinstemin, chefer 9 6 15
Totalt 57 57 114

Ovanstdende tabell visar hur manga anstillda som uppnar dldern 65 ar, vilket brukar anvindas for att
prognostisera antalet pensionsavgangar. Kommunen dr 1 bérjan av den tiodrsperiod dir en stor grupp av
medarbetare uppnar dldern 65 ar och inom vissa verksamheter mirker man nu av en hég personalomsittning
pé grund av en stor andel pensionsavgangar. Samtidigt har manga av kommunens verksamheter svérigheter
att ersittningsrekrytera da det rdder brist pa arbetskraft 1 sambhillet, vilket gbr att bemannings- och
kompetensfriagorna har blivit en av kommunens stora utmaningar.

Personalomsittning
Under aret har totalt 52 tillsvidareanstillda slutat, avslutats, eller bytt anstillning inom kommunen.

Av dessa har:

e 22 avgitt med pension

e 16 slutat pa egen begiran

e 8 bytt tjinst inom kommunen
[ ]

4 blivit uppsagda
e 2avlidit



Arbetsmiljo

Oversyn av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) har utforts under 2021. Vid 6versynen framkom att
kommunen saknade en rutin for att drligen f6lja upp SAM. Detta dr ndgot som alla arbetsgivare i Overtornea
kommuns storlek ar dlagda att géra. En rutin finns nu framtagen som innebir att den arliga uppfoljningen

av SAM

inleds 1 november pa arbetsplatsniva och redovisning till kommunfullmiktige sker i samband med

arsredovisningen i bétjan av pafdljande ar.

Uppfdljningen av SAM som under 2021 (genomfdrdes i juni istillet f6r kvartal fyra) resulterade 1 vissa

atgirder

for att forbittra/forstirka arbetsmiljéarbetet i kommunen. Nagra av dessa dr redan atgirdade

medan andra finns med i en handlingsplan pa kommundévergripande niva:

Kompetenshéjande insatser i form av utbildningsinsatser f6r medarbetare, skyddsombud (SO) samt
chefer. Det finns olika behov, vissa efterfragar grundutbildning medan andra 6nskar mer utbildning
inom det egna omradet. Utbildning efterfrigas ocksd gillande KIA (IT-systemet for
arbetsmiljoarbetet). Utbildningsinsatser kommer att samordnas av HR-enheten i samarbete med
centrala skyddskommittén (CSK).

Det framkom dven ett behov av genomging av delegationerna kring arbetsmiljéarbetet vilket har
dtgirdats innan arsslutet.

Brandskydd och utrymningsévningar som vatje chef ansvarar f6r finns 4dven med pa
handlingsplanen och har utférts pa vissa enheter, uppfoljning kring dessa har ¢j utférts innan
arsslutet.

Introduktioner av nya medarbetare behover forbittras. For att dtgirda detta och méjliggdra en
bittre process kring introduktioner f6r nya medarbetare finns det planer pd att upphandla ett e-
learningssystem dir man ska kunna bygga yrkesspecifika digitala "introduktionspaket".
Upphandlingsprocessen pagar for nirvarande via Norrbottens e-nimnd.

Nista uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet genomférs under kvartal fyra ar 2022.

Sjukfranvaro totalt
Sjukfranvar  Sjukfranvar
Sjukfranvaro 0> 60 0> 60
sjukfranvaro (%) totalt 2019 2020 2021 ~60dagarav  dagarav dagarav
totala totala totala
franvaro 2019 franvaro franvaro
2020 2021
Kvinnor 5,2 7,1 7,6 234 20,7 338
Min 36 6,1 72 42,6 28,1 40,1
229 ar 44 74 8.1 52 1,7 35,3
30-49 ar 40 70 70 30,7 284 33,9
50 - 53 6,7 7,8 27,4 21,6 36,0
Totalt 438 6,9 7,5 26,9 223 35,3

Overtorned kommuns sjukfrinvaro, har likt minga andra kommuners sjukfranvaro paverkats av Covid-19.

Under

2021 fortsatte restriktionerna som tvingade anstillda att stanna hemma vid minsta

forkylningssymptom.

Den totala sjukfrinvaron har 6kat frin 6,9 % under 2020 till 7,5 % under 2021. Langtidssjukfranvaron,
sjukfranvaro som pagitt 6ver 60 dagar, 6kade frin 22,3 % 2020 ar till 35,3 % ar 2021.

Vi kan inte se att Covid-19 direkt har paverkat lingtidssjukfranvaron negativt, diremot vet vi att vintan pa

operationer kan ha paverkats pga pandemin och det i sin tur kan ha paverkat lingtidssjukfranvaron.
Sjukfranvaro/namnd

Sjukfranvaro S‘“kfzagvg; Sjukfranvar
> 60 dagar e 0 > 60 daga
Sjukfranvaro (%) per nimnd 2019 2020 2021 av total av total av total
franvaro 2019 franvaro franvaro
2020 2021
Kommunstyrelsen 29 3,8 6,3 16,3 17,5 33,8

+ samhillsbyggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden 29 54 53 6,4 247 354



Socialnaimnden 6,6 8,9 9,3 33,6 223 35,6

> > >

Sjuklénekostnad exkl PO
Sjuklonekostnad exkl PO 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen + samhillsbyggnadsnimnden 385,7 562,0 726,2
Barn- och utbildningsnimnden 7443 11426 985,5
Socialnimnden 13920 2596,6 2187,0
Totalt 2552,0 4301,2 3899,0

Sjuklénekostnaden har minskat mellan ar 2020 och 2021, trots att sjukfranvaron har 6kat. Detta férklaras
av att andelen langtidssjuka har 6kat under det senaste aret. Arbetsgivaren betalar sjuklon de férsta 14
dagarna i sjukperioden och frin dag 15 betalar forsdkringskassan sjukpenning. Detta innebir att
sjuklonekostnaderna blir hoégre fér arbetsgivaren om en storre andel av den totala sjukfranvaron dr
korttidsfranvaro (dag 1-14).

Frisktal (%) Tillsvidareanstillda

Frisktal (%) Tillsvidareanstillda 2019 2020 2021
Kvinnor 36,8 282 344
Min 57,1 42,9 37,4
Totalt 41,2 314 35,0

Frisktal ér ett tal som visar andelen med 0 franvarodagar. Bland tillsvidareanstillda har andelen friska 6kat
mellan aren 2020 till 2021, fran 31 % till 35 %.

Forvantad utveckling

Den stora utmaningen kommunen har dr befolkningsutvecklingen och att klara kompetensforsorjningen
och bemanningen.

Det ir viktigt att fortsitta planera f6r demografins utmaningar, att fler minniskor i arbetsfor dlder ar
anstillningsbara och att fler behaller sin hilsa hogt upp i dldrarna dr sérskilt viktigt mot den bakgrunden.
Den demografiska utmaningen beror bland annat pa att antalet personer i behov av vilfirdstjanster 6kar
snabbare dn antalet invanare i yrkesfor dlder. Detta dr nigot som tydligt syns i den befolkningskurva som
avser ldersférdelningen i Overtorned kommun. Frimjande och férebyggande arbete ir ett sitt att bromsa
behovsokningarna och bidra till ett bittre nyttjande av tillgingliga resurser. Det 4r inte troligt att nigon
enskild 4tgird ricker for att klara utmaningen. Ddremot kan manga mindre bidrag fran en rad olika dtgirder
ricka for att klara utmaningen, vilket ar nagot som Overtorned kommun arbetar med och behover fortsitta
arbeta med att se Over sina verksamheter i syfte att minska kostnader.

Kompetensforsorjningen dr en utmaning, sirskilt inom vard- och omsorg, med manga medarbetare som
uppnir pensionsilder, samtidigt som andelen dldre i befolkningen 6kar. Heltidsfragan har inletts inom
dldreomsorgen och fler verksamheter kommer att involveras under 2022.

Nir det giller mojligheten att paverka befolkningsutvecklingen kommer kommunen att fortsitta arbeta med
niringslivsutveckling samt stirka varumirket Overtornea. Projektet Hej Hemby fortsitter under 2022, med
syfte att skapa en mer levande bostadsmarknad. Visionen dr att 6ka inflyttning och skapa omhindertagna,
bebodda och livliga byar genom fler bostadsaffirer pa den 6ppna marknaden. Naringslivsklimat ska stirkas
genom dialog med det lokala niringslivet samt platsmarknadsféring av Overtorned som etableringsort.

Utvecklingen av sikerhets- och krisberedskapsarbetet fortsitter, vilket dr hogst aktuellt idag.

Styrelse/niamnder och bolagen

I styrelsens och nimndernas verksamhetsberittelser anges dven fler planer f6r framtiden. Ett urval av dessa
ar:

Utvecklingen av sikerhets- och krisberedskapsarbetet fortsitter, vilket dr hogst aktuellt idag
Fortsatt underhéllsplanering av fastigheter, gator och VA f6r att sikerstilla kvalitet och drift.

Arbeta for ett inkluderande och tillgingligt kultur- och fritidsutbud



Fortsitta arbeta med att hallbarhet ska genomsyra alla kommunala verksamheter, si som minskad
klimatpaverkan, jamstillda verksamheter, en god folkhilsa samt att barnkonventionen beaktas.

Erbjuda ett fortsatt brett utbud av program inom gymnasie- och vuxenutbildning samt utéka utbudet av
gymnasieprogram
Fortsatt satsning pa digitalisering av Samhillsbyggnad och effektivisering av arbetsprocesserna

En 6versyn av socialtjinstlagen pdgir sedan en tid och det dr i dagsldget oklart vilken paverkan en ny lag
kan komma att ge under 2022.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

Detta avsnitt inleds med en uppféljning och analys av de finansiella och verksamhetsmissiga mélen for att
avslutas med en utvirdering av resultat och ekonomisk stillning.

God ekonomisk hushillning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushiéllning i sin verksamhet och 4ven i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill siga god ekonomisk hushéllning ska prigla hela den
kommunala koncernen. Det dr fullmiktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal f6r god ekonomisk
hushallning.

Nedan féljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk hushallning i Overtorned kommun. Fér ar
2021 finns ingen beslutad gemensam budget f6r den totala kommunala koncernen. Vi redovisar dirav nedan
enbart kommunens méluppfyllelse. Direfter féljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska
stillning.

Utvirdering av god ekonomisk hushéllning

Kommunfullmiktige faststiller arligen, 1 samband med budgetbeslutet f6r kommande dr, kommunens mal
f6r en god ekonomisk hushallning och dessa £6ljs sedan upp i férvaltningsberittelsen 1 delarsrapporten samt
arsredovisningen.

Maluppfyllelse Mil Resultat

Milet dr uppfyllt

Milet ir ej uppfyllt

Malet dr uppfyllt

Soliditeten ska uppga till minst 75 % under
planperioden och minst 50 % f6r
kommunkoncernen under planperioden

Till finansiering av investeringar avsitts medel
motsvarande maximalt det belopp som
avskrivningar utgdr, berdknat som ett
genomsnitt under planperioden fér savil
kommunen som kommunkoncernen

Arets resultat ska vara positivt f6r kommunen
och kommunkoncernen

Per sista december 2021 har soliditeten 6kat
négot och uppgar till 82,5 procent for
kommunen och 64,5 procent fér
kommunkoncernen vilket innebir att mélet ar

uppfyllt.

For perioden 2019-2021 uppgar investeringarna
till 22,8 mkr i genomsnitt. Avskrivningarna
uppgar till 22,5 mkr som ett genomsnitt under
planperioden 2019-2021. Motsvarande f6r
kommunkoncernen avseende investeringarna dr
37,2 mkr samt avskrivningarna 32,7 mkr.

Arets redovisade resultat f6r kommunen uppgir
till 46,1 mkr samt 53,0 mkr for
kommunkoncernen. Balanskravsresultatet
uppgar till 26,3 mkr. Milet anses vara uppfyllt.

Kommunen bedéms delvis uppfylla de finansiella mal som dr faststillda av kommunfullmaktige.

Investeringsnivan dr hégre dn avskrivningarna p g a KF-beslut att skjuta till investeringar till Luppioberget
och till lekparker i kommunen. Nista ars budget har faststillt mer relevanta mal pa investeringar. Fér 2021
ar malet for investeringar ej uppfyllt.

Milet avseende arets resultat bedéms uppfyllt eftersom arets resultat dr positivt.
Mialet avseende soliditet bedoms uppfyllt
Av de fem 6vergripande verksamhetsmissiga malen dr samtliga delvis uppnidda.

Vid en sammantagen virdering blir bedémningen att Overtorned kommun uppnir god ekonomisk
hushéllning delvis avseende de finansiella malen och delvis vad avser de dvergripande verksamhetsmassiga
malen.

I avsnittet hdllbarhet kan man lisa mer om Overtorned kommuns nya malstyrningsmodell vilket utgar fran
FNs Agenda 2030.



Vara verksamhetsprocesser

Boende

"Till de 6vergripande malet finns fyra mitt varav indikationen per 2021-12-31 4r att tva av mdtten visar pa
en positiv utveckling (6kning av fritidshusbestind och bostadsbestind per 1000/inv) och att resterande tvé
matt (firdigstillda bostider per 1000/inv. samt firdigstallda bostider i flerfamiljshus per 1000/inv.) visar
pé en oférindrad utveckling. Bland annat visar data pé att det inte byggts ndgot flerfamiljshus sedan 1999
och att det varit ett mycket ligt byggande av smahus de senaste 20 aren. Dock bor det beaktas att det saknas
publicerad data f6r 2021 £6r samtliga fyra mdtt, dd denna publiceras 1 mitten pa 2022. Detta medfér att det
foreligger en viss osikerhet rérande det sammanfattande utfallet.

Den sammanfattande bedémningen per 2021-12-31 dr att det féreligger i en positiv utveckling rérande
fritidshusbestaindet men en mer avvaktande utveckling rérande byggandet av flerfamiljshus och smahus.
Orsakerna till detta kan troligen s6kas i ett flertal faktorer, varav svarighet till finansiering kan ses vara en
faktor men dven att det kan foéreligga antaganden om att husbyggen dr ekonomiskt riskabelt.

Arbetstillfallen

Overtorned kommun ska verka for okad tillvixt inom privat och offentligt néiringsh.

Av de fyra matt som ir kopplade till det 6vergripande malet, visar ett matt (arbetsléshet 18-64 ar) pa
oférandrat utfall. Tva av mitten, férvirvsarbetande invanare 20-64 ar och bruttoregionalprodukt visar
marginellt sjunkande virden men utfallet avser foregiende ar. Andelen nirproducerade (Norrbotten)
livsmedel har 6kat och uppgir till ca. 29 % av den totala andelen.

Den sammanfattande bedémningen per 2021-12-31 dr att det féreligger indikation pé en positiv utveckling
rérande tillvixt, arbetstillfillen och niringsliv med tanke pa att nya arbetstillfillen har skapats i kommunen
med etableringen av Luppioberget och utdkning av arbetstillfillen i kommunal regi. Andelen
torvirvsarbetande dr mer eller mindre oférandrat. Dock dr det viktigt att podngtera att det foreligger en viss
osikerhet rérande tva av matten dd data £6r 2021 inte dnnu dr tillgdnglig. Det dr snarare sa att oférindrade
siffror eller ndgot sdmre siffror indikerar en arbetskraftsbrist snarare 4n minskat antal arbetstillfallen.

Hallbar utveckling

Overtorne ska med jamstilldbet i fokus, arbeta fir att tillgodose medborgarnas behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillgodose sina.

Hallbarhetsarbete

Resultatet per 2021-12-31 visar pa att av 28 madtt sid uppvisar 7 en negativ trend (demografiska
férsorjningskvoten, invinare med fetma, invinare med riskabla alkoholvanor, resande med kollektivtrafik,
elavbrottstiden, avfallsmidngden och sjukfranvaron), 7 matt dr relativt oférindrade och resterande 14 matt
kan anses ha en positiv trend (bland annat andelen anmilda valdsbrott, andelen invinare som réker dagligen,
kommunalt fastighetsbestind samt utveckling av e- tjdnster).

Nir det giller arbetet med att uppnd fullmaktiges antagna mal om att samtliga kommunala verksamheter
ska vara jamstilldhetsintegrerade 2023 foreligger indikationer pad att nimnder och styrelse behover prioritera
arbetet kommande 4r om malsittningen ska kunna uppnis.

Bedomningen per 2020-12-31 dr att det foreligger indikation pd en positiv trend inom en majoritet av
mitomradena vilket dr glidjande. Fortfarandet foreligger dock behov av lingsiktiga insatser och tydliga
prioriteringar for att dels bibehélla astadkommen positiv utveckling men dven for att vinda utvecklingen
inom de mitomraden som har en negativ eller oférindrad utveckling. Det behdver dven tas 1 beaktande att
data f6r 2020 publiceras under senare delen av 2021 eller under 2022 varigenom det resultat som redovisas
ir foregaende drs virde. Resultatet ska saledes ses som en indikation pd en f6rindring.

e Den demografiska f6rsorjningskvoten har marginellt 6kat med 0,04 % mellan 2019 och 2020. Det
ar negativt eftersom det innebir att firre ska forsorja fler

e Invinare i ekonomiskt utsatta hushall 0-19 4r visar trenden pa en generell minskning (data saknas
dock f6r 2021),

e Nir det giller vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind visar trenden visar pa
en generell minskning 2020 (Data saknas f6r 2021),

e Trenden rérande andelen invdnare med fetma visar pa en Okning framforallt rérande min, dér
andelen 6kade med 7 % mellan 2016-2020,

Mellan 2019-2020 6kade medellivslingden £6r kvinnor



e Medellivslingden f6r min i Overtorned ir oférindrat

e Under perioden 2013-2017 har det foérelegat en positiv trend rérande andelen férdldradagar som ta
ut av min jamfort med linet. Resultatet £f6r 2020 visar pa 6kning med 6,3 % jimfort med 2019.

e Kvinnors mediannettoinkomst har under perioden 2008-2020 varit hégre jamfort med saval linet
som riket men har minskat nagot under 2020

e Mediannettoinkomsten for kvinnliga kommunalt anstillda har under perioden 2016-2020 varit
hégre jamfort med linet och dven hégre dn mins mediannettoinkomst (Data saknas f6r 2021),

e Andelen heltidsatbetande manadsavlénade dr ligre jaimfért med linet men har 6kat under 2020.
(Data saknas for 2021)

e Resultat f6r 2020 visar pa att elavbrottstiden har 6kat (Data saknas f6r 2021),

e Energianvindningen pda kommunniva har 6kat under perioden 2011-2019, dock dr den ldgre
jamfort med linet och har ocksa minskat det senast mitta dret (Data saknas f6r 2021),

e Virdet pi tillgangar sett ut ett jimlikhetsperspektiv (Ginikoeffecient) har varit relativt oférindrad
under perioden 2012-2019. Jimfoért med lidnet foreligger en indikation pad en ndgot hogre
ojamlikhetsniva (Data saknas f6r 2020 och 2021),

e Avfallsmidngden har 6kat markant under perioden 2012-2019, en viss 6kning kan ocksa noteras
mellan 2018 och 2019 (Data saknas f6r 2020),

e Andelen milj6bilar i den kommunala organisationen har minskat under 20201 efter en minskande
trend under perioden 2015-2019,

e Den genomsnittliga kdrstrackan per invdnare dr relativt oférindrad sett 6ver perioden 2008-2020
men tydligt minskande senaste aren. En visentlig minskning, ca. 72 mil/inv. kan noteras mellan
2019-2020 (Data saknas f6r 2021),

e Andelen skyddad natur har under perioden 2015-2019 6kat med 0,05 %, fran 3,07 till 3,12 %. Ett
virde som ir relativt lagt jimfort med riket och linet (Data saknas for 2021),

e Valdeltagandet har minskat med 13,6 % mellan valet 2014 och 2018,

e Andelen anmilda valdsbrott dr ldg jimfort med riket i genomsnitt,

e Andelen invdnare som roker dagligen har minskat till 7 % under perioden 2008-2020,

e Andelen invdnare med riskabla alkoholvanor har 6kat under perioden 2008-2020, mellan 2018 och
2020 okade andelen med 1 %,

e Andelen resande med kollektivtrafik under H1 2021 uppgick till 12424 stycken, en minskning med
nistan 3 3640 resor jamfort med H1 2020,

e Andelen kommunala fastigheter med solcellsanldggning dr 6kad, for nirvarande finns tva fastighet
(ekobadet och Svartrivens skola) som har solcellsanldggning,

e Fastighetsbestindet har minskat med tvd fastigheter jamfort med 2019 och uppgar till 42 stycken,
e Den kommunala organisationen saknar fér nirvarande helt elbilar,

e  Sjukfrinvaron har 6kat under 2021 till 7,5 % att jimf6ra med 6,9 % 2020

e Andelen upptickta osakliga 16neskillnader har minskat jimfért med féregiende 16nekartligening,
e Andelen nya e- tjdnster har 6kat jimfort med féregdende ér,

Den sammanfattande bedémningen per 2021-12-31 4r att det féreligger indikationer pa en positiv utveckling
rérande nimndernas och styrelsens utvecklingsarbete med hallbarhet ur ett tredimensionellt perspektiv
(socialt, ekologiskt och ekonomiskt).

Under éret har arbetet med jimstilldhetsintegrering i verksamheterna till viss del kommit i gdng. Coachning,
information och utbildning har genomforts framst till chefer. Utmaningen nu och framit ar att det faktiska
arbetet kommer igang ute 1 alla verksamheter utifran uppsatt mal. Utvecklingsarbetet pa vdg mot jimstillda och
attraktiva kommuner har avslutats. Kommunen har varit med och spridit kunskap bade internt och externt i
hela Norrbotten gillande processen och arbetet kring jamstilldhetsintegrering.

Kommunen har en foérvaltningsévergripande handlingsplan som syftar till att stirka kommunens arbete
gillande barns rittigheter samt fOr att f6rbittra barn och ungas levnadsvillkor. Handlingsplanen tar avstamp
i barnkonventionen som vid ingingen av 2020 blev svensk lag. Under dret och framéver avses arbetet
gillande barns rittigheter ligga pd verksamhetsnivd. Som stéd fOr barns ritt att uttrycka sina asikter, att barns
roster ska blir horda och att beslut inte fattas utan att héra barnen, har kommunen bland annat genomfort
en ungdomspolitisk undersékning under 2021.

Kommunen har genomfért arets trygghetsundersokning i samband med polisens och kommunens
medborgarundersdkning. Likt tidigare ar kan man konstatera att medborgare i Overtornea kinner sig trygga
i sambhillet. Polisens statistik vittnar om fortsatt lig brottslighet i kommunen. Nya medborgarléften ér
tecknade f6r 2022-2023, polisen och kommunen fortsitter sitt samarbeta enligt gillande samverkansavtal.



Ostra Norrbottens folkhilsorad, som bestar av kommunerna; Overtorned, Haparanda, Kalix och Overkalix
samt Region Norrbotten, Linsstyrelsen och polismyndigheten, har fortsatt det gemensamma samarbetet
vad giller folkhilsa och brottsférebyggande arbete. Fokus under féregiaende ar var férebyggande insatser
inom ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel).

Inom ramen f6r projektarbetet Stratus (energi- och klimatarbete), har en intern arbetsgrupp tagit fram en
ny energiplan. Arbete med laddinfrastruktur, solceller pa kommunala byggnader, energieffektivisering och
elbilar dr andra exempel pd arbete som pagitt och pagar inom omradet.

Kultur och fritid

Overtorned Kommun ska arbeta for ett tillgingligt och inkluderande kultur- och fritidsutbud

Trenden ér langsiktigt 6kande sedan 2014 vilket visar pa en 6kad ekonomisk satsning pa kulturverksamhet
och tyder pa ett 6kat utbud till medborgarna, 2020 var dock nagot ligre men det ir troligen pandemietfekten.
Kostnaden f6r fritidsverksamheten har 6kat mellan 2019 och 2020 och dir resultatet £6r 2020 var det hégsta
sedan 2014. Dock bor det beaktas att mycket av fritidsrelaterad verksamhet i Overtornea ir kostnadsfri for
medborgarna vilket innebdr att det inte finns intikter att registrera med undantag f6r Ekobadet som var
stingt eller kraftigt begrinsat 2020.

Kostnaden f6r parker har 6kat mellan 2019 och 2020. Kostnaden ér dven hogre jimfért med riket och linet.
Vilket indikerar pa att det utifrin kommunens storlek avsitts relativt mycket medel f6r park och
naturskotsel.

Av de 5 relaterade méitten sa uppvisar siledes tre en positiv utveckling (kostnad fritidsverksamhet, cykelvigar
i kommunen samt kostnad f6r parker) Ett miétt (kostnad kulturverksamhet) dr i stort sett oférindrat. Ett
mitt (LOK-stdd till féreningar) har férsimrats, ocksd det troligtvis en effekt av pandemin. Samtliga 5 matt
miter data baserat pd helar och dir resultat redovisas dret efter. Detta innebir att det inte finns data f6r
2021 tillginglig dnnu. Bedémningen per 2021-12-31 baseras siledes pa féregdende ars utfall i jaimfdrelse mot
innevarande trend.

Den sammanvigda bedémningen 4r att mdlet férefaller ha uppnatts till storsta delen men att nyckeltalen
behover ses Over. Vad siger egentligen kostnad per invanare om kvalitén 1 kultur- och fritidsutbudet?

Utbildning

Overtorned kommun ska profilera sig som en framgingsrik ntbildningsort

Till malet finns fyra relaterade mdtt. Resultatet visar att samtliga av mdtten indikerar forbittringar:
Qmmasielever med examen/ studiebevis inom 4 dr samt upplevd trygghet fir elever i drskurs 9 forbittrats jamfort med
foregiende mitning. Andelen elever med examen /studiebevis har 6kat med 6 % jimfért med 2020. Nar
det giller upplevd trygghet i skolan, baseras resultatet pa skolinspektionens undersékning som genomfors
vartannat dr, dir senaste undersdkningen dr genomférd 2018. Resultatet visar dock péd en foérbittring pa,
cirka 4,0 %. jimfort med féregiende undersokning (2018).

Nir det giller elever 7 arskurs 9 som uppndtt kunskapskraven i alla dmnen har andelen 6kat och var en av de
positiva mitetal som ledde fram till att vi blev arets skolkommun f6r andra dret i rad

For sista mattet: behorighet till yrkesprogram i drskurs 9 har data for 2020 ej publicerats 4n men resultatet 2019
visar pd en stor forbittring (15,4 %) jaimfért med 2018.

Den sammanfattande bedémningen dr att det Gvergripande malet uppnds och ocksa understryks av
utnimningen till arets skolkommun



Vara rakenskaper

Resultatrakning

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intikter 1,2 92,1 93,3 156,3 1524
Verksamhetens kostnader 3,4,10,11, 34 -403,8 -392,3 -450,5 -433.7
Avskrivningar 5,24, 25 -20,5 -19,5 -31,8 -29,6
Verksamhetens nettokostnader -332,1 -318,5 -326,0 -310,9
Skatteintikter 6 188,5 183,5 188,5 183,5
Generella statsbidrag och utjimning 7 159,4 157,2 159,4 1572
Verksamhetens resultat 15,7 222 21,9 29,9
Finansiella intakter 8 30,8 6,9 30,5 6,6
Finansiella kostnader 9 -0,4 -15,4 -0,9 -16,0
Resultat efter finansiella poster 46,1 13,8 51,4 20,4
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 12 46,1 13,8 51,4 20,4

Balansrakning

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Tillgangar

Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar 23 0 0,0 0,3 0,4
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 24 2287 2454 305,4 331,0
Maskiner och inventarier 25 8,6 9,0 146,1 136,8
Pagiende investeringar 31 0,00 8,8 4.6
Finansiella anldggningstillgingar 26 21,4 21,4 3,6 35
Summa anliggningstillgingar 261,9 275,8 464,3 476,4
Omsittningstillgangar

Forrad, lager 27 0,0 0,0 2,3 2,8
Fordringar 28 31,1 21,7 40,0 31,0
Kortfristiga placeringar 29 2264 196,6 226,4 196,6
Kassa och bank 30 57,2 42,2 78,5 56,4
Summa omsittningstillgangar 314,7 260,4 3471 286,8
Summa tillgangar 576,5 536,2 811,4 763,2

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital, ingiende virde 31 4294 415,6 469,2 4484
~ddirap resultatutiammingsresery 31 30,0 30,0 30,0 30,0
Kapitaltillskott 0,0 0,0 3,0 0,0
Arets resultat 31 46,1 13,8 51,4 20,4

Summa eget kapital 475,5 429,4 523,6 468,8



Avsittningar

Avsittningar for pensioner 32 6,4 6,3 6,4 6,3
Andra avsittningar 33,34 0,0 0,0 11,5 9,7
Summa avsittningar 6,4 6,3 17,9 16,0
Skulder

Langfristiga skulder 35 25,0 25,0 180,6 185,6
Kortfristiga skulder 36 69,6 75,4 89,2 92,7
Summa skulder 94,6 100,4 269,8 278,3
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 576,5 536,2 811,4 763,2
Panter och ansvarsférbindelser 2021 2020

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder 37 1006,9 109,1

och avsittningar

Loneskatt pa pensionsforpliktelser 37 259 26,5

Borgensférbindelser 38 175,7 165,5

Leasingataganden 39 1,4 0,8

Summa borgensataganden och ansvarsférbindelse 309,9 301,9

Kassaflodesanalys

Den N

. Kommun Koncern
I6pande verksamheten

2020 2020
Arets resultat 13,8 20,4
Justering for av- och nedskrivning 19,5 29,6
Justering for gjorda avsittningar -0,5 1,3
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 0,3
Medel fran verksamheten f6re forandringar av 32,9 51,6
rérelsekapitalet
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -2,1 7,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 7,6 1,2
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 -1,2
Kassaflode frin den 16pande verksamheten 38,5 58,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Investeringar i finansiella och materiella -18,4 -31,9
anldggningstillgingar
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 1,1 1,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17,3 -30,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 16,0
Amortering av skuld -10,0 2331
Erhallna kapitaltillskott 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av ldngfristiga fordringar 0,0 0,0




Den N

lopande verksamheten ot Kommun Koncern
Kassaflode frian finansieringsverksamheten -10,0 -17,1
Arets kassaflode 11,2 11,6
Likvida medel vid arets bérjan 227.5 2414
Likvida medel vid arets slut 2387 2530
11,2 11,6
Noter/tillaggsupplysningar
Noterna ér upprittade i Tkr

Not 1 Verksamhetens intikter Kommun Koncern

2020 2020
Férsaljningsintikter 6127 12 280
Taxor & Avgifter 23702 53 603
Hyror & Arrenden 10 521 33 450
Bidrag fran Staten 46 017 46 110
Bidrag fran EU 449 449
Ovriga bidrag 689 709
Forsaljning av verksamhet 5602 5602
Forsaljning anldggningstillging 160 244
Summa verksamhetens intikter 93 267 152 447
Not 2 Jamférelsestorande intdkter Kommun Koncern

2020 2020
Avbetalningsplan, Fjirrvirme, avser 2020
Summa jamforelsestérande intikter
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommun Koncern

2020 2020
Personalkostnader (inkl. pensionsavsittningar) 252955 262 316
Pensionsutbetalningar 8236 8236
Material och f6rbrukningsinventarier 17 594 20 647
Brinsle, energi och vatten 12 832 20 014
Tjanster 10 871 24 245
Entreprenader och kop av verksamheter 38 344 38 682
Bidrag 20 698 20 698
I(I)lxgsllgt, forsikringar, hyror, licenser, leasing, 30 788 38 904
Summa verksamhetens kostnader 392 318 433 742




Not 4 Jamforelsestorande kostnader Kommun

Bredbandsforsiljning

Summa jamforelsestérande kostnader

Not 5 Avskrivningar Kommun

Byggnader

Maskiner, inventarier
Immateriella anliggningstillgdngar
Nedskrivningar
Markanliggningar

Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintikter

Prelimindrt erhéllna skatteintikter innevarande ér
Korrigering av slutavrikning for foregiende ar
Preliminir slutavrikning for innevarande ar

Summa skatteintikter

Not 7 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Inkomstutjimning

Kostnadsutjimning

Kommunal fastighetsavgift
Strukturbidrag/avgift

Regleringsbidrag

Utjamningsbidrag f6r LSS-kostnader
Vilfirdsbidrag flyktingmottagning

Ovriga bidrag staten (Vilfirdsstirkande medel)

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Not 8 Finansiella intikter Kommun

Rintor bankmedel

Intdkter extern kapitalférvaltning

- varay aktientdelningar

- varav realisationsvinster, aktier och obligationer
- varav fondersdittning

- varav orealiserade vinster

Avkastning pa andra finansiella tillgingar

Summa finansiella intikter

Koncern
2020 2020
0,0 0,0
0,0 0,0
Koncern
2020 2020
16 886 19 777
2579 9279
0 64
0 430
0 26
19 464 29 575
Kommun
2020
187 689
-1 076
-3 080
183 533
Kommun
2020
59 114
43 252
8115
20 157
4410
12742
1310
8091
157 192
Koncern
2020 2020
113 141
5963 5963
825 825
1904 1904
0 0
3234 3234
851 465
6927 6570




Not 9 Finansiella kostnader Kommun
Rinta, pensionsskuld

Rintor anldggningslan

Ovriga finansiella kostnader
Kostnader extern kapitalférvaltning

- Varav Realisationsforluster,
aktiefirsaljning/ virdepapper

- Varav Forvaltningsarvode
- Varav Orealiseradforiust

Summa finansiella kostnader

Not 9 - dirav jaimf6relsestérande finansiella
kostnader

Kommun
Diskonteringsrinta pensioner

Summa jamforelsestérande kostnader

Not 10 Skatt

Skatt pa drets resultat Stiftelsen Matarengihem
Skatt pa rets resultat Overtorned Energi AB
Skatt pa érets resultat Overtorned Energi Férsilining AB

Summa skatt

Not 11 Bokslutsdispositioner

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enl plan,
Overtornea Energi Forsiljning AB

Uppskjuten skatt obeskattade reserver, Overtornea Energi Forsiljining AB
Forindring av periodiseringsfond, Stiftelsen Matarengihem

Uppskjuten skatt obeskattade reserver, Stiftelsen Matarengihem

Skillnaden mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enl plan, Overtornea

Energi AB
Uppskjuten skatt obeskattade reserver, Overtornea Energi AB

Summa bokslutsdispositioner

Not 12 Arets resultat och balanskravstesultat

Arets resultat enligt resultatrikning

Avdrag realisationsvinst mark/maskiner och inventarier
Tilldgg realisationsférluster byggnader

Orealiserade vinster, virdepapper

Justerat resultat

Koncern

2020

128

15225

7460

427
7 338
15 360

Koncern

2019

Koncern

Koncern

Kommun

2020

736
49
15 225

7 460

427
7 338
16 010

2019

2020

-56
-12

2020

1150

-246

7 000

1498
1744

2020
13776

-4 900
8 876



Not 13 Justering avsittning pensioner, andra avsittningar

Avsiittning pensioner
Andra avsittningar

Summa

Not 14 Justering ej likviditetspaverkande poster

Bokford vinst/ forlust vid forsiljning av anliggningstillging
Justering kapitalférvaltningen

Summa justering ej likviditetspaverkande poster

Not 15 Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader, upplupna intikter

Summa 6kning/minskning kortfristiga fordringar

Not 16 Okning/minskning kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Metrvirdeskatter

Personal skatter/avgifter

Upplupna kostnader/férutbetalda intikter

Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder

Not 17 Okning/minskning férrad och varulager

Forandring forrad och varulager

Summa 6kning/minskning férrid och varulager

Not 18 Investeringar i materiella och finansiella anliggningstillgingar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Statliga investeringsbidrag

Summa investeringar i materiella anliggningstillgangar

Not 19 Forsiljning av materiella anldggningstillgangar

Luppioberget
Brandbil
Grisklippare

Kommun

Kommun

Kommun

Kommun

Kommun

Kommun

Kommun

2020
464

-464

2020
975
2245
127,0

2020
177
-1249
-991
-2 063

2020
1622
2622
24
952
2420
7640

2020

2020
-18 787

375
-18 412

2020



Not 19 Forsiljning av materiella anliggningstillgangar Kommun

Matarengivigen 24:40

Bredbandet

Plantingska 251
Lokstall 600
Bilférsiljning 38
Atlas 150
Summa forsiljning materiella anliggningstillgangar 1039

Not 20a Nyupptagna lan Kommun
2020
Kommuninvest

Summa nyupptagna lan

S O

Not 20b Amortering av skuld Kommun

2020
Kommuninvest 10 000
Summa amortering av skuld 10 000

Not 21 Okning av lingfristiga fordringar Kommun
2020

Overtorned Virmeverk AB

S O

Summa 6kning av langfristiga fordringar

Not 22 Minskning av langfristiga fordringar Kommun
2020
Tornedalens Folkh6gskola 0
Overtornea Virmeverk 0
Summa minskning av langfristiga fordringar 0
Not 23 Immateriella anliggningstillgangar Kommun Koncern
2020 2020
Stiftelsen Matarengihem
Bostadslanepost 174
Underhallslinepost 228
Summa immateriella anliggningstillgangar 402
Not 24 Mark, byggnader och tekniska anliggningar Kommun
2020
Ingiende anskaffningsvirde 564 581
Ackumulerade avskrivningar -325 167
Ingiende bokfort virde 239 414
Investeringar forsiljningar 22137
Arets avskrivningar -16 120
Nedskrivningar 0



Not 24 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Utgéende anskaffningsvirde
Utgéende ack avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 25 Maskiner och inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ingiende bokfort virde
Investeringar forsiljningar
Arets avskrivningar
Nedskrivningar

Utgéende anskaffningsvirde
Utgéende ack avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 26 Finansiella anliggningstillgangar Kommun

Aktier

TUC Nottbotten

I Nottbotten AB
Kommunaktiebolaget

BD pop AB

Overtornea Virmeverk AB
Overtornea Energi AB
Filmpool Nord AB

IT Nottbotten

Inera

Summa aktier

Andelar

Kommuninvest ekonomiska férening
Overtornea Folkets Hus
Kollektivtrafikmyndigheten

Summa andelar

Grundfondskapital
I Norrbotten AB
Stiftelsen Matarengihem

Summa grundfondskapital
Utlimnade lian
Foretagslan Kommuninvest

Summa utlimnade lin

Stiftelsen Matarengihem

2020

15
14

10
3000
12 000
65

12

42

15 160

3003
40
161
3204

11
2934
2945

Kommun

Kommun

Koncern

586 718
-341 287
245 430

2020
59 418
47 841
11577
172
2436

59 246
-50 277
8970

2020

15
14

10

65
12
42
160

3003
40
161
3204

11

1



Not 26 Finansiella anldggningstillgangar Kommun
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa

Forvaltade stiftelser

Summa finansiella anldggningstillgangar

Not 27 Forrad, lager Kommun

Stiftelsen Matarengihem
Overtorned Energi AB
Overtorned Energiforsilining AB

Summa forrad, lager

Not 28 Fordringar Kommun

Konsumtionsavgifter (va-avgifter)
Fakturafordringar, vird och omsorg
Fakturafordringar, tekniska enheten
Viirdereglering Kundfordringar
Momsavrikningsfordran

Skattefordran

Stats- och EU-fordringar

Upplupna intikter och férutbetalda kostnader

Ovriga fakturafordringar, barn- och utbildning
och diverse

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

Not 29 Kortfristiga placeringar Kommun

Stiftelsen Matarengihems placering

Depikonto hos Nordnet/Soderberg o Partners
Aktier och aktiefonder, svenska

Utlindska aktier och aktiefonder

Rintebdrande virdepapper

Alternativa placeringar

Varderelering justering verkligt vrde tidigare dr
Viirderelering justering verkligt viirde 2018
Virderelering marknadsvirde 31/12

Summa kortfristiga placeringar

Not 30 Kassa och bank Kommun

Kassa
Plusgirot

51
21 360

2020
1147
865
607
-916
6123
1098
2668
8 853

1204

21 656

2020

0

28

20 350
45 431
124 813
1 046

0

0

4897
196 565

2020

Koncern
94
94

51
3512

Koncern

2020

566
2263
2829

Koncern
2020
1147
865
607
-1 155
6123
1781
2668
17 342

1544

41
30 963

Koncern
2020
0
28
20 350
45 431
124 813
1046
0
0
4897
196 565

Koncern
2020
16



Not 30 Kassa och bank Kommun
Bank

Summa kassa och bank

Not 31 Eget kapital Kommun
Eget kapital, ingdende virde
-dirav resultatutjimningsreserv
Kapitaltillskott

Arets resultat

Utgaende eget kapital

Anm. Se forklaring not 14, 78,6 %o av obeskattade reserver firdelas till eget kapital i den sammanstillda redovisningen enligt RKR 8.2.

Skattesatsen oforindrad fran 2019; 21,4 %

Not 32 Avsittning for pensioner Kommun
Avsittning pensioner exkl. garantipensioner
Avsittning politikerpensioner

Avsittning 16neskatt

Summa avsittning f6r pensioner

Koncern
42173 56 429
42175 56 445
Koncern
2020 2020
415 622 448 425
30 000 30 000
0 0
13776 20 415
429 398 468 840
Koncern
2020 2020
4762 4762
331 331
1236 1236
6329 6 329

Kommunen har beslutat att pensionsavgifterna enligt det kommunala pensionsavtalet skall utbetalas fullt ut till av anstillda individuellt valda

pensionskonton fr. o m 1998.

Analys av pensionsskuldens utveckling i tkr
Overtornea kommun

IB Avsatt till pensioner och liknande
forpliktelser

Rinteupprikning
Basbeloppsupprikning

Nya utbetalningar

Sinkning av diskonteringsrintan
Anderat livslingdsantagande i rips
Intjinad PA-KL

Slutbetalning FAP

Intjinad férménsbestimd édlderspension
Nya efterlevnadspensioner

Ovriga poster

UB avsatt till pensioner exkl OK-SAP

Aktualiseringsgrad

Not 33 Andra avsittningar Kommun
Avsatt for omstillningskostnader personal
Redovisat virde vid drets bérjan

Nya avsittningar

2020

5216

50
90
475

33

154
4762
97 %

Koncern
2020 2020
0 0
0 7950
0 1744




Not 33 Andra avsittningar Kommun
Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som dterfors

Utgéende avsittning

0
0
0

Koncern

0
0
9694

Avsdittning [or skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels skatt pa skillnaden mellan bokforda och skattemdssiga avskrivningar for de

tre bolagen i koncernen

Not 34 Obeskattade reserver Kommun

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan,
Overtorned Energi Férsilining AB

Periodiseringsfond, Stiftelsen Matarengihem

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utver plan,
Overtornea Energi AB

Summa obeskattade reserver

2020

Koncern

2020

10 300

35000

45 300

Enligt RKR 8.2 skall av obeskattade reserver 20,6 % fordelas pa avsittningar och 79,4 % pa eget kapital. Bolagsskatten dar 2021 dr 20,6%.

Not 35 Langfristiga skulder Kommun

Ingiende skuld
Amortering av skuld
Nyupptagna lin

Summa léngfristiga skulder

Not 36 Kortfristiga skulder Kommun

Leverantorsskulder
Momsskulder

EU-projekt, beviljade medel
Arbetsgivaravgifter
Anstilldas skatter

Upplupen semesterskuld, ferieléneskuld och
overtidsersittning

Upplupen l6neskatt, individuell del
Upplupna rintekostnader

Upplupna pensionskostnader, individuell del
Skatteskuld

Retroaktiva I6ner

Projektmedel till olika projekt

Upplupna leverantorsskulder, IoF
Férutbetalda intikter

Depositionsavgift bredband

Punktskatter

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Ovriga upparbetade kostnader/ férutbetalda
skatteintakter

Summa kortfristiga skulder

2020
35000
-10 000

25000

2020
15314
1144

5066
4228

14 097

2598
11
7 504

4345
4551
5239
1954

3387

5990

75 428

Koncern

Koncern

2020
202 684
-33 134

16 000
185 550

2020
16 558
3084

5277
4402

14 997

2630
77
7504

4444
4551
5239
5462

5153
4904

8 421

92 706



Not 37 Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller

- . Kommun
avsittningar i tkr

2020
Ingiende ansvarsférbindelse 112 153
Rinteupprikningar 710
Basbeloppsupprikning 2737
Gamla utbetalningar -7799
Aktualisering 0
Sinkning av diskonteringsrinta 0
Bromsen 0
Ovriga poster 1325
Summa ansvarsférbindelse 109 126
Loneskatt 26 474
Utgéende ansvarsférbindelse 135 600
Not 38 Borgensforbindelser Kommun

2020
il Mg G 4o
Overtorned Energi AB 53 000
Overtornea Energi Forsiljning AB 33250
LVL in Luppio AB 0
Forlustansvar, statliga bostadslan for
egnahem 434
Brf Viktaren Overtornea 4521
Summa borgensférbindelser 165 505

Overtornea kommun har ingitt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken
pé de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till stotleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiskférening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Overtornea
kommuns ansvar enligt ovannidmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Overtorned kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 218 082 474 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 230 484 835 kronor.
Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 2020-12-31 ér 4 142 700 kronor.

Not 39 Operationella leasingavtal i tkr Kommun

2020
Totala leasingavgifter 835
Med forfall inom 1 dr 0
Med forfall inom 1-5 ar 835

Kommentar: Leasingavtalen avser leasing av kopiatorer och dvriga tekniska bjdlpmedel.



Driftsredovisning
Ansvarig namnd/styrelse eller
annat organ

(mkr)

Kommunfullmiktige

Revision

Overférmyndare

Kommunstyrelse
Samhaillsbyggnadsnimnd

Barn- och utbildningsnimnd
Socialndmnd

Summa drift hos nimnder/styrelser

Justering pension och
personalkostnader

Osikra kundfodringar
Internrinta, kapitalkostnader
Nedskrivningar

Realisationsforluster byggnader och
Svriga kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Resultatrikning 1 Gvrigt
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella stats- och
utjimningsbidrag

Resultat fore finansiella poster
Justering orealiserat resultat ar 2018
Finansiella intidkter

Finansiella kostnader

Arets resultat = forindring av eget
kapital

Utfall 2021

04
0,8
0,8
65,3
14
105,0
142,6
316,3
43

>

3,0

12
10,2

3290

329,0
188,
156,2

15,7

30,6
0,1

>

46,1

Investeringsredovisning

INVESTERINGSPROJEKT
E-ARKIV

INTERNA DATASYSTEM O UPS
Matbil YEY 478

MEANINFRA
TUNNELDISKMASKIN
STADMASKIN DUPLEX 420
ANGTVATT STEAM BOX MINI
RASTPLATSER

UPPRUSTN GATOR OT A
LUPPIO PARKER. SLITLAGER
LUPPIO PARKER. GATUKROPP

Redovisning

Budget 2021

0,6
0,8
0,9

73,4
2,9

107.,6

146,5

332,5

9

-3,5

>

338,0

338,0
181,1
157

0,1

>

0,4

>

04

>

0,1

>

Avvikelse mot
budget 2021

0,1
0,0
0,1
8,1
1,5
2,6
3,9

16,2
47

>

0,5
12
10,2
9,0

>

9,0

>

7,4

5

-0,8

5

15,6

30,2
0,3

>

46,1

Budget 2021

100
89
250
77

98
1 000
1 000

Nettokostnad

Utfall 2020

0,5
0,8
0,7

68
2,1

104,

136

313

0,1

>

-3,6

>

318,5

318,5
183,5
1572

222

6,9

>

154

13,8

Utfall 2021
0

0

372

27
35
37

1019
1151
895

Budget 2020

0,6
0,8
0,6
70
2,9
106,2
143,7
324,8

13

-2,5

>

333,5

333,5
189
146,7

Avvikelse

100



INVESTERINGSPROJEKT
ASFALTERING GC VAGAR (BYA
UPPRUSTNING GATOR OTA IDR
UPPRUST. O ASF GA HEDEN
BYTE VAGBELYSNING

RASTKUR

UPPRUST SAMT NYA RAVATTEN
BYTE VATTENMATARE

OMB AVLOPPSPUMP
MOTTAGNINGSS SLAM SVN
VATTENTORN HEDENASET

3 ST DC-38-LX LASTVXFLAK
ALVGARDEN PANNA

PELLO AVLOPPSPUMPSTATION
BYTE AVSTANGNINGSVENT
SAKERHETSATGARDER VATTEN
SAKERTSATG DIGITALISERING
SAKERH DIGIT INVENT. -21
LUPPIO VATTEN O RENING
OMBYGGN SARKIVAARA 2021
NEISTENKANGAS/PELLO VAVER
OMBYGGN VAVERK RANTAJARVI
VA-BYGGNADER RENOVERING
UTBILDNINGS NORDS LOKALER
OMB. POLGARDEN

CARPORT PELLO 5:73

OMBYGGN FORVALTNBYGGN IFO
SPORTHALL OTA UPPR ROR
SPORTHALL OTA NYA FONSTER
ISLADAN FASAD
BJORKEBYGARDEN AVDELN.KOK
ASFALTERING SKOLGARD
SVARTRAVENS SKOLA BELYS
BELYSN BIBLIOTEK OTA 2021
LANSMANSGARDEN VVXbyte 21
SARKIVAARAGARDEN, BALKONG
STADSNAT JUOKSENGI
OMBYGGN ADM BYGGNAD HEDEN
BREDBAND ORTSNAT 17-
INFRASTR. BREDBAND
OVERTORNEA OSN
RADDNINGST] HAVARE
SYSTEMBIBLO

MOBLER CENTRALSKOLAN -21
MOBLER SVANSTEIN SKOLA -21
LEKUTRUSTNING SKOLGARDAR
BJORKEBYGARDEN KOK

NYA ALVGARDEN INV -21

NYA ALVGARDEN KONST -21

Budget 2021
300
601
192
300

0
400
1000
800
500
600

277
300
444

9 000

1 000
1 000

550
1095

735
1951

850

86
500
300

300

200

2000
3859
800
250
500

250
200

Utfall 2021
316
397

4
295
149

58
751
379
274
40
316

133
319
361
61
290
4833
124
11
1122
293
214
179
111
703
423
249
105
145
503

157
95
363
3470
242
468
3655
849
800
86
159
76
94
47
237
57

Avvikelse
-16
204
188
5
-149
342
249
421
226
560
-316
43
144
-19
83
-61
-290
4167
-124
989
-122
257
881
-179
-111
32
1528
-249
745
-59

300
157
95
63
3470

-468
-1 655
3010

164
341
-76
156
153
-237
-57



INVESTERINGSPROJEKT Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse

LEKUTRUSTNING SKOLGARDEN 4250 851 3399
ISLADAN BYTE AV SARG 800 972 -172
KULTUR ARLIG INVESTERING 400 0 400
COOP PARKERING 50 0 50
KONSTENS VAG ETAPP 1,2A 431 115 315
RASTPLATS SVANSTEIN 50 0 50
TILLGANGLIG AUNESGARDEN 29 0 29
Utrustning till sportanli 300 0 300
LEKPLATSER CENTRALORTEN 500 0 500
Kulturmilj6é Struves Merid 0 -29 29
SUMMA 40 564 29 411 11153

VA-redovisning

Enligt nya Vattentjinstlagen gillande fran 1 januari 2007, skall vatten- och avloppsverksamheten
sirredovisas i det ekonomiska bokslutet.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter uppgick till 12,0 mkr vilket édr en liten 6kning mot féregiende ar. Av de totala
intdkterna utgdr brukningsavgifterna 93,3 %, en 6kning med 0,9 mkr och procentuellt med 9 % jaimfort
med 2020. De interna intdkterna dr nagot hogre dn féregdende ér.

Verksamhetens kostnader

Under 2020 har det skett en kostnads6kning med 2,0 mkr i férhéllande till 2020. Kostnadsékning har skett
vad giller externa kostnader med 2,1 mkr, interna kostnader har minskat med 0,4 mkr samt en
kostnadsékning vad giller avskrivningar med 0,4 mkr.

Inga férdelade kommunévergripande kostnader, som till exempel kommunledningsfunktion,
ekonomifunktion, personalfunktion, kundtjdnst, ir medriknade

Finansiering

Verksamheten belastas med kapitalkostnader, avskrivningar samt en internridnta pa gjorda investeringar.
Periodens resultat

Resultatet £6r 2021 dr -2,9 mkr och ir en férsimring med 1,0 mkr jimfért med féregiende ar.
Anliggningstillgangar

Virdet pa anliggningstillgingarna f6r bokslut 2016 dr 59,7 Mkr. Nyinvesteringarna uppgar till 7,3 Mkr A
rets avskrivning uppgick till 2 444,0 tkr.

Malsittning

Enligt beslut i kommunfullmiktige (Kf § 88 2016-11-07) skall en tickningsgrad (intdktsfinansiering) pa
100 % efterstrivas eftersom VA-kollektivet skall vara sjilvbiarande. Under 2019 (KF §75 2019-11-11)
beslutades det om en héjning av VA-taxan, vilket borjat gilla fran 2020-01-01. T4ckningsgraden har under
aret minskat fran 85,3 % till 80,5 % under 2021. Under 2020 (KF §96 2020-11-09) beslutades att h6ja taxan
ytterligare fran 2021-01-01 f6r att komma ndrmare mdélet om att ha 100% tdckningsgrad. Vi ser att
kostnaderna skjuter ytterligare 1 hdjden men det rittade sittet att redovisa investeringsprojekt kommer att
minska gapet till full kostnadstidckning,.

Kvalitetsgarantier

Provtagningar och analyser som genomférts pa dricksvattnet under aret visar att Livsmedelsverkets normer
i huvudsak uppfylls. Leveransen av dricksvatten till anslutna abonnenter har tillgodosetts. Reningsverkens
funktion har under aret som helhet varit god och kvalitetsmalen har dirmed uppfyllts.

Resultatrikning, mkr 2021 2020

Verksamhetens intikter 12,0 11



Resultatrikning, mkr 2021 2020

Brukningsavgifter 11,2 10,3
Anldggningsavgifter 0,2 0,1
O\rriga externa intikter 0,1 0,1
Interna intakter 0,6 0,5
Verksamhetens kostnader -14,9 -12,9
Externa kostnader -10,3 82
Interna kostnader -1,1 -1,6
Avskrivningar -3,5 231
Verksamhetens nettokostnader -2,9 -1,9
Arets resultat -2,9 -1,9

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med Lag (2018:597) om kommunala bokféring och redovisning 11
kapitlet vilken giller frin och med 2019 samt i verensstimmelse med rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning samt god redovisningssed. Avvikelser redovisas nedan.

Overgtipande redovisningsprinciper som alltid beaktas i redovisningen fér att ge en si rittvisande bild som
mojligt ér:

e  Fortlevnadsprincipen

e  Forsiktighetsprincipen. Innebir att tillgangar aldrig far 6verskridas, skulder aldrig undervirderas,
torluster skall alltid f6regripas och vinster far aldrig féregripas.

e Principen om dppenhet innebir att om det rader tvekan mellan tva redovisningssitt sa ska alltid
den mest 6ppna beskrivningen av utvecklingen och situationen viljas.

e Kongruensprincipen innebir att det ska finnas en Gverensstimmelse mellan balansrikning och
resultatrikning som innebdr att samtliga férmogenhetsférindringar (I balansrikningen) ska
redovisas 6ver resultatrikningen.

e  Periodiseringsprincipen innebir att intikter och kostnader som ér hinférliga till rdkenskapsaret
tas med, oavsett tidpunkten f6r betalningen eller nir de faktureras.

e Objektivitets-, aktualitets-, relevans- och visentlighetsprincipen syftar bland annat till att
beskriva hur redovisningsinformationen ska vara, det vill siga begriplig och att informationen ska
grunda sig pa underlag som ir verifierbara.

e Konsekvens och jimforbarhet innebir att redovisningen ska ske pd samma sitt mellan
redovisningsaren och kunna jaimféras mellan olika bokforingsskyldiga.

e Kontinuitetsprincipen innebir att IB ska vara samma som UB mellan tva ar

e Principen om historiska anskaffningsvirden.

Periodisering

Periodisering av utgifter och inkomster har gjorts enligt visentlichetsprincipen. Leverantdrs- och
kundfakturor som anlidnt efter balansdagen, men dr hinforliga till rikenskapsaret, har tagits upp som skuld
respektive fordran. Statsbidrag till driftkostnader och investeringskostnader har fordringsforts. Inte
utbetalade men beslutade bidrag till utomstaende har skuldfoérts om de uppgir till visentligt belopp. Externa
utgifts- och inkomstrintor dr periodiserade. Lonerna redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden.
Schablonintikter frain Migrationsverket har bokforts i likhet med de ndrmast foregdende éren, d v s
intdkterna beriknas avse tre dr. Vir beddmning 4r att det ger ett mer rittvisande och jaimforbart resultat att
fasa ut periodiseringen under 2019 och 2020. Fran och med 2020 intdktsférs inbetalningarna de dr de erhalls.

Bidrag frin tillvixtverket till projekt "Utveckling av niringslivet och féretagsklimatet i Overtorned
kommun" intiktsfors nir planerade aktiviteter genomfors och kostnad uppstar.

Periodisering av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Radet f6r kommunal redovisning rekommendation nr 4.
Kommunen har i bokslutet f6r ar 2020 bokfért den definitiva slutavrikningen £6r ar 2019 och en preliminir



avrikning f6r 2020 1 resultatrikningen.
Periodisering av 16neskatt

Den sirskilda 16neskatten pa pensionskostnaden har periodiserats i enlighet med RKR nr 17 och belastat
resultatrdkningen. Den preliminira 16neskatten f6r 4r 2020 har betalats I6pande varje ménad.

Omsittningstillgangar virderas som regel till det ligsta av anskaffningsvirdet eller verkligt virde.
Virdepapper virderas i enlighet nya redovisningslagen till marknadsvirde. Fordran med férfallotid inom ett
ar fran balansdagen beaktas som kortfristig.

Hyres-/leasingavtal klassificeras som operationella avtal eftersom det avser leasingavtal bilar och ir av
mindre omfattning och dirfér inte paverkar beddmningen av kommunens resultat och stillning.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter har bokforts 1 form av procentuella personalomkostnadspaligg (PO-paligg) i samband
med I6neredovisningen och interndebiteras férvaltningarna med féljande paldgg f6r ar 2020:

e Fortroendemin/uppdragstagare 40,15 %
e Arbetstagare med kommunalt avtal och med pensionsritt 40,15 %

Anslutningsavgifter
Utdebiterade anslutningsavgifter for vatten/avlopp redovisas som intikt i resultatrakningen.

Skuld f6r semester, ferielén och okompenserad 6vertid som ej var uttagen per 31 december redovisas som
kortfristig skuld enligt gillande l6nelige inklusive arbetsgivaravgifter fér kommande dr. I det fall
amorteringen av langfristiga lan sker ndstkommande ar redovisas denna som kortfristig skuld.

Kapitalkostnader

Vid berikningen av kapitalkostnader anvinds den s.k. nominella metoden. Med nominell metod menas att
kapitalkostnaden berdknas utifrdn drlig avskrivning pd investeringens anskaffningsvirde utifrdn
investeringens ekonomiska livslingd.

Internrintan 2020 4r 1,25 % pa kvarstdende bokfort virde.
Anliggningstillgangar

I balansrikningen har anldggningstilledngarna upptagits till anskaffningsvirde minus investeringsbidrag efter
avdrag for planenlig avskrivning. De investeringar som aktiveras som anliggningstillgdngar har i huvudsak
haft ett anskaffningsvirde som &verstiger 20 000 kronor och en livslingd som &verstiger 3 ar.
Anskaffningskostnaden f6r pigiende anliggningar aktiveras 16pande.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstilloangar gbrs f6r den beridknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt mervirde. P4 tillgang i form av mark, konst
och pigiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Arbetet mellan ekonomienheten och tekniska
enheten fortsitter fér att se 6ver och dela upp alla anlidggningstillgdngar enligt rekommendationen f6r
komponentavskrivning. Nya investeringsprojekt delas upp i komponenter.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3,5, 10, 12, 15, 20, 33, 40, 50, 60, 80 ar.
Genomsnittlig nyttjandeperiod uppgar till 27 ar.

Pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Férmiéner intjinade fran och med 1998 hanteras via
forsikringslosning. Sirskild avtalspension samt foérpliktelser till fortroendevalda och forpliktelser dar
utbetalningen paborjats redovisas som avsittning. Férmaner intjinade fore 1998  redovisas som
ansvarsforbindelse. Nista drs pensionsutbetalningar redovisas som kortfristig skuld. Berdkningar av det
samlade atagandet har utforts av KPA enligt RIPS 07 och baseras pa nu gillande pensionsavtal.

Extern kapitalférvaltning

Extern kapitalforvaltning redovisas som omsittningstillgdng enligt faststillda regler/riktlinjer av
kommunfullmaktige.

Nedskrivning anliggningstillgang

For att en nedskrivning eller aterféring av nedskrivning ska vara aktuell gbrs en prévning av tillgAngens
virde. En virdering av tillgdngen gbrs som jimfors med redovisat bokfort virde.

Virdereglering kundfordringar

Kundfordringar dldre dn ett dr redovisas som osikra fordringar.



Sammanstilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den RKR R16 Sammanstillda rikenskaper och utformas
enligt god redovisningssed. I koncernbokslutet ingir Overtorneid kommun och de bolag i vilka kommunen
direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst 20 procent, nimligen: Stiftelsen Matarengthem (100 %),
Overtorned Virmeverk AB (100 %) och Overtorned Energi AB (100 %). Ingen omrikning av bolagens
avskrivningar i komponenter har gjorts fOor rikenskapsiret, di kommunen sjilv inte tillimpar
komponentavskrivning fullt ut. Arbetet med detta fortgar.

Den sammanstillda redovisningen har gjorts enligt forvirvsmetoden. Med proportionell konsolidering
menas att endast dgda andelar av dotterforetagens resultat- och balansrikningar tas in i den sammanstillda
redovisningen. Férvirvsmetoden innebdr att anskaffningsvirdet f6r dotterféretagens andelar avridknas mot
forvirvat eget kapital. I eget kapital ingdr hirmed férutom kommunens eget kapital endast den del av
dotterforetagens egna kapital som intjanats efter forvirvet. Eftersom koncernredovisningen endast ska visa
enheternas  relationer med omvirlden har interna mellanhavanden tagits bort. Enhetliga
redovisningsprinciper finns inte mellan kommunen och dotterféretagen men dir avvikelser finns har
kommunens redovisningsprinciper varit vigledande. Samtliga dotterféretag har liksom kommunen
kalenderar som redovisningsar.

Jamforelsestérande poster redovisas i not till berérd resultatpost. Avvigning har gjorts mellan krav pa
information och 6verskadlighet.

Rekommendation RKR 18.1 f6ljs inte av Overtorned kommun nir investeringsbidragen samt
anslutningsavgifterna dr av ringa betydelse.

Begreppsforklaringar

Anliggningskapital: Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anldgeningstillgiangar och
langfristiga skulder. Anldggningskapitalet dr en del av det egna kapitalet.

Anliggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande anvindas 1 verksamheterna.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen éver ekonomiska ataganden som inte redovisas
som skuld eller avsittning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmissig  virdeminskning av  anldggningstilledngar  f6r  att  fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgdngens livslingd.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser som dr sdkra, men ovissa till belopp eller tidpunkt dé de ska infrias,
t ex pensionsforpliktelser.

Balansrikningen: Visar den ckonomiska stillningen i sammandrag vid rdkenskapsirets utgang.
Kommunens samtliga tillgdngar och skulder samt eget kapital redovisas. Stillda panter och
ansvarsforbindelser upptas inom linjen.

Bokfort virde dr det virde som en tillgdng dr upptagen till i bokslutet.

Driftredovisningen: Redovisar kostnader och intdkter f6r den 16pande verksamheten under aret, fordelat
per nimnd/styrelse.

Eget kapital: dr totala tillgdingar minus avsittningar och skulder (nettoférmogenhet). Bestdr av
anliggningskapital (bundet kapital i anldggningar mm) och rérelsekapital (fritt kapital £6r framtida drift- och
investeringsindamal).

Externa intikter och kostnader: Kommunens bruttokostnader och bruttointikter under aret.

Extraordinira intikter/kostnader: Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ir av sidan art
att de inte férvantas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentligt belopp.

Finansiella intidkter/kostnader redovisas under sirskild rubrik i resultatrikningen, exempelvis
rinteintakter, utdelning, rintekostnader m m.

Finansieringsanalys: Visar kassafléden frin den IOpande verksamheten, investerings- och
finansieringsverksamheten. Visar hur férindring av likvida medel skett (arets kassaflode).

Finansnettot ir finansiella intikter minus finansiella kostnader.
Forutbetalda kostnader: Kostnader betalda innevarande dr som avser kommande ar (fordran).
Forutbetalda intdkter: Intikter erhillna innevarande 4r som avser kommande 4r (skuld).

Forvirvsmetod: Vid forvirvstillfillet forvirvat eget kapital elimineras varefter intjdnat kapital riknas in i
den sammanstillda redovisningens egna kapital.



Intern rianta: Kalkylmissig beriknad rintekostnad grundad pa anliggningstillgangarnas bokforda virde.

Investeringsredovisningen: Redovisar in- och utbetalningar fér drets nettoredovisningar i till exempel
fastigheter, anldggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgdngar dr avsedda att anvindas under en lingre
tidsperiod.

Jamforelsestorande poster: Hindelser eller transaktioner som inte édr extraordinira men viktiga att
uppmirksamma vid jimfSrelse med andra perioder mellan olika kommuner.

Kapitalkostnader: Arljg tinansiell ersittning mellan kommunens finansférvaltning och 6vriga férvaltningar
for att man nyttjar en investering (byggnad, anliggning, inventarier).

Kassalikviditet ir omsittningstillgdngar (omsittningstillgdngar exklusive forrad) satt i relation till de
kortfristiga skulderna. Visar betalningsberedskap pé kort sikt, d v s férmédgan att betala de kortfristiga
skulderna.

Kortfristiga fordringar och skulder: Fordringar och skulder som férfaller till betalning inom ett ar efter
balansdagen.

Likvida medel: Kontanter eller tillgangar som kan omsittas pa kort sikt, till exempel kassa-, plusgirot och
banktillgangar, postvixlar samt virdepapper till exempel statsskuldvixlar, bankcertifikat.

Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt (férmaga att betala skulder i ritt tid). Likviditeten kan beriknas
pd olika sitt. Kassalikviditet dr omsittningstillgdngar minus varulager delat med kortfristiga skulder.
Balanslikviditet ~ 4r  omsittningstillgangar  delat med  kortfristiga  skulder.  Rorelsekapitalet
(omsittningstillgangar minus kortfristiga skulder) i férhéllande till drets externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder: Fordringar och skulder som férfaller till betalning senare 4n ett dr
efter balansdagen.

Loneskatt ir skatt pa pensionsférmaner till anstillda.
Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag fOr investeringsbidrag
Nyckeltal: Miter férhallandet mellan tvd storheter, t ex likvida medel 1 % av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar: TillgAngar som beriknas innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och
forradsartiklar. Dessa tillgangar kan pé kort tid omsittas till likvida medel.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och intidkter pd den redovisningsperiod till vilken de hér.

Proportionell konsolidering: Om ett dgt bolag ej ir heldgt tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna
in i den sammanstillda redovisningen.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsittningstillodngar och kortfristiga skulder. Den del av kapitalet som
star till férfogande f6r finansiering av utgifter. Rorelsekapitalet dr en del av det egna kapitalet.

Resultatrikning: Sammanfattar drets intikter och kostnader och dirmed hur férindringen av kommunens
eget kapital framkommit. Denna férdndring kan ocksd beriknas genom att man jimfér eget kapital 1 de
senaste tva drens balansridkningar.

Sammanstilld redovisning: Sammanstillning av resultatrikningar och balansrikningar f6r olika juridiska
personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av ekonomiska dtaganden
oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft: Antal skattekronor per invinare.

Skatteunderlag: Totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill siga
skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, dvs. graden av egna finansierade tillgdngar. Visar i
vilken utstrickning som tillgingarna dr finansierade med eget kapital och didrmed hur stabil kommunen ir.
Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket ger vigledning vid investeringsbeslut och dess konsekvenser pa ling
sikt.

Skuldsittningsgrad: Visar pa motsatsen till soliditet, dvs. i vilken utstrickning som tillgdngarna ar
finansierade med ldn.

Vision: Anger ett framtida, ej tidsbestdmt, énskvirt tillstind och talar om vart Overtorned ir pa vig.



