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Var berattelse

Kommunalradet har ordet

For ett ar sedan skrev jag att mitt och hela kommunledningens fokus var att férbereda de kommunala
verksamheterna pd att vi med storsta sannolikhet skulle drabbas av coronapandemins utmaningar och
prévningar.

De dtgirder som vidtogs 1 kommunen, savil politiska som verksamhetsmissiga, har visat sig vara bra beslut
for att minimera coronapandemins foljdverkningar f6r den kommunala verksamheten och lokalsamhillet.
Vi tog situationen pd allvar tidigt och féljde upp med snabba beslut i en éverenskommelse mellan dtta
partier. Andd miste jag erkinna att jag aldrig, ens i mina virsta farhigor, sig framfér mig att det skulle ta ett
helt 4r innan jag tack vare vaccinet kunde aka och triffa min mor igen.

Vi har i ett r pamint varandra om att halla ut. Nir vi nu kan borja vaccinera dr det viktigt att uthalligheten
ridcker dnda fram. Alla som vill vaccinera sig i de prioriterade grupperna i Fas 1 har i skrivande stund fatt
torsta dosen vaccin, flera hundra i denna utsatta grupp har dven fitt den andra dosen. Vira dldre medborgare
och ménga av oss med anhdriga pa sirskilda boenden, fir gradvis tillbaka lite av den gemenskap vi tidigare
kanske tagit tor given. Det glider mig ocksd att hora att vaccinationsviljan dr vildigt hég.

Som politiker kan jag konstatera att vaccinering dr lite som demokrati — ju fler som deltar desto bittre. Att
alla partier i Overtorned samarbetade nir krisen var som storst gor mig darfor stolt. Alla itta partier i
kommunfullmiktiga fokuserade p4 att tillsammans hitta 16sningar f6r att hantera den mesta akuta krisen och
drog upp riktlinjer f6r hur vi pd ling sikt ska minimera de negativa konsekvenserna som uppstdr i
coronapandemins spar.

Vigjorde tillsammans upp om budget 2021 och férindrade férutsittningarna f6r 2020. Motivet var att skapa
stabilitet runt tre viktiga punkter:

Vi prioriterar resurser till kirnverksamheterna och arbetet hir och nu med krisen.
Vi satsar lingsiktigt for att hjilpa lokalt niringsliv och medborgare som mister jobbet under krisen.

Vi binder oss vid de investeringsplaner som redan planerats. Utover det lovar vi att halla konfliktnivan lig
sd linge krisen pagir. Samsyn och breda 16sningar 4r allas mal.

2020 har av minga, inklusive mig sjilv, kallats £6r ett riktigt ”skitir” pa ren svenska. Men nir jag tinker
igenom aret som gatt sa finns det ocksa anledning att glidjas 6ver utvecklingen i vir kommun.

Precis innan coronapandemin slog till fick kommunen celebert besék av HIK.H Kronprinsessan Victoria,
H.K.H Prins Daniel och landshévding Bjérn O Nilsson. Utbildning Nord, Alvstranden i Pello, Arthotel
och Handlarn’ i Juoksengi var uppskattade bes6ksmal. Nir sidana hogtidliga besok genomfors ér det nog
litt hint att en putsad och tillrittalagd fasad visas upp, men det som gjorde att jag kunde stricka pd mig
under besdket var insikten att de platser och minniskor vi besékte bara dr toppen av isberget nir det giller
den utveckling vi ser i Overtorned. Utbildning, besoksniring, en modern omsorg och engagerade
entreprendrer ir ndgot alla vill skryta med, men 2020 gav oss definitiva bevis pa att det gar bra for oss 1 alla
de hir kategorierna. Nigra exempel pi det dr bland annat:

SKR utsag Overtorned som en av tio kommuner som ska fungera som modell f6r dldreomsorgens
digitalisering. Vi ska tillsammans med SKR st6tta landets Ovriga kommuner med kunskap om digitala
tjanster och vilfiardsteknik. Att utses till modellkommun édr bide ett bevis pid den vérdkvalité var
omsorgspersonal levererar idag men ocksé ett sitt att utveckla den med ytterligare resurser.

Lirarférbundet utsag i sin arliga undersdkning Overtorned till Sveriges bista skolkommun utifrin en rad
kriterier ddr vi placerade oss hogt.

I Svenskt Niringslivs ranking av foretagsklimatet ir Overtorned kommun en av klittrarna, vi placerar oss
som pa plats 162 bland alla landets kommuner, var bista placering nigonsin sedan rankingen pdbdrjades
2001.

Kommunen har salt anliggningen pa Luppioberget dir det ska genomféras en satsning inom
bestksniringen.

Kungliga biblioteket har av regeringen tilldelats medel till att starta ett resursbibliotek fér Meidnkieli i
Overtornea.

Nir det giller ekonomin sa dr kommunen vil rustad att anta de utmaningar som ligger framfér oss.
Kommunkoncernen (Kommunen, Overtorned Energi, Overtornea Energi Forsilining AB samt Stiftelsen
Matarengihem) redovisar ett positivt resultat om 20,4 miljoner, kommunens andel av resultatet dr 13,8
miljoner men resultatet paverkas positivt av flera statliga satsningar péd att kompensera kommunerna f6r
coronapandemins effekter. Kommunens soliditet ligger pa 80,1 %. Vi har fortsatt den ldgsta



kommunalskatten, 21,75:-, av linets kommunet.

2020 var ett jobbigt 4r pa sa manga sitt, och det kommer dr6ja innan coronapandemin dr Gver, men att
kunna rikna upp s manga positiva saker som hidnder nu och 1 vir kommuns framtid trots allt som pagar i
virlden gor det dtminstone lite ldttare att hélla i och hélla ut lite till.

Tomas Mértberg

Kommunalrad

Kommundirektdren har ordet

Aret har priglats av coronapandemin som ser ut att hélla i sig 4ven stora delar av 2021. Stabsarbete rérande
coronapandemin har pagitt i mer eller mindre utstrickning sedan coronapandemin brét ut och dtgirder har
vidtagits fOr att minska smittspridningen. Men ibland har informationen och restriktionerna dndrats snabbt,
vilket har skapat oro, krivt snabba beslut och anpassning till att smittsikra verksamheter samtidigt som
vardagen med alla vanliga uppgifter och utmaningar rullar pa. Dir verksamheten s tilldter har personalen
uppmanats att arbeta hemifran, vilket har fungerat bra men nog lingtar vi alla efter att f4 vara mer sociala

pé jobbet.

Trots coronapandemin har vi fortsatt leverera valfiardsservice och utveckla kommunen. Under aret beslutade
vi att arbeta mer strategiskt med att stirka och marknadsféra varumirket Overtorned. Detta for att fler
minniskor ska vilja att bo och starta foretag i Overtorned. Fler arbetstillfillen dr en forutsittning for att
minniskor ska kunna leva och bo hir. Samtidigt ér tillgang till kompetens inom béde privat och offentlig
sektor en vixande utmaning. Vi behdver helt enkelt bli fler méinniskor i arbetsfér dlder.

Foérutom atrbetstillfillen 4r attraktiva bostidder, ett tikt kultur- och fritidsutbud och bra service — till alla —
forutsittningar for att befolkningen ska 6ka. I enlighet med kommunfullmaiktiges beslut att samtliga
kommunala verksamheter ska vara jimstillda senast 2023 har vi under dret arbetat med att
jamstilldhetsintegrera den kommunala malstyrningen. Vi ska férdela skattemedlen lika mellan kvinnor och
min, pojkar och flickor. Medborgare ska oavsett kén fa en likvirdig service.

I enlighet med vision 2035 har ménga satsningar f6r att géra kommunen attraktivare utférts under dret. Ett
programarbete med utveckling av ett framtida seniorboende har pabdrjats. Férhoppningen ir att det ska
frigbra bostider for barnfamiljer. Tillsammans med Pajala kommun arbetar vi via projektet Hej Hemby f6r
att fler hus 1 kommunen ska siljas pa den 6ppna marknaden. Det gor att fler kan ta del av utbudet, vilket
okar inflyttning och méjliggér f6r minniskor att stanna kvar. Omhindertagna, bebodda och livliga byar
skapar attraktivitet.

Overtorned kommun visar for ar 2020 en ekonomi i balans med ett 6verskott. Det goda resultatet beror
framférallt pa generdsare statsbidrag, vilket vi inte kan rikna med under kommande ér. Vira finansiella
forutsittningar férsimras i och med att befolkningen minskar. For att klara framtida ekonomi behéver vi
hela tiden anpassa och effektivisera vara verksamheter. Vi behover 6ka samverkan inom kommunkoncernen
samt med andra kommuner. Ett gott exempel dr I6nekontoret som vi nu delar med Haparanda kommun.
Via digitalisering kan vi effektivisera samtidigt som vi forbittrar servicen till vira medborgare. Ett spinnande
arbete pagar inom idldreomsorgen ddr vi dr en av tio modellkommuner f6r dldreomsorgens digitalisering. 1
rollen som modellkommun ingar att implementera digitala 16sningar som andra kommuner kan ta del och
inspireras av.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som har levererat utbildning, vard och omsorg, rent vatten
och mycket mer dirtill. Tack for ert engagemang!

Anna Andersson

tf Kommundirektor



Forvaltningsberattelse

I denna férvaltningsberittelse limnar Overtorned kommun, information om férvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med 11 kapitlet i lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och RKR (rddet f6r kommunal redovisning) rekommendation R15 Foérvaltningsberittelse.

De kommunala bolagen och nimnder/styrelse upprittar egna arsredovisningar respektive
verksamhetsberittelser dir mer detaljerade uppgifter redovisas.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ar 2020 har varit ett speciellt ar dir coronapandemins framfart haft paverkan bland annat pa den globala
ckonomin. Nationellt har den Okade arbetslésheten bidragit till minskade skatteintikter, vilket for
kommuner och regioner uppvigs av att staten limnat utdkade statsbidrag.

Kommunens samtliga verksamheter har ocksa paverkats, i mindre och stérre utstrickning. Nir det giller
ckonomin har coronapandemin haft en negativ inverkan pé virldens borser och didrmed ocksa lett till en
virdeminskning av kommunens kapitalférvaltning, vilket i sin tur minskade resultatet for aret.

Resultatet for ar 2020 efter finansnetto blev 13,8 Mkr medan balanskravsresultatet blev 17,9 Mkr. Stiftelsen
Matarengihem redovisade ett nollresultat. Overtorned Energiférsilining AB +5,7 Mkr och Overtornea

Energi AB 40,9 Mkr.

Utmaning f6r kommunen ir att antalet invinare fortsitter att minska och att den for hela landet raidande
demografiska utmaningen och méjligheten till kompetensférsérining giller 1 hdg grad dven f6r Overtornea
kommun.

For att mota dessa utmaningar pagar ett stindigt arbete 1 syfte att utveckla kommunen bedrivs en rad projekt
med syfte att utveckla kommunen.

Som exempel kan nimnas projekten

e Utveckling av niringslivet och féretagsklimatet i Overtorned kommun

e Hej Hemby, med syfte att skapa en mer levande bostadsmarknad som underlittar inflyttning av
arbetskraft

Ett projekt f6r att utveckla digitaliseringen inom verksamheterna ar Overtorned kommuns deltagande som
modellkommun i projektet f6r dldreomsorgens digitalisering.

Nir det giller kompetensférsorjningen kan utredningen av heltidsfrigan bli en viktig pusselbit for att klara
den framtida bemanningen men ocksa innebira en férdyring av personalkostnaderna.

Soliditeten dr f6r Gvrigt god, dven inklusive pensionsforpliktelserna och har 6kat ndgot genom aren.

Ar 2020 har verksamhetens nettokostnader varit god i forhillande till de skatter och statsbidrag som erhillits,
men fortsatt giller att vi behdver anpassa oss till en kostnadsmassa som vi langsiktigt kan hantera utan de
extra statsbidrag f6r Corona och allminna vilfirdssatsningar som kommit oss tillgodo under 2020.

I tabellen som foljer limnas en 6versikt 6ver kommunens utveckling, utifran olika nyckeltal.

Kommunen har haft en befolkningsminskning under de senaste fem dren pa 317 invanare, 63 1 genomsnitt
per dr och har inte i tid lyckats anpassa sina verksamheter efter de intikter som erhallits.



Fem ar i sammandrag

Den nya lagen gillande frin och med 2019 anger att virdet pa finansiella tillgangar ska redovisas utifran
marknadsvirdet i stillet f6r, som tidigare, det ligsta av anskaffnings- och dteranskaffningsvirdet.

I siffrorna fére 2019 har nyckeltalen beriknats enligt diavarande redovisningsregler, vilket gor att vissa

nyckeltal som finansnetto, soliditet och resultat, inte ir jaimférbara utan justering.

Det orealiserade virdet pa kapitalforvaltningen dr ar 2020 en forlust tillskillnad fran 2019 da orealiserade
virdet var en vinst, virdet uppgick per 2020-12-31 till -4,1 mkr (8,0 mkr f6r ar 2019) och dr inkluderat i
nyckeltalen. Orealiserade resultat for respektive dr anges i tabellen.

2019 2020

2019-2022

Fem ar i sammandrag 2016 2017 2018
Folkmingd 31.12 4534 4461 4410
Skattesats (%o) 21,75 21,75 21,75
Verksamhetens intdkter (mkr) 129,3 1243 1143
Verksamhetens kostnader (mkt) 4245 4221 4137
Xresrli(rsiiili}rzz?;/}lgtokosmader inkl. 3139 3175 3173
g M M4 313 3174
Finansnetto, Mkr 1,7 6,5 8,3
Orealiserade vinster finansiella tillgingar 11,6 13,2 1,5

Arets resultat kommunala koncernen, Mkr 7,5 9,1 10,7

Arets resultat kommunen, Mkt 32 2,1 8,4
Soliditet kommunen % 77,6 78,0 78,7
ensonstorptieler s 438 475 0.1
Investeringar, netto 16,8 16,1 27,8
Likvida medel, Mkr 204,1 2119 2145
Anliggningstillgingar, Mkr 278,7 275,0 284,7
Langfristig lineskuld, Mkr 20,0 20,0 20,0
Personalkostnader, totalt, Mkr 2524 256,1 251,7

II,\;I fttil}i:::ir(;i;l;:fii d 2003-2006 2007-2010 2011-2014 2015-2018
Moderata samlingspartiet 2 2 1 1
Centerpartiet 6 8 6 7
Kristdemokraterna 2 1 1 1
ochidemokmterns 13 14 16 10
Vinsterpartiet 4 3 4 2
Norrbottens sjukvérdsparti 4 5 2 2
Overtornea fria alternativ - - 1 7
Sverigedemokrater - - - 1
Partiett - - -

Totalt 35 35 31 31
Overtornea kommun basfakta 2020

Befolkning, 2019-12-31 4217

Atreal, km2 2374

Invanare/km2 1,8

Antal midn i procent 52,0

Antal kvinnor i procent 48,0

Medelaldern 50,7




Den kommunala koncernen
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Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation, och
i tre heligda bolag, Overtorned Energi, Overtorned Energi Forsiljning AB samt Stiftelsen Matarengihem.

De verksamheter som bedrivs i bolagsform dr sidana verksamheter som ér konkurrensutsatta och som drivs
pa affirsmissiga grunder. Kommunfullmiktige limnar #gardirektiv till bolagen och ansvaret for
verksamheterna ligger pd kommunfullmaktige.

Mer omfattande beskrivning av de kommunala bolagen samt nidmnderna finns att lisa om i deras
arsredovisning respektive verksamhetsberittelse.



Kommunen anlitar privata utférare pa tre visentliga omriaden: maltidsverksamhet, (Pello), fristiende
verksamhet inom Barn- och utbildningsnimnden (friskola samt Utbildning Nord) samt dldreomsorg/LSS

(avseende boendeplatser).

Namnder

Kommunstyrelsen

Barn-och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhéllsbyggnadsnamnden

Overtorned Energi AB

Overtorned Energi Forsaljning
AB

Stiftelsen Matarengihem

Privata utforare

Verksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for att
leda och samordna, félja upp och
utveckla kommunens verksamhet som
helhet. Kommunstyrelsen ansvarar for
verksamheter under tekniska enheten
sasom fastigheter, VA-verksamhet
och vaghallning. Styrelsen ansvarar
ocksa for kultur och folkhalsofragor.

Barn- och utbildningsndmnden
ansvarar for forskola, fritidshem,
grundskola och gymnasieskola.
Dartill ansvarar ndmnden for
vuxenutbildning, grundsérskola,
gymnasiesarskola och kulturskolan.

Ersattning till privata utférare
avseende utbildning (friskola,
folkhdgskola med mera) svarade 2020
for 14 % av ndmndens kostnader.

Socialndmnden ansvarar for vard och
omsorg for aldre och
funktionsnedsatta personer utifran
géllande lagstiftning. Namnden
ansvarar ocksa for socialtjanstens
individ- och familjeomsorg. Dér ingar
bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard,
familjerétt och barn- och
ungdomsvard.

Erséttning till privata utférare inom
hemtjénst, aldreomsorg, LSS och
individ- och familjeomsorg svarade
2020 for 1 % av namndens kostnader.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar
for kommunens miljé- och
hélsoskyddsarbete, vilket innebar
tillsyns- och informationsansvar och
miljostrategiskt arbete. Ett annat stort
omréde &r det politiska ansvaret for
plan- och byggfragor, méatverksamhet,
kartframstéllning, geografisk
informationsverksamhet och den
kommunala lantméterimyndigheten.

Overtorned Energi AB ansvarar for
drift och underhall av elnét,
minikraftverk samt
personalforsorjning till Overtorneé
Energi Forsaljning AB.

Overtorned Energi Forsaljning AB har
ansvar for varmeforsorjning av
Overtorned centralort samt elhandel
till privatpersoner och foretag.

Stiftelsen Matarengihem har som
andamal for sin verksamhet att inom
Overtorne& kommun forvérva, 4ga
och forvalta fastigheter eller
tomtratter samt bygga bostader,
affarslokaler och kollektiva
anordningar.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiska stéllning

Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur yttre omstindigheter kan komma att paverka Overtorned
kommun. Den baseras pd ckonomirapporten "Om kommunernas och landstingens ekonomi — oktober
2020" som ges ut av SKR (Sveriges Kommuner och Regioner). I ekonomirapporten gors en bedémning av
det ekonomiska liget bade inom och utom landets grinser och diskuteras hur utmaningarna kan hanteras.
Det rader fortfarande en osikerhet kring de ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin.

Det blir allt tydligare att coronapandemin 4r lingt ifrin 6ver och dven om smittspridning, vardbelastning
och restriktioner skulle klinga av ovintat snabbt, finns det frigetecken kring vilka de langsiktiga globala
effekterna blir av coronapandemin pa virldsekonomin. Fér kommunerna dr dven de verksamhetsmissiga
foljdeffekterna av coronapandemin oklara.

Fortsatt lagkonjunktur och osiker aterhimtning av ekonomin

Ar 2020 ir exceptionellt ur minga perspektiv, coronapandemin gav under varen en extremt snabb nedging
i produktion och sysselsittning, savil i Sverige som i omvirlden. Verksamheten i kommuner och regioner
fick stilla om i rekordfart. Ekonomin har vint tydligt uppit sedan dess, men i vilken takt som
dterhimtningen kommer att fortgd ér fortfarande hégst osidkert. Kommuner och regioner vintas till £6ljd av
stora tillfilliga, pandemirelaterade tillskott, nd mycket starka resultat 2020. De statliga tillskotten har givit
goda ekonomiska férutsittningar f6r kommunsektorn att med ekonomin tryggad hantera coronapandemin.
Omfattande krisdtgirder for att stotta féretag och hushdll har sannolikt spelat en stor roll for
aterhimtningen. SKR riknar med att uppgingen i den globala konjunkturen héller i sig aterstoden av 2020
samt 2021, vigen tillbaka dr dock osiker och kan kantas av hinder och bakslag.

Den pégiende krisen utgdr en stor utmaning framférallt pa arbetsmarknaden. Medan dterhdmtningen 1
produktionen antas ga timligen fort, f&rutses inte en lika snabb dterhdmtning av sysselsittningen. Detta ér
ocksa den allmidnna synen hos minga bedémare: den svenska arbetsmarknaden kommer att férsvagas. Hog
arbetsloshet antas dock halla i sig 1 flertalet linder, ndgot som begrinsar aterhimtningen i
konsumtionsefterfrigan. Sammanfattningsvis drdjer det antagligen flera r innan virldsekonomin tar sig upp
ur lagkonjunkturen, trots den senaste tidens branta aterhimtning och trots ihallande stark BNP-tillvixt nagra
ar framover.

En relativt svag skatteunderlagstillvixt 2020 och 2021 vigs delvis upp av den stora Skningen av det generella
statsbidraget. Kommunernas ekonomiska forutsittningar ser férhallandevis goda ut dven 2021.

Starkt resultat men vixande utmaningar

Effekten av coronapandemin har inneburit ett stort tryck inom vissa verksamheter, samtidigt som
efterfrigan har varit mindre inom andra verksamheter, bland annat inom kultur-, fritids- och
dagverksamheter. Efterfrigan pa sirskilt boende och hemtjinst har till £6ljd av oro f6r smittspridning varit
ldgre liksom efterfragan pd barnomsorg som anvints kortare tider 4n normalt, dd manga féraldrar arbetat
hemifrin. Under hosten blev det tydligt att skatteunderlaget inte paverkats si mycket som befarat av
coronapandemin och att de generella bidrag staten skjutit till 4r storre dn effekten pd skatteunderlaget. Detta
i kombination med dvriga bidrag och att ménga verksamheter efterfrigats i ligre grad gor att 2020 i manga
kommuner kommer att avslutas med ett stort ekonomiskt dverskott, som sammantaget berdknas bli drygt
30 miljarder kronor. Dilemmat f6r kommunerna bestar nu 1 att halla tillbaks férvintningarna som kar till
toljd av de starka resultaten, for de lingsiktiga utmaningar kommunerna hade innan coronapandemin
kvarstdr. Kommunerna maste forhindra att verksamheterna sviller da effektiviseringar maste goras for att
klara ekonomin.



Demografins utmaningar

Det ar litt att allt fokus just nu hamnar pa coronapandemin. Det dr dock viktigt att fortsdtta planera f6r
demografins utmaningar, att fler minniskor i arbetsfor alder dr anstéllningsbara och att fler behaller sin hilsa
hoégt upp 1 aldrarna dr sirskilt viktigt mot den bakgrunden. Redan fore coronapandemin fanns manga
lingtidsarbetslosa som inte fitt arbete trots flera ar med stark efterfrigan pé arbetskraft. Det forklaras av
diskrepansen mellan vad arbetsgivarna efterfrigar och de arbetslésas kompetens. Aven om
befolkningsprognoserna reviderats ned till f6ljd av bland annat pandemin vintas de demografiska behoven
6ka snabbare dn sysselsittningen. Kraven pa kvalitet och vilfird kommer inte att minska.

Den demografiska utmaningen beror, nagot férenklat, pd att antalet personer i behov av vilfardstjanster
Okar snabbare dn antalet invdnare i yrkesfor dlder. Samtidigt dr det den arbetsféra befolkningen som ska
svara for savil finansiering som bemanning av vilfirden. Frimst 4r det dldreomsorgen som har ett starkt
tryck med 6kande behov

Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa
ckonomi och bemanning framéver. Det blir en stor utmaning att bide effektivisera verksamheten och
komma ikapp med sidant som inte kunnat géras till f6ljd av coronapandemin. Arets starka ekonomiska
resultat riskerar att skapa férvintningar som kommuner inte har méjlighet att uppfylla pa lingre sikt.

Bittre nyttjande av tillgingliga resurser

Den utveckling som kommunala sektorn haft hittills kommer inte att vara mdéjlig i framtiden. Det mesta
indikerar att bemanningen inte kommer att kunna 6ka i takt med vilfardsbehoven. Under ling tid har det
varit kint att vi skulle stillas infér en demografisk utmaning med en 4ldrande befolkning. En rad dtgirder
har diskuterats, saisom héjda skatter, hdjda avgifter, h6jd pensionsalder, 6kad arbetskraftsinvandring, sinkta
ambitioner och effektiviseringar. Pa senare tid har digitalisering framhdllits som en stark kandidat. Aven
frimjande och férebyggande arbete dr ett sitt att bromsa behovsokningarna och bidra till ett bittre nyttjande
av tillgingliga resurser. Det dr inte troligt att nagon enskild atgird ricker for att klara utmaningen. Didremot
kan manga mindre bidrag fran en rad olika atgirder rdcka for att klara utmaningen, vilket dr nagot som
kommunen behover arbeta med.



Befolkningsutveckling

Den 31 december 2020 var invanarantalet 4 217 personer. Det dr en minskning sedan forra drsskiftet med
82 personer, under 2019 uppgick minskningen till 111 personer. Av folkmingden dr 48 % kvinnor och 52 %
min vilket 4r pd samma niva som féregiende ar. Medeldldern uppgar till 50,7 ar vilket 4r nagot hégre dn
féregdende ér.

Befolkning kommunen
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Nedanstiende diagram visar den historiska utvecklingen i Overtorned kommun, fordelat pa olika
dldersgrupper (de senaste dren bygger pa prognos och avviker nigot frin utfall). Det framgar tydligt att den
stora minskningen dr i grupperna 0-19 dr samt 20-64 ar medan antalet dldre, aldersgruppen 65 dr och ildre,
varit ganska oférindrat och 6kar nigot enligt prognos.

Antalet i respektive aldersgrupp

3 500

3
3 DOD
2500
2 000 71
1500 165 43%-6....__________ 1541
1365
1247 =386
1000
5
500
1980 1950 2000 2010 2020

Under ar 2020 har det f6tts 23 personer och 61 har avlidit. 189 personer har flyttat in; 103 fran egna linet,
65 fran Ovriga Sverige och 21 fran utlandet. Antalet utflyttade har varit betydligt hogre dn antalet inflyttade
och uppgir till 232 personer, 120 personer har flyttat till egna ldnet, 79 till Gvriga Sverige och 33 till utlandet.



Arbetsmarknad

Den 6kade smittspridningen har enligt Arbetsférmedlingen ddmpat aterhdmtningen som inleddes efter
andra kvartalet 2020. Restriktioner och forindrat beteende hos befolkningen bedéms himma den
ekonomiska aktiviteten under slutet av 2020 och under 2021. Effekterna péd arbetsmarknaden bedéms dock
inte bli lika kraftiga som under varen 2020, vilket beror pa att krisen nu koncentreras till vissa nidringsgrenar.
Det dr framfor allt kontaktnira branscher i delar av den privata tjanstesektorn som péverkas vilket gor att
den offentliga sektorn inte paverkas i lika stor utstrickning.

Arbetsmarknadsutsikterna f6r 2020-2021 beddéms enligt Arbetstérmedlingen vara férenade med stor
osikerhet till f6ljd av coronapandemin och dess effekter pa den svenska ekonomin. Antalet arbetslosa i
Norrbotten beriknas under 2021 uppga till 8600 (6,9%) vilket dr att jamféra med siffran f6r 2020 som var
8300 (6,7%). Detta dr nigot ldgre dn riket som berdknas ligga pa 8,5% f6r 2020 och 9,1% f6r 2021.

Utmaningar pa arbetsmarknaden

Ett stort antal arbetslésa dr en stor utmaning for hela samhallet. Arbetsférmedlingen lyfter fram nédgra stora
utmaningar pa arbetsmarknaden fram till och med 2022 bland annat 6kad konkurrens om jobben vilket
medfér en svirare situation for fler, risk f6r 6kad obalans pa arbetsmarknaden och att manga riskerar att
hamna i lingtidsarbetsloshet.

Situationen pa arbetsmarknaden har férsvarats ytterligare f6r framfor allt unga och utrikesfédda personer
da krisen har drabbat niringsgrenar dir tillfilliga anstillningar dr vanliga och ddr det finns ménga
ingangsjobb. Att det nu finns ett stort antal inskrivna arbetslésa innebir att konkurrensen om jobben 6kar.
Sirskilt svar bedéms konkurrensen om jobben bli f6r nya personer pa arbetsmarknaden som saknar
gymnasial utbildning. En fullféljd gymnasieutbildning dr den enskilt viktigaste faktorn fér méjligheterna att
fa en varaktig férankring pa arbetsmarknaden och det dr ocksa en férutsittning f6r hogre utbildning.
Dessutom har en god utbildning positiva konsekvenser £6r savil hilsosamma levnadsvanor som psykisk
hilsa, vilket 6kar chanserna att hélla sig frisk lingre upp 1 aldrarna.

Situationen har dirfér dven blivit svirare f6r personer som redan var arbetslésa innan krisen. Trots ett
fortsatt svirt lige har arbetsmarknaden sakta borjat aterhdmta sig och fler arbetslésa har limnat
Arbetsférmedlingen f6r arbete och utbildning.

Foérandringar pa arbetsmarknaden

Krisen har bidragit till att strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden har paskyndats. Strukturomvandlingen
pé arbetsmarknaden innebir att digitalisering och automatisering blir en viktigare del av arbetet framéver,
vilket stiller nya och hogre krav pa arbetskraftens kompetenser. Redan fore krisen fanns det manga inskrivna
arbetslosa som inte fitt arbete trots flera ar med stark efterfrigan pd arbetskraft eftersom de saknat
efterfrigade kompetenser. Strukturomvandlingen riskerar att 6ka obalansen pa arbetsmarknaden ytterligare
da fler personer saknar de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar. For att mota strukturomvandlingen
och obalanserna pa arbetsmarknaden behévs fler mojligheter f6r kompetensutveckling, utbildning och
omstillning.

Utbildning

Overtorned Kommun har en befolkningsminskning déir andelen barn och unga minskar. Barn och
utbildningsverksamheten anpassas kontinuerligt f6r att sikerstilla kvalitativ verksamhet och service.

Prioriterade utvecklingsomraden under 2020 har varit maluppfyllelse i lirande samt barns och elevers behov
av stod. Kompetensutveckling har skett i och med implementering av liroplan pa férskolan samt samverkan
med ligre arskurser. Undervisningen har utvecklats i grundskolan och skolan kvalitetssidkrar Gvergangarna
mellan olika skolformer. Satsningar f6r barns och elevers stéd har gjorts inom tidiga samordnade insatser
f6r barnen samt att familjecentralens utbud och ungdomsmottagningen férbittrats.

Andelen, av i kommunen folkbokférda elever, som i arskurs 9 nar maluppfyllelsen i alla dmnen dr 78,6 %
vilket ligger &ver rikets 73,9 %. Gymnasiebehdrigheten till yrkesprogram dr 85,7% vilket dr ndgot hogre dn
rikets snitt pa 84 %. Vid kommunens gymnasieskola tar 80 % av eleverna en gymnasieexamen efter tre ars
studier. Vid rikets samtliga gymnasieskolor dr andelen 56,1 %.

I syfte att nd nationella mal dr det viktigt att utbildningsverksamheten foljer upp dtgirder och
kompensatoriska insatser. Analyser inom det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter f6r att uppna hogre
resultat inom kommunens utbildningsverksamheter.



Vard och omsorg

Flera verksamheter sisom hemtjinsten och dldreboende visar pa ett 6kat behov pa grund av en aldrande
befolkning. Coronapandemin har under aret paverkat verksamheten pa flera sitt. Mycket av arbetet har,
under dret, koncentrerats kring Coronapandemin och mycket fokus har lagts pa att forbereda
verksamheterna infor ett eventuellt utbrott men ocksa pa att anpassa verksamheterna fOr att minska riskerna
fér smittspridning. Besoksférbud inférdes 1 samtliga sirskilda boenden fran och med 12 mars och kort
direfter d4ven i 6vriga verksamheter.

Staten har under 2020 beslutat att ersitta alla sjuklénekostnader under perioden april-december av staten.
Nimnden har dven under éret dtersékt pengar fran Socialstyrelsen fOr att ticka extra kostnader till £f6ljd av
coronapandemin. Detta utgdr dirmed en del av férklaringen till de stora skillnaderna mellan tidigare gjorda
prognoser jamfort med bokslut.

Hallbarhet

Kommunfullmiktige beslutade 2020-02-17 (§ 2) att méluppfyllelsen, av de av fullmiktice beslutade
overgripande milen, frin och med 2020-01-01 ska mitas med hjilp av indikatorer som har sin utgangspunkt
i Agenda 2030.

Genom att integrera Agenda 2030 till Overtorned kommuns styrmodell skapas en naturlig sammankoppling
till den av kommunfullmiktige beslutade malbilden rérande vision 2035, &vergripande mél och nimnders
och styrelses prioriterade utvecklingsomraden.

Dirigenom édr Agenda 2030 direkt integrerat i mélstyrningen och utgér, med undantag £6r de ekonomiska
milen, en indikator f&r kommunens dvergripande maluppfyllelse. Indikatorerna uppgir till 45 stycken och
har beréring till 14 av de 17 malen i Agenda 2030.

Kommunfullmaktiges beslut innebir att all kommunal verksamhet framgent ska bedrivas med utgingspunkt
ide tre hallbarhetsdimensionerna; ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Dirtill kan det anses innebiéra
en forflyttning fran ett kortsiktigt till ett mer lingsiktigt perspektiv rérande verksamhetsplanering, da
héllbarhetsrelaterade mal ofta tenderar att vara langsiktiga.

Kommunens arbete med jamstéalldhetsintegrering

Jamstilldhet och folkhilsoarbetet dr ett langsiktigt, stindigt pagidende och foérebyggande utvecklingsarbete
som sker pa samtliga nivier i kommunen. Under dret har det strategiska arbetet mot att samtliga
verksamheter ska vara jimnstilldhetsintegrerade 2023 slutférts, varav utmaningen nu och framat ér att det
faktiska arbetet kommer iging pd verksamhetsnivd. Information och utbildning till chefer inom
jamstilldhetsintegrering dr genomfoérd.

Inom ramen f6r utvecklingsarbetet pa vdg mot jamstillda och attraktiva kommuner har tjinstepersoner och
politiker dven genomfért en kompetenshéjande utbildning gillande jimstilldhet i budgetarbetet, vilket
innebdr att systematiskt arbeta med jimstilldhetsintegrering i hela budgetprocessen. Vidare har
ekonomienheten pabérjat en mer ingdende process vad giller jamstilldhet och budget.

Barns rittigheter

Kommunen har utarbetat en kommundvergripande handlingsplan i syfte att stirka kommunens arbete
gillande barns rittigheter samt for att forbéttra barn och ungas levnadsvillkor. Denna handlingsplan tar
avstamp 1 barnkonventionen som vid ingangen av 2020 blev svensk lag. Denna syftar till att sikerstilla att
kommunen noggrant beaktar grundprinciperna som framgir i barnkonventionen om barns ritt till liv och
utveckling, om alla barns lika virda och samma rittigheter samt om alla barns ritt att utrycka sina édsikter.
Framdéver avses stOrsta fokus ligga pd arbetet med barns rittigheter pa verksamhetsniva. Som stod £6r barns
ritt att uttrycka sina asikter, att barns roster ska blir hérda och att beslut inte fattas utan att héra barnen, har
kommunen fattat beslut under 2020 att genomféra en ungdomspolitisk undersékning. Chefer har dven
erbjudits ett utbildningspaket som stod till att paborja arbetet med verksamheternas handlingsplaner vad
giller barns rittigheter.

Tillgdnglighet, delaktighet, inkludering och trygghet

Kommunen har genomfért drets trygghetsundersdkning och trygghetsvandring med fokus pd upplevd
trygghet och tillginglighet f6r personer med funktionsvariationer. Att sdkerstilla att offentliga lokaler i
kommunen ir tillgingliga f6r alla dr en del 1 arbetet kring tillgidnglighet i kommunen.

Vidare har ett nytt Samverkansavtal tecknats mellan polismyndigheten och kommunen, vilket innebir att vi
fortsatt ska samarbeta 1 befintliga forum som folkhilso-och brottsférebygganderad samt att det
brottsférebyggande arbetet vidtas direfter med stdd av undertecknade medborgarléften. Malet dr ett
térebyggande arbete med medborgarna i fokus, f6r en 6kad trygghet.



Folkhéalsa

Ostra Norrbottens folkhilsorad, som bestir av kommunerna Overtornea, Haparanda, Kalix och Overkalix
samt Region Norrbotten, Linsstyrelsen och polismyndigheten, har fortsatt det férebyggande arbetet enligt
handlingsplanen ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak). Gemensamt har Overtorned kommun
tillsammans med Haparanda, Kalix samt Overkalix kommuner och polismyndigheten arbetat med
térebyggande insatser riktat till vardnadshavare och medborgare gillande alkohol och droger.

Forebyggande arbete riktat till medborgarna gillande hjirt- och kitlsjukdom har genomférts i samarbete
mellan hilso- och sjukvirdspersonal frin kommunen, hilsocentralen och lokala organisationer/féreningar.

En del av arbetet under den giangna perioden har inom ramen f6r éstra Norrbottens folkhilsorad och det
lokala folkhilsoarbetet, haft fokus pa att bevaka utvecklingen samt fOrebygga de eventuella sociala
konsekvenser som coronapandemin kan medféra. Sasom 6kat vald i nira relation och barn som bevittnar
eller utsitts for vald samt social oro bland ungdomar.

Under coronapandemin har det dven visat sig att man rOr pa sig mindre dn vanligt i landet. Arbetstagarna
och politiker i kommunen har deltagit i friskvardssatsningen distansen som blev en populir insats med 300
deltagare. Syftet med satsningen var att uppmuntra till fysisk aktivitet, och att hitta sitt att friskvarda
tillsammans pd avstind. Pa distansen version 2, friskvardade dven férskolebarnen i hela kommunen. Yoga
pé lokal- TV ir en annan distansinsats som genomforts.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I tabellen ges exempel pa risker som identifierats f6r den kommunala koncernen, indelat i omvirldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Identifierad

risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvirldsrisk
Valutakursférandringar Révarupriser Virmeverket
Aldrande Olkat tryck pa Socialndimnden -Okade insatser for
befolkning omsorgsverksamhet rekrytering,
utbildning och utveckling
av personal -Flexibla platser
inom dldreboenden
Minskande befolkning Overskott pa ligenheter Stiftelsen Matarengihem Minskning av bestindet
Verksamhetsrisk
Personal Of6rmaga att uppratthalla Socialnimnden, Batn- och -Handledning av nyanstillda
planerad utbildningsnimnden, -Interkommunala samverkan
bemanning. Negativa Tekniska enheten -Okat samarbete med privata
effekter f6r personal och utforare och nitliggande
kvalitet. kommuner
Aldrande Tidigarelagda investeringar i~ Tekniska enheten, Stiftelsen -Reviderade underhills- och

anldggningar och fastigheter

Finansiell
risk

Rinterisk

Finansieringsrisk

Marknadsvirdestrisk i
finansiella placeringar

Omvarldsrisker

VA-
anliggningar och stambyten

En minskande befolkning
ger hégre skuld och rinterisk
per invanare

Likviditetsbrist kan uppsta

Virdenedging paverkar
kommunens lingsiktiga
betalningsférmaga

Matarengihem

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

investeringsplaner. Okad
tillsyn av befintliga
anliggningar

Tak f6r skuldsittning
avseende kommunkoncernen
Investeringsprévning

Laneskuldens I6ptider sprids
till olika ar. Krav pa likviditet
och avtalade bankkrediter

Riktlinjer som reglerar den
tillitna risknivan



Risker rérande skatteintikter och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintikter till f6ljd av G6kad arbetsléshet vid en
konjunkturnedgang. Utbrottet av covid-19, i borjan av ar 2020, kar risken f6r reducerade skatteintikter.
Risk finns ocksa f6r reducerade statsbidrag da dessa idr beroende av politiska beslut pa nationell niva.

Verksamhetsrisker

Minskande och samtidigt en dldrande befolkning innebir en risk for att inte kunna uppritthalla planerad
bemanning framfdrallt inom dldreomsorgen.

Minskande befolkning medfér ocksd att ndédvindiga investeringar i framforallt VA-anldggningar ger
kostnader som ska férdelas pa firre personer.

Finansiella risker

Den kommunala koncernen och kommunen ir exponerad for rinterisk och marknadsvirdestisk i finansiella
placeringar.

Rinterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens rintebirande skulder till 185,6 Mkr varav
kommunens rintebirande skulder uppgick till 25 Mkr. Kommuninvest som dr kommunkoncernens storsta
lingivare berdknar ett tak f6r vad koncernen kan erhdlla i lin. Rinteldget dr historiskt sett lagt och ndgon
stérre risk for rintehdjningar bedéms inte finnas i nuldget.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Overtorned kommun har avsatt kapital for att minska likviditetsmissiga pafrestningar som primirt kommer
av kommunens pensionsitagande. Forvaltningen av tillgingarna ska ske under betryggande sdkerhet i
enlighet med god sed pé finansmarknaden. Malet med férvaltningen ér att med en relativt lag balanserad
risk erhalla sd hog riskjusterad avkastning som méjligt.

Regler/riktlinjer f6r medelsforvaltningen, enligt beslut KF 2018-12-17 § 61, reglerar den tillitna riksnivan
och i vilka slag av tillgangar och med vilka limiter medlen far placeras.

Placeringar i virdepapper innebir alltid en risk, vilket blivit brutalt uppenbart med den negativa utvecklingen
pé virldens bérser som utbrotten av Coronaviruset gett upphov till i mars 2020.



Pensionsfdrpliktelser

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen ddr pensioner intjanade fore
1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse. For att méta kommande pensionsutbetalningar
har Overtorned kommun avsatt medel i en placeringsportfélj. Pensioner intjinade efter -98 betalas 16pande
via en forsikringslosning vilket gér att nigon skuld inte byggs upp. Likviditetsmissigt har Overtorned per
2020-12-31 en god konsolideringsniva avseende pensionsfoérpliktelserna.

Upplysningar om forpliktelsen finns i not 37.

Tke Kommunen
Pensionsforpliktelse 2020
Total pensionsforpliktelse 141 928
a)Avsittning inkl. sirskild l6neskatt 6329
b) Ansvarsforbindelse inkl. sirskild 135599
l6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i 18 745
pensionsforsikring

Pensionsforpliktelse som tryggats i 0
pensionsstiftelse

Summa pensionsférpliktelser (inkl. 160 673

forsikring och stiftelse)

Forvaltade
pensionsmedelmarknadsvirde

Total pensionsforsikringskapital 26 589
varav 6verskottsmedel 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0
Finansiella placeringar avseende 195 565

pensionsmedel (egen férvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel 222 154
Finansiering
Atetlinade medel -61 481

Konsolideringsgrad 1,4
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Handelser av vasentlig betydelse

De flesta hindelser som sker paverkar ekonomin pa ett eller annat sitt. I f6ljande avsnitt ger vi exempel pa
sirskilda hindelser under dret som haft paverkan i bokslutet f6r 2020. Manga av de dtgirder som vidtas
syftar till att minska kostnaderna samtidigt som fortsatt god kvalitet i verksamheterna efterstrivas, vilket
bland annat kan gbras genom fortsatt utveckling av digitala I6sningar och samverkanslsningar.

Ar 2020 har priglats av den coronapandemi som pagatt éver hela virlden och alla ekonomiska prognoser
forsimrades drastiskt under viren for att forbittras under hosten/vintern. Prognoserna har innehillit stora
osikerheter.

Skatteunderlaget minskades under 2020 men vigdes upp med god marginal av de Skade statsbidrag som
tillskjutits 1 omgingar under aret. Staten har ocksd limnat ersdttning for sjuklénekostnader och
arbetsgivaravgifter. Vidare har staten lovat ersittning f6r merkostnader vilka har atersékts, dir det allra
mesta dven beviljades.

Utbrottet av coronapandemin medfdrde en negativ utveckling av kapitalfrvaltningen. Kommunen har £6ljt
den riskmodell som ingér i antagna riktlinjer f6r medelsférvaltningen innebérande att aktier har salts av nir
marknaden botjade vika, varav en del med f6rlust. Virdet pa den totala portféljen har ett ligre virde dn vid
ingangen av dret men férbittrades under det andra halviret av 2020. En uppvixling till stérre andel aktier i
portfoljen skedde i slutet av andra halvéret, men i forsiktig takt med tanke pa fortsatt osakerhet i omvirlden.

Under dret togs beslut om att justera budgeten £6r dr 2020, se beslut 2020-09-04 KS §99. Budgeten £6r 2020
justerades avseende posten statsbidrag och utjimning med 11,7 mkr, med hinvisning till den utdkade
kostnadsutjimningen frin och med 4ar 2020. Den budgeterade avkastningen pa kapitalférvaltningen
justerades till noll. Beslut om tilliggsbudget avseende driften har fattats under aret med 3,15 mkr vilka avsdg
rivning av regndroppen med 0,8 mkr, vackrare infarter 0,35 mkr samt 2,0 mkr £6r tillkommande kostnader
med anledning av coronapandemin.

Coronapandemin har dven fitt en viss paverkan pi investeringar som har fatt skjutas fram till 2021, ett
exempel dr byte av vattenmitare. Totalt har kommunens investeringar under 2020 uppgitt till 18,4 mkr.
Kommunen har under dret inte behovt lina pengar f6r att klara likviditeten. Detta beror till viss del pa att
vissa investeringar har skjutits pa framtiden.

Ett av de storre projekten dr ombyggnationen av Hotell Tornedalia som blev firdigstillt under dret.
Investeringsutgiften f6r Hotell Tornedalia uppgick till totalt cirka 7,4 Mkr 6r hela projektperioden som
pagick mellan 2019-2020 varav 1,9 Mkr avsag 2020.

Under 2020 fortsatte utbygganden och man har pabdrjat att bygga ortssammanbindande mellan Siekasjirvi
och Jankisjirvi och detta fortsitter dven under 2021.

Den tidiga vinterns intride medforde att asfalteringsarbetena begrinsades till att enbart kunna utforas i
Hedeniset. Dirfor har en stor del av asfalteringsanslagen begirts 6verforda till 2021 £6r att kunna fortsitta
arbetet. Arbetet med att byta ut belysningspunkter mot LED-belysning har fortsatt bland annat i Armasjarvi
och Soukolojoki arbetet kommer att fortsitta da byar i norra delen ska fa f6rnyad vigbelysning.

Det flerariga VA Pelloprojektet i Norra Pello genomférdes och avslutades under 2020. Sikerhetsatgirder
har genomférts med bland annat stingel kring skyddade byggnader, lds och larm. Férberedelser f6r den
blivande VA anliggningen i Luppio paborjades under 2020 med bland annat projektering och
upphandlingsférberedelser.

Polgirden byggdes om pd kort varsel fran sirskilt boende verksamhet till f6rskola med tvd avdelningar,
projektet avslutades vid arsskiftet. Dagcenter erhéll ny takbeliggning, och Utbildning Nords lokaler i
Hedeniset fick bland annat nya fénster. Aven sporthallens fénster byttes ut och en del av fasaden fick ny
platinklidnad. Bjorkebygardens avdelningskok férnyades och fardigstilldes vid arsskiftet.



Andra visentliga hindelser som paverkat ekonomin eller verksamheter ir f6ljande;

Coronapandemin har paverkat samtliga fOrvaltningars arbete i stor utstrickning och berért samtliga
funktioner. Kommunen har sedan 2020-03-12 till och med maj arbetat i stabslige med krisberedskap och
direfter har stabsarbete rérande coronapandemin pdgatt i mer eller mindre utstrickning dret ut. Arbetet
kopplat till coronapandemin har bland annat innefattat hantering av bemanning, bevaka hindelser, nya
direktiv och lagar, kommunikation samt fatta snabba samordnade beslut. Dir verksamheten sa tilliter har
personalen uppmanats att arbeta hemifrin, vilket har fungerat bra.

Inom socialndmnden har mycket fokus lagts pé att foérbereda verksamheterna infor ett eventuellt utbrott
men ocksa pa att anpassa verksamheterna for att minska riskerna f6r smittspridning,

Inom barn och utbildningsnimnden har vissa verksamheter stingt och gymnasiet har bedtivits pa distans i
olika perioder under aret 2020. Fritidsgarden har digitaliserat verksamheten.

Pa samhillsbyggnadsforvaltningen har det skett efterslipning av tillsyn och kontroller pd grund av
coronapandemin. Det har dven tillkommit ett uppdrag frin Folkhilsomyndigheten att utféra Covid-19
tillsyn pa olika livsmedelsanliggningar, ett uppdrag som har varit bridskande och som har tagit tid frin
annan tillsyn. Inom samhillsbygenad har detaljplanering f6r Luppioberget arbetats fram. Planarbetet dr
direkt kopplat till planerad verksamhetsutékning och ny exploatering.

Overtornes blev utsedd till "Bista skolkommun 20207’ enligt Lirarférbundets ranking. Rankingen gbrs fér
att sitta ljuset pa kommunernas viktiga roll som férutsittnings-skapare £6r skolan. Den hoppas att bidra till
samtal och beslut som krivs f6r att stirka skolledares och lirares forutsittningar och villkor i varje kommun.

I enlighet med vision 2035 har méanga satsningar for att géra kommunen attraktivare utférts under aret. Ett
programarbete med utveckling av ett framtida seniorboende har pabérjats. Férhoppningen dr att det ska
frigora bostider for barnfamiljer. Tillsammans med Pajala kommun arbetar Overtorned kommun via
projektet Hej Hemby f6r att fler hus i kommunen ska siljas pa den 6ppna marknaden. Det gor att fler kan
ta del av utbudet, vilket 6kar inflyttning och méjliggér f6r manniskor att stanna kvar.

Overtorned ir en av tio kommuner som utsetts till modellkommuner fér dldreomsorgens digitalisering.
rollen som modellkommun ingar att stétta andra kommuner och de regionala stédstrukturerna for
digitalisering av olika tjdnster. Ut6ver det ska modellkommunerna genomgiende implementera ytterligare
digitala 16sningar i den egna kommunen for att generera kunskap och erfarenhet som ska komma hela landet
till del. Projektet pagar fran 2020 till och med 2022 och f6r uppdraget utgir ett extra ekonomiskt stéd.

Under aret beslutades att arbeta mer strategiskt med placebranding, det vill sidga att stirka och marknadsféra
varumirket Overtorned. Detta for att fler minniskor ska vilja att bo och starta foretag i Overtorned. En ny
enhet inom kommunledningsférvaltningen, Kost- och lokalvird, inrdttades 1 borjan pd aret 2020. Den nya
enheten ansvarar for all kost- och lokalvirdsverksamhet inom kommunen. Kost- och
lokalvardverksamheten var tidigare férdelad inom tre férvaltningar.

Overtorned Energi AB har kunnat firdigstilla en ny anslutningspunkt genom stillverket i Rantajirvi, ett
projekt som pagitt under manga ar dr nu i drift. Fornyelse av ledning har skett mellan Matojirvi och
Vuomajirvi.

Overtornea Energi Forsiljining AB har férnyat virmeledningar pa skolomradet for Svartriven. Ny process
har upprittats gillande brinsleinkép med upparbetning av lokalravaruférsérining.  Overtorned
energiforsiljning AB har haft ett rekordlagt elpris under dret. Den allminna nedgingen inom ekonomin
orsakad av pdgiende coronapandemi Covid-19 i kombination med god tillgdng pd vatten och vind.
Genomsnittligt pris 2020 pd nordpool var 15 6re (40 6re 2019) att jimféras med 29 6re i genomsnitt de fem
foregiende dren dessférinnan. Fortsatta arbeten med att skapa redundans inom kabelnitet i Overtornes, for
att forkomma lingre avbrott vid stérningar. Skador pa nedre turbin har varit omfattande. Fortsatt
handliggning infér omprévning av miljovillkor fér befintliga kraftstationer inom den av regeringen
faststillda Nationella Planen.

Stiftelsen Matarengihem har under 2020 salt av bestindet i Svanstein. Avveckling av bestind har dven
fortgatt i Hedendset. Under dret firdigstilldes arbetet med utbyggnaden av fastighetsnitet, vilket blev
lyckosamt trots den ridande coronapandemin. I Gvrigt har inga storre enskilda underhallsinsatser gjort under
aret pa grund av foérsimrad ekonomi i och med Okade svirigheter att hyra ut bostider som en foljd av
minskat potentiellt kundunderlag da kommunens befolkning har fortsatt att minska. Underhéllet har ddrmed
koncentrerats till att héja invindig standard i befintliga ligenheter. I syfte att effektivisera verksamheterna
och 6ka moijligheten att hyra ut ligenheter i framtiden har Stiftelsen Matarengihem tillsammans med
Overtorned Kommun och dess bolag identifierat arbeten med en mer samordnad kommunkoncern och
aktivt deltagit i boendeutvecklingsprojektet Ekolyftet.



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

I Overtorned kommun #r den kommunala koncernen den évergtipande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, samt kommunens nimnder och stiftelse/bolag. I
férvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala koncernen dr strukturerad.
Styrningen och uppféljningen 4r, sa lingt det dr mojligt med hinsyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berdrs. 1 detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for styrning och
uppfoljning inom Overtorned kommunkoncern.

Ansvarsstruktur

Inom Overtorneid kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser — kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och nimnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dirtill finns det en
tjinstemannaorganisation till stdd for det politiska styret och f6r genomférandet av verksamheten. 1 bilden
nedan illustreras struktur och roller f6r styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Struktur for styrning av Overtornea Kommuns kommunala koncern

Kommunfullmiktige

Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)
Planer, policyer, riktlinjer, sarskilda beslut
Reglemente Bolagsordning

Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala kencernen
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar fir intern kontroll

Rapportera till kommunfullmaktige

Kommunens nimnder Kommunens bolag
Styra, leda och samordna verksamhet Styra, leda och samordna verksamhet
Mal for verksamhet och ekonomi M3l far verksamhet och ekonomi
Upprétta verksamhetsplan Uppratta affarsplan
Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen Rapportera till Overtorned Kommunstyrelsen

och Kommunfullmktige

Kommunfullmiktice med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och styrande
organet. Kommunfullmiktiges roll i styrningen dr att faststilla kommunévergripande visioner, planer, mal
och uppdrag f6r den kommunala koncernen. Detta gérs framforallt genom arliga beslut om nista drs budget
och plan f6r de ndstkommande tvd dren. I samband med budget faststiller kommunfullmiktige konkreta
mdl f6r god ekonomisk hushéllning samt ekonomiska krav och ramar f6r kommande ar. Fullmiktige ska
ocksa fatta beslut i alla frigor av principiell beskaffenhet, ligga fast reglementen, bolagsordningar och
dgardirektiv for att styra den kommunala koncernen. Fullmiktige tillsdtter ledamoter 1 kommunstyrelse och
nimnder samt foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen. Fullmiktiges roll 1 uppfdljningen dr att
godkinna deldrsrapporter och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom
kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstillichet, uppfoljning och utvirdering vilket



inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi f&r styrning och kontroll av hela
den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes f6r planering och uppféljning av ekonomi
och verksamhet f6r kommunens nimnder, de kommunala bolagen samt kommunalférbunden. Betydande
delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen
rapporterar till kommunfullmiktige.

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstills och mal uppnis. I styrsystemet innebir det att
nimnder och styrelser utvecklar strategier, mél och indikatorer samt identifierar risker i relation till
fullmiktiges visioner, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i verksamhetsplan fér ndmnderna och
affirsplan for bolagen. Nimnder och bolag/stiftelse rapporterar till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjdnstemin ansvarar for att tillse att de politiska nivderna har tillging till
sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten. 1
styrsystemet innebdr det att tjdnstemidnnen i nimnder och bolag ska Oversitta de politiska visionerna,
strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt aterrapporterar till
ansvarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas

Struktur f6r styrning av den kommunala koncernen

I Overtorned kommun utgdr, si lingt det dr mojligt, styrning och uppfélining utifrin mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren dr det verksamheten som dr visentlig.
Ekonomiska ramar och mal sitts sdledes for verksamheter, sedan dr det nimnden/styrelsen som har ansvar
fér att verksamheten uppnar malen inom de ckonomiska ramarna. I férvaltningsberittelsens
organisationsoversikt framgir hur koncernenheternas ansvar fordelar sig i férhillande till kommunens
betydande verksamheter.

Centrala styrdokument

Inom Overtorned kommunkoncern anvinds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt till att
fortydliga den politiska viljan och sikra en effektiv och sidker verkstillighet. Det kan handla om utveckling
(planer och program), f6rhéllningssitt (policy) eller rittssiker hantering (riktlinjer).

Budget med plan

Varje dr beslutar kommunfullmiktige om en budget f6r kommande dr med tillhérande tvdarsplan.
Kommunens totala verksamhet bedrivs bdde i férvaltningsform och i bolagsform. For att fi en helhetsbild
av den kommunala koncernen upprittas dirfér en sammanstilld budget f6r hela den kommunala
koncernen, som sedan sirredovisas f6r kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation enligt géllande
lagkrav. I budgeten framgar ocksa fullmiktiges prioriterade mal f6r en god ekonomisk hushallning, mal och

uppdrag.
Mal, budget och uppfoljning inom den kommunala koncernen

Ar 2020 gors den férsta uppféljningen av den nya malstyrningsmodellen som har sin utgingspunkt i Agenda
2030. Den nya milstyrningsmodellen aterfinns i budget 2020, plan 2021-2022, KF 2019-06-17.
Maluppfyllelsen av de av fullmiktige beslutade 6vergripande malen ska matas med hjilp av indikatorer som
har sin utgiangspunkt i Agenda 2030. Kommunfullmiktiges beslut innebdr att all kommunal verksamhet
framgent ska bedrivas med utgangspunkt i de tre hillbarhetsdimensionerna; ekologi, social och ekonomi.
Dirtill kan det anses innebira en forflyttning fran ett kortsiktigt till ett mer langsiktigt perspektiv rérande
verksamhetsplanering, dd hallbarhetsrelaterade mal ofta tenderar att vara lingsiktiga.

Nimnderna och bolagen har 1 uppdrag att arbeta med uppf6ljning av ekonomi och verksamhet med hjilp
av mdl, matt och utvirderingar. Ndmnderna rapporterar utfallet i de verksamhetsbeskrivningar som limnas
i arsredovisningen.

Ekonomiska ramar

Resursfordelningen utgar ifrdn en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for innevarande
ar. Detta fOr att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en ekonomisk ram vigs dven
kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférindringar, ambitionsférindringar samt eventuella
rationaliseringsbehov in i det slutliga férslaget till resursférdelning.

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen dr att skapa prioriterade och tydliga mil och utifrin dem besluta
om budget och dgardirektiv. Nedan limnas en dvergripande beskrivning av planeringsprocessen.

April/Maj: Under ett par dagar med ekonomi- och strategiforum presenteras en omvirldsanalys for att
uppmirksamma pagaende trender som kan paverka kommunens utveckling pa kort och lang sikt. Namnder
och bolag anvinder analysen for vidare dialog med sina verksamheter. Kommunstyrelsen beslutar om



overgripande planeringsanvisningar fér mal och ekonomi och faststiller preliminéra ramar. Direfter arbetar
nimnderna fram forslag till detaljerade mal samt drift- och investeringsbudget.

Agardialog om igardirektiven sker mellan kommunstyrelsen och de heligda dotterbolagen samt
bostadsstiftelsen.

September: Tva budgetberedningar med en veckas mellanrum déir kommunstyrelsens arbetsutskott
overligger med nimnder och bolag.

Oktober: Utifrin dialogerna tar den styrande majoriteten fram ett férslag om mal och budget f6r hela
kommunen infér kommande ar. Kommunfullmiktige beslutar om mal och ekonomisk tilldelning for
kommunen och dess nimnder.

Nimnderna beslutar om internbudget. Fore arsskiftet faststiller bolagen sina affirsplaner. Om
forutsittningarna har férindrats fattar kommunfullmaktige ett korrigeringsbeslut i november.

Uppféljning under budgetaret

Kommunkoncernen foljer upp mal och budget tvd ginger per ar. Detta sker i deldrsbokslutet och i
arsredovisningen. Koncernen gor dirutéver en forsta uppfdljning av budget efter arets fyra férsta manader
och sedan en uppfdljning efter 10 manader. Prognosrapporterna innehaller uppféljning och analys samt
nidmnders och bolagens ekonomiska periodutfall samt helarsprognos. Alla ansvariga nimnder och styrelser
ska ta stillning till om det finns dtgdrdsbehov i férhallande till delarsrapporten.

Efter atta manader upprittar den kommunala koncernen ett officiellt delarsbokslut. Delarsbokslutet
innehdller uppféljning och analys av mdl, budget och helirsprognos fér det ckonomiska resultatet.
Kommunen har valt att géra sammanstilld redovisning endast i arsredovisningen. Kommunrevisionen gor
en Svergripande granskning av deldrsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i nimnder och bolagsstyrelser.
Eventuella dtgirdsbehov analyseras. Deldrsrapporten faststills av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen
genomfér en vid behév en resultatdialog med nimnderna och bolagen avseende méluppfyllelse och
budgetavvikelser. Méjliga dtgdrder diskuteras.

Bokslut och drsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens drsredovisning f6ljer f6ljande process:

Den 16pande uppféljningen avslutas med nimndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncernévergtipande analyser samt uppféljning av koncernens
mal och resultat. Bokslutsberedning halls med bolag/stiftelse. Revisionen gor en granskning av nimndernas
arsbokslut och koncernens drsredovisning. Kommunfullmiktige faststiller drsredovisningen i april samt
beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktspliktens
genomférande tar sin utgingspunkt i budget, flerdrsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affirsplaner.
Utover deldrsrapporterna rapporterar nimnderna samt bolagen/stiftelsen till kommunstyrelsen avseende
utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Visentliga avvikelser ska lyftas fram av koncernenheterna, da
syftet 4r att tidigt kunna sitta in atgirder. Vid storre avvikelse kallas nimnd/styrelse in formellt for muntlig
dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott. Efter arets férsta uppfoljning pekade helirsprognosen for
kommunens samlade verksamhet mot ett underskott. En dtgirdsplan arbetades fram och presenterades f6r
kommunstyrelsen. Efter dialog beslutades att styrelse och nimnder skulle vidta atgéirder f6r att nd en budget
i balans for dret vilket ocksd har uppnitts.

Uppsiktspliktens genomférande kombineras med budgetberedningsprocessen som beskrevs ovan. Under
denna process rapporterar nimnderna och styrelserna om sin verksamhet for det gingna dret och hur
planeringen 16per for innevarande ar och utsikter och prognoser f6r kommande ar. Arbetet med intern
kontroll, vilket beskrivs under nista rubrik, dr ocksa en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar f6r intern kontroll inom hela kommunen.
Kommunstyrelsen konkreta roll 4r att:

1) driva det koncernévergripande internkontrollarbetet och

2) f6lja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Detta avsnitt inleds med en uppféljning och analys av de finansiella och verksamhetsmissiga malen for att
avslutas med en utvirdering av resultat och ekonomisk stillning.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sidan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill siga god ekonomisk hushéllning ska prigla hela den
kommunala koncernen. Det ér fullmiktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal f6r god ekonomisk
hushillning.

Nedan f6ljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk hushallning i Overtorned kommun. Fér ar
2020 finns ingen beslutad gemensam budget f6r den totala kommunala koncernen. Vi redovisar dirav nedan
enbart kommunens méluppfyllelse. Direfter f6ljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska
stillning,

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige faststiller arligen, 1 samband med budgetbeslutet £6r kommande 4r, kommunens mél
f6r en god ekonomisk hushallning och dessa £6ljs sedan upp 1 férvaltningsberittelsen 1 delarsrapporten samt
arsredovisningen.

Maluppfyllelse Resultat

Malet dr uppfyllt Soliditeten ska uppgi till minst 75 % under Per sista december 2020 har soliditeten ¢kat
planperioden och minst 50 % for nagot och uppgar till 80,1 procent f6r
kommunkoncernen under planperioden kommunen och 61,8 procent fér

kommunkoncernen vilket innebir att malet dr
uppfyllt.

Malet ér ej uppfyllt Till finansiering av investeringar avsitts medel For perioden 2018-2020 uppgir investeringarna
motsvarande maximalt det belopp som till 22,3 mkr i genomsnitt. Avskrivningarna
avskrivningar utgdr, berdknat som ett uppgar till 19,9 mkr som ett genomsnitt under
genomsnitt under planperioden for savil planperioden 2018-2020. Motsvarande f6r
kommunen som kommunkoncernen kommunkoncernen avseende investeringarna r

32,6 mkr samt avskrivningarna 31,3 mkr.

Milet ir uppfyllt Arets resultat ska vara positivt fo6r kommunen Arets redovisade resultat f6r kommunen uppgar
och kommunkoncernen till 13,8 mkt samt 20,4 mkr for
kommunkoncernen. Balanskravsresultatet
uppgar till 17,9 mkr. Milet anses vara uppfyllt.

Kommunen bedéms delvis uppfylla de finansiella mal som r faststillda av kommunfullmiktige.

Investeringsnivan dr relativt hég beroende dels pa fran tidigare ar framflyttade investeringar men ocksa pa
stora behov bland annat inom VA-verksamheten samt fastighetsomrddet. I det redovisade resultatet ingir
orealiserad forlust avseende kapitalférvaltningen med 4,1 Mkr. Sammantaget bedéms resultatmélet vara
delvis uppfyllt.

Milet avseende arets resultat beddms uppfyllt eftersom arets resultat dr positivt.
Av de fem 6vergripande verksamhetsmissiga mélen édr samtliga delvis uppnadda.

Vid en sammantagen virdering blir bedémningen att Overtorned kommun uppnir god ekonomisk
hushéllning delvis avseende de finansiella malen och delvis vad avser de dvergripande verksamhetsmassiga
malen.

I avsnittet hdllbarbet kan man lisa mer om Overtorned kommuns nya malstyrningsmodell vilket utgir frin
FNs Agenda 2030.



Vara verksamhetsprocesser

Ar 2020 gors den forsta uppféliningen av den nya malstyrningsmodellen som har sin utgingspunkt i Agenda
2030. Detta har inneburit en forflyttning fran ett kortsiktigt till ett mer langsiktigt perspektiv rérande
verksamhetsplanering da hallbarhetsrelaterade mal ofta tenderar att vara langsiktiga. Vidare innebir det att
verksamheterna arbetar langsiktigt for att uppna malen vilket resulterar i att det kommer att ta tid innan det
ir helt uppfyllda. Nedan redovisas de fem 6vergripande malen dér samtliga fem uppnitts med avvikelse.

1.1.1.1.1 Boende

Overgripande mal

Overtorned kommun ska stimulera och verka for tillkomsten av attraktiva boendeformer for alla.

Till det 6vergripande malet finns fyra matt varav indikationen per 2020-12-31 dr att tva av matten visar pa
en positiv utveckling (6kning av fritidshusbestind och bostadsbestind per 1000/inv) och att resterande tvi
matt (firdigstillda bostider per 1000/inv. samt firdigstallda bostider i flerfamiljshus per 1000/inv.) visar
pé en ofdrindrad utveckling. Bland annat visar data pa att det inte byggts nigot flerfamiljshus sedan 1999
och att det varit ett mycket ldgt byggande av smahus de senaste 20 aren. Dock bor det beaktas att det saknas
publicerad data fér 2020 f6r samtliga fyra matt, da denna publiceras i mitten pa 2021. Detta medf6r att det
foreligger en viss osikerhet rérande det sammanfattande utfallet.

Den sammanfattande bedémningen per 2020-12-31 dr att det foreligger i en positiv utveckling rérande
fritidshusbestindet men en mer avvaktande utveckling rérande byggandet av flerfamiljshus och smdhus.
Orsakerna till detta kan troligen s6kas 1 ett flertal faktorer, varav svarighet till finansiering kan ses vara en
faktor men dven att det kan foreligga antaganden om att husbyggen ér ekonomiskt riskabelt.

1.1.1.1.2 Arbetstillfallen

Overgripande mal

Overtorned kommun ska verka f6r 6kad tillvaxt inom privat och offentligt ndringsliv.

Av de fyra matt som dr kopplade till det 6vergripande malet, visar ett matt (arbetsléshet 18-64 4r) pa en
positiv trend, dir arbetslésheten minskat med 0,09 %. For tvd av mitten, férvirvsarbetande invinare 20-64
ar och bruttoregionalprodukt har ej data f6r 2020 publicerats och utfallet avser saledes féregiende ir.
Trenden indikerar pa att under perioden 2011-2018 har andelen férvirvsarbetande 6kat med, cirka 1,6 %.
Aven bruttoregionalprodukten har 6kat mellan 2013-2017. Andelen nirproducerade (Norrbotten) livsmedel
har 6kat och uppgar till ca. 20 % av den totala andelen.

Den sammanfattande bedémningen per 2020-12-31 dr att det féreligger indikation pé en positiv utveckling
rérande tillvixt och niringsliv. Dock dr det viktigt att podngtera att det fOreligger en viss osdkerhet rérande
tvd av mitten da data f6r 2020 inte dnnu 4r tillgdnglig.

1.1.1.1.3 Hallbar utveckling

Overgripande mal

Overtornea ska med jamstilldhet i fokus, arbeta for att tillgodose medborgarnas behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina.

Resultatet per 2020-12-31 visar pa att av 28 madtt sd uppvisar 7 en negativ trend (medellivslingd min,
invanare med fetma, heltidsarbetande mainadsavlonade, invinare med riskabla alkoholvanor, resande med
kollektivtrafik, andel elbilar och friskare medarbetare), 7 matt dr relativt oféridndrade (demografisk
férsorjningskvot, medellivslingd kvinnor, kvinnors mediannettoinkomst, elavbrott, jamlikhet rérande
tillgdngar (Ginikoeffecient), skyddad natur, kommunala fastigheter med solcellsanldggning) och resterande
13 mitt kan anses ha en positiv trend (bland annat andelen anmailda valdsbrott, andelen invinare som roker
dagligen, kommunalt fastighetsbestind samt utveckling av e- tjidnster).

Nir det giller arbetet med att uppnd fullmaktiges antagna mal om att samtliga kommunala verksamheter
ska vara jimstilldhetsintegrerade 2023 foreligger indikationer pa att nimnder och styrelse beh6ver prioritera
arbetet kommande 4r om malséittningen ska kunna uppnis.

Bedémningen per 2020-12-31 dr att det foreligger indikation pa en positiv trend inom en majoritet av
mitomridena vilket dr glidjande. Fortfarandet foreligger dock behov av langsiktiga insatser och tydliga
prioriteringar for att dels bibehdlla astadkommen positiv utveckling men dven for att vinda utvecklingen
inom de mitomraden som har en negativ eller oférindrad utveckling. Det behéver dven tas i beaktande att



data f6r 2020 publiceras under senare delen av 2021 eller under 2022 varigenom det resultat som redovisas
ir foregiende arsvirde. Resultatet ska saledes ses som en indikation pa en férdndring,

Den demografiska férsorjningskvoten har marginellt 6kat med 0,03 % mellan 2018 och 2019. Sett
over perioden 2014-2018 har dock kvoten minskat (Data saknas f6r 2020),

Invdnare i ekonomiskt utsatta hushall 0-19 dr visar trenden pa en generell minskning (data saknas
dock f6r 2020),

Nir det giller vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind visar trenden visar pa
en generell 6kning 2019 jamfért med perioden 2014-2017 (Data saknas £6r 2020),

Trenden rérande andelen invanare med fetma visar pd en 6kning framforallt rérande min, dar
andelen 6kade med 7 % mellan 2016-2020,

Medellivslingden for kvinnor har varit relativt konstant under perioden 2013-2018. Mellan 2018-
2019 6kade medellivslingden och dr 0,39 ar hégre jamfért med ldnet. Jimfoért med riket sd dr
medellivslingden 0,72 4r ldgre (Data saknas f6r 2020),

Medellivslingden fér min i Overtorned dr 1,4 dr jimfoért med linet och 2,82 ar ligre jimfort med
riket (Data saknas f6r 2020),

Under perioden 2013-2017 har det férelegat en positiv trend rérande andelen fordldradagar som ta
ut av min jimfért med linet. Under 2018-2019 féreldg en minskning med 2,21 % 2019 jimfort
med linet. Resultatet f6r 2020 visar pd 6kning med 6,3 % jimfoért med 2019 och 3,12 % jamfort
med linet,

Kvinnors mediannettoinkomst har under perioden 2008-2020 varit hégre jimfért med savil linet
som riket,

Mediannettoinkomsten f6r kommunalt anstéllda har under perioden 2016-2019 varit hogre jamfort
med linet (Data saknas f6r 2020),

Andelen heltidsarbetande manadsavlénade ar ligre jaimfort med ldnet. Det féreligger indikationer
pa att avvikelsen jimfort med linet blivit hégre under perioden 2009-2019 (Data saknas t6r 2020),
Elavbrottstiden har ékat mellan 2017-2018. Resultat f6r 2019 visar pa att avbrottstiden aterigen
minskat (Data saknas f6r 2020),

Energianvindningen pa kommunnivi har 6kat under perioden 2011-2019, dock dr den ldgre
jamfort med linet (Data saknas for 2020),

Virdet pa tillgangar sett ut ett jimlikhetsperspektiv (Ginikoeffecient) har varit relativt oférindrad
under perioden 2012-2018. Jimfoért med linet foreligger en indikation pa en ndgot hogre
ojamlikhetsniva (Data saknas f6r 2019 och 2020),

Avfallsmingden har 6kat markant under perioden 2012-2019, en viss minskning kan dock noteras
mellan 2017 och 2018 (Data saknas f6r 2020),

Andelen milj6bilar i den kommunala organisationen har dterigen Okat under 2020 efter en
minskande trend under perioden 2015-2019,

Den genomsnittliga kérstrickan per invanare dr relativt oférindrad sett 6ver perioden 2008-2019.
En liten minskning, ca. 35 mil/inv. kan noteras mellan 2018-2019 (Data saknas f6r 2020),
Andelen skyddad natur har under perioden 2015-2019 6kat med 0,9 %, fran 2,98 till 3,07 %. Ett
virde som dr relativt lagt jaimfort med riket och linet (Data saknas f6r 2020),

Valdeltagandet har minskat med 13,6 % mellan valet 2014 och 2018,

Andelen anmilda vildsbrott dr lag jamfoért med riket 1 genomsnitt,

Andelen invanare som réker dagligen har minskat till 7 % under perioden 2008-2020,

Andelen invanare med riskabla alkoholvanor har 6kat under perioden 2008-2020, mellan 2018 och
2020 6kade andelen med 1,5 %,

Andelen resande med kollektivtrafik under 2020 uppgick till 25 600 stycken, en minskning med
nistan 32 000 resor jamfort med 2019,

Andelen kommunala fastigheter med solcellsanliggning dr oférindrad, f6r niarvarande finns bara
en fastighet (ekobadet) som har solcellsanldggning,

Fastighetsbestindet har minskat med fyra fastigheter jimfért med 2019 och uppgir till 44 stycken,
Den kommunala organisationen saknar for ndrvarande helt elbilar,

Sjukfranvaron har 6kat under 2020 till 6,9 % att jimféra med 4,8 % 2019,

Andelen upptickta osakliga I6neskillnader har minskat jimf6rt med féregaende 16nekartliggning,
Andelen nya e- tjdnster har 6kat jimfort med féregdende ar,

Den sammanfattande beddmningen per 2020-12-31 ir att det féreligger indikationer pé en positiv utveckling
rérande nimndernas och styrelsens utvecklingsarbete med hallbarhet ur ett tredimensionellt perspektiv
(socialt, ekologiskt och ekonomiskt).



1.1.1.1.4 Kultur och fritid

Overgripande mal

Overtorned kommun ska arbeta for ett tillgingligt och inkluderande kultur- och fritidsutbud.

Kostnaden for kulturverksamhet har 6kat med 23,5 % sedan 2014, vilket visar pa en 0kad ekonomisk
satsning pa kulturverksamhet och tyder pd ett Skat utbud till medborgarna. Kostnaden for
fritidsverksamheten har minskat mellan 2018 och 2019 och dir resultatet f6r 2019 var det ligsta sedan 2014.
Dock bér det beaktas att mycket av fritidsrelaterad verksamhet i Overtornea ir kostnadsfri f6r medborgarna
vilket innebdr att det inte finns intdkter att registrera.

Kostnaden f&r parker har minskat mellan 2019 och 2018. Dock ir kostnaden f6r 2019 generellt hégre sett
6ver perioden 2014-2017. Kostnaden 4r dven hogre jamfort med riket och linet. Vilket indikerar pa att det
utifrain kommunens storlek avsatts relativt mycket medel 61 park och naturskotsel.

Av de 5 relaterade matten sd uppvisar saledes tvd en positiv utveckling (kostnad kulturverksamhet samt
utbetalt LOK stdd till f6reningar) Ett matt (cykelvdg i kommunen) dr ofdrindrat. Resterande tvd matt
(Kostnad fritidsverksamhet samt kostnad f6r parker) har férsimrats. Samtliga 5 matt miter data baserat pa
helir och dir resultat redovisas dret efter. Detta innebir att det inte finns data f6r 2020 tillginglig dnnu.
Bedémningen per 2020-12-31 baseras siledes pa féregiende drs utfall i jaimfdrelse mot innevarande trend.

Under 2020 har kultur och fritidsutskottet genomfort insatser for att frimja tillgingen till kultur och
fritidsaktiviteter i Overtorneid kommun. Bland annat reparera och underhilla fritidsanliggningar for cka
tillginglicheten. Vidare har personella resurser prioriterats i syfte att stddja foreningar i deras
utvecklingsarbete, till exempel i myndighetskontakter och ansékningar rérande externt stdd. Utvecklingen
av konsten vig har fortsatt med planering av etapp 2 (Ruskola) och etapp 3 (Luppio) med placering av
konstverk samt fortsatt tillgdngligg6rande av gamla banvallen som rekreationsled fér savil medborgare och
besékare. Resurser har dven prioriterats for att skapa en hallbar struktur fér skétsel och underhall av
kommunalt forvaltade spdr, leder och naturomriden, bla. har Overenskommelser gjorts med olika
féreningar rérande skotsel av skoterleder.

Den sammanvigda bedémningen dr att madlet inte har uppnitts i sin helhet men att arbetet med
maluppfyllelsen dr pa god vig.



1.1.1.1.5 Utbildning

Overgripande mal ‘

Overtorned kommun ska profilera sig som en framgangsrik utbildningsort.

Till mélet finns fyra relaterade matt. Resultatet visar att tvd av matten: gymnasielever med examen/ studiebevis inom
4 dr samt upplevd trygghet for elever i drskurs 9 f6rsimrats jaimfért med féregdende mitning. Andelen elever med
examen /studiebevis har minskat med 5 % jamfort med 2019. Dock bér det noteras att gymnasieexamen
pa fyra ar berdr fa elever vilket medfor att till exempelvis ett studieavbrott £f6r en enstaka elev kan paverka
utfallet relativt mycket. Nér det giller upplevd trygghet i skolan, baseras resultatet pad Skolinspektionens
undersékning som genomférs vartannat ar, dir senaste undersékningen dr genomférd 2018. Resultatet visar
dock pa en forsimring pd, cirka 7,7 %. jimfort med féregdende undersdkning (2016).

For resterande tva matt: behdrighet till yriesprogram i arskurs 9 har data £6r 2020 ej publicerats 4n men resultatet
2019 visar pa en stor forbittring (15,4 %) jaimfort med 2018. Nir det giller elever i drskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla anmen har andelen 6kat med, cirka 18 % mellan 2018 och 2019. Data £6r 2020 har ¢j
publicerats dnnu.

Den sammanfattande bedémningen dr att det &vergripande malet inte uppnas i sin helhet men att det
toreligger indikation pa en positiv utveckling.



Resultat och ekonomisk stéllning

Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning

Utvirderingen av Overtorned kommuns finansiella stillning utgar frin koncernperspektivet. Enskilda
koncernenheter kommenteras dir det ér relevant.

Utvirderingen utgdr fran omradena:

* Koncernens intakter, kostnader och resultat

* Budgetféljsamhet

» Koncernens investeringar och deras finansiering
* Pensionsskuldens utveckling

* Koncernens soliditet

Resultatutveckling

Foljande utvirdering av drets resultat syftar till att beddma utvecklingen av och relationen mellan intikter
och kostnader, bide utifrin det aktuella rdkenskapsaret och utvecklingen 6ver tid.

Kommunen har under de senaste aren redovisat positiva resultat. Fér 2020 uppgar resultatet fére finansnetto
till 22,2 mkr, men belastas av en negativ utveckling pa kapitalférvaltningen vilket gor att det slutliga resultatet
uppgar till 13,8 Mkr (7,6 Mkr ar 2019).

Finansnettot svarar for -8,4 Mkr varav kapitalforvaltningen -9,0 Mkr.

Koncernens och kommunens redovisade resultat visas i nedanstidende tabell. Resultatet for 2020 inkluderar
orealiserad forlust pd virdepapper, 4,1 Mkr. Orealiserad vinst/forlust ingar inte i siffrorna fore ar 2019 som
redovisades enligt ddvarande redovisningsregler.

Arets 2016 2017 2018 2019 2020
resultat, mkr

Koncernen 75 9.1 6.9 145 20,4

Varav 32 21 47 76 13.8

>

Kommunen

Ar 2020 beriiknas skatter och bidrag ticka verksamhetens kostnader, vilket dr positivt. Kommunen har dren
innan haft en nettokostnad som Gverstiger skatter och bidrag, vilka borde finansiera verksamheternas
kostnader. For en lingsiktig hillbar ekonomi boér nyckeltalet ligga under 100%. Vilken nivd som bedéms
utgéra god ekonomisk hushallning 4r beroende pid kommunens ekonomiska utgangslige, framtida
investeringsbehov samt vilka osikerhetsrisker som bedéms f6r framtiden.

For en langsiktig hallbar ekonomi bér relationen f6rbittras. De sista dren har det dvergripande resultatmalet
varit att kommunen ska uppné ett positivt resultat, vilket man ocksa uppnatt. Langsiktigt behéver dock
kommunen fortsdtta vidta dtgirder f6r att minska verksamhetens kostnader. Utredningen av
kostnadsutjimningen, vilken ir en viktig del av statsbidraget fér Overtorned kommuns del, visade att
Overtorned kommun varit underkompenserat och i och med justeringen av bidraget fran och med 2020
torbittrades forutsittningarna att klara verksamheterna med de skatter och bidrag som erhalls.

Nedanstiende tabell visar relationen mellan verksamhetens nettokostnader och summan av skatteintikter
och generella statsbidrag/utjimning.

2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens nettokostnad i forhallande till skatter och 99,5 101,4 100,0 101,6 93,5
bidrag



Utveckling av intikter och kostnader

Verksamhetens kostnader och intikter f6r perioden 2020 i jimforelse med samma period férgéende ar har
minskat. Kostnaderna har dessutom minskat i en storre utstrickning dn intdkterna.

Intdkterna har sammantaget minskat med 8,2 mkr vilket till storsta delen beror pd minskade bidrag frin
Migrationsverket -8 mkr, Linsstyrelsen —3 mkr, AMS -1,3 mkr och Skolverket -1,3 mkr. Diremot har 6vriga
Statsbidrag 6kat med 9 mkr vilket hirrér till stor del pa coronapandemin.

Coronapandemin har dven haft en paverkan pa bide intikterna och kostnaderna. Kommunen har haft
jimforelsestérande intikter med 14,4 mkr, dir Kommunen har fitt ersittning f6r sjuklénekostnader,
nedsatta arbetsgivaravgifter, vilfirdsbidrag och har kunnat atersdka en stor del av merkostnaden som
uppstitt pa grund av coronapandemin. men dven jimforelsestérande kostnader som uppgick till 7,0 mkr pé
grund av hégre sjuklonekostnader, 6kad kostnad f6r personal, férbrukningsmaterial sasom visir, handskar,
desinficeringsmedel samt omstillning till distansarbete f6r att ndmna ndgra av kostnaderna. Vissa kostnader
har dkat pa grund av coronapandemin medan andra har minskat sisom resor, utbildningar samt uteblivna
aktiviteter f6r att ndmna nagra.

I 6vrigt har verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar minskat med totalt 12,6 mkr, dir de storsta
avvikelserna kan hirréras till personalkostnader, limnade bidrag kép av huvudverksamhet samt el- och
viarmekostnader.

Avseende personalkostnader sd har dessa minskat med 5,3 mkr (inklusive arvoden och ersittningar). Under
2020 sd har en omorganisation skett avseende kostnadsenheten vilket innebdr en omflyttning av
personalkostnader mellan kommunstyrelsen och socialndimnd samt barn- och utbildningsnimnd. Storsta
kostnadsminskningen avseende personalkostnader finns inom socialndimnden och barn- och
utbildningsnimnden. En effektiv personalplanering samt minskade kostnader i och med avvecklingen av
integrationsenheten har varit storsta orsaken. Inom skolan beror minskningen pa besparing av tjdnst pad
introduktionsprogrammet, men ocksd minskade kostnader fér SFI och att verksamhet inte kunnat
genomfdras som planerat pa grund av coronapandemin.

Limnade bidrag minskade med 2,5 mkr beroende frimst pd ligre kostnader f6r ekonomiskt bistind, da
miénga stora familjer flyttat samt att manga ir ute 1 sysselsittning och dé fir ersittning fran annat hall.

Kép av huvudverksamhet har minskat med 1,9 Mkr ddr storsta kostnadsminskningen beror pa firre
konsulentstddda familjehemsplaceringar samt avvecklingen av HVB-hemmen. Aven en minskning av
antalet elever som viljer att studera pa annan ort medfor ligre avgifter.

El- och virmekostnaden har minskat med 0,8 mkr vilket beror pa en mingd olika faktorer men frimst en
varmare vinter/var 2020 jamfoért med 2019 och ett mindre fastighetsbestind samt nagot ligre elpris.

Foérgiende dr gjordes nedskrivningar med cirka 7,7 mkr vilket utgor storsta avvikelsen mot avskrivningarna
2020.



Budgetfoljsamhet

En del 1 att forsta drets resultat men ocksa for att beddma den kommunala koncernens f6rméga att planera
och genomfora verksamheten enligt plan ér att utvirdera budgetfoljsamheten. Ar 2020 finns ingen beslutad
gemensam budget fér den totala kommunala koncernen. Vi redovisar ddrav nedan enbart kommunens
budgetfdljsamhet.

Avvikelser fran budgeterat resultat (mkr) Kommunen 2019 Kommunen 2020
Verksamhetens intakter 245 17,5
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar -20,4 -2,6
Avskrivningar/nedskrivningar -7,7 0,1
Skatteintikter och statsbidrag 1,7 5,0
Finansnetto 8,8 -7,9
Resultat 6,9 12,1

Verksamhetens intikter har 6kat mer i jimf&relse mot budget 4n vad verksamhetens kostnader har gjort
(exklusive avskrivningar).

Styrelse och nimnder har sammantaget ett budgetéverskott pd 12,1 mkr. Kommunstyrelsen redovisar ett
overskott pa 2,0 mkr, Socialndimnden redovisar ett Gverskott pd 7,7 mkr, Barn- och utbildningsnimnden ett
6verskott med 0,8 mkr och samhillsbyggnadsnimnden med 0,5 mkr. Kommunfullmiktige redovisar ett litet
overskott medan Sverférmyndare ett underskott.

Kommunstyrelsen beviljades tilliggsbudget om 2,0 mkr KF §42 2020-04-27 som ska ticka nimnder och
styrelsens merkostnader avseende covid-19 under 2020. Budgeten ligger under kommunstyrelsen medan
kostnaderna ir férdelade 6ver nimnderna och styrelsen med aktivitetskod 185. Under Kommunstyrelsen
ligger totalt 1 mkr 1 6kade kostnader som kopplas till coronapandemin resterande kostnader (1,3 mkr) ligger
under andra férvaltningar och syns sdledes inte i siffrorna som avser kommunstyrelsen. Barn- och
utbildningsnimnden har en bokférd kostnad med 0,5 mkr och Socialnimnden 0,8 mkr. Om man inte tar
hinsyn till dessa medel sd gbr kommunstyrelsen ett positivt resultat med cirka 1 mkr. Socialndimnden har
dtersokt storre delen av sina merkostnader och fatt beviljat stérre delen av de dtersdkta medlen (tdckt cirka
90 % av deras kostnader).



De visentligaste avvikelserna beskrivs nedan for respektive nimnd/styrelse.

Avvikelse mot

M budget 2020

Forklaring till avvikelse

Kommunfullmiktige 0,1
Revision 0,0
Overférmyndare -0,1

Kommunstyrelse 2,0

Sambhillsbyggnadsnimnd 0,8

Barn- och 1,3
utbildningsndmnd

Sammantaget uppvisar kommunstyrelsen ett

overskott med 2,0 mkr men om man bortser
frin merkostnader avseende coronapandemin sa
g6r kommunstyrelsen ett Gverskott med 1,0 mkr.
Tekniska enheten gér sammantaget en negativ
avvikelse mot budget med 0,7 mkr samt
kollektivtrafiken med 0,8 mkr varav 0,4 mkr
avser kostnadstickning for ar 2019. Tekniska
enheten redovisar inom fastigheter en positiv
avvikelse som beror pd mindre driftskostnad pa
grund av fastighetsforsiljningar, minskad
energikostnad, aterhdllsamhet samt att rivningen
av regndroppen fick skjutas pa framtiden.
Ovriga inom tekniska enheten har negativ
avvikelse mot budget. Storsta avvikelserna inom
VA beror dels pa 6kad kostnad for akuta
vattenlickor, skadestindutbetalningar samt
Okade kapitalkostnader. T Gvrigt har den
pégiende coronapandemin inneburit att fysiskt
deltagande pa méten, kurs och konferens varit i
stort sett obefintligt under 2020, vilket medfort
mindre resekostnader.

Personalkostnaderna har varit ligre dn
budgeterat bland annat pa grund av I6sningen
for chefstjdnsten som delas med Pajala kommun.
Under bétjan av édret har det dven funnits en
vakans pa byggsidan dé en inspektdr gitt in som
tf. Samhillsbyggnadschef. Rese- och
utbildningskostnader har varit laga under aret
med anledning av restriktioner.

Barn- och utbildningsnimnden har sammantaget
ett 6verskott med 1,3 mkr som hirror fran bade
overskott och underskott i de olika
verksamheterna. Okade statsbidrag samt att
Staten beslutade att ersitta sjuklénekostnader
bidrog till 6verskottet. Den verksamhet som
visat storst Gverskott dr gymnasieskolan.
Férutom de hégre bidragen sa minskade
interkommunala avgifter, vilket beror pa att firre
elever laste i annan kommun samt att fler elever
fran andra kommuner liste i Overtornea.
Diremot sa har ersittningar till distansutbildning
och fristdende verksamhet 6kat. De
verksamheter som visat underskott dr framfor
allt férskolor och grundskolan. Storsta
anledningen till detta dr att det varit hog
sjukfranvaro och didrmed 6kade
personalkostnader.



Avvikelse mot

Mkr budget 2020 Forklaring till avvikelse
Socialnimnd 7,7 Socialnimnden uppvisar ett Gverskott pa

7,7 mkr, dir integrationsenheten visar ett
Sverskott pa 3,46 mkr. Detta till £6ljd av
minskade personalkostnader samt avsevirt ldgre
kostnader for ekonomiskt bistind. Aven LSS,
Sirkivaaragirden, arbetsmarknad samt centrala
hemtjinsten och korttidsboendevisar upp
positiva resultat. Férutom de 6kade bidragen sé
ar detta frimst beroende pa effektiv
personalplanering, avslutade drenden och firre
feriearbetare. Enheter som visar negativt resultat
ar Hemtjanst Norra och Bjorkebygarden.
Personalkostnaderna har blivit avsevirt hogre,
detta beroende av att det krdvts mer bemanning
an budgeterat samt hég sjukfrinvaro, dven IFO
visar ett underskott till f5ljd av 6kade kostnader
t6r familjehemsplaceringar samt fler placeringar
inom missbruk. Hilso- och sjukvardsenheten
visar underskott pa grund av en ombyggnad som
inte var budgeterad. Okade statsbidrag och
ersittning av sjuklénekostnaderna har haft stor
péverkan pa nimndens Gverskott.

Summa 11,8
styrelse/ndmnder

For mer detaljerad genomging av budgetavvikelserna per nimnd hidnvisas till respektive nimnds
verksamhetsberittelse avseende 2020.
Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Kommunala koncernens investeringar i materiella anliaggningstillgangar uppgick fér ar 2020 till 30,2 mkr
varav for kommunen till 18,4 mkr.

Nettobudgeten f6r kommunens investeringar, inklusive tilliggsanslag uppgick per 2020-12-31 till 26,2 mkr
vilket resulterar i att avvikelsen mot budget uppgar till 7,8 mkr. Av de budgeterade investeringsprojekten dr
ménga piboérjade och Gverférda till 2021,

Bolagen/stiftelsen har sammanlagt amorterat 23,1 mkr under dret och gjort en nyupplining med 16 mkr.
Totala skulden uppgir till 185,6 mkr vid drets slut. Kommunen har under dret amorterat 10 mkr efter en
uppldning 2019. Kommunens skuld uppgar till 25 mkr per 2020-12-31.

Det dr inom omrddet VA och gator som de stdrsta investeringarna gjorts.

En redovisning per projekt finns under avsnittet Vara rikenskaper.

Nedanstiende tabell avser den kommunala koncernen och visar att fastidn investeringstakten haller samma
nivd som forgiende dr har de lingfristiga skulderna minskat.

Investeringar och langfristig skuld 2018 2019 2020
Investeringar 31,5 33,3 30,2
Forindring (%o) 34,62% 5,71% -9,3%
Langfristig skuld 198,8 202,7 185,6

Férindring (%) -4.93% 1,96% 8,4 %



Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Fordndringen av soliditeten 4r beroende av
investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférindringar samt det ekonomiska resultatet. Av detta foljer att ju
hégre soliditeten dr desto mindre dr kommunens lianeskuldsandel och didrmed minskar dven kostnaden f6r
rintor.

Den kommunala koncernens soliditet per 2020-12-31 uppgir till 61,5 procent och kommunens soliditet
uppgar till 80,1 procent.

For att fa ett mer relevant matt pé soliditeten maste dock hdnsyn tas till de pensionsdtaganden som redovisas
utanfér balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Skulle detta dtagande, vid arsskiftet uppgaende till
135,6 mkr inklusive I6neskatt, liggas in som en avsittning 1 balansrikningen sjunker kommunens soliditet
fran 80,1 procent till 54,8 procent. I jimforelse med andra kommuner har Overtorned trots det en hog
soliditet.

Pensionsskuld

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsitagande uppgiende till 154,3 mkr, ddr kommunen svarar
tor hela pensionsatagandet. Bolagen betalar 16pande pa sina pensionstorpliktelser.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt blandmodellen dir pensioner intjdnade fére 1998 inte skuldférs utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
135,6 mkr. For att méta kommande pensionsutbetalningar har Overtorned kommun avsatt medel i en
placeringsportfdlj. Placeringarnas marknadsvirde uppgick per 2020-12-31 till 196,6 mkr, varav 4,1 mkr 4r
orealiserad forlust.

Pensionsforpliktelser avseende pensioner intjinade efter 1998 uppgar till 18,7 mkr och har tryggats i en
pensionsforsikring,

Konsolideringsgraden uppgér till 144,0 procent per 2020-12-31 vilket ger en marginal f6r hindelser i
framtiden. Pensionsskulden beriknas 6ka enligt den ldngsiktiga pensionsprognosen.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning
Den kommunala koncernen har de senaste dren uppnatt positiva resultat och soliditeten ér god.

Pensionsskulden dr betydande men kommunen har under ling tid gjort placeringar i virdepapper for att
svara upp mot forpliktelsen och konsolideringsgraden ér god.

De investeringar som gjorts de senaste aren har till stor del finansierats med eget kapital och i
Kommuninvests analys finns det fortfarande utrymme for ytterligare belaning.

Verksamhetens nettokostnader i férhallande till skatteintidkter och bidrag dr f6r 2020 god men kommunen
bér fortsitta arbetet med att anpassa verksamheterna efter den befolkningsmingd och befolkningsstruktur
som rader. Anpassningar tar tid varfor lingsiktiga verksamhetsmissiga och ekonomiska prognoser maste
ligga till grund f6r de beslut som fattas.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk f6r krav pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader.
Om kostnaderna ir stérre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstillas
inom de tre pafdljande dren. Balanskravet avser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation.

Overtorned kommun har sedan inférande ar 2000, uppfyllt balanskravet fram till foregiende ar da
balanskravet blev -0,4 mkr. I ar dr balanskravet aterigen positivt och anses dirav dven aterstillt inom tre
paféljande ar.

Kommunen férfogar Gver en resultatutjimningsreserv (RUR) pda 30 mkr som kan nyttjas under
lagkonjunktur eller vid strukturforindringar. Ar 2020 ir ett ar dir RUR skulle kunnat utnyttjas pa grund av
den extraordinira situationen som coronapandemin inneburit med minskade skatteintdkter. Kommunen
uppvisar dock ett positivt resultat vilket innebdr att RUR inte beh6vts utnyttjas.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att
visa hur balanskravsresultatet har uppstdtt. Huvudprincipen vid avstimningen av balanskravet ér att
intdkterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da
avstimningen gors. Dirfér borjar balanskravsutredningen med drets resultat enligt resultatrikningen som
justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anligeningstillgangar. Direfter finns det méjlighet
att gottgora resultatet for realisationsvinster/ forluster som uppstatt vid avyttring av tillgingar om dessa



avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushillning, till exempel kostnadsbesparingar i framtiden.
Aterféring ska ocksa ske av realiserade vinster och férluster i virdepapper. Efter dessa justeringar redovisas
ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s medger och fullmiktige sd beslutar gérs sedan
reservering till resultatutjimningsreserven alternativt lyfts medel fram fran resultatutjimningsreserven for
att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Utmirkande for arets balanskravsutredning ar att:

- Det fanns -0,4 mkr att dterstalla fran resultatet 2019

- Resultatet innehaller en orealiserad forlust i virdepapper med 4,1 mkr
- Ingen reservering till resultatutjimningsreserven gors

- Resultatutjimningsreserven uppgar till 30 mkr

Balanskravsutredning

 mkr 2018 2019 2020

Arets 8,4
resultat enligt resultatrikningen

7,6 13,8

>

Samtliga realisationsvinster

+ _
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ -

Realisationsfotluster enligt undantagsméilighet

-/+ - -8,0 +4,1
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- -

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,4 -0,4 17,9

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ -
Anvindning av medel frin resultatutjiamningsreserv

Arets balanskravsresultat 8,4 -0,4 17,9



Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisning

Antal tillsvidareanstillda 2018 2019 2020
(per 1 oktober)

Antal tillsvidareanstillda 412 403 403
(personer)

Andelen man (%) 19,2 20,3 19,9
Andelen kvinnor (%) 80,8 79,6 80,1
Medelalder 51,9 51,1 50,0

Under de senaste tre dren har antalet tillsvidareanstillda inte fordndrats mycket. En liten minskning skedde
mellan dren 2018 och 2019. Medelaldern f6r Overtorned kommuns anstillda minskar, men 4r inda en av de
hégsta jimfért med Gvriga kommuner i Sverige. Endast en kommun hade hogre andel anstillda i aldern 55+
ar 2019.

Antal drsarbetare 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen
Minadsanstallda 75,9 81,6 88,0

Barn- och utbildningsnimnden

Minadsanstillda 154,4 150,8 136,0
Socialnimnden
Mainadsanstallda 2454 227,0 2148

Samhillsbyggnadsnimnden

Minadsanstallda 4.1 3,8 3,7
Totalt antal minadsanstillda drsarbetare 479,8 463,2 443,5
Antal timavlonade 3rsarbetare 50,3 51,1 453
Totalt antal arsarbetare 530,1 514,3 488,8

Antal drsarbetare 4r ett mitt som visar antalet arbetade timmar omriknat till antal heltider. Till arbetade
timmar riknas all arbetad tid, 6vertid och fyllnadstid, men ocksd semester och forildraledighet. I underlaget
finns alla manadsanstillda drsarbetare med, det vill sdga samtliga anstillda som har en manadslon, vilket
oftast innebir en anstillning som pagér lingre 4n tre manader.

Personalens uttag av exempelvis forildraledighet och semester samt anstillning av vikarier vid ordinarie
personals frinvaro paverkar antalet arbetade timmar. Forindringar mellan aren kan dven forklaras av
strukturella forindringar och omorganiseringar. Exempelvis har kostverksamheten flyttats fran
socialforvaltningen till kommunstyrelsen vid arsskiftet 2019/2020.



Andel heltidsanstillda

Hela kommunen Andel i % 2019 Andel i % 2020
Heltidsanstillda 63,6 67,5
Deltidsanstillda 75 - 99 % 242 249
Deltidsanstallda 1 - 74 % 12,2 7,6
Socialnimnden

Heltidsanstillda 46,5 49,1
Deltidsanstallda 75 - 99 % 41,7 41,8
Deltidsanstillda 1 - 74 % 11,8 9,1

Barn- och utbildningsnimnden

Heltidsanstallda 80,1 82,2
Deltidsanstallda 75 - 99 % 48 9,6
Deltidsanstillda 1 - 74 % 15,1 8,2

>

Kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsnimnden

Heltidsanstallda 83,1 92,7
Deltidsanstillda 75 - 99 % 9,1 49
Deltidsanstillda 1 - 74 % 7,8 2,4

> >

Heltid som norm

Inom Overtorned kommun har kommunfullmiktige redan ar 2002 fattat beslut att erbjuda alla anstillda
inom Overtorned kommun den sysselsittningsgrad som de énskar, vilket samtidigt innebir ritt till heltid
tor alla. Fragan har ddrefter genom dren utretts i olika grad och en handlingsplan har tagits fram, i enlighet
med kollektivavtalet HOK 16, men arbetet har sedan ¢j konkretiserats inom verksamheterna. Andelen
heltidsanstillda har 6kat mellan dren 2019 och 2020, men fortfarande arbetar exempelvis cirka 50 % av alla
anstillda inom socialnimndens verksamhetsomride deltid.

Under 2020 har heltidsfrdgan dterigen aktualiserats politiskt och i oktober fattade kommunstyrelsen beslut
om att heltider ska inféras stegvis inom Overtornea kommuns verksamheter samt att alla nimnder ansvarar
for att prioritera fragan inom sin verksamhet. Detta ska goras genom att alla forvaltningar ska arbeta for att
tillsvidareanstillda som arbetar deltid erbjuds heltid, samt att nya tillsvidareanstillningar normalt sker pa
heltid.

Kompetensforsorjning och bemanning ir en stor utmaning de kommande tio 4ren i Overtorned kommun
och i de flesta delar av landet. Midnga medarbetare uppnar pensionsilder de kommande aren och samtidigt
Okar andelen som 4r 6ver 80 ar i befolkningen. Heltidsfriagan ér dirfér en viktig fraga f6r kommunen for att
klara rekryteringsutmaningen. Med en hég andel deltidsanstillda finns en kompetensresurs som inte anvinds
fullt ut. Heltidsfragan dr ocksa viktig av jaimstilldhetsskal. Deltidsarbete, som innebir ligre inkomst och
ligre pension, dr vanligare bland kvinnor. Dirfor skulle fler heltider i kommunen bidra till 6kad jamstilldhet
da deltidsanstillningar fraimst férekommer 1 de kvinnodominerade yrkeskategorierna.

Men heltidsfragan dr komplex. Det dr en utmaning att matcha exempelvis brukares behov av service hela
dygnet, med medarbetarnas Onskemédl om arbetstidsférliggning samt kommunens ekonomiska
forutsittningar. Forvaltningarna behéver dirfér géra bedémningar av exempelvis behovet av strukturella
och organisatoriska férindringar i samband med att heltider inf6rs.



Personalkostnader/nimnd (tkr) 2018 2019 2020

Totalt 251 652 246 210 240 059
Kommunstyrelsen 36 834 38 414 46 572
Socialnimnden 132 672 126 269 118 018
Barn- och utbildningsnimnden 78 866 78 569 73 506
Samhaillsbyggnadsnimnden 3280 2958 1962

Personalkostnaderna dr himtade frin ekonomisystemet och alla kostnader som kan hirréras till all anstélld
personal ingir. Det som inte finns med i berdkningen 4r bland annat familjehemsersittningar, ersittningar
till kontaktpersoner, samt arvodeskostnader. I beloppen ingir personalomkostnader (PO).

Jamstillda 16ner

Medellén manadsanstillda Kvinnor Min Loénekvot (%0)
(k)

2020-12-31 30 576 30 645 99,8
2019-12-31 30011 30 892 97,1
2018-12-31 29 260 30 245 96,7

Lonekvoten dr ett matt som ridknas ut genom att dela kvinnornas medellén med ménnens medellén. En
kvot ldgre 4n 100 innebdr att mannen har en hégre medellén dn kvinnorna.

Ovanstiende siffror 4r himtade frin 16nekartliggningen, som genomférs drligen enligt bestimmelserna i
Diskrimineringslagen. Kartliggningen resulterar i vissa atgirder pa individ- respektive gruppniva dir
l6nejusteringar gérs under kommande tre 4r med syftet att motverka osakliga 16neskillnader. Under de
senaste tre dren har l6neskillnaderna minskat och resultatet frin 2020 drs kartliggning visar pa nist intill
ingen skillnad mellan kvinnors och mins totala medellén. Andid kommer vissa justeringar att géras
kommande 4r, di analysen som gdors pd individ- och gruppniva har pdvisat nagra fall av osakliga
l6neskillnader.

Prognos pensionsavgangar

Antal medarbetare som blir 65 ir inom de kommande 10 dren:

Yrke/ar 2021-2025 2026-2030 Totalt per
yrkesgrupp
Forskollarare, barnskotare, elevassistenter, larare 21 21 42
Sjukskoterskor, rehab 3 2 5
Underskéterskor, personliga assistenter, 30 31 61
handledare
Lokalvardare, vaktmistare, VA-maskinist, kock 8 10 18
Administration, tjdnstemin, chefer 13 12 25

Ovanstdende tabell visar hur manga anstillda som uppnér dldern 65 ér, vilket brukar anvindas fér att
prognostisera antalet pensionsavgangar. De nidrmaste tio aren kommer cirka 40 % av alla tillsvidareanstillda
att uppnd dldern 65 ar. Behovet av kompetens berdknas vara stort inom de flesta av verksamheterna.
Kompetensbehovet paverkas dock av flera faktorer. Exempelvis forandringar i lagstiftning med héjd
pensionsdlder och hojd dldersgrins for ritten att kvarstd i anstillning, andelen heltidsarbetande, teknisk
utveckling i samhillet och organisationsférindringar dr faktorer som kan paverka.



Personalomsittning 2020

Under aret har totalt 63 tillsvidareanstillda slutat, avslutats eller bytt anstéllning inom kommunen.
Av dessa har:

20 avgatt med pension

23 slutat pa egen begiran

15 bytt tjanst inom kommunen

1 annan avgang

3 blivit uppsagda

2 avlidit

Medarbetarenkiit

En medarbetarenkit skickas ut till alla anstillda i kommunen vartannat dr. Nista tillfille 4r under andra
halviret 2021. Medarbetarenkiten miter omrdden inom arbetsmilj6, ledarskap, styrning och engagemang,.
Resultatet fran 2021 ars enkit redovisas i kommande arsredovisning.

Arbetsmiljo

Coronapandemin har inneburit en ny allvarlig risk 1 vara verksamheter. Nya och férdndrade arbetssitt har
tvingats igenom allt eftersom fakta, restriktioner och rekommendationer har uppdaterats. Det stiller hdga
krav pa chefer och medarbetare att arbeta med det systematiska arbetsmiljdarbetet. Under aret har
verksamheterna genomfért flertalet skyddsronder och riskbedémningar kopplat till coronapandemin. Totalt
har 73 riskanalyser, skyddsronder och brandskyddsronder registrerats i kommunens IT-system for
arbetsmiljoarbetet (KIA) under 2020, vilket dr nira en férdubbling fran aret fére. Av dessa har 49 startats
upp under manaderna februari-april.

Antalet hindelser som rapporterats in i KIA har istdllet minskat under 2020 jimfort med aret fére. En
hindelse dr en rapporterad olycka, ett tillbud eller en observerad risk. Att antalet hindelser har sjunkit kan
bero pa att antalet faktiskt har minskat, men det kan ocksa bero p4 att verksamheterna inte rapporterar fullt
ut.

Inrapporterade hindelser i KIA 2019 2020
Olycksfall 29 20
Riskobservation 12 2
Tillbud 16 23

Totalt 57 45



Hilsobokslut

Sjukfranvaro

Samtliga arbetsgivare ér skyldiga att redovisa uppgifter om sjukfranvaron i drsredovisningen. Den totala
sjukfrinvaron skall anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Det huvudsakliga syftet
med redovisningen av sjukfranvaron i drsredovisningen ér att skapa ett material som ér jamférbart Gver

sektorsgrinserna.

Sjukfranvaro

(%% totalt 2018 2019
Kvinnor 4,5 5,2
Min 33 3,6
-29 ar 3,0 4.4
30-49 4r 33 40
50 - 48 53
Totalt 4,2 4,8

2020

7,1
6,1
74
7,0
6,7
6,9

Sjukfranvaro
> 60 dagar av

Sjukfranvaro
> 60 dagar av

total franvaro  total franvaro
2018 2019

21,7 234

37,5 42,6

0,0 52

26,2 30,7

26,2 274

24,8 26,9

Sjukfranvaro
> 60 dagar av
total franvaro

2020
20,7
28,1
1,71
284
21,6
22,3

Overtorneid kommun har haft en historiskt 1ig sjukfrinvaro under 2018 och 2019. Under 2020 6kade
sjukfranvaron markant och for hela dret blev den totala sjukfrinvaron 6,9 %. Andelen av sjukfranvaron som
var lingre dn 60 dagar minskade, vilket samtidigt innebar en 6kad andel korttidsfranvaro.

Sjukfranvaron har tydligt paverkats av den pagiende pandemin i Covid-19, som tvingat anstillda att stanna
hemma vid minsta symptom. Under mars manad registrerades den hdgsta sjukfranvaron under dret pa totalt
13,3 % inom socialférvaltningens verksamhet. Fér kommunen som helhet hade manaderna mars, april,
september och november alla en total sjukfrinvaro &ver 8 %o.

Sjukfranvaro (%) per nimnd 2018 2019
Kommunstyrelsen 4.4 2,9
+ sambhillsbyggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden 2,7 2,9
Socialnamnden 5,1 6,6

Sjukfranvaro  Sjukfrinvaro

> 60 dagar > 60 dagar

2020 av total av total
franvaro franvaro

2018 2019

38 33,3 16,3
54 15,8 6,44
8,9 254 33,6

Sjukfranvaro
> 60 dagar

av total
franvaro

2020
17,5

24,7
223

Sjukfrinvaron har 6kat inom alla verksamheter, men frimst inom verksamheter dir arbetet sker nira
brukare, barn och elever. Coronapandemins effekter pa sjukfrdnvaron har varit mindre pataglig i
verksamheter dir distansarbete har varit ett méjligt alternativ.

Sjuklonekostnad exkl PO 2018
Kommunstyrelsen 369,3
+ sambhillsbyggnadsnimnden

Barn- och 664,5
utbildningsnimnden

Socialnamnden 14476
Totalt 24814

2019
385,7

7443

1392,0

2552,0

Sjuklénekostnaderna 6kade med 2 miljoner kronor under aret.

2020
562,0

1142,6

2 596,6

43012



Frisktal (%)

Tillsvidareanstillda 2018 2019 2020
Kvinnor 36,8 36,8 282
Min 56,7 57,1 429
Totalt 40,9 412 31,4

Frisktalet anger andel medarbetare med 0 dagars sjukfrinvaro under dret.

Vilka langvariga effekter coronapandemin kommer att ha pd arbetsmiljon och medarbetarnas hilsa ir i
dagsliget inte kdnt, men man vet att en 6kad arbetsbelastning som pdgar under lingre tid dr en tydlig
riskfaktor f6r 6kad ohilsa. Det dr dirfor viktigt att politiker och ledning f6ljer utvecklingen och arbetar £6r
att skapa goda forutsittningar for ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.



Forvantad utveckling

En utmaning som nog inte undgitt nigon ir Coronaviruset som drabbat hela virlden. Kommunen har fatt
vidta atgirder inom samtliga verksamheter, allt frin besokstérbud pd boendena till distansundervisning
(gymnasiet) samt distansarbete. Trots ett intensivt ar med nyss nimnda atgdrder och en 6kad sjukfranvaro
har kommunen hittills klarat svingningarna bra. Coronapandemin har tvingat kommunen in i en snabbare
utveckling vad giller digitaliseringsarbete.

Férutom den stora utmaningen som avser Coronapandemin si har kommunen sedan tidigare tvd stora
utmaningar, den negativa befolkningsutvecklingen och att klara kommande kompetensférsérjning och
bemanningen.

Det dr viktigt att fortsitta planera for demografins utmaningar, att fler minniskor i arbetsfér alder ir
anstillningsbara och att fler behaller sin hilsa hogt upp 1 dldrarna édr sirskilt viktigt mot den bakgrunden.
Den demografiska utmaningen beror bland annat pa att antalet personer i behov av vilfirdstjinster 6kar
snabbare 4n antalet invanare i yrkesfor dlder. Detta dr nagot som tydligt syns i den befolkningskurva som
avser aldersférdelningen i Overtorned kommun. Frimjande och férebyggande arbete ir ett sitt att bromsa
behovsdkningarna och bidra till ett béttre nyttjande av tillgingliga resurser. Det dr inte troligt att nadgon
enskild dtgird ricker f6r att klara utmaningen. Diremot kan manga mindre bidrag frin en rad olika dtgirder
ricka for att klara utmaningen, vilket ir nigot som Overtorned kommun arbetar med och behéver fortsitta
arbeta med att se Over sina verksamheter i syfte att minska kostnader.

Kompetensférsérjningen dr en utmaning, sirskilt inom vard- och omsorg, med manga medarbetare som
uppnir pensionsélder, samtidigt som andelen ildre i befolkningen O6kar. Heltidsfrigan fortsitter och
forvintas vara en prioriterad fraga framéver.

Nir det giller méjligheten att minska den negativa befolkningsutvecklingen har det erhallits medel frin
Tillvixtverket till projekt "Utveckling av niringslivet och foretagsklimatet i Overtorned kommun".
Kommunen viljer att satsa pa destinationsutveckling, 6kad attraktionskraft och marknadsféring. Bland
annat genom att satsa p att stirka varumirket Overtorned. Den externa finansieringen fortsitter Atminstone
for ar 2021.

Ovriga insatser syftar till utveckling av digitaliseringen, utveckling av samarbeten for att klara framtiden,
kultur och attityder till féretagandet. Kommunen vill ocksa genom samarbetet med Nyforetagarcentrumet
stirka kvinnors foretagande och stimulera till dgarskifte i bolag.

Ett relativt nytt projekt dr Hej Hemby, med syfte att skapa en mer levande bostadsmarknad. Det dr ett
kommunéverskridande tvadrigt projekt mellan Pajala och Overtorned kommun med stéd av Linsstyrelsen
och Region Norrbotten. Visionen ér att 6ka inflyttning och skapa omhindertagna, bebodda och livliga byar
genom fler bostadsaffirer pa den 6ppna marknaden.

Budgetprocessen avseende dr 2021 och framat inleddes med ekonomi- och strategiforum, under tva dagar i
februari 2020. Temat f6r dagarna var langsiktig planering, med ett 10-drsperspektiv, samt att i storre
utstrickning planera f6r hela den kommunala koncernens verksamheter och finansiering. Det beslutades
under varen 2020 att flytta fram budgetprocessen till oktober/november, dels for att ge verksamheterna tid
och méjlighet att prioritera arbetet med att anpassa verksamheterna fér att minska smittspridningen, dels
for att bittre kunna se effekterna av coronapandemin.

Efter budgetberedningar och en rad forslag pid anpassningar av verksamheterna presenterades ett
budgetforslag for 2021 till 2023 till Kommunfullmaktige i november. Fortsatta anpassningar kommer att
behoéva goras for att klara dren 2022—2023 med de nu berdknade skatteintidkterna och statsbidraget.

Kommunens anliggningstillgdngar dr i fortsatt behov av underhall och reinvesteringar, savil inom VA -
omrddet som inom fastighetssidan. Férutom underhdll och reinvestering fortsitter arbetet med att se Gver
fastighetsbestindet och fler forsiljningar férvintas ske.



Styrelse/niamnder och bolagen
I styrelsens och nimndernas verksamhetsberittelser anges planer for framtiden. Ett urval av dessa ar:

Tva stora utmaningar f6r kommunen ér att minska den negativa befolkningsutvecklingen och att klara
kommande kompetensférsérjning och bemanning.

Kommunledningstérvaltningen ska fortsitta arbetet med att utdka och utveckla intern och extern
samverkan for att kvalitetssidkra verksamheter och tjinster till medborgarna. Ett fortgdende arbete med att
férenkla och digitalisera vilfirdstjinster och administration. En snabbare utveckling av bland annat e-
tjdnster till savil medborgare som leverantorer.

Aktivt bidra till ett stirkt néringslivsklimat genom dialog med det lokala niringslivet samt
platsmarknadsforing av Overtorned som etableringsort.

Fortsatt underhéllsplanering av fastigheter, gator och va-nit for att sidkerstilla kvalitet och drift.

Attraktiv arbetsgivare - arbeta med kommunens arbetsgivarvarumirke, hur vi uppfattas som arbetsgivare.
Prioriterade omriden dr arbetsmilj, arbetstider, sysselsdttningsgrad, ledarskap och medatrbetarskap, 16n och
férmaner, kompetensutveckling och introduktioner.

Fortsitta arbeta med att héllbarhet ska genomsyra alla kommunala verksamheter, sisom minskad
klimatpaverkan, jimstillda verksamheter samt en god folkhilsa.

Inom barn- och utbildningsnimndens omride fortsitter man att arbeta fo&r att Svartrdven ska bli en
skolenhet med F-9 och fritidshem, bédde i praktiken och i budgetarbetet. Kommunens elevunderlag till
gymnasiet minskar och dirfér dr det 4r mycket positivt att fler elever véljer att studera pd gymnasiet i
hemkommunen, samtidigt som fler elever frin annan kommun viljer att ldsa i Overtornea. Planering for att
utveckla Lircentra sa att det ska kunna vara ett nav f6r vuxenutbildningen inom komvux.

Arbetet med den fysiska omlokaliseringen till Familjens Hus fortskrider. TSI/HLT fortléper med
styrgrupper och arbetsgrupper, déir dven Norrbus beaktas. Tornedalens bibliotek fortsdtter med sin
digitaliseringsprocess och fortsitter med sidoprojekt finansierade av statsbidrag. Nordkalottens bibliotek
pabdétjar under hsten sin resa mot ett nationellt referensbibliotek.

Regeringen har gett SKL i uppdrag att se Over nya arbetssitt och organisationsformer fér att mota
socialtjanstens behov. Uppdraget bendmns “stitkt kapacitet i kommunerna f6r att mota
samhillsutvecklingen” och handlar bland annat mycket om samverkan Over kommungrinser samt
nytinkande och dr nagot som socialndimnden ska arbeta med.

Inom hilso- och sjukvirdsomridet utreds méjligheterna att utveckla och utéka samarbetet med Region
Norrbotten. Overtorned kommun har, tillsammans med hilsocentralen, erhallit medel fran
Socialdepartementet i syfte att utveckla hilso- och sjukvird i glesbygd.

Projektet som en av tio modellkommuner f6r dldreomsorgens digitalisering pagar frin 2020 till och med
2022. 1 rollen som modellkommun ingar att stotta andra kommuner och de regionala stédstrukturerna f&r
digitalisering av olika tjdnster. Ut6ver det ska modellkommunerna genomgiende implementera ytterligare
digitala 16sningar i den egna kommunen for att generera kunskap och erfarenhet som ska komma hela landet
till del.

Overtorned kommun har erhallit extra bidrag till dldreomsorgen om ca 2,4 miljoner, vilka ska anvindas till
att delvis finansiera heltidstjdnster.

Sambhillsbyggnadsnimnden  kommer att  fortsitta med arbetet av  digitaliseringen av
samhillsbyggnadsprocessen som maste intensifieras da ny lagstiftning f6r éversiktsplanering har tritt i kraft
1 april 2020. Syftet med lagstiftningen ir att hela Gversiktsplanen ska bli digital och detta blir obligatorisk
for alla kommuner i Sverige senast 1 januari 2022. Utvecklingsarbetet med att forbittra och digitalisera
nimndsprocessen ska fortsitta, samt att utveckla 6vriga mallar f6r att f4 en mer rittssiker och likstilld

handldggning.

Sambhillsbyggnadstoérvaltningen dr ocksa drivande 1 utvecklingen av kartstédsprogrammet Geosecma f6r att
fa en mer rittssiker bygglovsprocess. Det pdgar ocksd ett projekt med fem olika Norrbottens kommuner
for att kunna ha en gemensam strategi f6r utveckling av Geosecma och eventuellt utforma en gemensam
plattform for detta.



Vara rakenskaper

Resultatrakning

(mkr) 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1,2 93,3 101,5 152,4 162,1
Verksamhetens kostnader 3,4,10, 11, 34 -392.3 -404.9 -433.6 -448.0
Avskrivningar 5,24,25 -19,5 274 -29,6 -36,7
Verksamhetens nettokostnader -318,5 -330,7 -310,9 -322,6
Skatteintikter 6 183,5 188,5 183,5 188,5
Generella statsbidrag och utjimning 7 157,2 137,1 157,2 137,1
Verksambhetens resultat 22,2 -5,1 29,9 3,0
Finansiella intikter 8 6,9 14,1 6,6 13,7
Finansiella kostnader 9 -154 -1,4 -16,0 -2,1
Resultat efter finansiella poster 13,8 7,6 20,4 14,6
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 12 13,8 7,6 20,4 14,6



Balansréakning

Balansrikning

(mk)

Tillgiangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier
Pigiende investeringar
Finansiella anldggningstillgingar
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Forrad, lager

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgéngar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital

Eget kapital, ingdende virde
~ddrav resultatutiammningsresery
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsittningar for pensioner
Andra avsittningar

Summa avsittningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
och avsittningar

Loéneskatt pa pensionsforpliktelser
Borgensférbindelser
Leasingdtaganden

Summa borgensataganden och ansvarsférbindelse

Not

23
24
25

26

27
28
29
30

31
31
31

32
33,34

35
36

37

37
38
39

Kommun

2020

0,0
245 4
9,0
0,0
21,4

275,8

0,0
21,7
196,6
422
260,4

536,2

4156
30,0
13,8

429,4

6,3

>

0,0

>

6,3

25,0

754
100,4
536,2

2020
109,1

26,5
165,5
0,8

>

301,9

2019

0,0
2394
11,6
55
21,4

277,9

0,0
19,6
205,8
21,9
247,3

525,2

408
30,0
7,6

>

415,6

6,8

>

0,0

>

6,8

35

67.8
102,8
525,2

2019
1122

272
173,1
0,6

>

313,1

Koncern

2020

04
330,7
1371
46
3,5

>

476,4

28
33,8
196,6
53,6
286,8

763,2

448 4
0,0
20,4
468,8

6,3

>

9,7

>

16,1

185,6

92,7
278,3
763,2

2019

0,5
322,5
137,8
11,6
35

>

475,9

1,6
32,1
205,8
33,7
273,2

749,1

4342
30,0
14,5

448,7

6,8

>

8,0

>

14,8

2027

82,9
2855
749,1



Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivning

Justering for gjorda avsittningar

Justering f6r Gvriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindringar av
rérelsekapitalet

Okning/ minskning kortfristiga fordringar
Okning/ minskning kortfristiga skulder
Okning/ minskning f6rrid och varulager

Kassaflode frin den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlidggningstillgangar

Investeringar i finansiella och materiella
anliggningstillgingar

Forsilining av materiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lin

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av ldngfristiga fordringar

Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

13
14

15
16
17

18

19

20
21
22

Kommun

2019
7,6
274
13

>

33,7

-0,6

>

143

18,8

20,6

-20,6

15

15

13,2

2145

2277
13,2

Koncern

2019
145
36,7

2,7

>

52,7

32

>

174

38,5

0,1
32,6

-32,5

15

A1

3,9

9,8

2289

238,7
9,8



Noter/tillaggsupplysningar
Noterna ir upprittade i Tkr

Not 1 Verksamhetens intikter Kommun

Férsiljningsintikter

Taxor & Avgifter

Hyror & Arrenden

Bidrag fran Staten

Bidrag fran EU

Ovriga bidrag

Forsiljning av verksamhet
Forsiljning anldggningstillging

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Jamforelsestorande intikter Kommun

Bidrag, Coronapandemin
Vilfirdsstirkande medel
Sjukléneersittningar

Nedsatt arbetsgivaravgift

Summa jamforelsestérande intikter

Not 3 Verksamhetens kostnader Kommun

Personalkostnader (inkl pensionsavsittningar)
Pensionsutbetalningar

Material och férbrukningsinventarier

Brinsle, energi och vatten

Tjanster

Entreprenader och kop av verksamheter
Bidrag

Ovrigt, férsikringar, hyror, licenser, leasing mm

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Jamforelsestorande kostnader Kommun

Okade kostnader, Coronapandemin
Okade sjuklénekostnader, Coronapandemin

Summa jamforelsestérande kostnader

2019
6020
24 216
11123
52515
378
1387
5826

0

101 465

2019

S o o o

2019
258 542
7 944
16 459
15 445
11 443
40228
23190
31 591
404 842

2019
0,0

0,0
0,0

Koncern
2019
24117
43765
34 059
52555
378
1387
5826
0
162 086

Koncern

2019

S o o O

Koncern
2019
267 182
7944
15 384
25934
15171
43 372
23190
47 882
446 058

Koncern
2019
0,0

0,0
0,0



Not 5 Avskrivningar Kommun

Byggnader

Maskiner, inventarier
Immateriella anliggningstillgdngar
Nedskrivningar
Markanliggningar

Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintikter Kommun

Preliminart erhillna skatteintikter innevarande
ar

Korrigering av slutavrikning for foregiende ar
Preliminir slutavrikning fér innevarande ar

Summa skatteintikter

Not 7 Generella statsbidrag och
utjaimningsbidrag

Kommun
Inkomstutjimning

Kostnadsutjimning

Kommunal fastighetsavgift
Strukturbidrag/avgift

Regleringsbidrag

Utjimningsbidrag for LSS-kostnader
Vilfirdsbidrag flyktingmottagning

Ovriga bidrag staten (vilfirdsstirkande medel)

Summa generella statsbidrag och
utjamningsbidrag

Not 8 Finansiella intikter Kommun

Rintor bankmedel

Intdkter extern kapitalférvaltning

- varay aktientdelningar

- varav realisationsvinster, aktier och obligationer
- varav fondersdttning

- varay orealiserade vinster

Avkastning pa andra finansiella tillgdngar

Summa finansiella intikter

2019
16 842
2820

7734

27 396

2019

190 248

108
-1898
188 458

2019
60 320
26 264

7939
20 630
3096
16 506
2387

137 142

2019
81

13 142
1015
3 846
281

§ 000
896
14 119

Koncern
2019
19 670
9 253
64
7734
24
36 745

Koncern

2019

190 248

108
-1 898
188 458

Koncern

2019
60 320
26 264

7939
20 630
3096
16 506
2 387
0

137 142

Koncern
2019
81
12 695
568
3 846
281
8 000
940
13716



Not 9 Finansiella kostnader

Riinta, pensionsskuld

Rintor anldggningslan

Ovriga finansiella kostnader
Kostnader extern kapitalférvaltning

- Varav Realisationsforluster,
aktiefirsaljning/ virdepapper

- Varav Forvaltningsarvode
- Varav Orealiseradforiust

Summa finansiella kostnader

Not 9 - dirav jamforelsestorande finansiella
kostnader

Diskonteringsrinta pensioner

Summa jamforelsestérande kostnader

Not 10 Skatt

Skatt pa drets resultat Stiftelsen Matarengihem
Skatt pa rets resultat Overtorned Energi AB

Skatt pa drets resultat Overtorned Energi
Forsaljning AB

Summa skatt

Not 11 Bokslutsdispositioner

Overtornea Energi Forsiljning AV

Skillnaden mellan bokf6rda avskrivningar och
avskrivningar enl plan

Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Stiftelsen Matarengihem
Forindring av periodiseringsfond

Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Overtornea Energi AB

Skillnaden mellan bokf6rda avskrivningar och
avskrivningar enl plan

Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Summa bokslutsdispositioner

Kommun
2019
163
62

1152

301

851

1377

Kommun

2019

Kommun

2019

Kommun

2019

Koncern

Koncern

Koncern

Koncern

2019
163
775

1152

301

851

2090

2019

2019

-15

-7

2019

1700

-364

7 400

-1 584

-1948



Not 12 Arets resultat och balanskravsresultat Kommun

Arets resultat enligt resultatrikning

Avdrag realisationsvinst mark/maskiner och
inventarier

Tilldgg realisationsforluster byggnader

Justerat resultat

Not 13 Justering avsittning pensioner, andra avsittningar

Avsittning pensioner
Andra avsittningar

Summa

Not 14 Justering ej likviditetspaverkande poster

Bokfortvirde vid forsiljning av fastighet
Justering kapitalférvaltningen

Summa justering ej likviditetspaverkande poster

Not 15 Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader, upplupna intikter

Summa 6kning/minskning kortfristiga fordringar

Not 16 Okning/minskning kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Mervirdeskatter

Personal skatter/avgifter

Upplupna kostnader/férutbetalda intikter

Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder

Not 17 Okning/minskning férrad och varulager

Férindring f6rrad och varulager
Summa 6kning/minskning forrad och varulager

Koncern
2019
7 622

2019
14 537

7 622 14 537

Kommun
2019
1281

1281

Kommun

2019

Kommun
2019
1620
49
-2227
-558

Kommun

2019

-589
-187

-4 231
-9 339
-14 346

Kommun

2019



Not 18 Investeringar i materiella och finansiella
anldggningstillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgingar
Statliga investeringsbidrag

Nedskrivningar

Summa investeringar i materiella anliggningstillgangar

Not 19 Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Plantingska

Lokstall

Bilférsiljning

Atlas

Summa forsiljning materiella anldggningstillgangar

Not 19b Nyupptagna lan

Overtorned kommun

Summa nyupptagna lan

Not 20 Amortering av skuld

Overtornea kommun

Summa amortering av skuld

Not 21 Okning av langfristiga fordringar

Overtorned Virmeverk AB

Summa 6kning av langfristiga fordringar

Not 22 Minskning av langfristiga fordringar

Tornedalens Folkhogskola
Overtorned Virmeverk

Summa minskning av langfristiga fordringar

Kommun

Kommun

Kommun

Kommun

Kommun

Kommun

2019
-20 604

7734
-28 338

2019

S o o O

2019
15 000
15 000

2019

2019

2019



Not 23 Immateriella anliggningstillgangar Kommun Koncern

2019 2019
Stiftelsen Matarengihem
Bostadslanepost 0 202
Underhallslinepost 0 264
Summa immateriella anliggningstillgangar 0 466
I:n(;; ;; nl\l/lna;:r, byggnader och tekniska Kommun

2019

Ingiende anskaffningsvirde 549 916
Ackumulerade avskrivningar -300 665
Ingiende bokfort virde 249 251
Investeringar forsiljningar 14 664
Arets avskrivningar -16 842
Nedskrivningar -7 660
Utgéende anskaffningsvirde 564 580
Utgdende ack avskrivningar -325 167
Utgaende bokfort virde 239 413
Not 25 Maskiner och inventarier Kommun

2019
Ingiende anskaffningsvirde 58 995
Ackumulerade avskrivningar -44 947
Ingiende bokfort virde 14 048
Investeringar forsiljningar 423
Arets avskrivningar -2 894
Utgdende anskaffningsvirde 56 101
Utgéende ack avskrivningar -47 841
Utgaende bokfort virde 11577




Kommun
Not 26 Finansiella anldggningstillgangar

2019
Aktier
TUC Norrbotten 15
I Norrbotten AB 14
Kommunaktiebolaget 2
BD pop AB 10
Overtornea Virmeverk AB 3000
Overtornea Energi AB 12 000
Filmpool Nord AB 65
IT Norrbotten 12
Inera 42
Summa aktier 15 160
Andelar
Kommuninvest ekonomiska férening 2115
Overtornea Folkets Hus 40
Kollektivtrafikmyndigheten 161
Summa andelar 2 316
Grundfondskapital
I Notrbotten AB 11
Stiftelsen Matarengihem 2934
Summa grundfondskapital 2945
Utlimnade lin
Foretagslan Kommuninvest 888
Summa utlimnade lan 888
Stiftelsen Matarengihem
Andra langfristiga virdepappersinnehav 0
Summa 0
Forvaltade stiftelser 51
Summa finansiella anliggningstillgangar 21 360

Not 27 Forrad, lager Kommun

Stiftelsen Matarengihem
Overtorned Energi AB
Overtorned Virmeverk AB

Summa forrad, lager

Koncern

Koncern

2019

15
14

10

65
12
42
160

2115
40
161
2 316

11

1

888
888

86

86

51
3512

2019

317
1268
1585



Kommun Koncern

Not 28 Fordringar

2019 2019
Konsumtionsavgifter (va-avgifter) 1131 1131
Fakturafordringar, vird och omsorg 1182 1182
Fakturafordringar, tekniska enheten 1343 1343
Viirdereglering Kundfordringar -842 -900
Momsavrikningsfordran 6137 6137
Skattefordran 743 1128
Stats- och EU-fordringar 1746 1746
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 7 862 13 405
S:gigi, Zr;ll;:urafordringar, barn- och utbildning 271 3119
Ovriga kortfristiga fordringar 20 3811
Summa fordringar 19 593 32102
Not 29 Kortfristiga placeringar Kommun Koncern

2019 2019
Stiftelsen Matarengihems placering 0 0
Depikonto hos Nordnet/Soderberg o Partners 440 440
Aktier och aktiefonder, svenska 29 999 29 999
Utldndska aktier och aktiefonder 34 904 34904
Rintebdrande virdepapper 130 703 130 703
Alternativa placeringar 1046 1046
Vérdereglering justering verkligt varde tidigare dr
Vardereglering justering verkligt virde 2018
Virderelering marknadsvirde 31/12 8 755 8 755
Summa kortfristiga placeringar 205 846 205 846
Not 30 Kassa och bank Kommun Koncern

2019 2019
Kassa 2 14
Plusgirot 17198 17198
Bank 4697 16 466
Summa kassa och bank 21897 33678
Not 31 Eget kapital Kommun Koncern

2019 2019
Ingiende eget kapital 408 000 434 082
-dirav resultatutjimningsreserven 30 000 30 000
Arets resultat 7622 14 537
Utgéende eget kapital 415 622 448 619

Anm. Se firklaring not 14, 78,6 %o av obeskattade reserver fordelas till eget kapital i den s stillda redovisningen enligt RKR 8.2.
Skattesatsen oforindrad fran 2019; 21,4 %




Not 32 Avsittning f6r pensioner Kommun

Avsittning pensioner exkl. garantipensioner
Avsittning politikerpensioner

Avsittning 16neskatt

Summa avsittning fér pensioner

Kommunen har beslutat att pensionsavgifierna enligt det kommunala pensionsavtalet skall utbetalas fullt ut till av anstillda individuellt valda

pensionskonton fr. o m 1998.

Analys av pensionsskuldens utveckling i tkr
Overtornea kommun

IB Avsatt till pensioner och liknande
forpliktelser

Rinteupprikning
Basbeloppsupprikning

Nya utbetalningar

Sinkning av diskonteringsrintan
Intjiinad PA-KT

Slutbetalning FAP

Intjanad férmansbestimd alderspension
Nya efterlevnadspensioner

Ovriga poster

UB avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Aktualiseringsgrad

Not 33 Andra avsittningar Kommun

Avsatt for omstillningskostnader personal
Redovisat virde vid drets botjan

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar

Outnyttjade belopp som dterfors

Justering avsittningar, ny %o-sats 21,4 % istillet
f6r 22 %

Utgaende avsittning

2019
5216
251
1326

6793

2019

5094

51

112

-578

52

422

64

5216
97 %

2019

o o o o

0

Koncern

Koncern

2019
5216
251
1326

6793

2019

6171
1947
0
0

-168

7 950

Avsdttning for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels skatt pa skillnaden mellan bokforda och skattemdissiga avskrivningar for de

tre bolagen i koncernen



Not 34 Obeskattade reserver Kommun
Overtornea Virmeverk AB

Ackumulerad skillnad mellan bokf6rda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan

Stiftelsen Matarengihem

Periodiseringsfond

Overtornea Energi AB

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan

Summa obeskattade reserver

Koncern

2019 2019

9150

28 000

37 150

Enligt RKR 8.2 skall av obeskattade reserver 21,4 % fordelas pa avsittningar och 78,6 % pa eget kapital. Bolagsskatten ar 2020 dr 21,4%.

Not 35 Langfristiga skulder Kommun

Ingiende skuld
Inl6sen av 1an/amorteringar

Upptagande av nya lin

Summa léngfristiga skulder

Not 36 Kortfristiga skulder Kommun
Leverantorsskulder
Momsskulder

EU-projekt, beviljade medel
Arbetsgivaravgifter
Anstilldas skatter

Upplupen semesterskuld, ferieléneskuld och
overtidsersittning

Upplupen l6neskatt, individuell del
Upplupna rintekostnader

Upplupna pensionskostnader, individuell del
Skatteskuld

Retroaktiva I6ner

Projektmedel till olika projekt

Upplupna leverantérsskulder, IoF
Forutbetalda intikter

Depositionsavgift bredband

Punktskatter

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Ovriga upparbetade kostnader/ forutbetalda
skatteintikter

Summa kortfristiga skulder

Koncern

2019 2019
20 000 198 083
0 -11 119

15 000 15 000
35000 202 684

Koncern

2019 2019
12 692 16 126
1121 3475
0 0
4553 5006
3971 4136
12793 13418
2416 2434
5 66

7 363 7 363
0 72
3626 3735
2760 2760
7725 7701
1926 3322
0 0

0 5563
4672 2503
2165 5175
67 788 82 857




Not 37 Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulder eller avsittningar 2019
itkr

Ingiende ansvarsférbindelse 119 519
Rinteupprikningar 743
Basbeloppsupprikning 2988
Gamla utbetalningar -7 627
Aktualisering 0
Sinkning av diskonteringsrinta 0
Bromsen 0
Ovriga poster -3 470
Summa ansvarsférbindelse 112153
Loneskatt 27 208
Utgaende ansvarsférbindelse 139 361
Not 38 Borgensforbindelser 2019
Stiftelsen Matarengihem (heldgt bostadsféretag) 74 434
Overtorned Energi AB 57 000
Overtorned Energi Forsiljning AB 36 250
Forlustansvar, statliga bostadsldn f6r egnahem 551
Brf Viktaren Overtorned 4900
Summa borgensférbindelser 173 135

Overtornea kommun har ingitt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvatet fordelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiskférening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Overtorned
kommuns ansvar enligt ovanndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Overtorned kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 218 082 474 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 230 484 835 kronot.
Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 2020-12-31 4r 4 142 700 kronor.

Kommun
Not 39 Operationella leasingavtal i tkr

2019
Totala leasingavgifter 524
Med forfall inom 1 ar 0
Med forfall inom 1-5 ar 524

Kommentar: Leasingavtalen avser leasing av kopiatorer och dvriga tekniska hjdlpmedel.



Driftsredovisning

Ansvarig nimnd/styrelse eller annat organ Redovisning
(mkr) Nettokostnad
Budget Budget
2020 2020 avvikelse 2019
2020
Kommunfullmiktige 0,5 0,6 0,1 0,5
Revision 0,8 0,8 0,0 0,8
Overférmyndare 0,7 0,6 -0,1 0,8
Kommunstyrelse 68,0 70,0 2,0 67,8
Sambhillsbyggnadsnimnd 2.1 2,9 0,8 2,8
Barn- och utbildningsnimnd 104,9 106,2 1,3 108,3
Socialndimnd 136,0 143,7 7,7 138,2
Summa drift hos nimnder/styrelser 313,0 324,8 11,8 319,2
Justering pension och personalkostnader 9,0 11,3 23 7,2
Osikra kundfordringar 0,1 0,0 -0,1 0,3
Internrinta, kapitalkostnader -3,6 -2,5 1,1 -3,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 7,7
Realisationsforluster byggnader och 6vriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
[Verksamhetens nettokostnader 318,5 333,5 15,0 330,7
Resultatrikning i 6vrigt
Verksamhetens nettokostnader 318,5 333,5 15,0 330,7
Skatteintikter 183,5 189,0 -5,5 188,5
Generella stats- och utjimningsbidrag 157,2 1406,7 10,5 137,1
Resultat fore finansiella poster 22,2 2,2 20,0 -5,1
Justering orealiserat resultat ar 2018 0,0 0,0 -3,8
Finansiella intdkter 6,9 0,0 6,9 14,1
Finansiella kostnader -15,4 0,6 -14,8 -1,4
Arets resultat = forindring av eget kapital 13,8 1,6 12,2 7,6




Investeringsredovisning

Projekt, TKR Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse
E-ARKIV 100 0 100
INTERNA DATASYSTEM O UPS 89 0 89
MEANINFRA 93 0 93
TUNNELDISKMASKIN 350 335 15
RASTPLATSER 98 0 98
LUPPIO PARKERING 0 36 -36
ASFALTERING GC VAGAR (BYA 300 0 300
UPPRUSTNING GATOR OTA IDR 800 289 512
UPPRUST. O ASF GA HEDEN 500 308 192
GATUBELYS RANTAJ-AAPUA 944 209 735
GATBELYSNING OLKAMANGI 87 0 87
OVERSYN HOGRESERVOAR 67 98 -30
UPPRUST SAMT NYA RAVATTEN 400 0 400
BYTE VATTENMATARE 1129 1381 252
OMB AVLOPPSPUMP 800 768 32
MOTTAGNINGSS SLAM SVN 500 0 500
VATTENTORN HEDEN BORTKOPP 600 0 600
ORJASJ] ATERVINNGS FICKOR 1500 0 1500
ALVGARDEN PANNA 1 500 1563 -63
TALT HUSHALLSSOP SOMMAR 300 763 -463
PELLO AVLOPPSPUMPSTATION 964 687 277
BYTE AVSTANINGSVENTILER 200 200 0
SAKERHETSATGARDER VATTEN 1250 - 46 1296
SAKERTSATG DIGITALISERING 0 998 998
LUPPIO VATTEN O RENING 0 294 -294
UTBILDNINGS NORDS LOKALER 1.000 905 95
OMB. POLGARDEN 900 864 36
GAS SARKIVAARA 128 517 -389
SPORTHALLEN REP FASTIGHET 1000 49 951
ISLADAN FASAD 850 0 850
FJARRV.SER CSK OCH SARKIVAARA 2500 3692 41192
DAGCENTER REP FASTIGHET 266 266 -
BJORKEBYGARDEN AVDEIN.KOK 234 148 86
ASFALTERING SKOLGARD 500 0 500
SVARTRAVENS SKOLA BELYSNING 400 400 0
HOTELL TORNEDALIA 0 1862 -1 862
BREDBAND ORTSNAT 17 0 9 9
INFRASTR. BREDBAND 0 825 -825
OVERTORNEA OSN 4388 529 3859
GYMNASIET MOBLER 100 0 100
LEKUTRUSTNING SKOLGARDEN 250 0 250
COOP PARKERING 50 0 50
KONSTENS VAG ETAPP 1,2A 867 444 423
RASTPLATS SVANSTEIN 50 0 50
TILLGANGLIG AUNESGARDEN 50 21 29
TEKNIKINVESTERING DIGITAL 100 0 100

SUMMA 26 204 18 412 7792



VA-redovisning

Enligt nya Vattentjinstlagen gillande fran 1 januari 2007, skall vatten- och avloppsverksamheten
sirredovisas 1 det ekonomiska bokslutet.

Verksamhetens intikter

Verksambhetens intdkter uppgick till 11 mkr vilket 4r en liten 6kning mot féregiende ar. Av de totala
intikterna utgdr brukningsavgifterna 93,6 %, en 6kning med 0,8 mkr och procentuellt med 8 % jaimfort
med 2019. De interna intdkterna dr samma som féregiende ar.

Verksamhetens kostnader

Under 2020 har det skett en kostnadsminskning med 0,5 mkr i férhallande till 2019. Kostnadsminskning
har skett vad giller externa kostnader med 0,6 mkr, interna kostnader med 0,4 mkr samt en
kostnadsminskning vad giller avskrivningar med 0,3 mkr.

Av verksamhetens kostnader utgérs 31 % av personalkostnader (4 mkr), en 6kning mot féregiende ar.

Inga fordelade kommunévergripande kostnader, som till exempel kommunledningsfunktion,
ckonomifunktion, personalfunktion, kundtjinst, 4r medriknade

Finansiering

Verksamheten belastas med kapitalkostnader, avskrivningar samt en internrinta pa gjorda investeringar.
Periodens resultat

Resultatet £6r 2020 dr -1,9 mkr och dr en forbittring med 1,3 mkr jimfért med féregiende ar.
Malsittning

Enligt beslut i kommunfullmiktige (IKf § 88 2016-11-07) skall en tickningsgrad (intdktsfinansiering) pa
100 % efterstrivas eftersom VA-kollektivet skall vara sjilvbirande. Under 2019 (KF §75 2019-11-11)
beslutades det om en héjning av VA-taxan, vilket borjat gélla fran 2020-01-01. T4ckningsgraden 6kade da
fran 76,1 % till 85,3 % under 2020. Under 2020 (KF §96 2020-11-09) beslutades att héja taxan ytterligare
fran 2021-01-01 £6r att komma nirmare malet om att ha 100% tickningsgrad.

Kvalitetsgarantier

Provtagningar och analyser som genomférts pd dricksvattnet under dret visar att Livsmedelsverkets normer
1 huvudsak uppfylls. Leveransen av dricksvatten till anslutna abonnenter har tillgodosetts. Reningsverkens
funktion har under dret som helhet varit god och kvalitetsmalen har dirmed uppfylits.

Resultatrikning, mkr 2020 2019
Verksambhetens intikter 1 10,2
Brukningsavgifter 10,3 9,5
Anliggningsavgifter 0,1 0,2
Ovriga externa intakter 0,1 -
Interna intdkter 0,5 0,5
Verksamhetens kostnader -12,9 -13,4
Externa kostnader -8,2 -8,8
Interna kostnader -1,6 -1,2
Avskrivningar -3,1 -3,4
Verksamhetens nettokostnader -1,9 -3,2

Arets resultat -1,9 -3,2



Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett 1 enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf&ring och redovisning 11 kapitlet
vilken giller frin och med 2019 samt i Gverensstimmelse med rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning samt god redovisningssed. Avvikelser redovisas nedan.

Overgripande redovisningsprinciper som alltid beaktas i redovisningen fér att ge en sa rittvisande bild som
mojligt dr:
e  Fortlevnadsprincipen
e  Forsiktighetsprincipen. Innebir att tillgangar aldrig far Gverskridas, skulder aldrig undervirderas,
torluster skall alltid f6regripas och vinster far aldrig féregripas.
e Principen om dppenhet innebir att om det rader tvekan mellan tvd redovisningssitt sd ska alltid
den mest 6ppna beskrivningen av utvecklingen och situationen viljas.

e  Kongruensprincipen innebir att det ska finnas en Gverensstimmelse mellan balansrikning och
resultatrdkning som innebdr att samtliga férmogenhetsférindringar (I balansrdkningen) ska
redovisas 6ver resultatrikningen.

e Periodiseringsprincipen innebir att intikter och kostnader som édr hinférliga till rdkenskapsaret
tas med, oavsett tidpunkten f&r betalningen eller nir de faktureras.

e Objektivitets-, aktualitets-, relevans- och visentlighetsprincipen syftar bland annat till att
beskriva hur redovisningsinformationen ska vara, det vill siga begriplig och att informationen ska
grunda sig pa underlag som ir verifierbara.

e Konsekvens och jimférbarhet innebir att redovisningen ska ske pd samma sitt mellan
redovisningsdren och kunna jimféras mellan olika bokféringsskyldiga.

e  Kontinuitetsprincipen innebir att IB ska vara samma som UB mellan tva ar

e Principen om historiska anskaftningsvirden.

Periodisering

Periodisering av utgifter och inkomster har gjorts enligt visentlighetsprincipen. Leverantdrs- och
kundfakturor som anlint efter balansdagen, men 4r hinforliga till rikenskapsiret, har tagits upp som skuld
respektive fordran. Statsbidrag till driftkostnader och investeringskostnader har fordringsforts. Inte
utbetalade men beslutade bidrag till utomstiende har skuldférts om de uppgir till visentligt belopp. Externa
utgifts- och inkomstrintor dr periodiserade. Lénerna redovisas 1 huvudsak enligt kontantmetoden.

Bidrag frin tillvixtverket till projekt "Utveckling av ndringslivet och fbretagsklimatet i Overtornes
kommun" intiktsfors nir planerade aktiviteter genomfors och kostnad uppstar.

Periodisering av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Rddet f6r kommunal redovisning rekommendation nr 4.
Kommunen har i bokslutet £6r dr 2020 bokfdrt den definitiva slutavrikningen f6r dr 2019 och en prelimindr
avrikning f6r 2020 1 resultatrikningen.

Periodisering av 16neskatt

Den sirskilda 16neskatten pa pensionskostnaden har periodiserats i enlighet med RKR nr 17 och belastat
resultatrdkningen. Den preliminira 16neskatten £6r 4r 2020 har betalats I6pande varje manad.

Omsittningstillgangar virderas som regel till det ligsta av anskaffningsvirdet eller verkligt vérde.
Virdepapper virderas i enlighet nya redovisningslagen till marknadsvirde. Fordran med férfallotid inom ett
ar fran balansdagen beaktas som kortfristig.

Hyres-/leasingavtal klassificeras som operationella avtal eftersom det avser leasingavtal bilar och ir av
mindre omfattning och dirfér inte paverkar beddmningen av kommunens resultat och stillning.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaligg (PO-paligg) i samband
med I6neredovisningen och interndebiteras férvaltningarna med f6ljande paldgg f6r ar 2020:

e Fortroendemin/uppdragstagare 40,15 %
e Arbetstagare med kommunalt avtal och med pensionsritt 40,15 %

Anslutningsavgifter

Utdebiterade anslutningsavgifter for vatten/avlopp redovisas som intikt i resultatrikningen.



Skuld f6r semester, ferieldn och okompenserad dvertid som ej var uttagen per 31 december redovisas som
kortfristig skuld enligt gillande l6nelige inklusive arbetsgivaravgifter foér kommande 4ar. I det fall
amorteringen av langfristiga lan sker ndstkommande ar redovisas denna som kortfristig skuld.

Kapitalkostnader

Vid berikningen av kapitalkostnader anvinds den s.k. nominella metoden. Med nominell metod menas att
kapitalkostnaden berdknas utifrin arlig avskrivning pa investeringens anskaffningsvirde utifrin
investeringens ekonomiska livslingd.

Internrintan 2020 4r 1,25 % pa kvarstdende bokfort virde.
Anliggningstillgangar

I balansrikningen har anldggningstilledngarna upptagits till anskaffningsvirde minus investeringsbidrag efter
avdrag for planenlig avskrivning. De investeringar som aktiveras som anliggningstillgingar har i huvudsak
haft ett anskaffningsvirde som O&verstiger 20 000 kronor och en livslingd som Overstiger 3 ar.
Anskaffningskostnaden for pigiende anliggningar aktiveras 16pande.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstilleangar g6rs f6r den beridknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt mervirde. Pa tillgdng i form av mark, konst
och pigiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Arbetet mellan ekonomienheten och tekniska
enheten fortsitter for att se 6ver och dela upp alla anldggningstilledngar enligt rekommendationen for
komponentavskrivning. Nya investeringsprojekt delas upp 1 komponenter.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3,5, 10, 12, 15, 20, 33, 40, 50, 60, 80 ar.
Genomsnittlig nyttjandeperiod uppgar till 27 ar.

Pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Férmaner intjanade frin och med 1998 hanteras via
forsikringslésning. Sirskild avtalspension samt forpliktelser till fértroendevalda och forpliktelser dér
utbetalningen paborjats redovisas som avsittning. Férmdner intjinade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Nista drs pensionsutbetalningar redovisas som kortfristig skuld. Berdkningar av det
samlade dtagandet har utforts av KPA enligt RIPS 07 och baseras péd nu gillande pensionsavtal.

Extern kapitalférvaltning

Extern kapitalforvaltning redovisas som omsittningstillgdng enligt faststillda regler/riktlinjer av
kommunfullmaiktige.

Nedskrivning anlidggningstillgang

For att en nedskrivning eller dterféring av nedskrivning ska vara aktuell gbrs en prévning av tillgangens
virde. En virdering av tillgdngen gbrs som jimfors med redovisat bokfort virde.

Virdereglering kundfordringar
Kundfordringar dldre 4n ett ir redovisas som osikra fordringar.
Sammanstilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den RKR R16 Sammanstillda rikenskaper och utformas
enligt god redovisningssed. I koncernbokslutet ingar Overtorned kommun och de bolag i vilka kommunen
direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst 20 procent, ndmligen: Stiftelsen Matarengihem (100 %),
Overtorned Energi Forsilining AB (100 %) och Overtorned Energi AB (100 %). Ingen omrikning av
bolagens avskrivningar i komponenter har gjorts f6r rikenskapsiret, dd kommunen sjilv inte tillimpar
komponentavskrivning fullt ut. Arbetet med detta fortgar.

Den sammanstillda redovisningen har gjorts enligt forvirvsmetoden. Med proportionell konsolidering
menas att endast dgda andelar av dotterféretagens resultat- och balansrikningar tas in i den sammanstillda
redovisningen. Foérvirvsmetoden innebir att anskaffningsvirdet for dotterforetagens andelar avriknas mot
forvirvat eget kapital. I eget kapital ingir hirmed férutom kommunens eget kapital endast den del av
dotterforetagens egna kapital som intjanats efter forvirvet. Eftersom koncernredovisningen endast ska visa
enheternas  relationer med omvirlden har interna mellanhavanden tagits bort. Enhetliga
redovisningsprinciper finns inte mellan kommunen och dotterféretagen men dir avvikelser finns har
kommunens redovisningsprinciper varit vigledande. Samtliga dotterféretag har liksom kommunen
kalenderar som redovisningsit.

Jamfoérelsestorande poster redovisas i not till berérd resultatpost. Avvigning har gjorts mellan krav pa
information och 6verskadlighet.



Rekommendation RKR 18.1 f5ljs inte av Overtorned kommun nir investeringsbidragen samt
anslutningsavgifterna dr av ringa betydelse.

Begreppsforklaringar

Anliggningskapital: Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgdngar och
lingfristiga skulder. Anldggningskapitalet dr en del av det egna kapitalet.

Anliggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande anvindas i verksamheterna.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen dver ekonomiska dtaganden som inte redovisas
som skuld eller avsittning i balansrikningen.

Avskrivningar dr  planmissig  virdeminskning av  anliggningstillgingar  for att  fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens livslingd.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser som dr sikra, men ovissa till belopp eller tidpunkt da de ska infrias,
t ex pensionsforpliktelser.

Balansrikningen: Visar den ckonomiska stillningen i sammandrag vid rdkenskapsirets utgang.
Kommunens samtliga tillgingar och skulder samt eget kapital redovisas. Stillda panter och
ansvarsforbindelser upptas inom linjen.

Bokfort virde ir det virde som en tillgang dr upptagen till i bokslutet.

Driftredovisningen: Redovisar kostnader och intdkter f6r den 16pande verksamheten under aret, fordelat
per naimnd/styrelse.

Eget kapital: ir totala tillgingar minus avsittningar och skulder (nettoférmégenhet). Bestir av
anligegningskapital (bundet kapital i anldggningar mm) och rérelsekapital (fritt kapital £6r framtida drift- och
investeringsindamal).

Externa intikter och kostnader: Kommunens bruttokostnader och bruttointikter under aret.

Extraordinira intidkter/kostnader: Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ér av sidan art
att de inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentligt belopp.

Finansiella intikter/kostnader redovisas under sirskild rubrik i resultatrikningen, exempelvis
rinteintikter, utdelning, rintekostnader med mera.

Finansieringsanalys: Visar kassafléden frin den Iopande verksamheten, investerings- och
finansieringsverksamheten. Visar hur férindring av likvida medel skett (arets kassaflode).

Finansnettot ir finansiella intikter minus finansiella kostnader.
Forutbetalda kostnader: Kostnader betalda innevarande dr som avser kommande ér (fordran).
Forutbetalda intikter: Intikter erhallna innevarande 4r som avser kommande ar (skuld).

Forvirvsmetod: Vid forvarvstillfillet forvirvat eget kapital elimineras varefter intjdnat kapital riknas in 1
den sammanstillda redovisningens egna kapital.

Intern ranta: Kalkylmissig beriknad rintekostnad grundad pa anliggningstillgingarnas bokférda virde.

Investeringsredovisningen: Redovisar in- och utbetalningar for arets nettoredovisningar i till exempel
fastigheter, anldggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgdngar dr avsedda att anvindas under en lingre
tidsperiod.

Jamforelsestorande poster: Hindelser eller transaktioner som inte dr extraordinira men viktiga att
uppmairksamma vid jimforelse med andra perioder mellan olika kommuner.

Kapitalkostnader: Arlig finansiell ersittning mellan kommunens finansférvaltning och 6vriga forvaltningar
for att man nyttjar en investering (byggnad, anliggning, inventarier).

Kassalikviditet ir omsittningstillgdngar (omsittningstillgangar exklusive férrad) satt 1 relation till de
kortfristiga skulderna. Visar betalningsberedskap pa kort sikt, det vill sdga f6rmégan att betala de kortfristiga
skulderna.

Kortfristiga fordringar och skulder: Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter
balansdagen.

Likvida medel: Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pa kort sikt, till exempel kassa-, plusgirot och
banktillgdngar, postvixlar samt virdepapper till exempel statsskuldvixlar, bankcertifikat.

Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt (f6rméga att betala skulder 1 ritt tid). Likviditeten kan berdknas
pa olika sitt. Kassalikviditet dr omsittningstillodngar minus varulager delat med kortfristiga skulder.



Balanslikviditet ~ 4r  omsittningstillgingar  delat med  kortfristiga  skulder.  Rorelsekapitalet
(omsittningstillgangar minus kortfristiga skulder) i foérhallande till drets externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder: Fordringar och skulder som férfaller till betalning senare dn ett ar
efter balansdagen.

Loéneskatt ir skatt pa pensionsformaner till anstillda.
Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
Nyckeltal: Miter forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida medel 1 % av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar: Tillgingar som berdknas innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och
torradsartiklar. Dessa tillgangar kan pé kort tid omsittas till likvida medel.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och intidkter pd den redovisningsperiod till vilken de hér.

Proportionell konsolidering: Om ett dgt bolag ej ir heldgt tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna
in 1 den sammanstillda redovisningen.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Den del av kapitalet som
star till férfogande f6r finansiering av utgifter. Rorelsekapitalet 4r en del av det egna kapitalet.

Resultatrikning: Sammanfattar drets intdkter och kostnader och dirmed hur f6rindringen av kommunens
eget kapital framkommit. Denna f6rindring kan ocksa beridknas genom att man jimfor eget kapital 1 de
senaste tvd drens balansrikningar.

Sammanstilld redovisning: Sammanstillning av resultatrikningar och balansridkningar f6r olika juridiska
personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av ekonomiska dtaganden
oavsett 1 vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft: Antal skattekronor per invinare.

Skatteunderlag: Totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill sidga
skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, dvs. graden av egna finansierade tillgdngar. Visar i
vilken utstrickning som tillgangarna dr finansierade med eget kapital och didrmed hur stabil kommunen ir.
Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket ger vigledning vid investeringsbeslut och dess konsekvenser pa ling
sikt.

Skuldsittningsgrad: Visar pd motsatsen till soliditet, dvs. 1 vilken utstrickning som tillgdngarna ér
finansierade med lan.

Vision: Anger ett framtida, ej tidsbestimt, énskvirt tillstind och talar om vart Overtorned ir pa vig.



