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Kommunalradet har ordet

Denna valperiod har varit in-
tensiv och aktiv med manga
positiva héandelser. Om vi
borjar med Socialnamndens
verksamhet sd kénner jag
mig stolt over att vi lyckats
6ka bemanningen inom ald-
reboenden. Vi har dven lyck-
ats ta bort delade turer inom
dldreomsorgen, forutom vid
en verksamhet som verkstélls
under 2015.

Vi har behallit och utvecklat verksamheten under
BUN och KFN som gjort var skola och fritidsverk-
samhet attraktiva, uppmérksammade och efterfra-
gade tack vare kvalitetssatsningar. Detta bekréftas i
olika méatningar och artiklar via media. Familjecen-
tralen och babypaket visade pa nytdank och har gett
ett enormt gensvar mot &vriga Sverige och fler tar
efter oss som ser detta som valdigt lyckat. Overtor-
nea Energi har kommit bra igang och detta visar att
kopet av elndtet och gatulysen kommer att tillfora
trygghet for kommunborna men tariffen maste jus-
teras ytterligare.

Matarengivagen med kringliggande végar blev dnt-
ligen klart och detta gor centrum tryggare, trevligare
och tillgangligare. Har maste det satsas i det ”offent-
liga rummet” som ger trivsel och sammanhallning
i centrum, men dven i byarna. Startskottet var att
belysa upp bron till Finland som 6ppnade gransen
ytterligare for framtida samverkan. Nyregistrerade
foretag ar fortsatt hogt och det visar pa att vi satsar
ratt med service och rad. Bredbandssatsningen fort-
sdtter och nu har dven centralorten och Turovaara
fatt sitt efterlangtade fiber och nu maste operators-
bilden 16sas snarast s& medborgarna kan ansluta
och ges mojlighet till alternativt féretagande. Plane-
ring pa nya bostader gar in i ett kritiskt skede dar
det maste byggas fler mindre lagenheter och dessa
maste vara ndra till service som butiker. Tillganglig-
het till nytt skapar en viss rotation och ger framfor
allt yngre majlighet till egna boenden till ratt pris.

Overtornea Kommun &r fortsatt en rik och valskott
kommun med mycket stabil ekonomi. Vi gor en ex-
tremt stor vinst men detta dr enbart for att Gverskot-
tet fran integrationen maste tas med i bokslutet. Vi
har tagit ansvar och levt efter vara resurser och sat-
sat ratt och fatt mycket for pengarna tack vare namn-
dernas effektiva och bra jobb.

Ett Overtorned som vi tror och satsar pa nu och i
framtiden! Tack for dessa fyra ar — detta skulle jag
aldrig velat ha ogjort!

Kommunchefen har ordet

Det ar roligt att terigen kun-
na konstatera att Overtornea
kommun kan visa pa ett posi-
tivt resultat i drsredovisning-
en. Om vi bortser fran den
jamforelsestorande posten pa
knappt 16,7 miljoner kronor
redovisar kommunen i ar ett
overskott pa drygt 7 miljoner
kronor.

Vi har haft en malsattning att resultatet skall uppga
till minst 1% av vad vi far in i skatteintdkter och ut-
jamningsbidrag. Resultatet i a&r motsvarar 2,5% .Bak-
om ett gott resultat finns alltid individer. Det utgors
i det hir fallet av anstilld personal inom Overtornea
kommun. Det har dr personal som pa basta mojliga
satt forser er kommunmedborgare med en service
som vi forhoppningsvis allihop kan vara bade stolta
och glada for. Ett stort tack till Er alla for er arbetsin-
sats under 2014.

Studerar vi arsredovisningen mer noggrant kan vi
ocksd upptédcka att verksamhetens nettokostnader
under 2014 utgjorde 100,1 % av de skatteintakter
och utjamningsbidrag vi fick till kommunen. Det har
beror visserligen pa att kommunfullmaktige beslu-
tade om att tillskjuta extra medel for var familjecen-
tral samt projektet for kvalitetssakring av upphand-
lingar i kommunen. Verksamhetens nettokostnader
skall enligt den maélsattning som fullmaktige sagt
bara fa uppga till hogst 98% av skatteintakter och
utjgmningsbidrag. Det ar darfor viktigt att redan nu
reflektera Gver att vi hela tiden noga maste prova var
och hur vi prioriterar vara resurser for att kunna till-
godose en bra service med god kvalité till alla vara
medborgare.

Det maktskifte som blev utgangen och resultatet av
kommunvalet innebér ocksa att vi far, 1at mig kalla
det for “nya uppdrag”, av véra fortroendevalda. De
“nya uppdragen” har en givetvis en politisk pragel
som kommer att pdverka den kommunala servicen
utét till er som kommunmedborgare,

Har ar det vi som arbetar inom de kommunala verk-
samheterna som kommer att fa arbeta med ett in-
tressant utmanande fordndringsarbete, baserat uti-
fran den politiska viljeinriktningen. Var uppgift och
utmaning blir att dstadkomma det resultat for dig
som kommuninvanare, foretag eller organisation
som vara fortroendevalda vill att vi skall leverera.



Fem ar i sammandrag
Folkmangd 31.12
Utdebitering per skattekrona

Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar, Mkr

Skatteintdkter, generella stats- och utjamningsbidrag, Mkr

Finansnetto, Mkr

Arets resultat, Mkr

Investeringar, brutto, Mkr

Balansomslutning

Likvida medel, Mkr

Anlaggningstillgangar, Mkr

Langfristig laneskuld, Mkr
Pensionsskuld/avsattning for pensioner, Mkr
Eget kapital, Mkr

Darav rorelsekapital, Mkr

Personalkostnader, totalt, Mkr

Antal arsarbetare, exkl. fortroendemén och personer i

arbetsmarknadspolitiska atgarder

Skattesats

Overtornea kommun
Norrbottens léans landsting
Begravningsavgift
Medlemsavgift Svenska kyrkan
Totalt

Mandatfoérdelning Parti/mandatperiod
Moderata samlingspartiet
Centerpartiet

Kristdemokraterna

Arbetarepartiet- socialdemokraterna
Vénsterpartiet
Overtornes-alternativet

Norrbottens sjukvardsparti
Overtornea fria alternativ
Sverigedemokrater

Totalt

Fr.o.m. valet 2010 bestdr kommunfullmiktige av 31 ledaméter

Overtornea kommun basfakta
Befolkning, 2014-12-31

Areal, km?

Invanare/km?

Antal mén i procent

Antal kvinnor i procent

Antal 65 ar och aldre i procent
Medelaldern

Skattekraft i kronor per invanare

2010
4812
21:53
272,4
287,0
55
20,1
15,5
484,5
162,7
305,4
68,8
13,4
337,1
117,0
2151

504

2010
21:53
10:40
0:45
1:00
33:38

1999-
2002

2
5
2
13

@D O

35

2011
4810
21:53
283,7
285,7
3,4
54
19,4
498,1
174,5
301,1
66,0
16,7
342,5
125,9
221,4

508

2011
21:53
10:40
0:45
1:00
33:38

2003-
2006

2
6

P

35

2012
4772
21:53
280,0
284,7
7,0
11,7
18,3
502,2
176,4
299,7
52,5
16,6
354,3
123,9
219,6

532

2012
21:53
10:40
0:45
1:00
33:38

2007-
2010

2
8

N W

35

2013
4709
21:53
298,3
294,7
8,5
4,9
24,6
504,9
186,4
303,9
50,0
19,4
359,2
124,7
232,7

544

2013
21:75
10:18
0:40
1:10
33:43

2011-
2014

1
6
1
16

4
0
2
1

31

2014
4711
21:53
298,9
298,7
7,6
24,1
24,4
518,2
191,0
304,7
50,0
19,9
383,2
148,5
243,9

555

2014
21:75
10:18
0:45
1:05
33:43

2015-
2018

10

_ NN ON

31

4711
2374
1,98
53,5
46,5
28,7
47,8
155 693



Organisation
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Politikerna dr uppdragsgivarna

Det ér politikerna i Overtorned kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och nimnder som ytterst &r
ansvariga for den kommunala servicen. De anger in-
riktningen for kommunens verksamheter - vad som
ska prioriteras och vad som ska genomforas. Politi-
kerna bestimmer i fragor om ekonomi och kvalitet
och de beslutar om reglementen, férordningar, po-
licybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom
att ge uppdrag och sétta upp mal och att ge resurser
till de olika verksamheterna ur kommunens totala
budget.

( KHR - Kommunala handikapprad )

( KPR - Kommunala pensionarsrad )

De kommunanstillda dr verkstillande

Det ar de anstallda, medarbetare och chefer, som an-
svarar for att politiska beslut genomfors i det dagli-
ga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi och kva-
litet och planering och arbetsledning. De anstillda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska
beslut, att folja upp verksamheterna och att redovisa
detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna.



Mandatférdelning

2011-2014

Socialdemokratiska arbetarpartiet (s) 16
Centerpartiet (c) 6
Vansterpartiet (v) 4
Norrbottens sjukvardsparti (ns) 2
Moderata samlingspartiet (m) 1
Kristdemokraterna (kd) 1
Overtornea fria alternativ (6fa) 1
2015-2018

Socialdemokratiska arbetarpartiet (s) 10
Centerpartiet (c) 7
Overtornea fria alternativ (6fa) 7
Norrbottens sjukvardsparti (ns) 2
Vinsterpartiet (v) 2
Moderata samlingspartiet (m) 1
Kristdemokraterna (kd) 1
Sverigedemokraterna (sd) 1

Kommunfullmdiktige

Kommunfullméaktige ar den hogst beslutande in-
stansen i Overtorned kommun. I fullmiktige finns
31 ledamoéter. Kommunfullmaktige valjs direkt av
véljarna i allmédnna val vart fjarde ar.

Fullmaiktige leds av ett presidium som bestod av
ordforande Arne Honkamaa (s), 1:a vice ordforande
Gudrun Kron (s) ersattes av Inga Savilahti-Haggbo
(s) 2:a vice ordforande Christina Snell-Lumio (v) er-
sattes av Johan Kummu (s) till och med 14 oktober.

Fran och med 15 oktober leds fullméktige av det nya
presidiumet efter valet, som nu bestar av Ulf Hannu
(c) ordforande, Marianne Salometsa (0fa) 1:e vice
ordforande och Riitta Bjork (c) 2:a vice ordforande.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har till uppgift att leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och
verksamhet.

Kommunala niamnder

Kommunens ndmndsorganisation ar faststdlld av
kommunfullmaktige. For alla namnder finns ett
reglemente som anger vilket ansvarsomrade varje
namnd har. Ndamnderna ska f6lja de mal och riktlin-
jer som fullmaktige bestamt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullmaktige angi-
vit. Namnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige
och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet
till fullmaktige.

Koncernen Overtornea kommun

Forutom kommunen omfattar koncernen foljande
bolag:

Stiftelsen Matarengihem

Stiftelsen ar ett allmannyttigt bostadsforetag med
verksamhet i Overtorned kommun. Stiftelsen som &r
heldgt av Overtorned kommun har till indamal att
inom Overtornea kommun férvérva, dga och forval-
ta fastigheter eller tomtritter samt bygga bostader,
affarslokaler och kollektiva anordningar. Stiftelsen
har totalt 506 lagenheter i Overtorned, Hedeniset,
Svanstein, Juoksengi och Pello.

Overtorned Viirmeverk AB

Bolaget bildades 1984 till 6ljd av ett samarbete mel-
lan Vattenfall AB och Overtornea kommun. Bolaget
ags till lika delar av Overtornea kommun och Vat-
tenfall AB. Bolagets uppgift dr att skapa en biobrans-
lemarknad i regionen och att utveckla biobransle-
producerad fjarrvarme.

Overtorned Energi AB

Overtornea Energi AB bildades under hésten 2013.
Bolaget ar heldgt av kommunen. Den 2 januari
2014 overtog bolaget formellt elanldggningen av
konkursforvaltaren. Bolagets uppgift ar att framja
kommunens utveckling och uppbyggnad av in-
frastruktur inom omradena energiférsorjning och
kommunikation.



Familjecentralen invigs

Val till kommunfullmaktige, landsting och riksdag

Restaurang Utblick pa Luppioberget invigs

AMI-enheten genomférde en mygginventering



Invigning av brobelysningen pa Finlandsbron

Babypaketet inférdes och fick stort genomslag i massmedia.

Under dret upprustades skolomradet
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Vision, 6vergripande mal, verksamhetsmal 2014 med inriktning pa god

ekonomisk hushdllning

Overtornea Vision 11000

Ekokommunen i Polcirkelland mitt i Tornedalen.
Virdegrundsarbetet ligger till grund for allt.

Vid beslut ska medborgarnyttan alltid beaktas och
ska gynna hallbar tillvaxt ekonomiskt, ekologiskt
och socialt. Respektfullt bemotande och solidariskt
ansvarstagande ska leda till engagemang och del-
aktighet och vi ska ha uppmuntrande och valkom-
mande attityd.

Overtorned kommun har attraktiv livsmiljo med
hog livskvalitet.

Overtorned kommun &r Tornedalens tradgard, har
finns plats att vixa som manniska. Har finns motes-
platser for kreativitet och sjdlslig, mental och andlig
utveckling. Vi har funktionell, valskott, vacker nar-
miljo, rik fritid och rikt kulturellt utbud. Alla ska ha
ratt till trygghet i livets alla skeenden och en skola
med ambitioner och hogsta kvalitet. God folkhélsa
och sund livsstil ar en forutsattning liksom ratten till
arbete.

Driftighet, ambition och entreprendrskap belonas
och gar hand i hand med omtanke, rittvisa och so-
lidaritet.

Goda initiativ och insatser ska stottas, uppmarksam-
mas och belonas inom bade naringsliv, féreningsliv
och kommunal verksamhet. God arbetsmiljo ar jam-
stdlld och det &r nolltolerans mot mobbing och dis-
kriminering. Standiga forbattringar och utveckling
ska efterstravas for att sidkerstdlla hog kvalitet, god
service, bra arbetsmiljo och gott foretagsklimat.

Overtornea ska synas pa varldskartan for hallbar ut-
veckling.

God ekonomisk hushéllning tillimpas i alla beslut
och effektiva processer efterstravas. Aktivt energis-
mart arbete ska utféras for minskad klimatpaver-
kan. Narproducerade, garna ekologiska livsmedel
ska synliggoras och prioriteras. Atgérder for for-
battrade villkor for demokrati, dialog, delaktighet
och engagemang ska vidtas.

11

Overgripande mal:

¢ Antal nya foretag som har startats per 1 000 inva-
nare i kommunen skall 6ka i férhallande till tidi-
gare ar.

* Totala sjukfranvaron skall hogst vara 5,5 procent
under 2014.

* Energiférbrukningen pa kommunens fastigheter
ska vara 8 % eller 1 264 MWh, lagre under 2014 dn
under referensaret 2009, da energiférbrukningen
var 15 800 MWh.

Finansiella mal behdvs for att betona att ekonomin
ar en begransning for verksamhetens omfattning.
Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella malen, dvs. koppling mel-
lan ekonomi och verksamhet.

De oOvergripande ekonomiska malsattningarna for
budget 2014 samt flerarsplan 2015 - 2016 ar f6ljande:

e Ofdrandrad utdebitering

e Soliditeten skall vara oférandrad under planpe-
rioden och vid inget tillfdlle understiga 65%

e Verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar skall uppga till hogst 98% av skatteintak-
ter och utjamningsbidrag

e Till finansiering av investeringar avsatts medel
motsvarande 6% av skatteintdkter och utjam-
ningsbidrag eller lika stort belopp som avskriv-
ningarna utgor, berdknat som ett genomsnitt 6ver
hela planperioden

e Lan ska i princip endast upptas for finansiering
av sadana investeringar som genererar intakter
till verksamheten

e Arets resultat skall utgéra minst en procent av
kommunens intakter av skatter och utjamnings-
bidrag

Kommunfullméktige har beslutat att i budgeten for
2014 franga malsattningen géllande 1%-malet for
arets resultat, samt verksamhetens nettokostnads-
andel inklusive avskrivningar max 98%. Detta pa
grund av engangssatningar/omstruktureringskost-
nader for 2014. Planen for 2015-2016 minskar drift-
ramarna for namnderna igen och ddrmed anses god
ekonomisk hushallning uppnas pa lang sikt.
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Kommunfullmiktiges specifika mal fér ndimn-
derna

Overféormyndarverksamhet

* Verksamheten skall vara fungerande och réattssa-
ker.

Malresultat 2014: I den sammanfattande bedom-
ningen som Lansstyrelsen gjort i sin tillsyn anger
man att Overférmyndarens verksamhet forbattrats
genom aren, ddrfor ar bedomningen att mdlet dr
uppndtt vid drets slut.

Kommunstyrelsen

e Overtornea kommun ska utveckla infrastrukturen
och erbjuda bra offentlig och kommersiell service
for enskilda och foretag. Var kommun skall prag-
las av ett aktivt entreprendrskap och ett gott na-
ringslivsklimat.

Malresultat 2014: Inom manga omraden har
styrelsen helt eller delvis uppfyllt faststallda mal.
Malet bedoms dérfor delvis uppfyllt for 2014.

Barn- och utbildningsndmnden

* Enskola/forskola for alla dédrbarns och ungdomars
ratt

- att kdnna sig trygga, respekterade, sedda och
horda bekraftas.

- till stimulerande och kreativa larandemiljoer
tillgodoses.

- till larande och kunskap uppfylls.

Malresultat 2014: Elevenkater visar att fragor om
trygghet skattas hogre an foregadende ar och att
elever upplever att relationer mellan barn och vuxna
fungerar bra. Under &ret har sarskilt utemiljoer
upprustats i forskolor och skolor, vilket har bidragit
till mer kreativa larmiljcer. Eleverna tycker i hogre
grad att skolarbetet vacker lust att ldra, vilket ocksa
syns i forbattrade kunskapsresultat i ar 3, 6 och 9
jamfort med forra aret. Mdlet uppndtt for 2014.

Socialnimnden

® Socialtjansten och den kommunala hilso- och
sjukvarden ska genom forebyggande insatser
verka fOr att forbattra manniskors hélsa och livs-
villkor i syfte att skapa forutsattningar for ett val
fungerande liv.

Malresultat 2014: Overtorned kommun ligger i
topp géllande olika kvalitetsregister i Norrbotten.
Kvalitetsregister av olika slag dr forebyggande
verktyg for att sakerstédlla méanniskors halsotillstand.
Genom att infora véardighetsgarantier inom

aldrevarden har vi sdkerstallt att brukare inom
verksamheten fér ett sa fungerande liv som mojligt.
Digitaliseringen ar ocksé en bidragande orsak till att
mdlresultat for 2014 anses uppnatt.

Kultur- och fritidsnimnden

¢ Kommunen skall ge goda forutsattningar for ett
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
som praglas av delaktighet, engagemang och
samverkan.

Malresultat 2014: Kultur- och fritidsnamnden
jobbar med att ge ett varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter. Sammanfattningsvis visar
indikatorerna under namndens verksamhetsmal att
madlet dr uppfyllt for 2014.

Milj6- och byggnadsnimnden

* Miljo- och byggnadsnamndens arbete ska préaglas
av helhetssyn och samverkan.

Malresultat 2014: Miljo- och byggnadsnamnden
jobbar med en helhetssyn av bebyggelse och
miljofragor och har under aret utvecklat samverkan
med angrdansande kommuner, vilket gor att det
overgripande madlet for nimnden dr uppfyllt for
2014.



Overtorned kommuns arbete med
jamstdlldhetsintegrering 2014

Overtornea kommun undertecknade 2009-09-21 (Kf
§ 79) CEMR deklarationen (Council of European
Municipalities and Regions.). Svensk Oversattning:
"Den Europeiska deklarationen for jamstalldhet
mellan kvinnor och min pa lokal och regional
nivd". Undertecknandet av deklarationen innebér
ett offentligt stillningstagande for principen
att jamstalldhet ska rdda mellan kvinnor och
mén. Samt att Overtorned kommun inom sina
verksamhetsomrdden ska genomfora ataganden
for att uppfylla de grundprinciper som anges i
deklarationen.

Hosten 2013 paborjades ett intensifierat arbete
i Overtorned kommun med att uppfylla de
angivna principer i CEMR deklarationen. For att
underldtta detta arbete utsdgs tva processledare,
vilka fick till uppdrag att ta fram ett forslag pa
en strukturell grundstruktur for arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Samt att bistd och stodja
namnder och forvaltningar i deras arbete med att
jamstalldhetsintegrera sina verksamheter. For att
skapa goda forutsédttningar for arbetet, genomgick
processledarna hosten 2013 en JGL (Jamstalldhet,
Genus och Ledarskap) utbildning anordnad av
Kommunférbundet Norrbotten och har aven
under 2014 regelbundet deltagit i natverkstraffar.
Processledarna genomforde under hosten 2013
en utbildning avseende jamstélldhetsintegrering
till merparten av de kommunala cheferna. Efter
forfragan genomfordes denna utbildning varen
2014 é&ven till ett antal kommunala chefer i
Jokkmokks kommun. Kommunchef och majoriteten
av forvaltningscheferna deltog véren 2014 i en
av  Kommunférbundet Norrbotten anordnad
lansovergripande tva dagars utbildning avseende
jamstalldhetsintegrering i Lulea.

For att fa till stdind en god grundstruktur for det
fortsatta  arbetet med jamstélldhetsintegrering
utarbetadesislutetav 2013 ett forslag pa en strategisk
handlingsplan for jamstalldhetsintegrering for
Overtorneda kommun 2014, vilken antogs av
kommunfullmaktige 2014-02-24 (Kf § 7). Planen
innebar dels ett beslut om en tillskrivning till
Vision 11 000 med syftet att tydliggéra kommunens
viljeinriktning avseende jamstélldhetsintegrering;
"Overtorned kommun ska erbjuda jamstalld service
och verksamhet for alla kommuners invanare".
Samt antagandet av ett kommunovergripande
jamstéalldhetsmal; "Overtorned kommun ska ha
en rattvis fordelning av resurser till kvinnor och
man, flickor och pojkar inom samtliga kommunala
verksamheter. Vid beslut om forandringar ska
en jamstdlldhetsanalys vara genomford". I den
strategiska planen uppdrogs varje namnd, att
utifrdn det kommunoévergripande malet utarbeta
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minst ett matbart jamstadlldhetsmal. Utifran
vilken varje forvaltning och tillhorande enheter/
avdelningar i sin tur skulle utarbeta minst ett
maétbart mal. Redogorelse av maluppfyllelse skulle
genomforas i arsredovisningen och ndmnd som ej
uppnatt antaget/antagna mal, hade till ansvar att till
kommunfullmaktige redovisa en atgardsplan. En
ny handlingsplan for 2015 skulle utarbetas senast
2014-12-31 av kommunstyrelsen.

2013-2014 ars intensifierade arbete har saledes
resulterat i att det finns en tillskrivning i
kommunens vision och ett beslutat ¢vergripande
mal. Vidare har alla namnder och kommunstyrelsen
utarbetat och antagit minst ett jamstalldhetsmal
och majoriteten av cheferna har genomgatt
utbildning i jamstalldhetsintegrering. For att skapa
goda fOrutsdttningar for namnder och styrelse
att genomfora ett strukturerat arbete med att
implementera faststillda mal, har uppfoljningen
forskjutits  till ndstkommande arsredovisning.

Med anledning av detta har inte en ny strategisk
handlingsplan f6r 2015 dnnu antagits, en sadan finns
dock utarbetad och forhoppningen &r att denna
kan antas under varen 2015. Under 2015 kommer
processledarna att fortsatt finnas tillgangliga for att
stodja ndmndernas och kommunstyrelsens arbete
med att jamstélldhetsintegrera sina verksamheter.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning definieras av Kommunalla- antar drligen, i samband med budget och flerdrsplanen,
gen 5 § "For verksamheten ska anges mdl och riktlinjer finansiella och overgripande midl for verksamheten och
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushdllning. For dessa foljs sedan upp i forvaltningsberittelsen. Vid en
ekonomin ska anges de finansiella mdl som dr av betydelse sammantagen virdering blir bedomningen att Overtorned
for en god ekonomisk hushdllning”. Overtorned kommun kommun haft god ekonomisk hushdllning vid bokslut 2014.
Maluppfyllelse

® Finansiella mal

@ Betyder att malet ar helt uppfyllt

Overgripande mal

Betyder att malet ar delvis uppfyllt

@ Betyder att mélet inte dr uppfyllt

o Betyder att utvardering ej genomforts

Finansiella mal
Mal

° Finansiella @ Ofériandrad utdebitering
mal

@ Soliditeten ska vara oférandrad under plan-
perioden och vid inget tillfalle understiga
65%.

® Verksamhetens nettokostnader inklusive av-
skrivningar skauppga tillhogst 98% av skatte-
intakter och utjamningsbidrag. KF beslutade
att tillskjuta medel for omstallningskostna-
der inom namnderna, Familjecentralen, samt
Kvalitetssakring upphandlingsprocessen och
frangick darmed det finansiella malet gallan-
de 98% till 101,1% for 2014.

Till finansiering avsdtts medel motsvarande
6% av skatteintdkter och utjamningsbidrag
eller lika stort belopp som avskrivningarna
utgor, berdaknat som ett genomsnitt 6ver hela
planperioden.

@ Lan ska i princip endast upptas for finansie-
ring av sadana investeringar som genererar
intakter till verksamheten.

Arets resultat ska utgora minst 1% av kom-
munens intakter av skatteintakter och utjam-
ningsbidrag.
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Resultat

Utdebiteringen har inte hojts sedan 1996
och Overtornea ligger med sina 21,75 kr
lagst i lanet. Overtornea ligger ver snittet
i riket med 1,05 kronor men under lans-
snittet med 0,81 kronor. Malet ar uppfyllt.

Under 2014 har soliditeten okat med 2,9
procentenheter, till 74,0% vilket innebar
att malet ar uppfyllt.

Bokslutet for 2014 redovisar att andelen
ar 100,1% (exkl jamforelsestorande post
pa 16,7 mkr). Detta innebér att malet ar
uppfyllt for 2014.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 19,3
mkr eller 6,5% av skatteintakter och ut-
jamningsbidrag. Under planperioden
uppgar nettoinvesteringarna i genom-
snitt till 17,3 mkr, vilket innebar att ma-
let ar uppfylit.

Inga nya lan har upptagits under 2014.
Malet ar uppfyllt.

Arets resultat uppgar till 2,5% av skat-
teintakter och utjamningsbidrag eller 7,4
mkr. (exkl jamforelsestorande post, 16,7
mkr) Arets resultat inkl jamforelsesto-
rande post dar 24,1 mkr.



Overgripande mal
Mal

Overgripande mal

ar.

@® Totala sjukfranvaron skall hogst

vara 5,5% under 2014.

©® Energiférbrukningen pa kommu-
nens fastigheter ska vara 8% eller
1 264 MWh, lagre under 2014 an
under referensaret 2009, da ener-
giforbrukningen var 15 800 MWh.

Arsredovisningen for 2014 visar ett plus pa 24,1 mkr
inklusive en jamforelsestorande intakt pa 16,7 mkr.
Det innebar att kommunen sedan balanskravets in-
forande ar 2000, uppfyller kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. En starkt bidragande orsak till
kommunens goda resultat ar finansnettot som gett
overskott i redovisningen, men inte varit budgeterat
under flertalet &r. Fr.o.m. 2012 har daremot finans-
nettot budgeterats med ett budgetoverskott. Finans-
nettot har mellan aren 2003 — 2014 gett ett nettoover-
skott pa 55,3 mkr.

Av kommunfullmaktiges faststdllda finansiella mal,
overgripande mal samt verksamhetsmal uppfyller
kommunen alla sex finansiella méal. Av de tre 6ver-
gripande malen, uppnas tva av malen och mal upp-
fylls ej. Av ovanstdende faststdllda finansiella och
verksamhetsmal, kan man sdga att kommunen for
2014 lever upp till en god ekonomisk hushallning.

Enligt tabellen pd nasta sida kan utvecklingen for
vissa nyckeltal fran ar 2009 till 2014 avlasas, och
dar framgar det hur mycket kommunens finansiella
stillning har stirkts under perioden. Overtornea
kommun har en bra ekonomi jamfort med manga

@ Antal nya foretag som har startats
per 1 000 invanare i kommunen
skall oka i forhallande till tidigare

15
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Resultat

Nya foretag per 1 000 invanare ligger pa
samma niva som aret innan. Siffrorna
avser 1:a halvaret pa respektive ar:

e 2011:5,0
o 2012:4,2
e 2013:4,2
e 2014:6,4

Antalet nyregistrerade foretag har varit
pa en stabil niva de senaste aren, andelen
har Okat fran foregaende ar vilket inne-
bér att malet ar uppfyllt.

(Killa: Nyforetagarcentrums fortagsbarometer)

Totala sjukfranvaron for kommunen
uppgar till 6,72%, vilket gor att malet ej
ar uppfyllt utan sjukskrivningarna okar.
Som ett led i att arbeta mer aktivt och
med béttre framforhallning med sjuk-
skrivningarna har arbetsgivaren kopt in
ett IT-verktyg som ska bidra till detta.
Verktyget kommer att borja anvandas
under 2015.

Energianvandningen var under 2014
14 421 MWh eller 8,7% lagre &n energi-
anvandningen 2009. Malet pa 8% minsk-
ning uppfylls darmed. Fran och med
2013 har vi arbetat systematiskt med att
sanka energiforbrukningen och foljt upp
varje fastighets forbrukning manadsvis.

andra kommuner. Verksamhetens nettokostnader
Okar ddremot i hogre takt dn skatteintakter/utjam-
ningsbidrag for 2014-2015, vilket pa langre sikt ar ett
hot mot god ekonomisk hushallning och kommer att
innebara att beslut gallande den framtida strukturen
maste fattas. Overtorned kommun har kunnat av-
satta 26,0 mkr till resultatutjgmningsreserven, RUR,
for dren 2010-2012 och kommunfullméktige foreslas
avsitta ytterligare 4,0 mkr for 2014 och darmed ar
den maximala avsattningen till RuR uppfyllt enligt
de faststillda riktlinjerna. Overskottet kan anvindas
for att utjamna resultat ett enskilt &r om kostnaderna
Overstiger intdkterna, enligt sarskilda riktlinjer som
beslutats i Kommunfullmaktige.

Utveckling av nyckeltal 2009-2014, mkr 2009 2014 Forandr.

Eget kapital 3171 3832 66,1
Rorelsekapital 943 1485 54,2
Likvida medel 1389 191,0 52,1
Anldggningstillgangar 3084 304,7 -3,7
Verksamhetens nettokostnad 2745 2989 244
Skatteintakter/utjgmningsbidrag 2837 2987 15,0
Langfristig laneskuld (varav 25,0 mkr 733 500 233

avser Overtorned Virmeverk)
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Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

Det offentliga uppdraget handlar om att forvalta
andra ménniskors pengar, skattebetalarnas pengar.
Hur vi forvaltar dessa pengar och detta fortroende
visar sig i de ekonomiska och de kvalitativa resultat
som kommuner och landsting redovisar.

Utvecklingen staller allt storre krav pa att offentliga
tjanster och dess kvalitet synas, varderas och jamfors
med andra. Med all rétt. I samma utvecklingsanda
blir det an mer nodvandigt att internt skarpa fokusen
pa resultat, inte minst de som beskriver kvaliteten
pa tjdansterna vi levererar till vara medborgare.
Kunskapen om vad resultat star for dr nodvéandiga
for att kunna styra, leda och utveckla kommunen
och servicen at ratt hall.

Kommunernas Kvalitet i Korthet bestar av ett antal
viktiga kunskapsomraden for kommuninvanarna
som beskriver kommunens kvalitet och effektivitet.
Under 2014 har over 220 kommuner deltagit i
undersOkningen som genomfors tillsammans
med Sveriges kommuner och Landsting (SKL).
Resultatrapporten av denna undersdkning beskriver
kommunernas resultat for de olika matten. Nedan
har vi valt att presentera en del av dessa matt inom
olika omraden och hur trenden for resultatet ser ut.

Matt

1. Andel av medborgarna (%) som far svar pa sin
e-post fraga inom tva arbetsdagar:

2. Andel av medborgarna (%) som via telefon far
kontakt med en handlaggare:

3. Andel (%) som uppfattar att de har fatt ett gott
bemétande via telefon:

6. Vantetid i snitt till forskola, dagar:

7. Véntetid i snitt till sarskilt boende, dagar:
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Omrdde 1 -
Din kommuns tillganglighet

Syftet med matten (matt 1-8) inom omrade 1 ar att
ge kunskap om kommunens tillganglighet och
bemotande.

Matt 1, 2 och 3: Under 2014 har Overtorned kommun
bedrivit ett malmedvetet arbete fOr att kunna sékerstalla
korta svarstider och bra bemoétande. Arbetet har
bedrivits bade pa chefs- och medarbetarniva inom
de kommunala verksamheterna for att darigenom
kunna sékerstdlla en hog tillganglighet i hela
organisationen.

Matt 6: Det finns ingen véntetid for att fa tillgang till
forskola, vilket gor att det ar fortsatt brai kommunen.

Matt 7: Under 2014 har det funnits fler lediga platser
och hogre efterfragan dn foregdende ar vilket
medfort en 6kad vantetid till sarskilt boende.

Resultat Trend

2014: 93%
2013: 91%
2012: 87%

2014: 59%
2013: 69%
2012: 43%

2014: 84%
2013: 76%
2012: 74%

2014: 0 dagar
2013: 0 dagar
2012: 0 dagar

2014: 43 dagar
2013: 26 dagar
2012: 85 dagar

2N\ N
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Syftet med matten (matt 9-11) inom omrade 2 ar att

ge kunskap om kommunmedborgarnas upplevelse
Omrade 2 - av trygghet och kontinuitet i kommunens service.
Trygghetsaspekter i din kommun . o o
Matt 10: Personalkontinuiteten &r i paritet med
foregaende ar.

Matt 11: Det har varit nagot fler barn per avdelning
i byarnas forskolor.

Matt Resultat Trend
10. Antal olika vardare som besoker en hemtjénst- 2014: 6 personal
tagare under 14 dagar, personalkontinuitet: 2013: 5 personal

2012: 5 personal

2013: 5,0

11. Antal barn per personal i kommunens forskolor: 2014: 5,3 \
2012: 5,2

Syftet med matten (matt 13-15) inom omrade 3 &r att
ge kunskap om kommunmedborgarnas upplevelse

Omrade 3 - av att fa information och kdnna sig delaktig i
Din delaktighet och kommunens kommunens verksamhet.
information

Matt 13: Under senare delen av 2013 infoérdes en ny
mer anviandarvanlig hemsida samt att det tillkom
fler webbredaktorer i verksamheterna. Sammantaget
har detta medfort att publicerad information &r
lattillganglig, uppdaterad och relevant.

Matt 14: Resultatet ar ofordndrat jamfort med
foregaende ar, vilket kan forklaras med att
Overtorned kommun ar en liten kommun dar det
saknas forutsattningar for aktiviteter i samma
utstrackning som for storre kommuner, exempelvis
gdllande for demokratibokslut, medborgarsamrad i
fragor rorande samhallsutvecklingen.

Matt Resultat Trend
13. Hur god kommunens webbinformation ar, % 2014: 68%
av max: 2013: 69%
2012: 68%
14. Hur val kommunen majliggor f6r medborgar- 2014: 390%
na att delta i kommunens utveckling, % av max: 2013: 39%
2012: 39%

17
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Omrade 4 -
Din kommuns effektivitet

Syftetmed méatten (matt 16-30) inom omrade4drattge
kunskap om kommunens kostnad for verksamheten
kopplad till resultat och kvalitetsaspekter i servicen.

Matt 17b: Enligt databasen Siris uppnadde
94% godkant i matematik jamfort med rikets
88%. Eleverna lyckades mycket bra med fem
delmoment. Delprovet matning/langd var svarast.
Just den uppgiften innehdll flera deluppgifter som
handlade om en avbruten linjal. Om eleven inte
uppmaérksammade att linjalen var avbruten sa blev
samtliga uppgifter fel. Skillnad i gender ar tydlig:
pojkarna Gverpresterar jamfort med riket. I amnet
svenska &r resultatet bra for andra aret i rad. Enligt
Siris uppnadde 100% godkant jamfort med rikets
93%. Bade pojkar och flickor verpresterar jamfort
med riket. Pojkarna ndgot mer &én flickorna. Enligt
Kkik har Overtorned kommun tredje bésta resultat
av alla deltagande kommunerna nar det galler
amnesprov i arskurs tre.

Matt 18: Andelen elever som ar behoriga till
nationellt program ar lagre dn foregaende ar. Det
dr framst pojkarna som inte dr behoriga. Andelen

Mitt

17b. Andel godkéanda elever i ak 3 i de nationella proven, %:

18. Andel elever om ar behériga till gymnasiet, %:

20. Kostnad per betygspoang, grundskola:

24. Kostnad per brukare, dldreboende:

25. Andel nojda med sitt aldreboende, %

27. Kostnad per hemtjansttagare:

28. Andel nojda hemtjansttagare, %:

nyanldnda elever med utlandsk bakgrund var 33%
i den kommunala skolan vt 2014 och de flesta &r
pojkar. Genomsnittet i landet dr 3% nyanldnda
elever. Elever med utlandsk bakgrund, som kommer
in i skolan under hogstadietiden har svart att hinna
uppna malen, eftersom de inte beharskar det svenska
spréket.

Matt 20: Det genomsnittliga meritvardet har okat
i jamforelse med foregaende ar vilket gor att
kostnaden/betygspodng 4dr ldgre. Larartdtheten
i Overtornea ar en av de hogsta i landet, vilket
bidrar till en hogre kostnad i jamforelse med andra
kommuner.

Matt 24: De 6kade kostnaderna kan framst forklaras
av faktorer sasom lonedkningar och 6kade kostnader
for varor och materiel.

Matt 25: Under 2014 har ett aktivt arbete med
vardegrundsfragor genomforts inom de sarskilda
boenden for att 0ka kvalitet och trivsel for de boende.

Matt 27: Ett effektivt och vélplanerat anviandande
av planeringsverktyget i-care har medfort en
kostnadseffektiv planering samtidigt som det
ocksa bidragit till att en kvalitetssikring av
hemtjénstinsatsernas utférande kunnat genomfdras.
Sammantaget bidrar detta till en mer resurs- och
kostnadseffektiv verksamhet.

Matt 28: Omstallningen till ett nytt arbetssatt, dar
varje hemtjansttagare bestiller en tjanst utifran sitt
bedomda behov kan medfora att det kan upplevas
att det finns mindre tid till 6vrig social samvaro vid
utférandet av insatser.

Resultat

2014: 89%
2013: 75%
2012: 84%

2014: 72,2%
2013: 75,9%
2012: 84%
2014: 491 tkr
2013: 528 tkr
2012: 418 tkr

2014: 626 tkr
2013: 613 tkr
2012: 568 tkr

2014: 80%
2013: 64%
2012: 61%

2014: 105 tkr
2013: 106 tkr
2012: 140 tkr

2014: 83%
2013: 87%
2012: 93%

Trend

"4 AT A"
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Matt 31, 33, 35: Avser matt som framst kan betraktas
varaav Overgripande samhallelig och social karaktar,

Omrade 5 - som konjunkturférandringar vilket dr utanfér den
Din kommun som kommunala kontrollen.
samhaillsutvecklare

Matt: 38: Inga forandringar har vidtagits i
verksamheten avseende inkép av ekologiska
ravaror, menyer, etc. Utan dessa dr i samma niva som
foregdende ar. Noterad minskning fran foregadende
ar ska saledes betraktas vara inom en felmarginal.

Syftet med matten (matt 31-39) inom omrade 5
ar att ge kunskap om kommunens bidrag som
samhallsutvecklare ~och  medborgarnas  och
foretagens mojlighet att etablera sig och kunna
forsorja sig inom kommungransen.

Matt Resultat Trend
- . o 2014: 74,5%
31. Andelen forvarvsarbetare i kommunen, %: 2013: 75,4%
2012: 75,1%
2014: 6,4%

33. Antal nya foretag som startats per 1 000 invanare, %: 2013: 4.2% ’

2012: 4,2%

35. Sjukpenningstal bland kommunens invéanare, 2014: 9,4 dagar
antal dagar: 2013: 9,4 dagar
2012: 9,2 dagar

2014: 19,0%
2013: 18,0%
2012: 20,0%

38. Andelen inkopta ekologiska livsmedel, %:
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Omvirldsanalys

Omvirldsanalys har till uppgift att spegla hur yttre
omstandigheter kan paverka eller kan komma att
paverka Overtorned kommun. I ekonomirapporten
”Om kommunernas och landstingens ekonomi — ok-
tober 2014” gors en beddmning av det ekonomiska
laget bade inom och utom landets granser. Om-
varldsanalysen baseras pa denna rapport samt dven
pa samhallsekonomiska nyheter fran sektionen for
ekonomianalys hos SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting).

Sambhillsekonomi och kommunerna

Inte bara omvérlden gar i otakt, svensk ekonomi
har uppenbara drag av att ga i otakt. Tillvaxten har
dampats markant sedan ett uppsving under andra
halvaret 2013. Trots det fortsatter sysselsittning och
arbetade timmar oka i god takt. Det betyder att pro-
duktiviteten utvecklas mycket svagt. Aven arbets-
kraften vaxer snabbt, vilket innebar att arbetsloshe-
ten envist ligger kvar pa nastan 8 procent. I denna
spretiga bild klarar sig skatteunderlaget forvanans-
vart bra, med reala 6kningar runt 2 procent i ar och
nasta ar. Framst tack vare den starka okningen av
antalet arbetade timmar, men den for kommun-
sektorn gynnsamma priseffekten och en relativt li-
ten 0kning av grundavdraget spelar ocksa roll.

I borjan av aret sag det ut som om utrikeshandeln
skulle ge ett visst bidrag till aterhdmtningen av
svensk ekonomi. Utvecklingen hittills under 2014
har inte infriat dessa féorhoppningar. Tillvaxten pa
viktiga exportmarknader i Europa har saktat in be-
tankligt, vilket bara delvis motverkas av kronans
forsvagning. Aven 2015 ser ut att bli svagt — export-
vagd bnp-tillvaxt har reviderats ned och likasa ex-
porten. Ocksa importen halls tillbaka, dels for att
svagare export minskar efterfragan pa importerade
insatsvaror och haller tillbaka investeringarna och
dels for att hushallens konsumtion har reviderats
ned. Det stora bytesbalansoverskottet kvarstar sale-
des. Det finns ocksa positiva indikationer. Omdomet
om nivan pa orderstocken i tillverkningsindustrin &ar
relativt gott, nettotalet dr det hogsta pa drygt tre ar.
Industriféretagens barometersvar om produktion
och exportorderingang ligger pa en hygglig niva och
en bra bit over historiska genomsnitt.

Kommunernas resultat for 2014 uppgar till 10,6
miljarder kronor, vilket rensat fran engangsposter,
innebdr samma niva som ar 2013. I genomsnitt hojde
kommunerna skatten med 4 ore ar 2015. Av landets
290 kommuner redovisar 59 underskott.
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Resultatnivan har varit god under de senare aren,
men forklaras till stor del av tillfdlliga poster som
aterbetalning fran Afa Forsakring och rejala tillskott
i form av tillfalligt konjunkturstod. Trots goda forut-
sdttningar och goda resultat for kommunerna sam-
mantaget brottas anda en del kommuner med nega-
tiva resultat. De senaste fyra &ren har i genomsnitt
25 kommuner legat under nollan. P& motsvarande
sdtt har 160 kommuner haft ett resultat som over-
stiger 2 procent av skatter och bidrag. Variationen
ar saledes stor i kommunsverige. De storsta verk-
samheterna ar skolan, &dldreomsorgen, forskolan
och omsorgen om funktionshindrade. Det ar viktigt
att relatera till verksamheternas omfattning nar vo-
lymfoérandringarna studeras. Totalt 6kade volymen
med 1,2 procent 2013, vilket ligger i linje med de se-
naste arens utveckling, men variationen ar stor mel-
lan verksamheterna. P& grund av farre elever ar det
gymnasieskolan som har minskat mest. Omsorg om
funktionshindrade okade mest, vilket gallt under
flera ar.

Kommunerna star infor ett antal utmaningar de
kommande aren. I tidigare ekonomirapporter har
bland annat ndmnts anpassningsbehov som foljer
av demografiska fordandringar, stora investeringbe-
hov och svarigheter att leva upp till krav som f6l-
jer av statliga reformer. Dessa fragor ter sig alltjamt
aktuella och fortjanar fortsatt uppmarksamhet. De
demografiska forandringarna innebar bade ett fort-
satt Okat tryck pa vissa verksamheter och ett tryck pa
omprioritering mellan verksamheter. Dartill kom-
mer ett 0kat antal asylsokande som leder till ett Okat
tryck pa integrationsarbetet. En fraga som ter sig
alltmer svarhanterlig for kommunerna ar det stora
antalet statliga reformer och de férsamrade plane-
ringsforutsattningarna som foljer av dessa.




Regionen

Sysselséttningen i Norrbotten fortsitter att 6ka un-
der 2015, men i langsammare takt &n de senaste aren.
Den nagot svagare konjunkturen gor att Norrbotten
gar fran ett relativt bra lage till ett mer normalt. Norr-
bottens konjunktur har forsvagats nagot det senaste
aret, vilket bland annat beror pa utvecklingen av den
globala ekonomin, minskande jarnmalmspriser och
besparingsatgarder som sker inom gruvverksamhe-
ten. Det har lett till en nagot forsiktig bedomning av
efterfragan i ett flertal branscher, men utvecklingen
pa arbetsmarknaden pekar anda uppat. Sysselsétt-
ningen i Norrbotten kommer att fortsdtta 6ka med
omkring 600-700 personer fram till slutet av 2015. Fi-
nansiell verksamhet och foretagstjanster, bygg- och
anldggning, travarutillverkning, samt privat och of-
fentlig vard- och omsorg, kommer att sta for storre
delen av ¢kningen under nésta ar. Under 2014 be-
raknas antalet arbetslosa minska med omkring 1 300
personer. Fram till slutet av 2015 bedoms arbetslos-
heten att minska ytterligare med cirka 750 personer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utmaningar pd linets arbetsmarknad

En av utmaningarna pa arbetsmarknaden &r att sa-
kerstdlla behovet av nyckelpersoner inom strategis-
ka omraden som exempelvis IT, gruvndring, bygg-
verksamhet, tillverkningsindustri, universitet och
sjukvéard. En annan utmaning ar att fa fler personer
som star langt fran arbetsmarknaden i arbete, som
ungdomar utan fullstindig gymnasiekompetens,
personer med funktionsnedsattning och utrikesfod-
da, sdrskilt de med utomeuropeisk harkomst. Vi be-
hover ocksa oka rorligheten fran yrken dar det rader
liten efterfragan till yrken dar det rader brist, som
vard och omsorg samt utbildning. Har handlar det
bland annat om att sékerstéilla en bra yrkesvagled-
ning och att det satsas pa utbildningar som efterfra-
gas pa arbetsmarknaden.
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Allman oversikt

En stor utmaning for Overtorned kommun liksom
for en majoritet av Sveriges landsbygds- och gles-
bygdskommuner ar att finna hallbara l&ngsiktiga
strategier for att forsoka vanda den negativa befolk-
ningsutvecklingen. Orsakerna till befolkningsminks-
ningen kan troligen sokas i ett flertal faktorer och
en djupare studie kring detta bor genomforas. Det
kan dock konstateras att befolkningen i Overtornea
kommun minskat sedan lang tid tillbaka, vilket i sig
inte ska ses som nagot unikt for var kommun utan
snarare ar ett strukturellt samhallsfenomen som
drabbat ménga mindre kommuner runt om i Sveri-
ge. En av orsakerna till befolkningsminksningen kan
bland annat sokas i en trend av fodelse- och flyttun-
derskott, det vill sdga fler dor dn det fods och farre
flyttar in dn vad som flyttar ut 4&ven om det under
nagra ar varit positivt flyttningsoverskott. Till detta
tillkommer faktorer som minskat antal arbetstillfal-
len, 6kad utpendling med mera. En mycket viktig
faktor for befolkningstillvaxt ar majlighet till arbete
i hemkommunen eller i narliggande kommuner vil-
ket mojliggor pendling. Andra viktiga faktorer ar gi-
vetvis att det finns tillrackligt med bostdder och att
dessa tillgodoser olika malgruppers behov.

Befolkningsutveckling

Invanarantalet var vid arsskiftet 4 711 personer. Det
ar en okning sedan forra arsskiftet med 2 personer.
De sista tio aren har befolkningen minskat med 518
personer, vilket motsvarar 9,9 procent. Av tabellen
nedan framgar antalet fédda, doda, in- och utflyt-
tade aren 2005-2014. Av folkmédngden utgor 46,9
procent kvinnor och 53,1 procent man, varav 26,2
procent ar utrikes fodda.

Ar Fodda Doéda Netto ﬂyItIt: de ﬂyI:tta. de Netto
2014 39 73 -34 250 217 33
2013 25 78 -53 223 232 -9
2012 29 76 -47 250 241 9
2011 37 67 -30 268 240 28
2010 40 94 -54 245 297 -52
2009 33 77 -44 259 267 -8
2008 39 75 -36 215 302 -87
2007 32 97 - 65 288 300 -12
2006 40 92 -52 243 253 -10
2005 38 74 - 36 254 235 19
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Aldersstruktur

Aldersstrukturen i en kommun &r viktig ur kost-
nadssynpunkt. Malgruppen for den kommunala
verksamheten &r framst barn, ungdom och aldre.
Forandringar i dessa aldersgrupper paverkar de
kommunala kostnaderna i betydligt hogre grad an i
ovriga alderskategorier. Den kommunala kostnaden
for personer i aldersgruppen 0 till fardigutbildad
ligger i storleksordning 75 000-140 000 kr per person
och ar. En fardigutbildad “kostar” cirka 8 000 kro-
nor per ar, samtidigt som personen genererar skat-
teintakter till kommunen. Vid pensionsalder uppgar
kostnaden for en person till cirka 20 000 kronor per
ar for att successivt oka till 310 000 kronor per ar nar
individen kommer till en dlder av 80 +. Nedan fram-
gar Overtorned kommuns folkméangd och alders-
struktur mellan dren 2005 till 2014.

Al-

der 0-6 7-17 18-24 25-44 45-64 65-79 80 + Totalt
2014 249 550 389 720 1415 1023 365 4711
2013 242 546 394 733 1441 992 361 4709
2012 264 543 409 750 1469 961 376 4772
2011 277 577 377 766 1496 938 379 4810
2010 263 612 371 771 1509 922 364 4812
2009 272 651 362 809 1518 936 372 4920
2008 265 671 352 825 1549 940 370 4972
2007 273 687 356 898 1555 954 369 5092
2006 293 701 341 902 1593 962 376 5168
2005 285 740 347 927 1567 984 379 5229




Sysselsittning

Fler sysselsatta under 2014

Under 2014 var i genomsnitt 4 772 000 sysselsatta i
hela riket, vilket dr en 6kning med 68 000 personer
jamfort med 2013. Antalet arbetsldsa var 411 000 och
minskade ddarmed med 21 500 personer, arbetslos-
heten var darmed 7,9% av arbetskraften. Arsmedel-
talet for de Oppet arbetslosa uppgick i Overtornea
till 108 personer ar 2014, eller 4,0%. Motsvarande tal
aret innan var 130 personer, eller 4,5%. Arsmedel-
talet sysselsatta i arbetsmarknadsprogram var 112
personer eller 4,1%, jamfort med 4,3% under 2013.

Branschstruktur

7%

11%

4%

2%

6%
W Areella
mByggindustri

M Tillverkning, gruvor, energi
mHandel

mHotell och restaurang W Transport och kommunikation

Fastighet, forsakring, kreditinstitut Myndigheter, utb, hilso- och sjukvard

Andra samhilleliga och personliga tjanster

Storsta branschen i kommunen sett till antalet
arbetsstédllen dr de areella ndringarna (jordbruk,
skogsbruk, fiske, jakt och renndring) dar 52% av
kommunens arbetsstillen aterfinns. Jamforande
varde for lanet ar 38%, respektive 20% for riket.
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Antal arbetsstillen med anstdillda 2010-2014
Kommun/Ar 2010 2011 2012 2013
Overtornea 212 210 229 218

2014
221

78,5% av samtliga arbetsstallen inklusive jord- och
skogsbruk i Overtorned kommun saknar anstallda.
2014 uppgick antalet arbetsstillen i Overtornea till
1 029 st. 808 av dessa hade inga anstéllda, 182 hade
1-9 anstdllda, 34 arbetsstiallen hade 10-49 anstallda
och 5 arbetsstéllen hade 6ver 50 anstallda.

Foretagsamheten i kommunen och linet

Andelen foretagsamma i Norrbottens lan okar
for tionde aret i foljd. Totalt i lanet ar 10,2 procent
foretagsamma. Andelen foretagsamma kvinnor har
ocksa natt en ny toppnotering. Totalt i Norrbotten
finns det 19 000 foretagsamma personer 2014, det
innebdr en 6kning med cirka 400 personer jamfort
med foregdende ar. Norrbotten visar darmed rikets
hogsta tillvaxt i foretagsamheten. Tyvarr ar lanets
foretagsamhet ldgre &n riksgenomsnittet, dven
om skillnaderna har blivit mindre. Rikets tillvaxt
dr oforandrad fran foregaende ar. Overtornea
kommuns tillvaxt har okat fran -0,2 (2013) till 0,7
(2014). Foretagsamheten hos kvinnorna i Overtornea
foljer lanets trend och okar till 6,1%. Tillvaxttakten
for unga foretagare i Overtorned okar ocksa fran
foregaende ar till 5,7%.

Foretagsamhet i andel av befolkning 2014

Till-
Antal - Andel Andel ) 4o i vae Tillvax
Kommun fOretag- foretag- kvin- . .
samma samma  nor U483 vaxt kvin- unga
nor
Haparanda 667  93% 50% 43% 39% 13,4% 0,0%
Pajala 626 142% 75% 54% 08% ,0,% -47%
Overkalix 308 12,5% 6,9% 3,9% -03% -7,1% 14,3%
Overtorned 460 134% 68% 43% 07% 61% 57%
Norrbotten 19000 10,2% 58% 4,5% 2,1% 25% 19%
Riket 865000 12,1% 7,5% 56% 14% 22% 04%

Kiilla: Svenskt Niringsliv

Som foretagsam rdknas individer som har en
f-skattsedel, dr deldgare i ett aktivt handelsbolag
eller ar VD eller ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt
aktiebolag. Alla individer som uppfyller nagot av
dessa kriterier raknas som fOretagsamma i denna
matning. Individerna rdknas bara en gang oavsett
om personen ansvarar for ett eller flera foretag.
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Tillvixtpotential

Att varda Overtorned kommuns varumirke och
attraktivitet utgor grundlaggande forutsiattningar
for tillvaxt. Vi maste vara en kommun dar man
trivs, ung som gammal, och ddr man ges mojlighet
till trygghet och sjalvforverkligande. Kommunens
arbete med att utveckla kvalitén och servicen
gentemot medborgaren ar en viktig del i detta. Vi
maste ta tillvara och forddla de resurser som vi har i
var narhet. Skogen ar en viktig tillgdng i kommunen.
Den ar grunden i vart arbete med energiomstallning
och utveckling av de grona naringarna.

I Overtorned finns stor potential att producera
energi och varme. Notera vindkraftverksbyggena
i norra kommundelen, samt vattenkraftverken i
Ekfors och Taipale. Energiutveckling dar vi helt
lamnar anvandandet av fossilt bransle ar inte bara
en vision utan ett reellt mal. Sjalvforsorjningsgraden
for livsmedel i Norrbotten ar idag lag med bara
25 procent sjalvforsorjning i kott. Efterfragan
pa narproducerade livsmedel okar och skapar
utvecklingsméjligheter inom jordbruket i Over-
torned kommun. Dessutom finns méjligheter med
vidareféradling av viltkétt och bar. Okad produktion
av livsmedel och fornybar energi ar viktigt for
en héllbar utveckling av kommunen och stéarker
Overtorned kommuns varumirke som ”Sveriges
forsta Ekokommun”. Var vackra och storslagna
natur gynnar besoksnédringen, som redan idag ar
en bransch som ser ljust pa framtiden och spér en
fordubbling av gastnatter, anstallda och omsattning
till 2020.

Utvecklingspotential finns bl.a. kring Luppioberget
och Kattilakoski samt jakt- och fisketurism.
Gruvutvecklingen i Norrbotten har for tillfallet
en tyngre period med bland annat konkursen i
Northlands gruva och nedskdrningar i LKAB’s
verksamhet. Gruvverksamheten ger mdgjlighet
till tillvaxt i bade utbildningssektorn och i lokala
foretag som levererar produkter till gruvindustrin.
Slutligen maste vi se till att ta tillvara den unika
kultur och historia som finns i Tornedalen och
se den som en resurs. Kreativa ndringarna ar en
forutsattning for ett attraktivt samhalle och darmed
kommunens utveckling. Har pagér ett spannande
projekt i utvecklingen av en konsthall i Risudden
som kommer att berika kommunens kulturella
tillgdngar &nnu mer.

Utmaningar (Generationsvixlingen)

Generationsvaxlingen ar en av kommunens
storsta utmaningar de kommande &ren. Det
kommer att ske stora pensionsavgangar, vilket
leder till att arbetskraftstillvixten hdmmas. Det
totala antalet arbetade timmar begransas, vilket
i sin tur begransar mojligheten for tillvaxt i BNP.
Generationsvaxlingen drabbar olika regioner och
branscher olika hart. Den stora utmaningen blir att
motverka brist pa arbetskraft genom att sa langt
som mojligt satta in olika strategier for att fa ett okat
arbetskraftsdeltagande hos befolkningen i aktiv
alder, samt att minimera strukturarbetslosheten
(Arbetsformedlingen, Ura 2010:5).

I organisationen Overtorned kommun beréknas 203*
medarbetare g& i pension under de narmaste tio aren.
Av dessa dr en stor del underskoterskor, ett yrke
som redan nu har borjat bli svarrekryterat. Har bor
kommunen titta pa lokala utbildningsmgjligheter i
dessa bristyrken och underlétta for egenforetagare
att utfora vissa av dessa tjanster. For att Overtornea
kommun ska kunna konkurrera om arbetskraften i
framtiden ar det viktigt att kommunen ses som en
god arbetsgivare. Samverkan i en arlig minimassa,
KarriarExpo, har visat pa behovet att synliggora
kommunens arbetsgivares utbud vad avser
sysselsittning och aterrekrytering av arbetskraft.
Fortsatt samarbete ar viktigt for att skapa losningar.

* Avser dren 2013-2023.




Ekonomisk dversikt

Finansiell analys

Den finansiella analysens framsta uppgift ar att visa
vilka forhallanden som utgdr styrkor respektive
svagheter for Overtornea kommun. Syftet ar att ge
olika typer av bedomare mojlighet att avgdra om
kommunen ur ett finansiellt perspektiv har en god
ekonomisk hushallning.

Arets resultat

Overtorned kommun redovisar 2014 ett resultat pa
24,1 mkr vilket ar 23,5 mkr battre &n budgeterat. I
arets resultat ligger en jamforelsestorande post pa
16,7 mkr som avser réttelse av tidigare ars bokforda
statsbidrag fran Migrationsverket gallande medel
for framtida ataganden inom integrationsenheten.
Om vi bortser fran denna post blir arets resultat
7,4 mkr, vilket dr en forbattring jamfort med forega-
ende ar med 2,5 mkr.

Kommunens egen malsattning ar att resultatet ska
vara 1,0 procent av skatteintdkter och utjamningsbi-
drag. Arets resultat ir 7,5 procent av skatteintdkter
och statsbidrag, rensat fran den jamforelsestorande
posten ar resultatatet 2,5 procent vilket innebar att
det finansiella malet ar uppfyllt for 2014.

Arets resultat, mkr

24,1
25 -

20,1
20 -

15 - 11,7
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54 4,9
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Ndamndernas driftsredovisning 2014

En forutsattning for en ekonomi i balans ar god bud-
getfoljsamhet i verksamheterna. Namndernas avvi-
kelser pekade i delarsrapporten efter augusti manad
pa en avvikelse jamfort med budget pa - 0,6 mkr.
Vid érets slut var avvikelsen ett plus pa 1,5 mkr mot
budget. Kommunen prognostiserade ett overskott
pa total niva for 2014 och darmed kravdes inga stor-
re besparingsatgarder under innevarande ar. Dare-
mot blev budskapet till samtliga ndimnder som gick
med underskott att redovisa atgarder infér kom-
mande budget- och planperiod, for att kommunen
pa lang sikt ska bibehélla en ekonomi i balans. Storst
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avvikelse mot prognosen visar Kommunstyrelsen
och Socialndmnden. Forklaringen till det &dr fram-
forallt att arbetsmarknads- och integrationsenheten
fatt ca 3,7 mkr mer i statsbidrag fran Migrationsver-
ket an budgeterat. LSS/SFB och dldreomsorgen som
tillsammans gick 1,6 mkr simre dn prognosen i au-
gusti.

Budgetavvikelse nimnder 2014

Prognos Bokslut Avvikelse

augusti 2014 mot

prognos
Kommunfullméktige 0 61 61
Revision 0 -21 -21
Overférmyndare 0 -26 -26
Kommunstyrelse 1087 3723 2636
Milj6- och byggnadsnamnd 0 203 203
Kultur- och fritidsnamnd 0 -122 -122

Barn- och utbildnings-

namnd 593 1541 948
Socialnamnd -2272 -3896 -1624
Summa nimnder - 592 1463 2 055

Ndamndernas budgetavvikelser 2014

Kommunfullmiktige redovisar en positiv avvikel-
se pa 61 tkr mot budget.

Revisionen redovisar ett litet underskott pa - 21 tkr
mot budget.

Overférmyndaren har en negativ avvikelse mot
budget med 26 tkr.

Kommunstyrelsens avvikelse mot budget uppgar
till 3 723 tkr, om man bortser fran rattelse av tidi-
gare ars bokforing som gjorts vad avser en jamforel-
sestorande post pa 16 677 tkr som avser medel for
framtida atagande. Storsta avvikelserna inom kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden aterfinns inom
kommunledningsférvaltningen som redovisar ett
overskott pa 756,1 tkr, endmnd, valndamnd, verk-
samhetsbidrag samt en redovisningspost dar bidrag
till kommunalt bostadsforetag aterforts visar dver-
skott. Arbetsmarknads- och integrationsenheten gor
ett Overskott exkl jamforelsestorande post pa 3 203
tkr, vilket till storsta delen beror pa atersokta medel
statsbidrag fran Migrationsverket.

Miljo- och byggnadsnimndens ekonomi totalt for
2014 visar ett overskott pa 203 tkr. Storst avvikelse
har man inom detaljplaner och trafiknimnden, dar
kostnaderna varit lagre dn budgeterat.
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Barn- och utbildningsndmnden visar ett overskott
pa 1 541 tkr. De fristdende verksamheterna grund-
skola, forskolor och pedagogisk omsorg har haft
farre barn an berdknat och visar totalt ett 6verskott
pa 1100 tkr. Aven elevavgifter till andra kommu-
ner visar ett 6verskott pa 102,8 tkr beroende pa fler
elever fran annan kommun an berdknat. Barn- och
utbildningskontoret visar ett Gverskott pa 173,3 tkr
beroende pa en utvecklartjanst, som inte tillsatts un-
der hosten. Aven ett statsbidrag pa 250 tkr for for-
starkning i elevhélsan paverkar resultatet positivt.

Socialnimnden uppvisar ett underskott pa 3 896
tkr. Underskottet beror till storsta del pa 6kade kost-
nader inom individ- och familjeomsorgen (IFO) och
beror framforallt pa dkat behov av institutionsvard
for vuxna samt oforutsedda kostnader for LSS och
SEB. IFO’s verksamhet dr svar att forutsdga da dels
behovet samt omfattningen pa insatserna kan varie-
ra, da det &r individuella behov som styr.

Kultur- och fritidsnimndens negativa budgetavvi-
kelse beror pa hogre kapitalkostnader &n beraknat
och till ovantade kostnader i samband med genom-
forandet av den av kommunfullméktige beslutade
LUPP-enkiten hosten 2014. (Lokal ungdomspolitisk
uppfoljning)

Némndernas avvikelser finns mer utforligt redo-
visade i respektive namnds verksamhetsberattelse
fran sidan 41-56 i arsredovisningen.

Nettokostnader

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushall-
ning ar att det rader balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Nettokostnader inklusive avskriv-
ningar far inte vara hogre an 98 procent om den
langsiktiga ekonomiska malsiattningen ska vara
uppfylld. For Overtorned kommun uppgar netto-
kostnader inklusive avskrivningar till 100,1 procent
for 2014 (exkl jmf storande post 16,7 mkr). For 2013
uppgick andelen till 99,3 procent. Om denna trend
fortsatter finns en risk att kommunen inte kan be-
driva god ekonomisk hushallning pa langre sikt.

Intikter och kostnader

Skatteintikter och utjimningsbidrag har samman-
taget okat med 1,4% sista aret, vilket kan stallas i
relation till férdndringen av verksamhetens netto-
kostnad som har 6kat med 2,2% (exkl jmf storande
poster). For att pa lang sikt bibehalla en god finan-
siell hushallning &r det viktigt att nettokostnadsok-
ningen inte ar storre dn 6kningen av skatteintdkter
och statsbidrag. Under aret uppgick totalt skattein-
takter och statsbidrag till 298,7 mkr, en 6kning jam-
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fort med foregdende ar med 4,0 mkr. Intdkterna fran
kommunens egna skatteunderlag har dkat med 5,0
mkr till 171,8 mkr. En annan vasentlig inkomstkalla
ar de generella statsbidragen som uppgar till 126,8
mkr. De periodiserade skatteintdkterna baseras en-
ligt gdllande rekommendationer pa prognos i de-
cember 2014 fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL).

Skatteintakter, statsbidrag och finansnetto blev to-
talt 2,9 mkr hogre an budget och verksamhetens
nettokostnader inklusive centrala poster bidrog till
ett Overskott mot budget med sammanlagt 3,9 mkr.
Haénsyn tagen till den jamforelsestdrande posten pa
16,7 mkr blev arets resultat 23,5 mkr battre an bud-
get.

Utover namndernas budgetavvikelser pa 1,5 mkr
finns centralt redovisade verksamhetsintdkter och
kostnader. Dessa avvek fran budget med 2,4 mkr.
Avvikelsen beror bland annat pa att pensionskost-
naderna blev 0,1 mkr hogre 4n budget. Avskrivning-
arna Oversteg budget med 0,6 mkr. Fordandring av
semesterloneskulden och lagre arbetsgivaravgifter
for ungdomar bidrog till en positiv avvikelse mot
budgeten pa 2,3 mkr.

Verksamhetsintikterna som till stor del bestar av
bidrag och avgifter for bland annat barn- och ald-
reomsorg samt vatten och avlopp har okat fran 2013
med 0,3 procent. Den storsta intdktsokningen ar
inom driftbidrag fran staten, ddr 6kningen fran 2013
ar 8,6 mkr (exkl jmf storande post 16,7 mkr).

Verksamhetskostnaderna har okat fran 2013 med
1,4 procent. Personalkostnader utgdr den storsta de-
len av kostnaderna. Kommunens pensionskostnader
uppgick 2014 till 20,3 mkr och var ddarmed 2,3 mkr
hogre dn foregaende ar. De storsta enskilda posterna
2014 var den avgiftsbestimda alderspensionen som
arligen betalas ut for placering av den enskilde ar-
betstagaren, 8,0 mkr, pensionsutbetalningar 6,9 mkr
och 1oneskatt 4,1 mkr.

Finansnettot 2014 dr 7,6 mkr. Detta ar en forsamring
med 0,9 mkr jamfort med foregaende ar och 3,7 mkr
béttre 4n budget. Det bokforda vérdet pa den totala
kapitalforvaltningen per den 31 december uppgar
till 167,0 mkr jamfort med 159,3 mkr foregaende ar,
vilket ar en 6kning med 7,7 mkr.



Intdkts- och kostnadsutveckling

Intikts- och kost- 2010 2011 2012 2013 2014
nadsutveckling

Intakter, %

forandring 026 -041 2,22 4,79 4,92
- varav

verksamheten 2,54  -0,23 9,4* 8,55% 13,26*
- varav skatter

och utjamning 1,16 -046 -0,34 3,37 1,35
Kostnader, %

férandring -1,23 2,9 1,52 5,47 1,62
- varav

verksamheten -1,17 3,07 1,48 5,47 1,41
- varav

avskrivningar -2,44 0,34 2,35 5,51 6,09

*) AFA forsakringar 6kade intakterna med ca 6,3 mkr
2012 och 2013.Tidigare ars bokférda migrationsmedel for
framtida ataganden 16,7 mkr 2014.

Kommunalskatt

Kommunen ligger kvar pd samma kommunalskatt
som foregéende ar, 21,75 kr (21,75%). Den totala skat-
ten for Overtornedborna kvarstar pa 31,93 kr exkl
begravningsavgift och medlemsavgift till Svenska
kyrkan. (31,93% av den taxerade inkomsten).

Den totala kommunalskatten till kommun och lands-
tinget ligger lagst i lanet, den som kommer ndrmast
ar Pitea kommun med 50 ore hogre skattesats och
Arjeplog och Pajala har hogst utdebitering i lanet pa
33,68 kr, vilket dr 1,85 kr hogre an Overtorned. Med-
elutdebiteringen i ldnet ligger 81 6re hogre, medan
riket har 1,05 kr lagre utdebitering an Overtornea.

Lag skattesats ar en potential for att kunna mota
Okade resursbehov hos verksamheten genom skat-
tehojning. Hog skattesats innebar en begransning av
det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.

Taxor och avgifter

Kommunfullméaktige har beslutat att justera taxorna
inom bland annt f6ljande omraden frdn och med 1
januari 2014; taxor enligt alkohollagen, tobakslagen
och lag om handel med vissa receptfria likemedel,
renhallningstaxan, slamtomningstaxan och VA-tax-
an. Ovriga taxor och avgifter ska ses ver och index-
regleras arligen.
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Tillgdngar och skulder

Kommunens totala tillgdngar uppgar till 518,2
mkr vilket dr en 6kning med 13,3 mkr jamfort med
2013. De materiella anlaggningstillgangarna bestar
av mark, byggnader, maskiner och inventarier och
uppgar till 261,3 mkr. De finansiella anlaggningstill-
gangarna uppgar till totalt 43,4 mkr och bestar till
storsta delen av utlimnade 1&n till Overtornea Var-
meverk AB med 25,0 mkr samt aktiekapital till Over-
torned Viarmeverk 1,0 mkr och Overtornea Energi
AB 12,0 mkr, samt grundfondskapital till Stiftelsen
Matarengihem pa 2,9 mkr. Den del av tillgangarna
som finansierats med fraimmande kapital brukar be-
ndmnas skuldsittningsgrad. Overtorned kommun
har historiskt haft en skuldsittningsgrad runt 31
procent. 2014 uppgick skuldséttningsgraden till 24,0
procent. Skuldsattningsgraden har ddarmed minskat
med 4,9 procent mot tidigare ar.

De kortfristiga skulderna uppgick till 65,0 mkr, en
minskning med 11,4 mkr sedan foregaende ar, vilket
framforallt beror pa rattelse av tidigare ars bokforda
migrationsmedel for framtida ataganden pa 16,7 mkr.
Vid arets slut var kommunens langfristiga laneskuld
50,0 mkr, varav 25,0 mkr avser eget lan och 25,0 mkr
avser Overtorned Varmeverk AB. Kommunen har
lagt om sina lan och delat upp lanen i tre delar, tva
rorliga l1an med en snittranta under aret pa 1,66 pro-
cent och ett 1an pa tva ar med en fast ranta pa 1,10
procent.

Stiftelsen Matarengihem hade vid arets slut lang-
fristiga lan pa 79,1 mkr, en minskning med 12,8 mkr
fran aret innan. Overtornea Energi AB hade vid ars-
skiftet langfristiga lan pa 73,7 mkr, en 6kning med
1,7 mkr under 2014.

Avsattningarna i kommunen bestar av intjanad pen-
sionsratt, sarskild avtalspension och visstidspension
for fortroendevalda, sammanlagt 19,9 mkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats av
egna medel. Fordndringen i detta finansiella matt ar
beroende av investeringstakt, nyupplaning, andra
skuldforandringar samt det ekonomiska resultatet.
Av detta foljer att ju hogre soliditeten ar desto min-
dre dr kommunens laneskuldsandel och darmed
minskar dven kostnaden for rantor. Kommunens
soliditet uppgéar ar 2014 till 74,0 procent och har dar-
med forbéttrats med 2,9 procentenheter jamfort med
foregdende ar. Det finansiella malet for 2014 var att
soliditeten skulle vara oférandrad under planperio-
den och vid inget tillfalle understiga 65 procent. For
att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste dock
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héansyn tas till de pensionsataganden som redovisas
utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindel-
se. Skulle detta atagande, vid arsskiftet uppgaende
till 177,9 mkr inklusive loneskatt, laggas in som en
avsattning i balansrakningen sjunker kommunens
soliditet frdn 74 procent till 55 procent vilket ar val-
digt bra jamfort med andra kommuner. De flesta
kommuner och landsting i landet skulle fa en nega-
tiv soliditet om hansyn tas till ansvarsforbindelsen.

Soliditetens och skuldsittningsgradens utveckling
2010-2014

100% -

30,4 31,2 29,5 28,9 26
80% -
60% -
40% - 69,6 68,8 70,5 71,1 74
20% -
0% - ! ! ' '
2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet Skuldsattningsgrad

Likviditet

Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap, det vill siga formagan att kun-
na betala de 16pande utgifterna. Kommunens kassa-
likviditet, likvida medel och kortfristiga placeringar
i forhallande till kortfristiga skulder, har okat jam-
fort med foregdende ar med 50 procentenheter till
294 procent. D3 ett minimivarde fOor detta riskmatt
brukar anses vara 100 procent méaste det konstateras
att kommunens likviditetsrisk pa kort sikt ar mycket
bra. De likvida medlen, tillgangarna i kassa, bank,
plusgiro samt extern kapitalférvaltning, kade un-
der aret med 4,6 mkr till 191,0 mkr.

Ett annat méatt pa likviditeten ar rorelsekapitalet som
utgor skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder. Detta matt har forbattrats med
23,8 mkr jamfért med 2013 och var vid bokslutet
postitivt pa 148,5 mkr.

Extern kapitalférvaltning

Sedan 1998 anlitar kommunen en extern kapitalfor-
valtare for en storre del av de likvida medlen. Vardet
per 31 december 1998 uppgick till 71,3 mkr. Enligt av
kommunfullméktige antagna riktlinjer 2014-03-01
skall andelen aktier och aktierelaterade instrument
som lagst uppga till 0% och som hogst till 45% av
forvaltningsportfoljens tillgangar varav den utland-
ska respektive den svenska andelen hogst far uppga
till 25% respektive 20%. Normalldge ar 40% aktier
varav héalften i utlandska aktier, 50% i svenska ran-
tebarande vardepapper, som direktinvestering eller
i rantebarande vardepappersfonder. Riskkontrolle-
rad forvaltning infordes ocksa nér de nya riktlinjer-
na antogs, vilket innebar att kapitalet ska forvaltas
utifran en riskkontrollerande strategi dér risken ska
bevakas l6pande med en bevakningsniva pa 90%.
Fordelningen av kommunens kapitalférvaltning
mellan rantor, aktier, alternativa placeringar och lik-
vida medel kommer att anpassas utifran basta for-
hallanden pa marknaden.

Sedan juni 2013 ar Soderberg & Partners kommu-
nens externa kapitalforvaltare. Portfoljens bokforda
varde per den 31 december 2014 uppgar till 167,0
mkr och marknadsvardet till 181,5 mkr.

Det bokforda resultatet pa externa kapitalforvalt-
ningen uppgar till 7,7 mkr. Resultatet fordelas enligt
foljande; utdelning aktier 0,7 mkr, realisationsvin-
ster aktier 6,3 mkr, fondrantor 2,6 mkr, forvaltnings-
kostnader 1,0 mkr, realisationsforluster aktier 0,5
mKkr.

Bokfort Procent av Forand-
virde i tkr 2014-01-01 2014-12-31 Portfljen ring
Likvida medel 605 822 0,5 217
Svenska aktier 17 460 26 989 16,2 9529
Utlandska aktier 17 460 23751 14,2 6291
Rantebérande 107934 98483 589  -9451
vardepapper
Alternativa 15872 16981 102 1109
investeringar
Totalt 159 331 167 026 100,0 7 695



Borgensataganden och pensions-
forpliktelser

De totala borgensatagandena var 161,4 mkr vid ut-
gangen av 2014, vilket dr en minskning med 12,0
mkr mot foregdende ar. Av kommunens totala bor-
gensatagande dr 152,9 mkr beviljade till kommunens
heldgda bolag, vilket motsvarar 94,7%. Nagon storre
risk avseende dessa borgensataganden foreligger
inte i dagsldget. De senaste dren har inget infriande
av borgensatagande behovt ske.

Borgensatagande, mkr 2013 2014
Stiftelsen Matarengihem 91,9 79,1
Overtornea Energi AB 72,0 73,8
Forlustansvar statliga bostadslan

. 3,6 31
egnahemsdgare
Brf Vaktaren 5,5 54
Summa borgensatagande 173,0 161,4

Overtorned kommun har som medlem i Kommun-
invest ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
miska forening har ingatt likalydande borgensfor-
bindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommun-
invest ekonomiska forening har ingatts ett avtal om
hur ansvaret ska fordelas pa varje medlemskommun
vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret.

Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebér
att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Denna del av pensions-
skulden ar dock viktig att beakta ur risksynpunkt,
eftersom skulden ska finansieras de kommande cir-
ka fyrtio aren. Stora pensionsavgangar vantar fram-
over med kraftiga utbetalningar som f6ljd.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick
till 197,8 mkr inklusive loneskatt, varav 177,9 mkr
eller 89,9 procent redovisas utanfor balansrakning-
en som ansvarsforbindelse och 19,9 mkr i balansrak-
ningen som en avsattning for pensioner.

Pensionsforpliktelser 2010-2014 inkl l6neskatt, mkr

2010 2011 2012 2013 2014
Avsittningar 13,4 16,7 16,6 19,4 19,9
Pensions-
forpliktelser 155,6 172,3 1740 1840 1779
Total pensions-
skuld *) 169,0 189,0 190,6 2034 1978

*) Aktualiseringsgrad 81,0%
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Personalférsikringar

Detta konto/verksamhet har anvants for justeringar
av personalens sociala avgifter, semesterloneskul-
der, timanstdllda arbetstagare och pensioner. Det
faststallda PO-palagget for 2014 uppgick till 38,46
procent. Arbetsgivaravgift uppgick till 31,42 pro-
cent, avtalsforsdkringarna till 0,21 procent, kollek-
tivavtalspensionen inklusive 16neskatt till 6,83 pro-
cent. Dessa arbetsgivaravgifter har gett kommunen
justeringsvinster pa totalt 0,7 mkr. Justeringen av
semesterloneskulden och timanstdllda loner gav en
bokforingsvinst om 0,6 mkr. Sarskild loneskatt, av-
sattning pensioner, forandring pensionsavséttning
och pensionskostnad individuell del har gett en jus-
teringsvinst pa totalt 1,0 mkr. Totalt visar personal-
forsakringar en redovisnings- och budgetvinst pa
2,3 mkr.

Kiinslighetsanalys

En kommun paverkas méanga ganger av handelser
utanfor den egna kontrollen. Ett sétt att gora detta
tydligt ar att gora en kédnslighetsanalys som visar pa
hur olika foréandringar paverkar kommunens finan-
siella situation. Den storsta penningrisken ar kom-
munens borgensatagande i de heldgda dotterbola-
gen, Stiftelsen Matarengihem och Overtornea Energi
AB, som utgor 94,7 procent av hela kommunens
borgensatagande. En annan stor risk dr borgensa-
tagandet i bostadsforeningen Viaktaren. Réanteldget
ar fortfarande pa en niva som gor att risken inte
beddms vara overhdngande. Kommunen ar ocksa
kéanslig for forandringar i 1onekostnadsutvecklingen
eftersom personalkostnaderna utgor en stor del av
kommunens kostnader. Den befolkningsminskning
som varit de senaste aren, paverkar kommunens
ekonomi negativt och kommer att géra det framo-
ver om inte den negativa trenden bryts. Vad galler
intdktssidan sa ar kommunen, i likhet med storre
delen av landets dvriga kommuner, i det narmaste
fullstandigt beroende av skatteintdkter och generel-
la statsbidrag. Tabellen visar hur olika procentuella
forandringar av ett urval kostnads- och intéktsslag
paverkar kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys, tkr

Borgensatagande 161 355
Rénteforandringar lan, 1% 250
Léneférandringar, 1% 1999
Skatteintakter, generella statsbidrag och

I X . 3105
utjdmning, minskning 50 personer
Kapitalfévaltning, forandring 1% 1670
Forandrad utdebitering, 1 krona 8376
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Kommunen och balanskravet

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett ra-
kenskapsar maste redovisa hogre intakter an kostna-
der. Ett krav pa en ekonomi i balans foreligger dar-
med. Endast balans mellan intakter och kostnader ar
dock inte tillrackligt for att nd en god ekonomi sett
over en lagre period. For att sdkra det egna kapitalet
och bygga upp medel for reinvesteringar kravs att
kommunen redovisar positiva resultat. Kommunens
redovisade resultat enligt resultatrakningen &r posi-
tiv om 24,1 mkr. Enligt praxis och rekommendatio-
ner bor inte realisationsvinster eller realisationsfor-
luster medraknas da avstimning mot balanskravet
gors. Efter justering for realisationsvinst pa 0,1 mkr
uppgér kommunens resultat enligt balanskravet
2014 till 23,9 mkr och uppfyller dairmed kommunal-
lagens balanskrav och har inget underskott att tacka
fran foregdende dr. Kommunfullmaktige har beslu-

n—
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tat att avsitta budgeterade medel fran eget kapital
for finansiering av Familjecentral i Overtornea 2014-
2015 samt Kvalitetssiakring upphandlingsprocessen
2014.

Balanskravet, tkr 2013 2014
Arets resultat enligt resultatrikningen 4892 24058
Tillagg realisationsforluster byggnader 194 -
Avgar realisationsvinst mark - -136
Arets balanskravsresultat 5086 23922

Avgar budgeterade medel fran eget kapital 2014-2015 enligt be-
slut i kommunfullmaktige under 2013:

e Familjecentral i Overtorned, KF 2013-09-16 § 73, finansiering
for 2014-2015 enligt preliminér berdkning

e Kvalitetssakring upphandlingsprocessen 2014, KF 2013-11-04
§124

<
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Driftsredovisning
Ansvarig nimnd/styrelse eller annat organ 1{1{:321‘21,5;2%1 r:(;’tvllal:lill;:t
2013 2014 2014
Kommunfullmaktige 917 489 61
Revision 738 791 -21
Overférmyndare 456 626 -26
Kommunstyrelse 63 615 56172 3723
Miljo- och byggnadsnamnd 2230 2312 203
Kultur- och fritidsndmnd 13 360 13 830 -122
Barn- och utbildningsnamnd 103 189 102 586 1541
Socialndimnd 114 812 122179 -3896
Summa drift hos nimnder/styrelser 299 317 298 985 1463
Konto for 16nedkning 0 0 0
Differens, personalforsakring -7491 -2301 2301
Pensioner, utbetalningar 8191 8830 -130
Aterforda kapitalkostnader -25001 -25079 801
Avskrivningar 23 045 18 461 - 562
Reaforluster byggnader och 6vriga kostnader 200 - -
Verksamhetens nettokostnader 298 261 298 896 3873
Jamforelsestorande post -16 677 16 677
Resultatrikning i 6vrigt
Verksamhetens nettokostnader - 298 261 -282221 20 550
Skatteintakter 166 816 171 827 -220
Generella stats- och utjgmningsbidrag 127 841 126 857 - 515
Finansiella intdkter 14 243 9738 4 408
Finansiella kostnader -5746 -2143 -713
Arets resultat = forandring av eget kapital 4 892 24 058 23510
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Investeringsredovisning

Slutredovisade projekt Buggle; RZ%‘;Z Iltz;lsle Bl:gg;: Re(il(())r‘; Pl:é;s ‘lltZlele
2014 2014 totalt
Inventarier kost/hygien 295 256 39 295 256 256 39
Datasystem 650 602 48 650 602 602 48
Luppioberget, nyanlaggning 4829 5321 - 492 11379 11069 11569 -190
Matarengivagsprojektet 1 600 1612 -12 5000 3478 3478 1522
Upprustning asfalt Villavagen 300 300 0 300 300 300 0
Trappa Kaarles farg 300 300 0 300 300 300 0
Viégbelysning norra delen 600 454 146 600 454 454 146
Ljussattning brobelysning 300 300 0 300 300 300 0
Hedenéset spillvattenledning 150 143 7 150 143 143 7
Hedenéset tryckledning ren.verk 300 297 3 300 297 297 3
Familjecentral 260 308 -48 260 308 308 - 48
Sarkivaara byte larm 270 274 -4 270 274 274 -4
Ny ventilation Trahallen 300 304 -4 300 304 304 -4
Spolbil VA-verksamheten 750 495 255 750 495 495 255
Park inventarier 190 174 16 190 174 174 16
Ritningsscanner 200 121 79 200 121 121 79
Lokstallarna reglerutrusning 150 160 -10 150 160 160 -10
Pagaende projekt
Ny pumpstation Sarkijarvi 900 392 508 900 392 900 0
Risudden VA-sjdlvfallsledning 300 0 300 300 0 300 0
Risudden VA-tryckledning 180 0 180 180 0 180 0
Luppio VA-tryckledning 550 0 550 550 0 550 0
Luppio VA-mini reningsverk 550 0 550 550 0 550 0
Koutojarvi minireningsverk 300 265 35 300 265 300 0
Ventilation gym/sporthall 350 22 328 450 22 450 0
Overtorneéd centralskola, hiss mellan 1500 64 1436 1500 64 1500 0
Upprustning skolomrade 1015 930 85 2250 1415 2250 0
Forvaltningsbyggnad vag 200 84 116 200 116 200 0
Forvaltningsbyggnad entré 400 357 43 400 357 400 0
Hemtjanst carport 300 172 128 300 172 300 0
Ruskolabacken serveringsbyggnad 1461 127 1334 1461 127 1461 0
Upprustning skateyta/tennisbana 395 165 230 800 570 800 0
Infrastruktur bredband 2000 1930 70 6028 4818 6028 0
Investeringsredovisning 2014, per nimnd/styrelse, tkr
Namnd/styrelse Arsbudget Tilldggsanslag Redovisning Budgetavvikelse
Kommunstyrelse 16 345 6298 17 388 5254
Kultur- och fritidsndmnd 800 1169 405 1564
Barn-och utbildningsnamnd 1550 0 1437 113
Socialndamnd 80 0 101 -21
Summa 18 775 7 467 19 331 6910
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Avvikelse mot

Investeringsredovisning per projekt Nettokostnad 2013  Nettokostnad 2014

budget 2014

Datasystem 0 602 48
Kommunens webbplats 0 14 186
IKT satsning BuN 1290 1143 107
Skolor, forskolor ombyggnad 1740 1356 389
Sporthallsgolv, renovering 907 0 0
Overtorned centralskola, hiss mellan 0 64 1436
Familjecentralen 0 309 -49
Brandstation, luftvarme mm 108 0 0
Sarkivaaragarden, anpassning mm 65 794 11
Alderdomshem/sjukhem 65 266 684
Markyta/skateramp 405 165 230
Ridhus och stall 73 0 0
Isladan, ombyggnad tak 1249 0 0
Utredning bowlinghall 55 0 0
Nyanldggning Luppioberget 1041 5321 - 492
Kattilakoski, renovering 169 0 0
Fd Jagmastarbostaden, fjarrvarme 387 0 0
Centralforradet, renovering 363 0 0
Infrastruktur bredband 2789 1930 70
Vatten- och avloppsanldggningar 1682 1636 2192
Vidgar och gator, gang- och cykelvéagar 2534 1912 -12
Vagbelysning norra delen 0 454 146
Ljusséttning, brobelysning 0 302 -2
Trappa Kaarles farg 0 300 0
Hyresfastigheter, renovering 573 312 60
Forvaltningsbyggnad vég och entre 0 441 159
Hedendset matsal, fonsterbyte 0 302 -2
Ruskola, serveringsbyggnad 0 127 1334
Spolbil VA-verksamheten 0 495 255
Ny pistmaskin 927 0

Ovriga maskiner 44 0

Slackbil, raddningstjansten 3225 0 0
Inventarier 1718 1087 160
Summa investeringar 21 409 19 332 6910
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Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

2014 investerade kommunen for 19,3 mkr. Inves-
teringarna har darmed minskat fran 2013 med 2,1
mkr. Nettobudgeten for investeringar var 26,2 mkr
vilket gor att avvikelsen mot budgeten uppgar till
6,9 mkr.

Tillaggsanslag har tillforts 2014 ars investeringsbud-
get med 7,5 mkr avseende:

Investeringsprojekt Belopp (tkr)
Datasystem 400
Nyanlaggning Luppio 4128
Byte VA-ledning Hedendset 280
Rivning VA-verk 318
VA tryckledning Luppio 150
Cirkulationspumpar Overtornea 80
Centralskola

Anpassning verksamhet 135
Sarkivaara

Upprustning skolomrade etapp 1-2 265
Ny ventilation trahallen Overtornea 300
Ombyggnad Lansmansgarden 50
Malning Kattilakoski 31
Ombyggnad tak, islada 72
Luftvarme, ridhus 47
Luftvarme, brandstation 42
Serveringsbyggnad, Ruskola- 774
backen

Upprustning skateyta/tennisplan 395
Totalt 7 467

Arets investeringar utgor 6,5 procent av kommu-
nens skatteintakter och utjamingsbidrag, vilket lig-
ger i paritet med det finansiella malet.

Nettoinvesteringar, mkr 2010-2014

25 - 21,4
19,3
20 - 16,7
15,4
14,5

15 -

10 -

2010 2011 2012 2013 2014

Investeringsutrymmet (summan av avskrivningar
och resultat) for 2014 uppgick till 25,8 mkr fér kom-
munen vilket innebér att arets investeringar pa 19,3
mkr finansierats fullt ut med egna medel. Sjalvfinan-
sieringsgraden blir 133,7 procent.
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VA - verksamheten

Enligt nya Vattentjanstlagen gallande fran 1 januari
2007, ska vatten- och avloppsverksamheten sarredo-
visas i det ekonomiska bokslutet.

Verksamhetens intdikter

Verksamhetens intdakter uppgick till 9 461,2 tkr, vil-
ket dr en 6kning med 929,2 tkr jamfort med forega-
ende ar. Av de totala intdkterna utgor brukningsav-
gifter 93,0%, en 6kning i kronor med 760,4 tkr men
en minskning procentuellt med 1,25% jamfort med
2013. De interna intakterna har okat med 1,0% och
utgor 5,6% av intdkterna och med 135,9 tkr. Inbe-
talda anslutningsavgifter uppgick till 103,7 tkr och
ar 21,7 tkr mer an 2013.

Verksamhetens kostnader

Under 2014 har det skett en kostnadsminskning
med 966,2 tkr jamfort med foregaende ar. Kostnads-
minskningen har skett bade inom externa och inter-
na kostnader, interna minskade med 262,7 tkr och
externa med 703,5 tkr. Av verksamhetens kostnader
utgors drygt 36,5% av personalkostnader (3 391 tkr),
detta &r en marginell 6kning (0,1%) jamfort med 2013
ars personalkostnader som uppgick till 3 338 tkr.
Inga fordelade kommunovergripande kostnader
(t ex. kommunledningsfunktion, ekonomifunktion,
personalfunktion, IT, telefoni) eller forvaltningso-
vergripande kostnader (t.ex. ledning, ekonomifunk-
tion, personalfunktion, kundtjanst) finns bokférda
pga. att sadana fordelningar inte har upprattats.

Finansiering

Va-verksamheten finansieras helt av lan fran kom-
munen. Inga finansiella kostnader avseende rédnta
pa kommunlan belastar verksamheten. Verksam-
heten belastas ddaremot med kapitalkostnader, av-
skrivningar med 1/33 del, plus en internrianta pa 2,5
procent pa gjorda investeringar.

Periodens resultat

VA verksamhetens resultat for 2014 ar — 2 013,4 tkr,
2 304,1 tkr battre an 2013 da resultatet var — 4 317,5
tkr.

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna uppgar till ett varde av
39 964,4 tkr och dr en minskning av tillgdngarna
med 914,7 tkr. Arets avskrivningar ar 2 186,0 tkr.
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Malsiittning

Enligt beslut i kommunfullméktige skall en tack-
ningsgrad pa 75 procent efterstravas. Tacknings-
graden har okat fran foregdende ar med 16% och
uppgar till 82,4 procent vid arsskiftet och det beror
pa att taxehdjningen (externt och internt) inbringa-
de 929,2 tkr samtidigt som kostnadssidan lyckades
minska med 966,2 tkr.

Kvalitetsgarantier

Provtagningar och analyser som genomforts pa
dricksvattnet under aret visar att Livsmedelsverkets
normer i huvudsak uppfylls. Leveransen av dricks-
vatten till anslutna abonnenter har tillgodosetts.
Reningsverkens funktion har under aret som helhet
varit god och kvalitetsmalen har darmed uppfyllts.

Vatten och avlopp

Resultatrikning, tkr 2013 2014
Verksamhetens intiakter 8532,0 9461,2
Brukningsavgifter 8 041,5 8801,9
Anlaggningsavgifter 82,0 103,7
Ovriga externa intakter 15,6 26,8
Interna intakter 392,9 528,8
Verksamhetens kostnader 10 254,8 -9288,6
Externa kostnader -8639,3 -7935,8
Interna kostnader -1615,5 -1352,8
Avskrivningar -25947 -2186,0
Verksamhetens nettokostnader -4317,5 -2013,4
Arets resultat -43175 -20134
Balansrikning 2013 2014
Mark, byggnader och tekniska anldgg-

ningar 39 728,8 39 051,7
Maskiner och inventarier 1 068,3 809,0
Anldggningsavgifter 82,0 103,7
Summa anldggningstillgangar 40879,1 399644
Kundfordringar, VA 618,5 844,7
Summa omséttningstillgangar 618,5 844,7
Summa tillgangar 414976 408091
Eget kapital, arets resultat -4317,5 -2013,4
Summa eget kapital -4317,5 -2013,4
Lan av kommunen -37055,1 -38735,0
Leverantorsskulder -125,0 - 60,7
Summa skulder -37180,1 -38795,7
Summa eget kapital och skulder -41497,6 -40809,1
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Personalredovisning

Personal i siffror 2012 2013 2014 Tidsanvindning (%) Min Kvinnor Totalt
Antal anstallda Arbetad tid 77,7 75,4 76
Tillsvidareanstallda 435 437 449 Semester 9,5 9,7 9,6
Andelen min (%) 22,07 2311 2227 Sjuk 54 7,5 7
Andelen kvinnor (%) 77,93 7689 77,73 Foréldraledighet/ VAB 0,1 1,6 1
Medelalder 50,62 51,61 51,48 Ferieuppehall 0,0 22
Medelsysselsattningsgrad (%) 92,15 92,39 92,12 Ovrig franvaro 0,0 2,2 2,6
Kvinnor 90,94 91,06 91,05
Mién 96,40 96,80 95,83
Medellén 24920 25728 26240 Personalkostnader 2012 2013 2014
Kvinnor 24530 25282 25864 Totalt 158966 167455 174895
Main 26282 27218 27544 - overtidskostnader/fyllnadstid ~ 1555,3 18585 20221
- sjuklonekostnader 1988,6 15572 12419
Kvinnors 16n i % av méinnens 2012 2013 2014 - arvoden, forlorad
Kvinnor 93,33 92,89 93,90 arbetsfortjanst 22858 27035 2507,7
Antal arsarbetare/forvaltning 2012 2013 2014 Personalkostnader/nimnd — P —
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen 402558 444281 490774
Tillsvidareanstallda 1027 1026 1030 Barn- och utbildningsnimnden 40257,3 413275 426304
Visstidsanstallda/timanstallda 43,1 53,6 57,6 Socialndmnden 736670 76799,0 783576
Barn- och utbildningsnimnden Kultur- och fritidsnamnden 32672 33235 3381,8
Tillsvidareanstallda 1057 1049 1080 Miljo- och byggnadsnimnden 15191 15772 14478
Visstidsanstallda/timanstallda 29,4 27,7 24,0
Socialnidmnden
Tillsvidareanstallda 160,6 170,4 176,5 Kostnader fér vertid/
Visstidsanstéallda/timanstallda 76,0 70,3 71,1 fyllnadstid per nimnd 2012 2013 2014
Kultur- och fritidsndmnden Kommunstyrelsen 307,4 480,7 403,5
Tillsvidareanstallda 8,8 9,5 10,1 Barn- och utbildningsnamnden 83,1 95,4 200,5
Visstidsanstallda/timanstallda 2,3 1,6 1,5 Socialnamnden 1092,3 12253 1272,3
Miljo- och byggnadsnimnden Kultur- och fritidsndmnden 76,2 59,5 151,3
Tillsvidareanstallda 31 3,2 31 Milj6- och byggnadsnamnden 0 -2,4 -5,5
Totalt 532,0 5441 5553 Samtliga kostnader exkl PO
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Rekryteringsbehov
- Prognos pensionsavgangar vid 65 ars alder

2015 2016 2018 2020 2022 2024 To-

M 2017 2019 2021 2023 2024 talt
Forskollarare/
Fritidspedagog 1 2 3 3 2 4 15
Lérare tidigare ar
Léarare senare ar 1 2
Gymnasielarare/
Specialpedagog 1 1 2 3 1
Barnskotare 1 3 1 1
Sjukskoterska/
HSL-grupp 2 1 2 1 6
Underskoterska 3 6 9 22 17 14 71
Personlig as-
sistent 1 5 5 3 3 3 20
Handledare
HVB-hem 3 2 5
Kock/Kokerska/
Koksbitrade 1 1 5 2 1 10
Lokalvardare/
Vaktmaéstare 3 2 2 1 2 10
Administration/
tjansteman/VA 2 5 4 6 6 9 32
Ovriga 1 2 3 2 3 11
Totalt 8 25 35 55 41 47 211
Hailsobokslut
Sjukfrdanvaro

Samtliga arbetsgivare &ar skyldiga att redovisa
uppgifter om sjukfranvaron i arsredovisningen.
Den totala sjukfranvaron skall anges i procent av
de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Det huvudsakliga syftet med redovisningen av
sjukfranvaron i arsredovisningen &r att skapa ett
material som ar jamforbart Over sektorsgréanserna.

Sjukfranvaro >
Sjukfranvaro (%)

totalt 2012 2013 2014 franvaro 2012
Kvinnor 5,96 698 7,18 39,61
Mén 3,65 4,27 534 40,72
-29 ar 3,09 472 6,68 3,95
30-49 ar 3,52 3,78 4,43 30,17
50 - 6,48 7,75 8,03 43,55
Totalt 5,37 629 6,72 39,80

Sjukfranvaro >
Sjukfranvaro (%)
per namnd 2012 2013 2014 franvaro 2012

Kommunstyrelsen +
miljo- och byggnads-

namnden 4,98 4,90 6,08 29,13
Barn- och utbildnings-

namnden 3,05 5,79 5,04 63,32
Socialnamnden 5,36 7,65 8,08 29,92
Kultur- och fritids-

namnden 1,79 4,90 9,50 0

Sjukfranvaro >
60 dagar av total 60 dagar av total 60 dagar av total
franvaro 2013

Sjukfranvaro >
60 dagar av total 60 dagar av total
franvaro 2013
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Personalomsiittning 2014

Under aret har totalt 35 tillsvidareanstallda slutat
eller bytt anstillning inom kommunen.

Av dessa har

* 10 avgatt med pension

* 10 slutat pa egen begédran

* 9 bytt tjanst inom kommunen

e 1blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist

e 5 annan avgang (avgangsvederlag, overens-
kommelse, sjukbidrag m.m)

Uppgift ska ocksa lamnas om:

® Den andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro
under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller
mer,

¢ Sjukfranvaro for kvinnor respektive méan samt

® Sjukfranvaro for anstdllda i aldrarna 29 ar eller
yngre, 30-49 ar och 50 ar eller dldre

Sjukfranvaro >

franvaro 2014

37,38 45,06
32,36 50,58
17,92 65,76
16,04 32,16
42,65 49,48
36,51 46,15

Sjukfranvaro >
60 dagar av total
franvaro 2014

18,89 40,96
61,29 53,48
33,06 43,56
33,05 90,78



5% FORVALTNINGSBERATTELSE

-

Sjuklonekostnad exkl PO 2012 2013 2014 "\

Kommunstyrelsen 609,0 462,1 416,1 - ";

Barn- och utbildningsndamnden 410,3 283,0 152,7

Socialnamnden 939,3 782,9 638,5 »
Kultur- och fritidsnamnden 30,3 29,2 34,6 O
Totalt 1988,9 15572 12419 I

Frisktal (%) 2012 2013 2014
Kvinnor 34,47 3542 35,46
Mién 52,11 53,52 34,86
Totalt 38,99 40,04 40,39

Haér redovisas det ssmmanlagda antalet sjukfall som
paborjats under perioden och som inte overstiger 29
dagar.

Samtliga anstillda 2012 2013 2014
Kvinnor 604 545 628
Mién 116 109 133
Totalt 720 654 761

Rehabiliteringsfall — infloden
Antal sjukfall som varat langre &n 29 dagar.

Rehabiliteringsfall — dtergdngar

Har anges atergang i arbetet i den egna organisatio-
nen. Endast heltids atergangar anges, atergangar pa
halvtid eller deltid rdknas inte med.

Rehabilitering Inflode Atergingar
2012 2013 2014 2012 2013 2014

Kvinnor 38 56 45 26 35 30
Main 11 14 10 7 10 3
Totalt 49 70 55 33 45 33

Kommentar: Med inflode menas antal sjukfall som paborjat dag 29 av en
sjukskrivningsperiod. Atergingar dr antal anstillda som dtergdr i arbete
i den egna organisationen. Endast heltids dtergangar anges.

Vid arsskiftet 2013/14 hade vi totalt 23 pagaende
langtidssjukskrivningar i kommunen.

Av dessa har

® 6 atergatti arbete heltid

4 atergatt i arbete pa deltid

6 avgatt med pension/sjukbidrag

3 kvarstar som deltidssjukskrivna

4 kvarstar som sjukskrivna pa heltid

Av de nytillkomna rehabiliteringsarendena under
2014 kvarstar 11 vid arsskiftet. Av dessa ar 6 sjuk-
skrivna pa heltid och 5 pa deltid. Totalt har kom-
munen 20 pagaende rehabiliteringsdrenden vid ars-
skiftet 2014/15.
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Sammanstilld redovisning

I den sammanstdllda redovisningen ingar férutom
kommunen aven Stiftelsen Matarengihem (100% -
allmannyttigt bostadsforetag) och Overtornea Vir-
meverk AB (50% - energibolag) och Overtornea
Energi AB (100% - energibolag). Syftet med den
sammanstéllda redovisningen ar att skapa en helhet
av de delar som utgodrs av enheternas resultat- och
balansrakning. Utgangspunkten &r att dessa ska ses
som en ekonomisk enhet med ett resultat och ett eget
kapital. Detta innebédr bland annat att transaktioner
mellan enheterna maste tas bort. Den samman-
stallda redovisningen ar i princip fristaende fran de
enskilda enheternas resultat- och balansrakningar,
men vid det praktiska arbetet med att uppratta den
sammanstéllda resultat- och balansrakningen utgar
man fran respektive enhets redovisning.

Den sammanstéllda redovisningen har gjorts enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med proportionell konsolidering menas att endast
dgda andelar av dotterforetagens resultat- och ba-
lansrdkningar tas in i den sammanstallda redovis-
ningen. Forvarvsmetoden innebér att anskaffnings-
vardet for dotterforetagens andelar avraknas mot
forvarvat eget kapital. I eget kapital ingar hdarmed
forutom kommunens eget kapital endast den del
av dotterforetagens egna kapital som intjanats efter
forvarvet. Eftersom den sammanstillda redovis-
ningen endast ska visa enheternas relationer med
omvaérlden har interna mellanhavanden tagits bort.
Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan
kommunen och dotterféretagen men dér avvikelser
finns har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Samtliga dotterforetag har liksom kom-
munen kalenderar som redovisningsar.

Stiftelsen Matarengihem har sedan sitt bildande
uppvisat positiva arsresultat, men for 2014 redovi-
sar man ett underskott pa - 484 tkr fore boksluts-
dipositioner och - 20 tkr efter. Stiftelsen har under
aret fortsatt ga igenom underhallsbehovet pa det
befintliga fastighetsbestandet. Ett antal storre un-
derhallsprojekt har genomforts under aret. Projekt
motorvarmarstyrning som pabdrjades under 2013
har fardigstallts och satts i drift hosten 2014.

Resultatrikning 2014-12-31 bolagen (tkr):

Stiftelsen Stiftelsen

Matarengihem Matarengihem

2014-12-31 2013-12-31

Intakter 25 265 25 056

Kostnader -21299 -19832

Avskrivningar -2563 -2516

Periodens rorelseresultat 1403 2708

Finansiella intdkter 709 234

Finansiella kostnader -2596 -2608
Periodens resultat efter

finansiella poster, fore skatt -484 334

och bokslutsdispositioner
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Overtorned Varmeverk AB redovisar ett arsresultat
pa 15tkr efter bokslutsdispositioner och minus
1 646 tkr efter finansiella poster. Jamfort med 2013 &r
resultatet 3 114 tkr samre. Det forsamrade resultatet
beror framst av tre orsaker; Haverier i produktions-
apparaten, vilket lett till 6kade drift-och underhalls-
kostnader. Okad oljeanvindning vilket gett dkade
branslekostnader och branslevaxling fran torv till
flis, vilket gett hogre genomsnittspris. Konsekven-
serna av detta, samt ett antal andra negativa effek-
ter, medfor att bolaget tappar 6ver 3,1 mkr i resultat
jamfort budget. Overtorned Varmeverk égs till 50%
av Vattenfall och 50% av kommunen, men fran och
med 1 januari 2015 blir kommuen 100% dgare till bo-
laget da Vattenfall valt att sdlja sin andel av aktierna.

Overtorned Energi AB bildades och bdrjade sin
verksamhet 2013. Fran och med 2014 bedriver man
full verksamhet i bolaget. Verksamheten omfattar
att bygga, underhélla och driva nat for overforing
av el, IT-kommunikation, vagbelysning, fjarrvarme
samt bedriva annan ddarmed samhorande verksam-
het. Bolaget redovisar ett arsresultat som ar tillfred-
stallande, 3 312,2 tkr fore bokslutsdispositioner och
132,2 tkr efter. Jamfort med 2013 &r resultatet 3 455
tkr béttre, vilket beror pa att ingen forsaljning var
igdng i bolaget forran kopet av konkursforvaltaren
verkstalldes 2 januari 2014.

Av koncernens samtliga resultat svarar kommunen
for merparten, endast en liten del kommer fran de
ovriga bolagen. Koncernens arsresultat for 2014 slu-
tar pa 25,6 mkr dar kommunen stod for 94,1 procent
av resultatet. Det egna kapitalet for koncernen upp-
gar till 364,4 mkr. For ytterligare information om bo-
lagen, se respektive bolags verksamhetsberattelse pa
sidorna 57-62. Koncernens resultat, balansrakning
och kassaflodesanalys med tillhérande notupplys-
ning redovisas under avsnittet Vara rdkenskaper
fran sidan 81 och framat.

Overtornea Overtornea Overtornea Overtornea
Virmeverk AB  Virmeverk AB Energi AB Energi AB
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

17 852 18 053 29 034 -

- 16 405 -13421 -21923 -172

-2619 -2724 -2301 -

-1172 1908 4810 -172

36 90 71 35

-510 - 530 -1569 -6

-1646 1468 3312 -143



Las om kommunens verksamheter under 2014.
Vad har hiant under aret? Hur ser ekonomin ut?
Vad fokuserar man pa framover?
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Kommunfullmaiktige
Mal och riktlinjer for verksamheten

Kommunfullméktige anger mal och riktlinjer for
verksamheten som ar av betydelse for god ekono-
misk hushéllning. God ekonomisk hushallning
innebdr inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett
ansvarsfullt sitt. Begreppet innefattar dven ett krav
pa att pengarna anvands till rétt saker och att de ut-
nyttjas pa ett effektivt satt. Verksamhetsperspektivet
ska ta sikte pa formagan att bedriva verksamheten
pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt.
Maélen och riktlinjerna ska vara tydliga och matbara
samt att de ska utvérderas. Genom att formulera
tydliga mal och riktlinjer har de fortroendevalda
mojlighet att staka ut den politiska fardriktningen.
Fullmiktige tydliggdér namndernas uppdrag och
namnderna tydliggor vad tjanstemannaorganisatio-
nen ska utfora. Namndernas mal skall redovisas pa
ett enhetligt sétt for hela kommunen och utga fran
kommunfullméktiges mal. De av kommunfullmak-
tige och namnderna faststdallda malen skall foljas
upp kontinuerligt samt utvarderas vid delarsbokslut
och bokslut.

Ekonomisk analys

Kommunfullméktige redovisar en positiv avvikelse
pa 60,7 tkr mot budget, vilket i huvudsak beror pa
lagre kostnader for sammantraden dn budgeterat.

Framtiden

Tjanstegarantier och fria bussresor &r tva av manga
viktiga beslut som kommunfullméktige har att ta
stallning till i framtiden.

Vi har for avsikt att i framtiden lata Kommunfull-
maktige besluta om att infora tjanstegarantier i kom-
munen. Varje tjdnstegaranti kommer att innebara ett
16fte till kommuninvanarna om vad som kan férvén-
tas av var service i Overtornea. Var tanke ar att om
en tjanstegaranti inte kan uppfyllas sa skall vi som
kommun ata oss att gora vad man kan for att ratta till
felet och leva upp till det givna loftet. Vara medbor-
gare far da ocksa en rétt till en forklaring till varfor
det inte blev som garantin lovade. Malsattningen ar
att vi fr o m 2016 ars budget infor tjanstegarantier
inom Overtornea kommun.

Vi har ocksa en ambition att aterinfora en avgiftsfri
kollektivtrafik i Overtornea, dar alla kan &ka gratis
kollektivtrafik. Var avsikt ar att kommunen gar in och
betalar for alla resor som skedde fr o m 2001. Den éar-
liga avgiften som inférdes 2008 vill vi ta bort. Buss-
linjerna skall fortfarande skdtas av den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

Ansvarig ordférande: Arne Honkamaa (s)

Ansvarig ordforande from oktober: Ulf
Hannu (c)
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Avvikelse 2014: 60,7 tkr

Ansvarsomraden:
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i t
unfuﬂm'a’\ktige i korthe

Mal och riktlinjer for verksamheten

Budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor

Namndernas organisation och
verksamhetsformer

Val av ledamoter och ersittare i namnder
och beredningar

Val av revisorer

Grunderna for ekonomiska formaner for
fortroendevalda

Arsredovisning och ansvarsfrihet

Nya regler/riktlinjer for medelsforvaltning-
en antas

Ny oversiktsplan antas

Bestammelser om anstéllningsstod och pen-
sion for fortroendevalda, OPF-KLK antas

Strategisk handlingsplan for jamstalldhets-
integrering faststalls

Beslut om att dverlata uppgifter om fard-
tjanst och riksfardtjanst till Kommunfor-
bundet Norrbottens ldns kollektivtrafik-
myndighet

Nya regler om lokalt partistod

Beslut att forvarva Overtorned Virmeverk
till 100% fran januari 2015

Tobakspolicy for Overtornea kommun antas
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Slutbetdnkandet “En kommunallag for framtiden”
kommer enligt uppgift att remitteras under varen
2015 och beraknas paga till oktober 2015. Forslagen
sammanfattas nedan.

Styrelsens stillning stirks

Kommuner och landsting ska behalla sitt huvud-
mannaskap nér en verksamhet lamnas over till en
privat utforare. Bestimmelser som klargor detta fo-
reslds i kommunallagen m. fl. lagar.

Mojlighet till understilld ndmnd tas bort

Fullmaéktige foreslas inte langre kunna besluta att en
namnd ska vara understalld en annan namnd. Full-
maktige ska inte langre kunna foreskriva att en lokal
namnd eller en nimnd som ar understélld en annan
namnd inte far véacka arenden i fullmaktige.

Utrymmet for bestillar-utforarndmnder fortydligas

Fortydligande som innebar att fullméktige foreslas
fa besluta att en namnd ska tillhandahalla tjanster at
en annan namnd. Fullméktige foreslas ocksa fa maj-
lighet att besluta att en namnd inte ska anvisas nagra
medel, d.v.s. hdanvisas till nettoanslag.

Forsoksverksamhet med majoritetsstyre

En lag om forsoksverksamhet med majoritetsstyre i
kommuner och landsting foreslas. Mojligheten fore-
slas gélla for mandatperioden 2018-2022. Enligt for-
slaget ska fullmédktige garantera insyn for de partier
som finns representerade i fullmaktige, men som
inte har ledamoter i styrelsen genom ett reglemente.
I detta ska klargoras ska att alla partier ska ges en
god tillgang till information om styrelsens arbete,
pagdende arenden och administrativt stod i ovrigt.

Program om madl och riktlinjer

En skyldighet for fullméaktige att for varje mandatpe-
riod anta ett program for mal och riktlinjer f6r upp-
foljning av verksamhet som bedrivs av privata ut-
forare har inforts och trétt i kraft. I slutbetankandet
foreslas programskyldigheten utvidgas till all sddan

verksamhet som kommunen eller landstingen sjalv
bedriver — men som ocksé kan bedrivas av privata
utforare. Enligt forslaget ska det i programmet ocksa
anges hur sadana mal och riktlinjer samt foreskrifter
i lag eller annan forfattning ska f6ljas upp.

Instruktion for direktoren

Styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha
den ledande stdllningen bland personalen och vara
chef for den forvaltning som finns under styrelsen.
Styrelsen far besluta att direktoren ska ha en annan
bendmning. Direktoren ska ansvara for att det finns
ett underlag till beslut i samtliga drenden som styrel-
sen ska behandla och svarar for att styrelsens beslut
verkstalls. Styrelsen ska i en instruktion faststilla
hur direktoren ska leda forvaltningen under styrel-
sen. Instruktionen ska ocksa faststélla direktorens
ovriga uppgifter.

Delegation

Namnden ska besluta om i vilken utstrackning
beslut som har fattats med stod av delegation ska
anmadlas till den. Beslut som inte anmals ska proto-
kollforas sarskilt, om beslutet far 6verklagas genom
laglighetsprovning. I kommunallagen ska inforas en
mojlighet for nimnderna att delegera beslutanderatt
till sina presidier.

Bisysslor

I kommunallagen ska det finnas en héanvisning till
bestammelsen i regeringsformen om skyldigheten
for den som utfor offentliga forvaltningsuppgifter
att iaktta saklighet och opartiskhet. Det ska ocksa i
lagen finnas en hanvisning till bestimmelserna om
bisysslor i lagen om offentlig anstallning.

Bemanning i bolagsstyrelser

Fullméktige ska kunna besluta att minoriteten av le-
damoterna i en styrelse i ett kommunalt aktiebolag
ska kunna utses pa annan an partipolitisk grund.
Hur ledamoter ska utses ska regleras i sarskilda rikt-
linjer.
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Revision
Uppdrag och mal for verksamheten

De fortroendevalda revisorerna ar ett av fullmaktige
utsettinstrument somhar att for fullméaktiges rakning
granska, utvdrdera och kontrollera den kommunala
verksamheten. En viktig del av revisorernas uppgift
ar att arligen prova om namnder och styrelse fullgor
det uppdrag man fatt fran fullmaktige. Revisorerna
bitrads, enligt kravi kommunallagen, av sakkunniga
bitrdden i sitt revisionsarbete. I Overtornea anlitar
revisorerna  Kommunal Sektor inom PwC som
bitraden.

Revisionsprocessen inleds med en oOvergripande
vasentlighets- och riskanalys som ligger till grund for
den arliga planeringen av granskningens inriktning
och omfattning. Analysen préglas av helhetssyn
och aktualitet och sker med perspektiv pa bade
kommunen som helhet och varje nimnd och styrelse.
Revisorernas uppdrag enligt kommunallagen &r att
granska den verksamhet som styrelsen och 6vriga
namnder bedriver med utgangspunkt fran:

e om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande
satt

¢ om rakenskaperna ar rattvisande

e om den interna kontrollen som gors inom namn-
derna ér tillracklig

Ekonomisk analys

Revisorerna ansvarar sjdlva for forvaltningen av sitt
uppdrag och sina resurser. Fér ar 2014 har reviso-
rerna haft en budget pa totalt 770 tkr, och utfallet per
den 31 december ar - 20,7 tkr.

Framtiden

Foljande forandringar foreslas regleras i den nya
kommunallagen:

Beredningsansvaret for revisorernas budget

Fullméktiges presidium foreslas uttryckligen ges
ansvaret for att bereda forslaget till budget for re-
visorer.

Obligatorisk yttranderitt for revisorernas sakkun-
niga

De sakkunniga ska alltid beredas tillfille att yttra sig
nar fullmaktige behandlar revisionsberattelsen. De
ska ocksa ha ratt till upplysningar frdn namnder och
fullmaktigeberedningar.
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Avvikelse 2014: - 20,7 tkr

Ansvarsomraden:

e Pa uppdrag av kommunfullméktige ansva-
rar revisorerna for att den kommunala verk-
samheten granskas, utvarderas och kontrol-
leras

® Provar drligen om namnder och styrelser

fullgér uppdragen som fullmaktige gett

Ordforande: Karl-Erik Taavo
Vice ordforande: Kent Alanentalo

Granskning 2014 enligt faststilld revisions-
plan:

e Styrelsens och nimndernas ansvarsutdvande
® Delarsrapporten per 20140831
* Kommunens arsredovisning 2014

* Uppfoljning av tidigare granskningar av ald-
res lakemedelshantering och vardhygien

® Brand- och skalskydd i kommunens verk-
samhetslokaler med fokus pa dldreomsorgen

* Hantering och ansokning av statsbidrag
inom flyktingmottagandet

Systematiskt kvalitetsarbete i grundskolan
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Ordforanden i revisionen alltid viljas ur minori-
teten

Om en revisor utses till ordférande bland revisorer-
na ska denna utses fran den politiska minoriteten.

”Spegling” av valbarhetshindret {for revisorer

Idag é&r fullméktiges ledamoter och ersdttare inte
valbara som revisorer. Nu foreslas motsvarade val-
barhetshinder ocksa gilla omvant. Revisorer fore-
slas darmed inte heller vara valbara som ersittare
eller ledamot i fullméktige.

Handldggning i fullméktige av arsredovisning och
ansvarsfrihet i omvind ordning
Godkéannande av arsredovisningen foreslas ske inn-

an fullméktige tar stéllning till fragan om ansvarsfri-
het.

Aret i siffror

Mojlighet att fyllnadsvilja revisor utvidgas

Avgar en revisor som valts proportionellt idag kan
fyllnadsval inte ske. Den inskrankningen féreslas nu
tas bort.

Begreppsjustering
Begreppet arsbokslut ska ersédttas med arsredovis-
ning.

Revisionen Budget 2014 Bokslut 2014 Avvikelse
Revision 770,0 790,7 -20,7
Summa 770,0 790,7 -20,7
Kostnader 770,0 790,7 -20,7
Intakter 0,0 0,0 0,0
Netto 770,0 790,7 - 20,7

44




Overférmyndare

Maluppfyllelse

Overfosrmyndarverksamheten ska enligt
kommunfullméktiges faststdllda malsattning vara
fungerande och rattsdker. For nédrvarande utovar
overformyndaren tillsyn over stillforetradare for
totalt 135 huvudman, och antalet ensamkommande
barn star for 20 procent av dessa. Antalet platser
for ensamkommande barn ligger for ndrvarande
pa 27 platser. Nar ett barn blir myndigt sa fylls den
platsen av ett nytt barn. Detta medfor att det blir en
forhallandevis hog omsittning pa drenden géllande
ensamkommande barn. Nya riktlinjer och rutiner
har arbetats fram och en helhetsbild/synkronisering
av hanteringen av dessa fragor pagar fortlopande
mellan de berorda férvaltningarna inom kommunen.
Utbildning for nya/blivande stdllforetradare sker
vid férordnande, muntligen eller per telefon och i
skrift till blivande. Stor vikt har lagts vid att utbilda
overformyndaren samt erséttaren for att kunna skota
jobbet pa ett tillfredstdllande och rattssakert sétt.
Bade interna, externa och nationella utbildningar
har genomforts. Malet uppfyllt.

Ekonomisk analys

Verksamheten redovisar ett underskott pa 25,5 tkr.
Overférmyndarverksamheten véxer i takt med att
de svaga och sjuka som behover hjalp och bistand
i samhallet 6kar. Detta dr en bidragande orsak till
ofdrutsedda kostnader. Kostnaden for arvoden for
stéllforetradare betalas forst och framst enligt lag av
huvudmannensjdlv, ochiandrahand avkommunen,
enligt gdllande regelverk. De ensamkommande
barnens laga alder medfor stor omsittning i
verksamheten och kraver mycket resurser.

Framtiden

Overformyndarverksamheten har organisatoriskt
forandrats genom att en handlaggartjanst pa 20 pro-
cent tillsattes januari 2015 for att oka tillganglighe-
ten och ge en effektivare handlaggning. Férandring
i verksamheten har dven skett genom att overfor-
myndaren samt ersattaren avslutade sina uppdrag i
december 2014 i och med att en ny dverformyndare
samt ersadttare tillférordnades. Samtidigt som be-
hovet av gode mén vaxer pga. en aldrande befolk-
ning och det faktum att nuvarande stallforetradare
har uppnatt en hog alder innebér att nya gode mén
behovs. Problem med att rekrytera stallforetradare
kommer att forvarras i takt med att behoven av stall-
foretradare Okar. Det finns fortfarande ett stort be-
hov av utbildning av stéllféretradare, speciellt for de
nyrekryterade med tanke pa de krav som stélls pa
dessa. Under 2015 kommer samtliga stallforetradare
att erbjudas utbildning. Overformyndaren, ersétta-
ren och handldggaren damnar delta pa nodvéndiga
utbildningar framledes i man av behov.
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Avvikelse 2014: - 25,5 tkr

Ansvarsomrade:

Tillsyn over de gode méan och forvaltare som
skoter sina uppdrag enligt Fordldrabalken, for
savdl ensamkommande barn och Ovriga som
behover hjalp med att bevaka ratt, forvalta
egendom och sorja for sin person. Dessutom har
OF tillsynsplikt over de stallforetradare, vars
huvudmaén &ar minderariga barn och som star
under kontroll eller sarskild kontroll. Tillstand/
bevis utformas aven for Ovriga minderariga
barn som ej star under OF’s kontroll.

Overformyndare: Karl-Goran Lehto/Jessica
Hasanbegovic
Ersittare: Carina Uusitalo/Victoria Henriksson

e Beslut om en en organisatorisk forand-
ring av overformyndarverksamheten har
tagits under aret, vilket innebar en 20%
handlaggartjanst som tillsdtts januari
2015.

* En ny overférmyndare och ersattare har
tillférordnats i december 2014.

* Nya riktlinjer och rutiner har arbetats
fram under aret och stor vikt har lagts pa
att utbilda den nya 6verférmyndaren och
ersattaren fOr att kunna skota jobbet pa ett
rattssakert satt.
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Aret i siffror

Overféormyndaren

Overférmyndare

Férmyndare och gode mén

Férmyndare/gode man ensamkommande barn
PUT ensamkommande barn

Summa

Kostnader

Intakter
Netto

Budget 2014

350,0
250,0
0,0

0,0
600,0
-1110,0
510,0
600,0

Bokslut 2014

266,3
163,5
131,8
63,9
625,5

- 838,3
212,8
625,5

Avvikelse
83,7

86,5
-131,8
-63,9
-25,5
271,7
-297,2
-25,5
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Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Det Overgripande malet for kommunstyrelsen:
“Overtorned kommun ska utveckla infrastrukturen
och erbjuda bra offentlig och kommersiell service
for enskilda och foretag. Var kommun skall
préaglas av ett aktivt entreprendrskap och ett gott
naringslivsklimat.” betraktas som delvis uppfyllt.
Inom méanga omraden har styrelsen helt eller delvis
uppfyllt faststillda mal. Inom andra omraden
har kommunstyrelsen inte uppfyllt dessa. Det &r
sjdlvklart att bade presentera och redovisa kvaliteten
pa den service vi far av skattemedlen och vilka
kvalitativa resultat som vi uppnar. Darfor overgar
vi i allt storre storre utstrackning att anvanda oss
av resultat baserade pa Kommunernas Kvalite i
korthet (KKiK). En styrka med matten i KKiK ar
jamférbarheten. Det ger oss stora mdjligheter att i
var styrning och uppfdljning anvanda matten for att
tydliggora mal och 6ka mojligheter till att verifiera
maluppfyllelse.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen redovisar ett stort dverskott pa
strax under 20 399 tkr. En rattelse av tidigare ars
bokforing har gjorts vad avser en jamforelsestorande
post pa 16 677 tkr som avser medel for framtida ata-
gande. Avvikelsen mot budgeten uppgar till 3 721,5
tkr. Storsta avvikelserna inom kommunstyrelsens
verksamhetsomraden aterfinns inom kommunled-
ningsforvaltningen som redovisar ett overskott pa
756,1 tkr, e-namnd, valndmnd, verksamhetsbidrag
samt en redovisningspost dar bidrag till kommunalt
bostadsforetag aterforts visar overskott. Kollektiv-
trafiken visar ett underskott pa 178 tkr. Arbetsmark-
nadsenheten redovisar ett underskott pa 491 tkr.
Den glddjande vandningen svarar tekniska enheten
for. Fastighetsforvaltningen visade 2013 ett under-
skott pa 3 763 tkr. 2014 ars underskott uppgar till
endast 494 tkr. Om inkop av fd Ekforskontoret ej
belastat tekniska enhetens driftsredovisning hade
verksamheten i sin helhet redovisat ett Gverskott.
Raddningstjansten redovisar ett litet overskott pa
139 tkr vilket framst beror pa mindre vikariekostna-
der och légre avgifter till SOS Alarm.

Framtiden
¢ Inférande av medborgarkontor

¢ Fortsatta utbyggnaden av bredband i kommunen
e Fortsattta arbetet med gestaltningsprogrammet

* Se dver mdjligheterna att tillskapa boende f6r unga
och dldre

e Aterinfora fria bussresor
¢ Ta fram en plan for hallbar utveckling

¢ S5a langt som mgjligt tillaga maten dér den ats
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Kommunstyrelse

Avvikelse 2014: 3 721,5 tkr (20 398,8 tkr)

Ansvarsomraden:

Kommunstyrelsen &dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och ansvarar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och planerar
kommunens olika verksamheter:

Namnds- och styrelseverksamhet
Ekonomi- och IT enhet
Informations- och kanslienhet
Personalenhet

Tillvaxtenhet

Teknisk enhet

Raddningstjanst

Ordforande: Roland Kemppainen (S)
Kommunchef: Rolf Kummu

Babypaketet inférdes
* Restaurang Utblick Luppioberget invigs

e Kvalitetssdakring av upphandlingsprocessen
* Gestaltningsprogrammet

* Mygginventering

* Matarengivagsprojektet slutfors

e Valresultatet innebar ett maktskifte i kom-
munen
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Aret i siffror

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen
Tillvaxtenheten
Arbetsmarknad- och integration
Tekniska enheten
Raddningstjansten

Summa

Jamforelsestorande post AMI
Kostnader

Intakter
Netto

i
-~ \mpaniei

Budget 2014

27 4240
1518,1
7 066,8

19321,9
4563,6

58 894,4

-131398,5

55 549,0
58 894,5
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Bokslut 2014

26781,7
1289,6
3864,0

19 813,1
44245

56 172,9
16 677,3
-138706,0

84 008,1
54 697,9

Avvikelse

642,3
2285
3202,8
-491,2
139,1
37215
20 398,8
-7307,5
28 459,1
20 398,8




Milj6- och byggnadsnimnden

Maluppfyllelse

Kommunfullméktiges specifika mal att arbetet ska
préglas av helhetssyn och samverkan anses uppfyllt
da samverkan sker med Pajala kommun genom av-
tal att vid behov bista varandra inom livsmedels,
hilsoskydd och miljofragor. Samverkan med Over-
kalix kommun dér vi delar pa en livsmedelsinspek-
torstjanst fortsatter.

Stor samverkan har ocksa skett med kommunsty-
relsen i arbetet med att ta fram en ny Oversiktsplan
for kommunen. Helhetssynen inom forvaltningen
préglas av vart grundlaggande synsétt att ha ett bra
arbetsklimat och en larande miljo.

Miljé- och byggnadsndmnden har i stort sett upp-
natt sina egna verksamhetsmal f6r 2014 med ett par
undantag.

Ekonomisk analys

Miljo- och byggnadsnamndens ekonomi totalt for
2014 visar ett Overskott pa 203,7 tkr.

Framtiden

Nytt kartsystem Geosecma har kopts in i slutet av
oktober 2014. Kostnaderna fordelas mellan IT, Tek-
niska och Miljo- och bygg. Inférandet och utbild-
ningar kommer att ske fran borjan av ar 2015.

Nytt kartprogram som kan anvéndas tillsammans
med vart diariesystem MiljoReda/ByggReda ar ett
maste for att kunna fa och ge ratt information om
fastighetsgranser med mera.

Inventeringen av enskilda avlopp berdknas starta
under 2015. Det ar av stor vikt att bristfélliga anlédgg-
ningar byggs om for att uppfylla lagens krav, sa att
vattenforekomsterna ska kunna uppna god status.
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Avvikelse 2014: 203,7 tkr

Ansvarsomraden:
Foljande ansvarsomraden/verksamheter ligger
inom milj6- och byggnadsnamndens omrade:

* Byggande och samhallsplanering
e Miljo och hilsa

e Livsmedel

e Trafik

Ordférande: Bente Akerholm (S)
Miljo6- och byggnadschef: Bertil Suup
(MB-chefstjanst vakant fr o m 2014-08-01)

e Samverkan med Overkalix kommun péagar,
da vi delar pa en livsmedelsinspektorstjanst.

e Samverkan Ostra Norrbotten pagar. Syf-
tet dr att battre ta tillvara och utveckla den
kompetens som redan finns och att minska
sarbarheten i att tillhandahalla tjanster inom
miljo — halsoskyddsomradet samt bygglovs-
verksamheten.

¢ Miljosamverkan i Norrbotten pagar vars syf-
te framst &r att 6ka samverkan i tillsynsarbete
inom miljobalkens omrade.

* En vilbesokt trafikdag har 12 juli anordnats
under Matarengi marknad
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Aret i siffror

Miljé- och byggnadsniamnden

Miljoé- och byggnadsforvaltningen
Byggande och samhallsplanering
Miljo och halsa

Livsmedel

Milj6- och byggnadsnamnden/trafik
Summa

Kostnader

Intakter
Netto

Budget 2014

26152
-185,0

- 55,0
-175,0
315,0
2515,2
-3250,2
735
2515,2

50

Bokslut 2014

2 684,6
-343,0
-26,2
-220,8
217,1
23115
-3284,7
973,2
23115

Avvikelse
-69,4

158 ,0
-28,8

45,8

97,9

203,7
-34,5
238,2
203,7



Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse

Samtliga  indikatorer for ndmndens egna
verksamhetsmal som kunnat madtas visar pa att
maluppfyllelse skett, antingen helt eller delvis. Vid
en helhetsbedomning av kommunfullmaktiges
specifika mal for KFN: “Kommunen ska ge goda
forutsattningar for ett varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter som préglas av delaktighet,
engagemang och samverkan.” anses vara uppfyllt.

Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsndamndens  nettodriftram,
exklusive kapitalkostnader, var 11 250 tkr for 2014.
I bokslutet ar resultatet — 122,8 tkr vilket dock beror
pa att det tillkommit kapitalkostnader pa 103,2
tkr under budgetaret. Med dessa avriknade blev
nettokostnaden 11 271 tkr, ett underskott pa 21 tkr
i forhallande till budgetramen. Den framsta orsaken
till overskridandet kan hanforas till ovéntade
kostnader i samband med genomforandet av den
av kommunfullméktige beslutade LUPP (lokal
ungdomspolitisk uppfoljning) -enkaten hosten 2014.

Framtiden

For att forbattra maluppfyllelsen vad galler delak-
tighet och engagemang har ett arbete for okat in-
flytande och delaktighet for ungdomar startat via
fritidsgarden och dar &r en del ett kommunalt del-
tagande i en sa kallad LUPP-undersdkning med
stod fran ungdomsstyrelsen under hosten 2014. Un-
dersokningen dr genomférd men dnnu inte bearbe-
tad. Malsattningen &r att denna process ocksa ska
utmynna i ett forslag pa ett nytt ungdomspolitiskt
program for Overtornea kommun.

Den nya politiska majoriteten har uttryckt som en
av sina malsattningar att skapa ett centrum fér Me-
ankieli i Overtornea. En naturlig utgangspunkt for
detta ar Nordkalottens kultur- och forskningscen-
trum och ett arbete for att forverkliga detta bor kom-
ma igang under aret

Fragor om vikten av fungerande skoterleder i kom-
munen for bland annat besoksnéringen har véckts
och en Oversyn av hur verksamheten bedrivs ar ak-
tuell.

Vi har idag ingen kulturskola i Overtornea. Vi har
en kommunal musikskola men andra kulturyttring-
ar saknas. Samverkan och diskussioner med skolan
och andra kulturaktdrer bor fortsétta for att hitta 16s-
ningar pa detta.
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Avvikelse 2014: - 122,8 tkr

Ansvarsomraden:
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for
kommunens uppgifter inom kultur- och

fritidsverksamheten omfattande bland annat
bibliotek, hembygdsmuseum, fritidsgard samt
sport- och fritidsanldggningar. Namnden
ansvarar dven for stod till foreningar och
organisationer genom verksamhetsbidrag och
stod till arrangemang.

Ordfoérande: Eva Juntti Berggren (S)
Kultur- och fritidssamordnare: Henry Barsk

aret
viktiga handelser under are

e Utlaningsstatistiken fo6r Tornedalens biblio-
tek visar att barnen i Overtornea lanar mest
bocker i hela lanet.

* Besdken pa simhallen i Overtornea har dkat
starkt och Oppettiderna har ocksa utokats
med 3 timmar per vecka. Aven stidningen
har utokats.

e Ett avtal om vaktmadstartjanster i Isladan
slots med Hockeyforeningen under 2014

e Kommunfullmaktige beslutade under hos-
ten 2014 att inrédtta en projekttjanst som fri-
tidsledare med ansvar for uppsokande verk-
samhet.
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Aret i siffror

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidssamordnare
Biblioteksansvarig
Summa

Kostnader

Intakter
Netto

Budget 2014

10 685,2
30224
13 707,6
-14 376,6
669,0

13 707,6

Bokslut 2014

10 774,8
3 055,6
13 830,4
-14981,7

1151,3
13 830,4

Avvikelse
-89,6
-33,2
-122,8
359,5
-482,3
-122,8
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Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Den totala maluppfyllelsen har varit relativt god
bade vad avser kommunfullméktiges specifika
mal och nimndens egna mal i och med att av de
sju uppsatta malen &r sex helt uppfyllda och en
delvis uppfylld. Personalens kompetens, kreativa
larmiljder, kunskapsresultat och arbete med
integrationsfrégor har varit i fokus. Allméanna
bristen pa utbildade ldarare borjar synas &dven i
Overtorned och svarigheter finns framst i fraga om
vikarieanskaffning. Resultaten inom grundskolan
har en positiv tendens da betygsresultaten under
varen och hosten forbattrats. Gymnasieskolans
resultat fortsdtter att ligga i topp i jamforelse med
andra gymnasieskolor i landet. Aven férskolan och
fritidshemmet far goda omddmen i de enkéter som
genomforts. Resultaten for nyanldanda elever ligger
under riksgenomsnittet och behover forbattras.
Inom vuxenutbildningen ar lércentrat en viktig
resurs och underldttar universitetsstudier pa
distans. Musikskolan ar populdr och har fortsatt
manga elever.

Ekonomisk analys

Redovisningen for barn- och utbildningsndimnden
visar ett Overskott pa 1 540,5 tkr. De fristdende
verksamheterna  grundskola,  forskolor  och
pedagogisk omsorg har haft firre barn an beraknat
och visar totalt ett dverskott pd 1 100 tkr. Aven
elevavgifter till andra kommuner visar ett 6verskott
pa 102,8 tkr beroende pa fler elever fran annan
kommun &n berdknat. Barn- och utbildningskontoret
visar ett Overskott pa 173,3 tkr beroende pa en
utvecklartjanst, som inte tillsatts under hosten.
Aven ett statsbidrag pa 250 tkr for forstirkning i
elevhélsan paverkar resultatet positivt, likasa hogre
intakter dan berdknat inom avgifter for forskola och
fritidshem.

Framtiden

Resultaten i de ldgre arskurserna &ar goda och
det finns en positiv tendens dven fOr resultaten
i ak 9. Ytterligare utveckling kring nyanldndas
utbildning behover goras for att kunna na hogre
maluppfyllelse. Kommunstyrelsen har beviljat
medel under tre ar med start fran 2015 f6r utveckling
av arbete med nyanldnda elever via en samordnare
for verksamheten. Samordnaren ska bl a utveckla
arbetet med validering av elevernas kunskaper.
For oOvrigt ska satsningar inom utbildning av
personal fortsdatta inom betyg- och beddmning,
laslyftet, matematiklyftet och uppmuntrande och
motiverande larande.
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Avvikelse 2014: 1 540,5 tkr

Ansvarsomraden:

Forskola

Forskoleklass - Fritidshem
Grundskola - Sarskola
Gymnasieskola

Elevhalsa

Kommunal vuxenutbildning
Svenska for invandrare
Musikskola

Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten
Familjecentralen

Tillsyn av fristdende verksamheter

Ordférande: Desirée Waaranpera Krutrok (S)
Barn- och utbildningschef: Maarit Enbuske

* Vard- och omsorgsprogrammet startades

e Overtornea kommun ligger hogst i lanet nar
det géller andelen 24-aringar, som pabdrjat
hogskolestudier. Snittet i lanet ar 38% och
for Overtornea ar andelen 44%

* Nya en till en-datorer ar inkopta till alla
elever fran ak 7-9 och gymnasiet.

¢ Via skapande skola -pengar har professio-
nella konstndrer anviants i undervisningen
inom svenska, musik och dans.

e Familjecentralen har startats

e En introduktionsklass for asylsokande
elever startadesinovember for ak 1-6

e TFyra gymnasieelever fran Overkalix har
startat sin utbildning i Overtornea

e Lararen Ingela Henriksson tilldelades
Svenska Akademiens svensklararpris

o Arskurs 6 nationella prov resulterade i
landets tredje basta resultat

* Lyckebo forskola har blivit Gron Flagg-cer-
tifierad
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Aret i siffror

Barn- och utbildningsndamnden

Barn- och utbildningsférvaltningen
Forskolor

Grundskola, F-3, fritidshem, sarskolan
Grundskola 4-9, musikskolan
Svansteins centralskola F-9
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Familjecentralen

Summa

Kostnader

Intikter
Netto

Budget 2014

31 381,6
13 594,4
11 995,8
14 211,6

7 303,6

24 940,4
700,0

104 127,4
- 109 998,4

5871,0
104 127,4
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Bokslut 2014

297219

13 488,3
12157,9

14 404,5

7 439,0
24733,0
642,1

102 586,3
-112 675,3

10 088,4
102 586,3

Avvikelse

1659,7
106,1
-162,1
-192,9
-135,4
207,4
57,9
1540,5
- 26769
42174
1540,5
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Socialnamnden

Maluppfyllelse

Manniskor som soker kontakt med socialtjanstens
verksamheter ska behandlas med vardighet och
respekt samt erbjudas snabb handlaggning av sina
arenden. Socialtjansten skall arbeta for att ge véra
unga en god uppvaxt i kommunen. Utredning,
vard och omsorg, rehabilitering och behandling
skall bygga pa evidens och sdkerstdllda rutiner.

Avvikelse 2014: - 3 894,5 tkr

Socialndmndens verksamhet ska kdnnetecknas Ansvarsomraden:
av tillgdnglighet, god ekonomi och hog kvalitet. y Soc%al'forvaltnmg.e.n
Socialndimnden kan konstatera att maluppfyllelsen * Individ- och familjeomsorgen (IFO)
ar relativt hog. Anviandandet av kvalitetsregister y AIdregmsorg )
inom dldreomsorgen &r fortsatt pa hog niva och ¢ H?mt]anst/k.orth((:’lsboende
bidrar till att 6ka kvalitetsarbetet for att tillforsdkra * Halso- QCh s]gkvardsenheten (HSL)
vara aldre en god vard och omsorg. Socialndmnden * Personlig assistans (LSS/SFB)

[

Omsorg om personer med funktions-

uppvisar fortsatt korta handldggningstider nar ;
nedsattning

det galler forsorjningsstdd och ansokningar om
sarskilt boende, vilket medfor att personer med ett
behov av stod och omsorg relativt snabbt kommer
i kontakt med en handlaggare. Darigenom kan
eventuella insatser sdttas in i ett tidigt skede.
Virdegrundsarbetet  har  genomférts  inom
forvaltningen samt vardighetsgarantierna har tagits
fram. Under det arbetet har vi beaktat inflytande
samt anvant oss av dsiktsinsamling frdn dem som
vi ar till for. Inférandet av kvalitetsledningssystemet
har forstarkt kvalitetsarbetet i forvaltningen.

Ordforande: Tomas Mortberg (C)
Socialchef: Mehmed Hasanbegovic

Ekonomisk analys

Socialndmnden uppvisar for 2014 ett underskott
pad -3 894,5 tkr. Underskottet beror till storsta
del pa okade kostnader inom individ- och
familjeomsorgen (IFO) och beror framforallt pa
okat behov av institutionsvard for vuxna samt
oforutsedda kostnader for LSS och SFB (Personlig
assistans). IFO’s verksamhet ar svar att forutsaga da
dels behovet samt omfattningen pé insatserna kan
variera, d& det ar individuella behov som styr. * Socialpsykiatrin inférlivad under hem-
tjansten

Implementeringen av vardighetsgaran-
tierna inom dldreomsorgen

Framtiden o Kvalitetsledningssystem inkopt och im-

e Antal platser vid sdrskilt boende minskas plementeringen pabdrjad

successivt ¢ Individ- och familjeomsorgen har fatt egen

o Ett fortsatt aktivt strategiskt och kraftfullt varde- enhetschef

grundsarbete * Sjunkande forsorjningsstodskostnader

e Fortsatt arbete med den digitala utvecklingen

. . * Familjecentralen har startat
inom samtliga verksamheter

* Bemanningen pa sérskilda boenden (dld-

¢ Fortsatt Oversyn av rutiner och riktlinjer reomsorg) har utdkats till 0,80 da/boende

¢ Fortsatta med implementeringen av kvalitets-
ledningssystemet

e Inforandet av ABIC

® Arbeta for tillkomsten av ett trygghets-
seniorboende.
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Aret i siffror

Socialnimnden

Socialforvaltningen

Individ- och familjeomsorgen

Aldreomsorgen

Hemtjanst/korttidsboende

Halso- och sjukvardsenheten

Omsorg om personer med funktionsnedsattning
LSS/SFB

Summa

Kostnader

Intakter
Netto

Budget 2014

8527,3

8 580,0

50 644,5
18 490,7
10 665,6
13203,6
8171,8
118 283,4
-146 759,4

28 476,0
118 283,4

Bokslut 2014

9529,7
11 348,3
49 462,6
18 988,5
10973,7
12 476,8

9398,7

122 178,3
154 272,8

32 094,5
122 178,3

Avvikelse

-1002,4
-2768,3
1181,9
-497,8
-308,2
726,8
-1226,9
-3 894,5
-7513,0
3618,5
-3894,5
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Stiftelsen Matarengihem
Maluppfyllelse

Vid rékenskapsarets utgang dgde och forvaltade
Matarengihem 506 (506) lagenheter och 15 (15)
lokaler samt flertalet bilplatser och garage. Under
2014 har inga storre forandringar i strukturen pa
lagenhetsbestdndet skett. Av liagenheterna var 27
(27) oplacerade (31/12 2014) vilka de flesta var
lagenheter i byarna utanfor Overtorneé centralort.

Matarengihem har under 2014 fortsatt att erbjuda
ungdomsrabatter till ungdomar.

Stiftelsen Matarengihem har under éret fortsatt
ga igenom underhéllsbehovet pa det befintliga
fastighetsbestandet. Ettantal storreunderhallsprojekt
har genomforts: Fasadrenoveringar i Rovainen
omradet har fardigstallts, renovering av fastigheter
pa Tingshusvagen pagar och byggnationen
av trygghetsboende har paborjats. Projektet
motorvarmarstyrning som pabdrjades under 2013
har fardigstallts och satts i drift under hosten 2014.

Ekonomisk analys

Den totala omsattningen har under aret uppgatt till
25 265 tkr (25 056 tkr). Matarengihem har under aret
amorterat 12881 tkrvilket minskatrantekostnaderna.
Under aret har generationsskifte bland personalen
gett upphov till hogre personalkostnader. Stiftelsen
Matarengihem har 2014 6kat nivan pa underhall och
underhallskostnaderna har Overstigit budgeterat.
Aretsresultat for Stiftelsen fore bokslutsdispositioner
blev - 484 tkr och - 20 tkr efter.

Framtiden

Stiftelsen Matarengihem har pabdorjat en versyn av
fastighetsbestandet vad galler in- och utvandigt un-
derhallsbehov som skall utmynna i en underhalls-
plan. Underhallsplanen ér ett beslutsinstrument for
saval strategiska som prioriterade omraden samt for
att skapa ett strukturerat arbetssatt med en tidshori-
sont och malsdttningar i samklang med fortlevnads-
principen.

Utmaningar for framtiden férutom namnda under-
hallsbehovet &r att minska energibehovet for saval
el som varme genom olika tekniska losningar men
dven i symbios med vara hyresgaster dar malet ar
att flertalet i en framtid far mojlighet att paverka sin
hyresniva genom sin egen energiforbrukning.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Resultat 2014: - 20 tkr

Ansvarsomraden

Stiftelsen Matarengihem ar en allménnyttig
bostadsstiftelse med verksamhet i Overtornea
kommun. Huvudman for stiftelsen &r
Overtorned kommun. Stiftelsen har till
andamal for sin verksamhet att inom
Overtorned kommun forvirva, dga och
forvalta fastigheter eller tomtrdtter samt
bygga bostader, affarslokaler och kollektiva

anordningar.

Styrelseordforande: Lars Niemi
Verkstillande direktor: Per-Erik Muskos

Paborjat byggnationen av trygghetsboendet
* Motorvarmarstyrning har satts i drift
* Generationsskifte bland anstallda

e Fortsatt minska laneskulder genom extra
amorteringar

e Fardigstdllt fasadrenoveringar Rovainen-
omradet
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Aret i siffror

Resultatrikning, tkr 2013 2014

Nettoomsattning 24 236,0 24 302,0

Ovriga rorelseintakter 820,0 963,0

Summa intikter 25 056,0 25 265,0

Externa kostnader -16969,0 -17694,0

Personalkostnader -2863,0 -3605,0

Av- och nedskrivningar -2516,0 -2563,0

Summa kostnader -22348,0 -23862,0

Resultat fran vardepapper som &r

anldggningstillgang 52,0 630,0

Rénteintdkter och liknande resultat-

poster 182,0 79,0

Réntekostnader och liknade resultat-

poster -26080 -2569,0

Summa finansiella poster -23740 -1887,0

Resultat efter finansiella poster 334,0 -484,0

Bokslutsdispositioner - 500,0

Resultat fore skatt 334,0 16,0

Skatt -39,0 - 36,0

Arets resultat 295,0 -20,0

Balansrikning, tkr 2013 2014 Balansrikning, tkr 2013 2014
Bostadslanepost 367,0 340,0 Grundfond 2934,0 2934,0
Underhallslanepost 480,0 444,0 Reservfond 2 095,0 2095,0
Summa immateriella anliggnings- Summa eget kapital 5029,0 5029,0
tillgangar 847,0 7840 Balanserat resultat 2978,0 3273,0
Byggnader och mark 81323,0 79 003,0 Arets resultat 295,0 -20,0
Inventarier, verktyg och installationer 95,0 331,0 Summa fritt eget kapital 3273,0 3253,0
Fighnde nynlggringar o ko Summs et apit
gangar 183,0 1311,0 Periodiseringsfonder 569,0 69,0
Summa materiella anliggningstill- Summa obeskattade reserver 569,0 69,0
gangar 816010 806450 Ovriga skulder till kreditinstitut 919340 790530
ﬁer;irj langfristiga vérdepappersin- 52010 100 Summa langfristiga skulder 949340 790530
Summa anliggningstillgangar 877390  81469,0 Kortfristig del av langfristig skuld i i
Brinsle 78,0 63,0 Forskott fran kunder 1615,0 1321,0
Hyres- och kundfordringar 10,0 520 I:everantérsskulder 2397,0 2057,0
Skattefordringar 477,0 517,0 Ovriga skulder ) 3740 3420
Avrakning HSB Norr ek férening 7967,0 7 696,0 }ifg:gna kostnader och forutbetalda 1355,0 1586,0
Ovriga fordringar 223,0 264,0 Summa kortfristiga skulder 5741,0 5306,0
fx?'gll(ttlztalda kostnader och upplupna 681,0 183,0 Summa eget kapital och skulder 106 546,0 92710,0
Summa kortfristiga fordringar 9 358,0 8712,0

Kassa och bank 9371,0 2 466,0

Summa omsittningstillgangar 18807,0  11241,0

Summa tillgangar 106 546,0  92710,0
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Overtornea Virmeverk AB

Maluppfyllelse

Forsaljningen 2014 uppgick till 23 479 MWh vilket
ar svagare an budget ( - 2 521 MWh). Volymavvikel-
sen ger en negativ resultateffekt. Det har inte gjorts
nagra nyanslutningar under aret.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett rsresultat som dr mycket sim-
re dn budgeterat, 15 tkr efter bokslutsdispositioner
och - 1 646 tkr efter finansiella poster. Jamfort med
2013 &r resultatet 3 114 tkr samre. Det forsamrade
resultatet beror framst av tre orsaker; Haverier i
produktionsapparaten, vilket lett till 6kade drift-och
underhallskostnader. Okad oljeanvandning vilket
gett 0kade branslekostnader och bréanslevéxling fran
torv till flis, vilket gett hogre genomsnittspris. Kon-
sekvenserna av detta, samt ett antal andra negativa
effekter, medfor att bolaget tappar 6ver 3,1 mkr i re-
sultat jamfort med budget.

Framtiden

Fran och med 1 januari 2015 &gs Overtornea Vér-
meverk till 100 procent av Overtorned kommun, d&
Vattenfall valt att sélja sina aktier i bolaget till kom-
munen. Fjarrvarme kommer fortsatt vara ett fordel-
aktigt uppvarmningsalternativ i Overtornea. Efter-
frdgan pa miljoriktigt producerad energi beddmer
vi kommer 6ka de kommande aren. Fjarrvarmenétet
ar idag val utbyggt och de narmaste aren kommer
expansion ske genom fOrsiljning till kunder som
konverterar fran andra uppvarmningsalternativ till
fjarrvarme. Vi ser idag inte nagra tecken pa ett okat
nybostadsbyggande i Overtornea, varfor volymex-
pansionen kommer vara relativt langsam och vara
baserad pa konvertering av uppvarmningsform
samt fortatningar inom existerande fjarrvarmenat.

Faktorer som kommer péaverka bolagets resultat po-
sitivt de ndrmaste aren ar:

e Fortsatta effektiviseringsarbeten for att oka
verkningsgraden.

e TFortsatt arbete med aktiv kundvard.

e Investeringar pa produktionssidan i en ny pan-
na, arbetet med en ny upphandling har pabor-
jats
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Resultat 2014: 15 tkr

Ansvarsomraden

Verksamheten omfattar produktion, distri-
bution och forséiljning av fjarrvarme inom
Overtornea titort. Affirsidén &r att erbjuda
kundanpassad fjarrvarme som ar miljovanligt
producerad till ett konkurrenskraftigt pris.

Styrelseordférande: Roland Kemppainen
Verkstillande direktor: Hans Stalnacke

e Under aret har beslut fattats att Vatten-
fall som &r 50% &gare till Overtornea
Véarmeverk tillsammans med kommu-
nen som ager 50% kommer att sélja
sina aktier i bolaget till kommunen fran
och med 1 januari 2015.

® Arbetet med att upphandla ny pannka-
pacitet har paborjats under aret.
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Aret i siffror

Resultatrikning, tkr
Nettoomsattning

Summa intakter

Kostnad for salda produkter
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Rénteintékter och liknande resultat-
poster

Réntekostnader och liknade resultat-
poster

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Balansrikning, tkr
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagéaende nyanldggningar och forskott
avs. materiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Ravaror och férnddenheter
Kundfordringar

Fordran pa koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

2013 2014

18 052,9 17 852,0
18 052,9 17 852,0
-15389,4 -18371,0
-487,3 -432,0
-269,3 -221,0
1906,9 -1172,0

90,2 36,0
-530,0 -510,0
-439,8 -474,0

1467,1 -1646,0
-1450,0 1 665,0

17,1 19,0
-34 -4,0
13,7 15,0
2013 2014 Balansrikning, tkr
1 646,6 1578,0 Aktiekapital (400 aktier, kvotvérde
5000 kr)
23 905,6 22286,0 Reservfond
53 3,0 Summa bundet eget kapital

Balanserat resultat
222,0 1791,0

25779,5 25 658,0
1595,0 1215,0
14644 1437,0

Arets resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Ackumulerad skillnad mellan bokférda

781,9 0,0 avskrivningar och avskrivningar utover
708,2 191,0 plan
Summa obeskattade reserver
2251,8 2292,0 Uppskjuten skatt
5206,3 5435,0 Summa avsittningar
5761,0 4851,0 Ovriga skulder
12562,3  10286,0 Summa langfristiga skulder
38 341,8 35944,0 Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2013

2.000,0
107,4
2107,4
0,0
13,7
13,7
2121,1

6915,0
6915,0
36,3
36,3
25000,0
25 000,0
4,0
2267,1
885,2
0,2

11129
4269,4
38 341,8

2014

2000,0
107,0
2107,0
14,0
15,0
29,0
2136,0

5250,0
5250,0
40,0
40,0
25000,0
25 000,0
4,0
1032,0
975,0
1,0

1506,0
3518,0
35944,0



Overtornea Energi AB

Maluppfyllelse

Bolaget borjade sin verksamhet 2013, vilken bedrivs
i Overtornea. Verksamheten omfattar att bygga, un-
derhalla och driva nét for overforing av el, IT-kom-
munikation, vigbelysning, fjarrvarme samt bedriva
annan darmed samhorande verksamhet.

Under éret har bolaget bytt namn till Overtornea
Energi AB (tidigare Overtornea Energi & Kommuni-
kation AB). Bolaget har under aret bedrivit eldistri-
bution inom natkoncessionsomrade 1892 IO. Under
det gangna aret har tre fastigheter inforskaffats for
bolagets fortsatta verksamhet. Tva industrifastig-
heter Matarengi 28:8 och Matarengi 28:9, som bola-
get tidigare hyrde av Ekfors Krafts konkursbo, har
kopts loss och har darmed all daglig verksamhet i
egna lokaler. Aven en tomt har styckats loss fran
kommunens mark, Matarengi 24:42, vilken bolagets
stallverksomrade ar beldget vid sddra infarten till
Overtornea.

Aret har praglats av tva anslutningar till mobilmas-
ter som ligger langt ut ifran befintligt nat. Natet har
expanderats cirka 5 kilometer fran Siekasjarvi och
4 kilometer i Korpikyla. Totalt har cirka 9 km hog-
spanningskabel forlagts. Till dessa har vi nyttjat en
teknik som inte forut nyttjats i natet. Den bygger pa
en kombination av kabelplojning och fiberpldjning.
Tekniken som bendmns “Kabel i ror” bygger pa att
ett hart plastror plojs eller schaktas ned i aktuell
strackning. Darefter trycks hogspanningskabeln in i
roret. Roret blir pa detta satt mekaniskt skyddat mot
framtida &verkan pa kabeln. Intrdnget mot marka-
gare blir mindre da vi l6ser en smalare gata &n om
vi skulle bygga friledning. Forlaggningen blir dven
mindre beroende pé vilka markforhallanden som
rader vid platsen dn om kabeln skulle ldggas utan
ror. Kostnaden ar jamforlig med att bygga friled-
ning men de framtida underhéllskostnaderna van-
tas vara lagre.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett arsresultat som ar tillfred-
stallande, 132,2 tkr efter bokslutsdispositioner och
3 312,2 tkr efter finansiella poster. Jamfort med 2013
ar resultatet 3 455 tkr béttre, vilket beror pa att ingen
forséljning var igang i bolaget forrdan kopet av kon-
kursforvaltaren verkstalldes 2 januari 2014.

Framtiden

Kommunfullméktige har gett Overtornea Energi AB
i uppdrag att forvarva kraftverken Ekfors 6vre och
Ekfors nedre for atta miljoner kronor.
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Resultat 2014: 132,2 tkr

Ansvarsomraden

Verksamheten omfattar produktion, distri-
bution och forséljning av fjarrvarme inom
Overtornea titort. Affdrsidén ar att erbjuda
kundanpassad fjarrvarme som ar miljovanligt
producerad till ett konkurrenskraftigt pris.

Styrelseordforande: Rune Routovaara

Verkstillande direktor: Henrik Luttu

Under aret har bolaget bytt namn till Over-
torned Energi AB (tidigare Overtornea En-
ergi & Kommunikation AB)

* Bolaget har bedrivit eldistribution inom
natkoncessionsomrade 1892 IO.

* Tre fastigheter har inforskaffats for bola-
gets fortsatta verksamhet.

® Under aret har 6 styrelsemoten hallits.

¢ Tva anslutningar till mobilmaster som lig-
ger langt ut fran befintligt nat.
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Aret i siffror

Resultatrikning, tkr 2013 2014

Nettoomséttning - 29 033,8

Summa intikter - 29033,07

Ravaror och fornodenheter - -9032,4

Ovriga externa kostnader -100,1 -9459,4

Personalkostnader -71,5 -3430,6

Avskrivningar - -2301,4

Rorelseresultat -171,6 4 810,0

Rénteintédkter och liknande resultat-

poster 34,5 70,9

Réntekostnader och liknade resultat-

poster -5,9 -1568,7

Summa finansiella poster 28,5 -1497,8

Resultat efter finansiella poster -1431 33122

Bokslutsdispositioner - -3180,0

Resultat fore skatt -143,1 132,2

Skatt 0,0 0,0

Arets resultat -143,1 132,2

Balansrikning, tkr 2013 2014 Balansriakning, tkr 2013 2014

Byggnader och mark - 1765,1 Aktiekapital 12.000,0 12 000,0

Maskiner och andra tekniska anldgg- Reservfond - -

ningar, inventarier och verktyg 18139 74781,9 Summa bundet eget kapital 120000 12 000,0

Summa anldggningstillgangar 18139 76 547,0 Balanserat resultat . 1431

Kundfordringar - 1364 Arets resultat 1431 1322

}iordran pa koncernforetag 72000 ) Summa fritt eget kapital -143,1 -10,9

Ovriga fordringar 4353 177,0 Summa eget kapital 118569 11989,1

iﬁiitz italda kostnader och upplupna 204,1 32733 AckuTnu!erad skillnad n}ellfm bokf&irda
avskrivningar och avskrivningar utdver

Summa kortfristiga fordringar 7 839,4 4619,9 plan - 3180,0

Kassa och bank 76 247,1 12 836,0 Summa obeskattade reserver - 3180,0

Summa omsittningstillgangar 84 086,5 17 455,9 Uppskjuten skatt - -

Summa tillgangar 85900,5 94 002,9 Summa avsittningar - -
Ovriga skulder 72000,0 73710,0
Summa langfristiga skulder 72000,0 73710,0
Forskott fran kunder - 16,4
Leverantorsskulder 1999,7 1087,1

Skulder till koncernfretag - -
Aktuella skatteskulder - -
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 248  3723,6
Summa kortfristiga skulder 2043,5 5123,8
Summa eget kapital och skulder 85900,4 940029
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De overgripande verksamhetsprocesserna representeras av
respektive namnd/styrelse som huvudansvarig, men alla ar
gemensamt ansvariga for att tjansterna mot medborgarna
uppfylls och samverkan sker kontinuerligt mellan varandra.
Las om hur vi natt véra prioriterade utvecklingsomraden och
mal inom respektive verksamhetsprocess.



Att varna om demokratin

Processen med syfte att virna om demokratin ger
Overtornedborna och deras valda representanter
information, insyn och mojlighet att bestimma 6ver
kommunens gemensamma angelédgenheter. Oppen-
het och kontroll stdarks genom kommunikation och
inslag av direktdemokrati och medborgardialog.
Den kommunala organisationen ska vara tillgang-
lig for invanarna och ge fortroendevalda forutsatt-
ningar att fullgora sitt uppdrag. Huvudansvarig for
processen inom detta omrade dar kommunstyrelsen
genom kommunledningsforvaltningen.

@ Betyder att malet ar helt uppfylit
Betyder att malet ar delvis uppfyllt
o Betyder att malet inte ar uppfyllt

@ Betyder att utvirdering ej genomforts

Mal Matt/indikatorer

Genomforda atgirder utifran prioriterade ut-
vecklingsomraden 2014:

Genom att arbeta for 6kad demokrati, stirka ge-
menskapen mellan ménniskor och ta tillvara enga-
gemang har vi Okat delaktigheten genom fdljande
konkreta atgarder;

e Informations- och samradsprocess i samband
med framtagandet av oversiktsplanen.

* Projekt “Ung i Tornedalen”
* Projekt “Gemenskap ar malet”
e Utvecklad webbinformation

* Deltagande i gemensam e-namnd for hela Norr-
botten.

Resultat 2014

Vi ska 6ka mojligheten
for invanarna att delta
i kommunens utveck-
ling.

Under 2014 besoker politiker
och tjansteman de 5-6 storsta
byarna i kommunen for att 6ka
invanarnas mojlighet att delta i
kommunens utveckling.

KKiK delaktighet och informa-
tion: Valdeltagande

KKiK delaktighet och infor-
mation: Hur vdl kommunen
mojliggor for medborgarna att
delta i kommunens utveckling

KKiK delaktighet och informa-
tion: Hur val upplever med-
borgarna att de har insyn och
inflytande Over kommunens
verksamhet?
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Malet kan beaktas vara delvis upp-
natt. [ samband med framtagandet av
den nya Gversiktsplanen besokte po-
litiker och tjanstemén i enlighet med
uppsatta mal de storsta byarna i kom-
munen. | avseende av valdeltagande i
kommunen s har en minskning skett
fran 77,1% 2013 till 75,6% 2014. Detta
ar dock ett matt som kan vara svart for
en enskild kommun att paverka, da
det kan beaktas vara under inverkan
av oOvergripande samhalleliga fakto-
rer som en kommun kan ha svarig-
heter att rdda over. Nar det galler hur
val kommunen mojliggor f6r medbor-
garna att delta i kommunens utveck-
ling samt hur medborgarna upplever
att de har insyn och inflytande &r
resultatet 39% respektive 32% ofor-
&ndrat fran foregdende ar. Overtor-
ned kommun har som en atgard for
att 6ka mojligheten for invanarna att
delta i kommunens utveckling arbe-
tat med rutiner for att inféra en kor-
tare handlaggningstid av inlamnade
medborgarforslag, vilket pa sikt kan
medfora en 6kad upplevd delaktighet
bland medborgarna. Andra atgarder
som inte hunnit genomfdras till fullo
under 2014, ar bland annat en okad
information i olika medier avseende
alternativa majligheter for paverkan
och delaktighet i kommunen.



Att tillgodose behovet av utbildning

Processen ger Overtorneaborna utbildning till kom-
munens invanare utifran varje individs forutsatt-
ningar och behov, sa att de &r rustade for att mota
framtiden. Trygghet, kreativitet och entreprendriellt
larande dr utgangspunkter for allt larande. Huvud-
ansvarig for processen inom detta omrade ar barn-
och utbildningsnamnden.

Genomforda atgdrder utifran prioriterade utveck-
lingsomraden 2014:

e Tre av rektorerna deltar i den statliga rektorsut-
bildningen. Utvecklare har arbetat med gransk-
ning av datorsatsning, granskning av arbetet
kring Norrbus-avtalet (samverkan med Lands-
tinget), betyg och beddmning, uppfdljning av
lasutveckling, matematikutveckling och gransk-
ning av verksamhet for de nyanldnda eleverna.
Kommunstyrelsen har beviljat medel under tre
ar med start fran 2015 for utveckling av arbete
med nyanldnda elever via en samordnare for
verksamheten. Samordnaren ska bl a utveckla
arbetet med validering av elevernas kunskaper.
Rapporten ”En-till-en-satsning, datorer till elev-
er pa hogstadiet och gymnasiet” visar att elev-
erna ar positiva till satsningen.

e Utemiljoerna pa forskolorna Lyckebo, Silvertal-
len och Torneusgarden ar upprustade med nya
staket, grindar och lekutrustning. Nya staket
bidrar till en sdkrare forskolemiljo. Etapp 2 i
upprustning av skolgarden pa centralskolan har
genomforts. En kompisgunga kommer dven att
sédttas upp i Svanstein till varen 2015 och multi-
arenan ar pa plats.

e BUN har beviljats statsbidrag for sommarskola,
50% finansiering for en specialpedagogtjanst, en
20% tjanst for fortbildning av matematiklédrare
och statsbidrag for ytterligare fyra forsteldarar-
tjanster forutom de tva, som tillsattes 2013.
Ytterligare en kommunalt finansierad forste-
larare har tillsatts, inom entrependriellt larande.

e Kreativitetsrummet pa Kristallen ar inrett och
sprakleksmaterial ~och  matematikmaterial
har tagits i bruk. Forskolorna har arbetat med
vattenprojekt for alla sinnenas utveckling.
Via skapande skola -pengar har professionella
konstndrer anvants i undervisningen inom
svenska, musik och dans.

e Mal- och verksamhetsplan ar upprattad for fa-
miljecentralen, lokalerna har iordningstallts un-
der varen och verksamheten har kommit igang
i juni. Fran hosten finns dven Landstingets per-
sonal och personal frdn socialen med i arbetet.
Navet i verksamheten dr en Oppen forskola.
Fram till &rsskiftet har besoksfrekvensen varit 17-
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18 personer per dag. Olika aktiviteter genomfors
varje vecka och informationen om aktiviteterna
sprids framstvia Familjecentralens facebooksida.
Samordnaren har gatt en instruktorsutbildning
tillsammans med en forskollarare inom ABC
- alla barn i centrum, som ar ett foraldrastods-
program som riktar sig till fordldrar med yngre
barn. En utbildningsomgang till féraldrar har
genomforts under hosten via familjecentralen.

Totalt 21 larare/forskollarare varav sex fran for-
skoleklassen deltar i Skolverkets matematiklyf-
tet, som startade under hosten 2014. Learning
Study anvands i att utveckla undervisning inom
samhallsorienterande amnen.

Varje forskola har utsett en pedagog som ar
minoritetsspraksansvarig, vilket innebar att
Overtorned kommun uppfyller kravet for for-
valtningskommuner for minoritetssprak om att
erbjuda forskoleverksamhet pa finska och me-
ankieli.

Kisanet Tesfaghabir frin Overtm;nezi vann 1:a pris i SM i
Ung Foretagsamhet i kategorin Arets Tillvixtforetag med
sitt foretag Kisanet tolktjinster.



@ Betyder att malet ar helt uppfyllt

Betyder att malet ar delvis uppfyllt

® Betyder att malet inte ar uppfyllt

@ Betyder att utvirdering ej genomforts

Mal

Personalen ska ha hog
kompetens och ska upp-
muntras till studier i forsta
hand utifran verksamhe-
tens behov.

Stimulerande kreativa la-
o

randemiljoer ska utveck-

las.

@ Utbildningsutbudet ska
anpassas till samhallets
behov.

@ Utveckla arbetet med inte-
grationsfragor i verksam-
heterna.

Matt/indikatorer

Behorighet (jamforelse med ti-
digare kompetenskartlaggning)

Etapp 2 upprustning av skol-
garden pa centralskolan ge-
nomford.

Ytterligare en enhet far nya in-
ventarier

Vardutbildning pa gymnasie-
niva, vuxenutbildning startat
senast ht 2014.

Enkédtsvar om trivsel (elever
och foraldrar)

Resultat 2014

BUN har arbetat aktivt for att
tillsatta behdrig personal och
via samplanering har rektorerna
organiserat schemat, att sa langt
det ar majligt, endast for amnet
behoriga larare undervisar elev-
erna. Manga larare har fatt uto-
kad behorighet utifran de nya
reglerna for lararlegitimation.
Problem finns vid vikarietillsétt-
ning, da behdriga vikarier inte
finns att tillga.

Malet ar uppnatt. Skolgarden
etapp tva genomford. Inventa-
riekop har gjots till tva klassrum
samt elevskap till hogstadiet.

Malet uppnatt. Atta elever har
paborjat sina studier.

Malet uppnatt. Skolorna har
deltagit i projektet Gemenskap
ar malet. Medelvardet i enka-
ter géllande fragor om trivsel
och trygghet dr hogre jamfort
med foregaende ar. Arbete med
struktur och organisation for
mottagande av nyanldanda har
paborjats.

Overtorned kommun uppmérksammade sverige-
finlandarnas dag den 24 februari genom att dela ut
Spréakpaketet till familjer som vill att deras barn blir
tvasprakiga med svenska och finska/meénkieli.
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Att tillgodose behovet av stdd och
omsorg

Processen syftar till att genom forebyggande in-
satser verka for att forbattra méanniskors halsa och
livsvillkor i syfte att skapa forutsattningar for ett
val fungerande liv. Det kan innebara att jobba med
att hjélpa, stodja och starka den enskilde. Det kan
handla om fragor och drenden som exempelvis ror,
ekonomi, missbruk, barn och familj och annan social
problematik. Huvudansvarig for processen inom
detta omrade ar socialndmnden, men dven arbets-
marknads- och integrationsenheten och oOverfor-
myndaren som handldgger och utovar tillsyn over
gode man, formyndare och forvaltare.

Genomforda dtgirder utifran prioriterade utveck-
lingsomraden 2014:

® Samarbete med arbetsmarknads- och integra-
tionsenheten har intensifierats samt forstarkts
men inte minst med arbetsformedlingen. Ett
projekt ar igang dar socialforvaltningen ar en
aktiv aktor.

En féltassistent ar anstdlld pa individ- och fa-
miljeenheten. Féltassistenten &r en viktig aktor
och lank mellan fritidsgarden, forvaltningen
samt externa aktorer sasom polisen och arbets-
formedlingen med uppdraget i forebyggande
arbete.

Matarengihem har svarat positivt pa skrivelse
fran socialférvaltningen géllande nybyggnatio-
nen av LSS-boende. Forvaltningen har enligt ar-
betsordningen lamnat drendet vidare till kom-
munstyrelsen.

Budgeten for 2015 ar anpassad till 82 sdbo-plat-
ser och omorganisationen har pabdrjat.

Forvaltningen stodjer arbete for uppkomsten av
alternativa boende for aldre.




@ Betyder att malet ar helt uppfyllt

Betyder att malet ar delvis uppfyllt

® Betyder att malet inte ar uppfyllt

@ Betyder att utvirdering ej genomforts

Mal

Matt/indikatorer

Resultat 2014

PY Okad trygghet och sa-
kerhet.

Manniskor som har kon-
takt med socialtjanstens
verksamheter skall be-
handlas med vardighet
och respekt, samt erbju-
das snabb handlaggning
av sina drenden.

Antal trygghetsboenden som finns
tillgangliga fore 2014 ars utgang
ska Oka.

KKiK tillganglighet: Vantetid att fa
plats pa dldreboende fran ansdkan
till erbjudande.

KKiK tillganglighet: Handlagg-
ningstid ekonomiskt bistand fran
ansokan till beslut.

Antal forhandsbedomningar be-
traffande barn och ungdom, samt
inom vilka tider man gjort for-
handsbeddmning (max tva veckor)

Utredningstider avseende utred-
ningar barn och ungdom

Genomforandeplan skall vara upp-
rattad senast tre veckor efter att in-
sats paborjats
Personalkontinuiteten hos varje
omsorgstagare - mats hemtjanst/
boende - vardare/aldre under 14
dagar

Andel brukare som upplever att de
ar ndjda med socialndmndens in-
satser - uppfoljning sker via Oppna
jamforelser och KKiK

Antal hushall i forsorjningsstod
under aret

Antal ungdomar under 25 ar i for-
sorjningsstod och tid i forsorjnings-
stod

Antal brukare som kanner sig val
bemotta

Antal brukare % som kanner att
hansyn tas till deras asikter och
onskemal

Antal brukare som kédnner trygghet
i boendet

Antal brukare som ar ndjda med
den dagverksamhet som erbjuds
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Inflyttning pa Zakarigarden ar be-
raknad till 2015, vilket gor att ma-
let inte uppfylldes 2014.

Socialnamndens  verksamheter
uppvisar korta handldggningsti-
der, vilket innebar att personer i
behov av stod, vard och omsorg
snabbt kommer i kontakt med en
handlaggare.

Matt och indikatorer &ar helt nya
for 2014 och arbetsprocessen med
att kartlagga ansvarig/a pagar an.
I processen ingér ocksa att bedo-
ma validiteten i de angivna matt-
ten/indikatorerna. Da detta annu
inte dr klart har uppféljningar/
matningar inte kunnat goras i den
omfattning som var tankt. Upp-
foljningar har dock kunnat goras
via Oppna jamforelser och KKiK
samt via brukarenkat som gjorts
under 2014.



Mail

Matt/indikatorer

Resultat 2014

P Utredning, vard och om-
sorg, rehabilitering och
behandling ska bygga pa
evidens och sakerstéllda
rutiner.

Socialtjanstens verksam-
het ska kannetecknas av
tillganglighet, god eko-
nomi och hog kvalitet.

Socialtjansten skall ar-
beta for att ge vara unga
en god uppvaxt i kom-
munen.

Antal personal med vard och om-
sorgsutbildning % + total antal/resp
antal med utbildning

Genomgang av varje omsorgsta-
gares fallrisk, risk for undernaring
och fa en genomgéng av sina lake-
medel

Andelen verksamhetschefer inom
AO med chefsutbildning

Antal brukare % med genomfdran-
deplan

Informationsmdten med andra
myndigheter och annan info som
gar ut

Tillgang till trygghetslarm

Tillgang till aktiviteter bade i Sabo
och hemmet for psykiskt funk-
tionshindrade, HO

Kostnad for vard och omsorg i
kommunen och jamforelse med la-
net och riket.

Hemtjanst, hemsjukvard, sarskilt
boende éaldre, LSS-boende, per-
sonlig assistent, fOrsorjningsstod,
missbruksvard, vard av unga etc
- kostnad i kommunen jamforelse
med lanet och riket

Antal placerade barn och unga ut-
anfor hemmet + % av unga i kom-
munen 1-25 ar.

Antal anmalningar/aktualiseringar
samt ddrav leder till utredning

Antal utredningar om barn som far
illa, samt darav leder till beslut om
ngn form av insats

Genomforda foradldrautbildningar,
stodgrupp barn/ungdom

Antal orossamtal med polisen

Antal medlingsarenden (ungdoms-
brott)
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Anvéandandet av kvalitetsregist-
rer inom &dldreomsorgen ar fort-
satt pa hog niva och bidrar till att
Oka kvalitetsarbetet for att till-
forsakra vara aldre en god vard
och omsorg. Matt och indikadi-
katorer ar helt nya for 2014 och
arbetsprocessen med att kart-
lagga ansvarig/a pagar an. I pro-
cessen ingar ocksa att bedoma
validiteten i de angivna matten/
indikatorerna. Da detta annu inte
ar klart har uppfoljningar/mat-
ningar inte kunnat goras i den
omfattning som var tankt. Upp-
foljningar har dock kunnat goras
via Oppna jamforelser och KKiK
samt via brukarenkdt som gjorts
under 2014.

Matt och indikatorer ar helt nya
for 2014 och arbetsprocessen
med att kartlagga ansvarig/a pa-
gar an. I processen ingar ocksa
att bedoma validiteten i de an-
givna matten/indikatorerna. Da
detta @nnu inte ar klart har upp-
foljningar/matningar inte kunnat
goras i den omfattning som var
tankt. Uppfdljningar har dock
kunnat goras via 6ppna jamforel-
ser och KKiK samt via brukaren-
kat som gjorts under 2014.

Matt och indikatorer ar helt nya
for 2014 och arbetsprocessen
med att kartlagga ansvarig/a pa-
gar an. I processen ingar ocksa
att bedoma validiteten i de an-
givna matten/indikatorerna. Da
detta @nnu inte ar klart har upp-
foljningar/méatningar inte kunnat
goras i den omfattning som var
tankt. Uppfdljningar har dock
kunnat goras via 6ppna jamforel-
ser och KKiK samt via brukaren-
kat som gjorts under 2014.



Att tillgodose behovet av kultur och
berikande fritid

Processen skapar forutsattningar for goda livsvill-
kor och meningsfull fritid fér Overtorneaborna. Den
omfattar tjanster inom bland annat bibliotek, hem-
bygdsmuseum, fritidsgéard, sport- och fritidsanlagg-
ningar, ungdomsfragorna i kommunen liksom stod
till foreningslivet genom verksamhetsbidrag och
stod till arrangemang. Huvudansvarig for proces-
serna inom detta omrade ar kultur- och fritidsnamn-
den.

Genomforda atgarder utifran prioriterade
utvecklingsomraden 2014

e Skotsel av IP och skidsparen har 19sts genom en
overenskommelse med Overtorned SK och under
hosten 2014 har en liknande 16sning kommit till
stand avseende vaktmastartjanster i Isladan med
hockeyforeningen

e Ett forslag om en projekttjanst pa Fritidsgarden
som innebdr en fritidsledartjanst med ansvar for
uppsotkande verksamhet har godkants i kommun-
fullméktige. Huvudman for projektet ar dock soci-
alforvaltningen.




Matt/indikatorer

Resultat 2014

Mal
Vi ska genom att ha en
effektiv  organisation

ge en god service i var
verksamhet.

® Vi ska 0ka mojligheten
for invanarna att vara
delaktiga i var stravan
att ha en attraktiv livs-
miljo och hog livskvali-
tet.

Vi ska ha vil fungerande
anlaggningar och mojlig-
® heter till ett rikt och varie-
rat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter.

Namndens budget ska vara i ba-
lans.

Bibliotekets siffror Over utlaning
och besok ska vara bland de basta
ilanet.

Fritidsgardens besokssiffror ska
inte minska jamfort med befolk-
ningsunderlaget och andelen besok
fran underrepresenterat kon ska
oka.

Kultur- och fritidsforvaltningens re-
sultat i den arliga servicematningen
ska vara till overvdgande delen av
hog kvalitet.

Samtliga medarbetare kanner till
malen for verksamheten och arbe-
tar mot maluppfyllelse.

Alla kultur- och fritidsforeningar
ska fa tillfalle att traffa politiker och
tjanstemdn minst en gang per ar for
att kunna diskutera for dem ange-
lagna fragor.

Fritidsgarden arbetar aktivt med
aktiviteter dar ungdomar sjdlv pla-
nerar, genomfor och utvarderar
dem.

KFN delar ut stipendier for for-
tjanstfyllda prestationer

Andelen flickor/kvinnor i nyckelta-
len for namndens verksamhetsmatt
ska oka.

Goda resultat pa enkatundersok-
ningar som genomfors vid vara an-
laggningar arligen med start 2013
(NKT)

Vara skid- och skoterleder under-
halls val

Vaktmasterifunktionen vid isladan/
IP far en varaktig 16sning infor 2014

Kulturutbudet ar varierat och riktar
sig brett, bade mot olika konstfor-
mer och olika grupper av kultur-
konsumenter.

Foreningar som arbetar i enlighet
med namndens policy for foren-
ingsstod och /eller har driftsavtal
for anlaggningar erhaller stod.

Den laga personalbemanningen pa
fritidsgarden utokas 2014

Utokat samarbete med Ylitornio
kommun
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Ett underskott pa 20 tkr efter att
kapitalkostnaderna raknats av

De senaste siffrorna (for 2013)
visar att vi lanar mest i lanet,
framforallt lanar barnen mycket

Siffrorna har minskat totalt sett
men daremot har flickornas an-
del 6kat markant inom grupp-
verksamheten.

Resultatet i matningen 2014 inne-
bér att detta ar uppfyllt

Verksamhetsatgarder pa enhets-
niva har tagits fram

Bade  kulturféreningar  och
idrottsforeningar har bjudits in
och har haft traffar under aret.

Arbetet pagar kontinuerligt

Tva stipendier delades ut vid
naringslivsgalan och tva dela-
des ut vid decemberfullmaktige.

Andelen flickor har okat bade i
besok pa fritidsgarden och del-
tagartillfallen for aktivitetsstod.

Delar av undersokningarna har
fatt omarbetas, jamforelser kan
inte goras forran bokslut 2015.

Detta kan anses vara uppfyllt for
2014

Losning fr.o.m hosten 2014.
Genom samarbete med olika

kulturaktorer kan detta anses
vara uppfyllt.

Uppfyllt for 2014
Bemanningen har 10sts genom
inrdttandet av ett projekt med

en fritidsledare med ansvar
for uppsokande verksamhet.

Sker pa tjanstemannaniva



Att tillgodose behovet av miljé- och
samhallsbyggnadsarbete

Processen syftar till att skapa attraktiva omraden i
kommunen med god service, ett attraktivt centrum
och en hallbar landsbygd fér Overtorneaborna. Med
de naturliga forutsiattningarna som utgangspunkt
frdmjas en hallbar utveckling som innebar att nu-
varande och kommande generationer tillforsakras
en halsosam och god miljo. Infrastrukturen spelar
en allt viktigare roll, bdde nar det galler naringsli-
vets etableringar och méanniskors val av bostadsort.
Om infrastrukturen inte fungerar tillfredsstéallande
kan det ge en 6kad belastning pa miljo, sakerhet och
manniskors vilja att etablera sig i kommunen. Hu-
vudansvarig for processerna inom detta omrade ar
kommunstyrelsen och miljo- och byggnadsnamn-
den.

Genomfoérda atgirder utifrdn prioriterade ut-
vecklingsomraden 2014:

® Oversiktsplanen for Overtornea kommun &r an-
tagen.

® Processbeskrivning for att kvalitetssakra arbetet
med kommunens projekt/investeringar dr pa-
borjad.

e Tekniska enheten har genomfort en inventering
och tagit fram en plan av alla fastigheter nér det
gdller intdkter och kostnader for att kunna be-
doma om nuvarande hyresniva ar rimlig. En del
av de externa hyresavtalen ar genomgangna och
justerade.

* Projektering av enskilda avloppsanldggningar
inom kommunen kommer att paborjas under
2015.
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Mal

Vi ska ha langsiktig hall-
bar utveckling.

Vi ska utveckla in-
frastrukturen.

Korta handlaggningsti-
der vid kompletta hand-
lingar.

Namndséarenden, EJ
delegationsbeslut,  vid
kompletta handlingar.

Inventering av gatumiljo
inom centralorten Over-
tornea

Vi kontrollerar alla livs-
medelsforetag for att sa-
kerstdlla bra livsmedel,
speciellt for barn och
gamla..

Vi astadkommer sadker-
het i trafik for alla slags
trafikanter.

Vid nya planomraden
skall den nyaste ekolo-
giska tekniken anvan-
das.

Matt/indikatorer

Arbetet med att ta fram en plan
for hallbar utveckling har pabor-
jats fore 2014 ars utgang.

KKiK samhallsutveckling: Sa ef-
fektiv ar kommunens hantering
och atervinning av hushallsavfall.

KKiK samhallsutveckling: Andel
ekologiska livsmedel av totalt in-
kopta livsmedel inom kommun-
organisationen

KKiK samhallsutveckling: Andel
miljobilar av totala antalet bilar
inom kommunorganisationen

Utbyggnaden av gang- och cykel-
vagar enligt plan ska vara utford
vid utgangen av 2014.

Matarengivéagsprojektet ska vara
slutbesiktat och klart vid utgang-
en av 2014.

Utbyggnaden av bredbandet i
kommunen ska ha okat i forhal-
lande till foregaende ar.

Max fyra veckor vid delegations-
beslut.

Max tio veckor.

Kontroll vid arets slut om inven-
teringen utforts eller inte.

Kontroll vid arets slut om utforts
eller inte. Skriver antalet utforda
kontroller gentemot totala antalet
livsmedelsforetag.

Vi arbetar for maximal trafik-sa-
kerhet for alla trafikanter och ser
regelmassigt 6ver vara lokala tra-
fikforeskrifter.

Hur manga nya planomraden
har uppfyllt malet.
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Resultat 2014

Malet ar delvis uppfyllt. Plan
for hallbar utveckling har ar-
betats fram och faststélls i KF
2015.

Malet ar uppfyllt

Malet uppfyllt

Malet uppfyllt.

Malet har inte uppfylls.

Malet uppfyllt

Malet uppfyllt

Da matt ej angetts for indika-
torn, kan maluppfyllelse ej
bedémas.



Att bedriva samhallsskydd och
sakerhetsarbete

Processen utvecklar en saker och trygg kommun for
invanarna. Genom information, utbildning och fore-
byggande sakerhetsarbete elimineras eller minskas
risken for olyckor. I de fall olyckor anda intraffar
minskar konsekvenserna for manniskor, miljé och
egendom genom att en hog skyddsniva sakerstalls
for manniskors hélsa och intressen nar det galler
sdkra livsmedel, skydd mot farliga utslapp, mot
brander, skadegorelse och olyckor. Huvudansvarig
for processerna inom detta omrade ar kommun-
styrelsen genom raddningstjansten och miljo- och
byggnadsnamnden.

OVERTORNEA

= KARRIAREXPO

Genomfoérda atgirder utifrdn prioriterade ut-
vecklingsomraden 2014:

e Utbildning dr genomférd gentemot skolan och
PRO i Hedenaset och Overtornea.

* Ny teknik nar man ska sliacka briander har an-
vants. Med hjalp av bland annat skarslackare
samt nya pumpear till brandbilen for att finférde-
la trycket pa vattnet och fa effektivare slackning
och minimera vattenskadorna.

e Riktad rekrytering mot kvinnor for att ka jam-
stalldheten inom Raddningstjansten.

e Utbildning &r genomford for tva personer for
Raddningsinsatsutbildning.

* Motorsagsutbildning genomférs for samtliga
inom Raddningstjansten.

¢ En gemensam livsmedelsinspektor har rekry-
terats med Overkalix kommun for att forbattra
kontrollen av livsmedel och efterlevnaden av
livsmedelslagen.

13 FEBRUARI 2014
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Att frdmja naringsliv och arbete

Processen framjar till att hjdlpa och utveckla befint-
ligt och nytt naringsliv i Overtorned kommun och
vara initiativtagare till nya processer och projekt
som utvecklar kommunen. Samverkan skall ske
med det lokala ndringslivet men dven med exem-
pelvis finansidrer och externa investerare for att 16sa
projektfinansiering men dven foretagsfinansiering-
ar. Kommunen ska marknadsforas som inflyttnings-
och etableringsort. Hjalp ska erbjudas till att 16sa
lokalfragor och initiera att planlagd och byggbar
industrimark finns i kommunen. Huvudansvarig
for processerna inom detta omrade dr kommunsty-
relsen genom Tillvaxtenheten och Arbetsmarknads-
och integrationsenheten.

Genomforda atgiarder utifran prioriterade utveck-
lingsomraden 2014:

For att langsiktigt uppna och bibehalla nivan kring
utvecklingsfrdgor behovs bade ekonomiska och
personella resurser. Prioriteringen av resurser sker
till verksamhet och aktiviteter som béade kort- och

langsiktigt ger nya forvarvsarbeten i bade privat och
offentlig sektor. Foljande aktiviteter har genomforts
2014;

e Etableringskontakter

e Foretagsbesok
® Projektverksamhet, sasom;

- "NNCC”, projektet syftar till att 6ka miljo-
och klimat kompetensen hos alla var medbor-
gare samt att bygga internationella natverk pa
omradet.

- ”Vinnova testbadd”, Utveckling och effektivi-
sering av ett handelssystem med skogliga kol-
dioxidkrediter fran tillvaxthdjande skogsbruk.
En vidare utveckling av ABCD-projektet.

- Entreprenorscentrum
- ”Grénslos samverkan”

- Ungt foretagande

- Néatverksbyggande
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Viktiga framgangsfaktorer

For att bidra till att de av kommunfullmaktige fast-
stallda malen ska uppnas krdvs en inre organisa-
tion i kommunen som kan utfora alla tjanster mot
medborgarna och vara forvaltningar. Genom att
dela upp de inre processerna i tre omraden, kvalitet,
attraktiv arbetsgivare och stabil ekonomi, beskriver
vi under respektive omraden det vi ser som viktiga
forutsattningar for att lyckas med vart uppdrag.

Kvalitet

Hog processkvalitet uppnds genom att systematiskt
planera, utfora, folja upp och forbéttra verksamhe-
ten. Béttre analys behdvs som grund for beslut om
forandringar och forbattringar. En ny budget- och
styrprocess dar fokus laggs pa att vi i storre utstrack-
ning mater och analyserar resultat och kvalitet i de
tjanster vi erbjuder vara medborgare, ska forhopp-
ningsvis leda till ett battre beslutsunderlag for vara
politiker.

Med fokus pa uppdrag och resultat och med effek-
tiva arbetsmetoder skapas varde for invanare, bru-
kare och kunder. Genom att tydliggéra nivan pa
service och tjanster kan rétt forvantningar byggas.

Mal Matt/indikatorer

Det personliga motet dr avgorande for kvaliteten
pa tjansten. Vara inre processer identifieras och ut-
vecklas lopande i samverkan med kunder, brukare
och samverkanspartners. Fortlopande matningar
och analyser via bland annat “Kommunens kvalitet
i korthet” och véara nuldgesanalyser, anvands som
grund for att utveckla och kvalitetssikra vara arbets-
processer sa att resurser anvands pa basta satt.

Avgorande framgangsfaktorer ar medarbetarna och
ledningens kunskap, idéer och engagemang samt
ett kommunikativt klimat som gynnar styrning, led-
ning, utveckling och stdndiga forbattringar.

Genomforda atgarder utifran prioriterade ut-
vecklingsomraden 2014:

e Fortsatt kartlaggning av processer och utveck-
ling av arbetet med nulédgesanalyser.

e Prioritering av besvarande av medborgarforsla-
gen har utforts under 2014.

e Analysgrupp har utsetts for att satta fokus pa
kvalitet, resultat och atgarder for att kunna ut-
veckla kommunens verksamhet ur ett medbor-
garperspektiv.

Resultat 2014

Vi ska ha god kommu-
nal service.

KKiK tillgdanglighet: Andel av
medborgarna som skickar in en
enkel fraga via e-post och far
svar inom tva arbetsdagar.

KKiK tillganglighet: Andel av
medborgarna som via telefon far
kontakt med en handlaggare for
att fa svar pa en enkel fraga

KKiK tillganglighet: Andel av
medborgarna som uppfattar att
de far ett gott bemotande nar de
via telefon stéllt en enkel fraga

KKiK delaktighet och infor-
mation: Hur god kommunens
webbinformation ar till medbor-
garna
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Malet bedéms delvis uppnatt vid
arets slut. Vi har natt tva av de upp-
matta indikatorerna, svar pa e-post
och gott bemotande. I de tva ovriga
indikatorerna har resultatet minskat
fran foregaende ar.



Attraktiv arbetsgivare

Kommunens verksamhet bestar i huvudsak av tjans-
teproduktion. Har har medarbetarna en nyckelroll
da det dr de som utfdr och formedlar tjansten i mo-
tet med invanare, brukare och kunder. Att samtliga
medarbetare vet vilka mal som ska uppnas samt att
de med sin kompetens och sina idéer bidrar till att
uppfylla Overtorneas vision for framtiden, ar en for-
utsdttning for att verksamheten ska na sina resultat
och utvecklas i ritt riktning.

For att locka och behalla kompetens har kommunen
en god arbetsmiljo som framjar hélsa, visar tillit, ger
utvecklingsmojligheter och stimulerar till nya idéer.
Medarbetare ges ansvar och bidrar med sina kun-
skaper och idéer till utveckling av verksamheterna.

Tillsammans med ett gott ledarskap som praglas av
helhetssyn och delaktighet, dar kompetens tas till-
vara och dar fokus ligger pa motet och verksamhe-
tens resultat for invanare, brukare och kunder finns
det goda forutsattningar att bibehalla och locka nya
medarbetare till Overtornea kommun.

Mal Matt/indikatorer

Genomforda atgirder utifrdn prioriterade utveck-
lingsomraden 2014:

® Marknadsforingen av kommunen som arbets-
givare pagar hela tiden via var hemsida, via
mediakontakter och via var facebooksida som
ar en av landets mest populdra kommunala si-
dor. 2014 genomfdrdes dessutom KarridarExpo
for andra gangen.

* Riktlinjer for chefs- och ledarskap samt rehabili-
teringspolicy har antagits under 2014.

e Coachning och stéttning av chefer och ledare
ar ett kontinuerligt arbete som anpassas efter
verksamheternas radande behov. Utover det
har kommunikationsutbildning genomforts for
samtliga chefer och ledare. Utbildning inom ar-
betsmiljo har ocksa hallts for nagra chefsgrup-
per 2014.

e SON (Samarbete dstra norrbotten) har sett 6ver
mojligheter till samverkan inom IT/Iéneadmi-
nistration, upphandling, kompetensférsorjning
samt miljo- och byggomradet. Diskussion om
fortsittning for SON samt dversyn av samver-
kansomraden sker 2015.

Resultat 2014

Vi ska ha god kom-
munal service, lang-
siktig hallbar utveck-
ling, okad trygghet
och sékerhet.

Kartlagga nyckelroller och gora
en plan for generationsvax-
lingen inom hela kommunen,
bland annat sakerstélla system
for chefsrekrytering och chefs-
forsorjning.

Marknadsfora kommunen som
arbetsgivare

Coachning av chefer och ledare.

Ledarpolicy tas fram, ska om-
fatta alla chefer

Plan vid chefsintroduktion tas
fram

Kartlagga inom vilka omraden
vi maste samverka med andra
kommuner for att tillgodose
specialistkompetens, SON.

Informera och skapa delaktig-
het hos personalen gallande till-
ganglighetsmatten i KKiK.
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Malet delvis uppnatt. Plan for ge-
nerationsvaxling har inte gjorts, pa
grund av rddande personalsitua-
tion. Ovriga aktiviteter pagar eller
har genomforts.



Stabil ekonomi

En forutsittning for att kunna bedriva en bra verk-
samhet ar en stabil ekonomi dar intakter och kost-
nader ar i balans, inklusive driftskonsekvenser for
investeringar och langsiktiga ataganden. Effektivt
resursutnyttjande och en god ekonomistyrning ger
en stabil ekonomi.

Genom ett tydligt uppdrag och fokus pa resultat
skapar kommunen en modern organisation dar mo-
tet med kunden och brukaren alltid star i centrum.
Bra ledarskap gynnar kreativitet och innovation.
Fungerande kommunikation ger tydlighet och sam-
syn om de méal som organisationen ska na.

Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av
lagar och regler. En effektiv inre organisation avgor
hur langt man kan na med tillgangliga resurser och
hur arbetet utférs inom processerna.

En god ekonomistyrning pa alla nivéer ar en forut-
sattning for att bedriva en bra verksamhet. Langsik-
tig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt
att kunna satsa langsiktigt, hantera nya forutsatt-
ningar och klara konjunktursvangningar. P4 bade
kort och lang sikt ar det av yttersta vikt att ha ba-
lans mellan intakter och kostnader samt fokusera pa
driftskonsekvenser av investeringar och langsiktiga
ataganden. Varje generation ska béra sina kostna-
der, vilket kraver stort ansvarstagande och god bud-
getdisciplin.

Alla verksamheter ska drivas pa ett &ndamalsenligt
och kostnadseffektivt sitt. Varor, tjanster och lokaler
ska anskaffas affarsmassigt utifrdn verksamheternas
resursbehov och med miljomassig och socialt an-
svarstagande. Det ska finnas tydligt samband mel-
lan resultat och resursatgang. Skattepengarna ska
anvandas for invanarnas basta och alltid dar de gor
storsta mojliga nytta.

Genomforda atgiarder utifran prioriterade utveck-
lingsomraden 2014:

¢ Utbildning inom ekonomi, budget och uppfélj-
ning har skett med flera budgetansvariga inom
kommunen.

e Nytt placeringsreglemente for kommunens pla-
cerade medel dr framtaget och vara kapitalfor-
valtare jobbar aktivt utifran det med var kapi-
talférvaltning.

* Réntorna pa kommunens langfristiga lan dr om-
lagda for att erhalla lagre rantekostnader.

e Kuvalitetssdkring av upphandlingsprocessen ar
paborjad.

Mal Matt/indikatorer Resultat 2014
God ekonomisk hus- e Fortsdtta utveckla arbetet med Malet ar uppnatt under 2014, da
hallning mal- och resultatstyrningen. (nu-  alla indikatorer ar uppfyllda for-

lagesanalysmallarna,

malen, analyserna)

* Identifiera omraden som kan ska-
pa intdkter samt minska drifts-
kostnader i organisationen.

e Fortsitta utbilda chefer och bud-
getansvariga i ekonomisystemet
och analys och uppfdljning.

e Alla namnder nar en budget i ba-

lans
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utom att alla nimnder nar en bud-
get i balans. Eftersom ndmnderna
tillsammans gor ett positivt resul-
tat mot budget pa totalt 1,5 mkr
behover ingen av namnderna ta
med sig ett negativt underskott in-
for kommande budgetar. Daremot
ar det viktigt att fortsatt se Over
verksamheten och strukturen for
att bibehalla en stabil ekonomi pa
lang sikt.

forbattra



as om kommunens resultatrakning,
balansrakning, redovisning av drift
och kassafloden under 2014.

roame
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Resultatrikning, tkr
Kommun Koncern

Not 2013 2014 2013 2014
Intékter 1 111 248 111 575 129 737 165 038
Jamforelsestorande intdkter 2 6322 16 677 6322 16 677
Kostnader 3 - 386 465 -392012 -403736  -433673
Jamforelsestorande kostnader 4 0 0 0 0
Avskrivningar 5,24,25 -23045 -18 461 -26923 -24 635
Verksamhetens nettokostnader - 298 262 -282221  -294600 -276593
Skatteintakter 6 166 816 171 828 166 816 171 828
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 7 127 841 126 857 127 841 126 857
Finansiella intdkter 8 14 243 9738 14 249 10 536
Finansiella kostnader 9 -5746 -2144 - 8346 - 6563
Darav jamforelsestorande finansiella
kostnader 9 -1756 0 -1756 0
Resultat fore extraordindra poster, skatter 4 892 24 058 5961 26 063
Skatt 10 0 0 -41 - 38
Uppskjuten skatt 11 0 0 -916 - 407
Arets resultat 12 4892 24 058 5004 25 618

82



RAKENSKAPER a;é

Kassafloden/finansieringsanalys, tkr

Kommun Koncern
Den l6pande verksamheten Not 2013 2014 2013 2014
Arets resultat 4 892 24 058 5004 25618
Justering for av- och nedskrivning 5 23 045 18 461 26 923 24 635
Justering for gjorda avsadttningar 13 2 507 560 2714 -252
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 14 200 0 877 -1430
Medel fran verksamheten fore forandringar av
rorelsekapitalet 30 644 43 079 35518 48 570
Okning/minskning kortfristiga fordringar 15 11 388 -7763 11722 -2776
Okning/minskning kortfristiga skulder 16 -2241  -11336 -1164 -9675
Okning/minskning férrad och varulager 17 0 0 -107 98
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 39791 23980 45 969 36 217
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 127
Investeringar i finansiella och materiella anlagg-
ningstillgangar 18  -36627 -24429 -37090 -78408
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 19 3216 5092 3216 5092
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33411 -19337 -33874 -73189
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0 67 860
Amortering av skuld 20 0 0 -4600 -12881
Okning av langfristiga fordringar 21 - 541 0 - 541 0
Minskning av langfristiga fordringar 22 4124 0 4124 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3583 0 -1017 54 979
Arets kassaflode 9963 4643 11 078 18 007
Likvida medel vid arets borjan 176 435 186398 195539 190762
Likvida medel vid arets slut 186398 191041 206617 208769

9963 4643 11 078 18 007
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Balansrikning, tkr

Kommun Koncern

Not 2013 2014 2013 2014
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 23 0 0 847 784
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 24 243 634 244 516 326 075 328 281
Maskiner och inventarier 25 16 843 16 831 28 893 103 087
Finansiella anldggningstillgangar 26 43 380 43 380 32237 14 986
Summa anliggningstillgangar 303 857 304 727 388 052 447 138
Omsittningstillgangar
Forrad, lager 27 0 0 876 671
Fordringar 28 14 662 22 426 18 478 37192
Kortfristiga placeringar 29 159 331 167 026 159 331 167 026
Kassa och bank 30 27 067 24016 39318 41744
Summa omsittningstillgangar 201 061 213 468 218 003 246 632
Summa tillgédngar 504 918 518 195 606 055 693 770
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital, ingdende véarde 31 354 280 359173 359 407 369 184
Arets resultat 31 4 892 24 058 5004 25618
Summa eget kapital 359172 383 231 364 411 394 802
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 32 19 387 19 947 19 387 19 947
Andra avsattningar 33 0 0 206 1293
Summa avsittningar 19 387 19 947 19 593 21240
Skulder
Langfristiga skulder 35 50000 50 000 141 934 202 763
Kortfristiga skulder 36 76 359 65017 76 090 74 965
Summa skulder 126 359 115 017 218 024 277 728
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 504 918 518 195 606 055 693 770

Kommun

Stillda panter och ansvarsforbindelser 2013 2014
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och avséttningar 37 148 094 143 167
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 37 35928 34732
Borgensforbindelser 38 173 133 161 355
Forvaltade stiftelser/fonder 39 51 51
Leasingataganden 40 2917 3 056
Summa borgensatagande och ansvarsforbindelse 360 123 342 361
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Noter, tkr

Not 1 Verksamhetens intikter

Statsbidrag

Ovriga bidrag (inkl. ers. fran forsakringskassan)
Ersattning/bidrag fran kommun och landsting
Erséttning fran AFA forsakring

Taxor och avgifter/ersattningar
Forsaljningsmedel

Hyror

Forrattnings- och granskningsavgifter
Forsaljning av verksamhet

Forsdljning anlaggningstillgang

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Jamforelsestorande intakter

Rattelse tidigare ars migrationsmedel for framtida ataganden

Aterbetalning premier AFA forsikring 2005 - 2006

Summa jimforelsestérande intikter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader (inkl pensionsavsattningar)

Sarskilda personalomkostnader (resor, traktamenten, kursavgif-

ter, foretagshalsovard m m)

Material och férbrukningsinventarier
Brénsle, energi och vatten

Tjanster

Entreprenader och kp av verksamheter
Bidrag

Forsakringsavgifter
Pensionsutbetalningar

Ovrigt, hyror, licenser, leasing mm

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Jamforelsestorande kostnader

Summa jimforelsestorande kostnader

Not 5 Avskrivningar

Byggnader

Maskiner, inventarier

Immateriella anldggningstillgangar
Nedskrivning anldggningstillgangar

Summa avskrivningar

Kommun

2013
40 048
23 355

583
6322
20 066
6410
10 583
698
3182

0

111 248

Kommun

2013

0
6322

6322

Kommun

2013

232 957

5033
20940
16 085
10185
58 730
23735

2048

6469
12213

386 465

Kommun

2013
0

2013
14 802
2524

5719
23 045

85

2014
49 853
18 033

655

0
21953
7329
10 574
507
2535
136

111 575

2014

16 677

16 677

2014

240 802

5744
19 803
15 542

9 562
52731
23 632

932

6951

16 313
392 012

2014

Kommun

2014
15077
3385

18 462
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Koncern
2013
40048
23 355
583
6322
38 556
6410
10 583
698
3182
0
129 737

Koncern

2013

0
6322

6322

Koncern

2013

236 092

3103
20940
21 494
15 062
58 730
23735

2048

6 469
16 062

403 736

Koncern
2013
0

Koncern
2013
17 212
3928
64
5719
26923

2014
49 853
18 033

655

0

75 358
7329
10 574
507
2593
136

165 038

2014

16 677

16 677

2014

246 727

5744
19 803
18 257
14 449
55 864
23632

2048

7189
39 960

433 673

2014

2014
17 544
7028
63

24 635
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Not 6 Skatteintikter

Preliminért erhallna skatteintdkter innevarande ar
Korrigering av slutavrakning for féregaende ar
Preliminér slutavrakning for innevarande ar

Summa skatteintikter

Not 7 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Mellankommunal utjgmning (hemsjukvard)
Inkomstutjgmning

Kostnadsutjgmning

Kommunal fastighetsavgift

Strukturbidrag

Regleringsbidrag

Utjamningsbidrag for LSS-kostnader

Summa generella statsbidrag och utjimningsbidrag

Not 8 Finansiella intikter

Réntor bankmedel
Intdkter extern kapitalforvaltning

- varav aktieutdelningar

- varav realisationsvinster, aktier och obligationer
- varav ranta, obligationer m m

- varav deparénta

Aterféring nedskrivning finansiella tillgangar
Avkastning pa andra finansiella tillgangar

Summa finansiella intikter

Not 9 Finansiella kostnader

Rénta, pensionsskuld

Réntor anldggningslan

Ovriga finansiella kostnader
Kostnader extern kapitalforvaltning

* Realisationsforluster, aktieforsaljning
* Forvaltningsarvode

Summa finansiella kostnader

Not 9 - ddrav jaimforelsestorande finansiella kostnader

Diskonteringsranta pensioner

Summa jamforelsestorande kostnader
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Kommun
2013
167 889
116
-1189

166 816

Kommun
2013
252
59 759
25011
6923
24109
2176
9611
127 841

Kommun
2013
465
13778
1888

8242
3648

14 243

Kommun
2013
2157
487
77
3025
2582
443

5746

Kommun
2013
1756
1756

2014
172 430
-82
-520

171 828

2014
355
56 163
29 481
6 954
22 576
1095
10233

126 857

2014
255

9483

734
6125
2624

9738

2014
206
359

40
1539
533

1 006

2144

2014

Koncern
2013
167 889
116
-1189

166 816

Koncern
2013
252
59 759
25011
6923
24109
2176
9611
127 841

Koncern
2013
419
13778
1888

8242
3648

52
14 249

Koncern
2013
2157
3087
77
3025
2582
443

8 346

Koncern
2013
1756
1756

2014
172 430
-82
-520

171 828

2014
355

56 163
29 481
6 954
22 576
1095
10 233

126 857

2014
423

9483

734
6125
2624

630
10 536

2014
206
4778
40
1539
533
1 006
6563

2014



Not 10 Skatt
Skatt pa arets resultat Stiftelsen Matarengihem
Skatt pa arets resultat Overtornea Varmeverk

Summa skatt

Not 11 Bokslutsdispositioner

Overtornea Virmeverk

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enl plan
Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Stiftelsen Matarengihem

Forandring av periodiseringsfond

Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Overtornea Energi AB

Skillnaden mellan bokfdrda avskrivningar och avskrivningar enl plan
Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Summa bokslutsdispositioner

Not 12 Arets resultat och balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrakning

Avdrag realisationsvinst mark

Tilldgg realisationsforluster byggnader

Justerat resultat

Not 13 Justering avsittning pensioner, andra avsittningar
Ingaende balans

Utgaende balans

Forandring

Varav

Avsattning pensioner

Andra avsattningar

Not 14 Justering ej likviditetspaverkande poster
Realisationsforlust vid forséljning av fastighet
Stiftelsen Matarengihems forandring

Overtornea Varmeverk AB:s forandring
Overtorneé Energi AB:s forandring

Summa justering ej likviditetspaverkande poster

Not 15 Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter

Summa 6kning/minskning kortfristiga fordringar
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Kommun

2013

Kommun

2013

Kommun
2013
4892

194
5086

Kommun
2013
16 880
19 387
2507

2750
-243

Kommun
2013
200

200

Kommun
2013
-321
6 054
5655
11 388

2014

2014

2014
24 058
- 136

23 922

2014
19 387

19947
560

560

2014

2014
-451
- 4119
-3193
-7763
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Koncern
2013
-39
-2
-41

Koncern

2013

-725
-191

-916

Koncern
2013
5004
194
5198

Koncern
2013
17 765
19593
1828

2750
-922

Koncern
2013
0
-24
701

877

Koncern
2013
-185
6269
5638
11722

2014
-36
-2
-38

2014

832
183

500
110

3180
-700
- 407

2014
25618
-136

25482

2014
19593
19 341

-252

2750
-922

2014

- 500

- 832
-98
-1430

2014
58
-6231
3397
-2776
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Not 16 Okning/minskning kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Mervirdeskatter

Personal skatter/avgifter

Upplupna kostnader/férutbetalda intékter

Summa dkning/minskning kortfristiga skulder

Not 17 Okning/minskning forrad och varulager
Stiftelsen Matarengihems forandring
Overtorned Viarmeverks forandring

Summa 6kning/minskning forrad och varulager

Not 18 Investeringar i materiella och finansiella anldggningstillgangar
Investeringar imaterialla anliggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningtillgangar

Summa investeringar i materiella anldggningstillgangar

Not 19 Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Statliga investeringsbidrag
Taxor/avgifter

Summa forsiljning materiella anldggningstillgangar

Not 20 Amortering av skuld
Kommuninvest
Stiftelsen Matarengihems amortering

Summa amortering av skuld

Not 21 Okning av langfristiga fordringar
BD POP AB

Kollektivtrafikmyndigheten

Overtornea Varmeverk AB

Trafikverket

Summa 6kning av langfristiga fordringar

Not 22 Minskning av langfristiga fordringar
Amortering lan Overtornea Camping
Lanstrafiken i Norrbotten AB

Overtornea Virmeverk AB

Tornedalens Folkhogskola

Summa minskning av langfristiga fordringar
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Kommun
2013
3096
-2045
146
263
-3701
-2241

Kommun
2013
0
0
0

Kommun

2013
24 624
12 003
36 627

Kommun
2013
2250

966
3216

Kommun
2013
0
0
0

Kommun
2013
0
0
-541

-541

Kommun
2013
83
0
3041
1000
4124

2014

-3 800
5947
49

- 13536

-11337

2014

2014
24 429

24 429

2014
3900
1192
5092

2014

2014

-541

-541

2014

o o o O

Koncern
2013
3096
-2045
146
263
-3701
-1164

Koncern
2013
6
-113
-107

Koncern
2013
25035
12 055
37090

Koncern
2013
2250
966
3216

Koncern
2013
1250
3350
4 600

Koncern
2013

0

0
- 541

-541

Koncern
2013
83
0
3041
1000
4124

2014
-3 800
5947
49

-11 874
-9675

2014

89
98

2014
55930
22478
78 408

2014
3900
1192
5092

2014

12 881
12 881

2014

o O o ©

2014

o o o o



Not 23 Immateriella anliggningtillgingar
Stiftelsen Matarengihem

Bostadslanepost

Underhallslanepost

Summa immateriella anldggningstillgangar

Not 24 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Markreserv

Ingaende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende bokfort varde

Investeringar forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde

Utgaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Skolfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Brandstation

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfért varde
Investeringar forsdljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvérde
Utgaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Forskolor/daghem

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsdljningar
Arets avskrivningar
Utgéaende anskaffningsvarde
Utgéaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

89

Kommun

2013

Kommun

2013

4320,2
0
4320,2
0
0
4320,2

4320,2

82312,2
-43105,6
39 206,6
2276,1
-2688,3
84 588,3
-45793,9
38 794,4

4030,0
-3203,0
827,0
107,9
-118,1
4137,9
-3321,1
816,8

10 456,0
- 6468,6
3987,4
370,8

- 358,5
10 826,8
-6827,0
3999,7

2014

2014

4320,2

4320,2

4320,2

4320,2

84 588,3
-45793,9
38 794,4
1419,6
-2787,6
86 007,9
-48 581,5
37 426,4

41379
-3321,1
816,8
6,9
-128,9
41449
-3450,0
694,8

10 826,8
-6827,0
3999,8
0
-395,5
10 826,8
-7222,5
3604,3
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Koncern
2013 2014
367 340
480 444
847 784
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Alderdomshem/Sjukhem 2013 2014
Ingaende anskaffningsvarde 123 800,1 123 967,8
Ackumulerade avskrivningar -43468,0 -47162,2
Ingdende bokfort varde 80 332,1 76 805,6
Investeringar forsaljningar 167,6 1368,3
Arets avskrivningar -3694,2 -3596,6
Utgaende anskaffningsvarde 123 967,8 125 336,1
Utgaende ack avskrivningar -47162,2 -50758,8
Utgéaende bokfort varde 76 805,6 74 577,3
Fritidsanldaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 15 459,5 17 241,3
Ackumulerade avskrivningar -9608,6 -10339,7
Ingaende bokfort varde 5850,9 6901,6
Investeringar forsaljningar 1781,8 405,6
Arets avskrivningar -731,1 -682,6
Utgéaende anskaffningsvarde 17 241,3 17 646,9
Utgéende ack avskrivningar -10339,6 -11022,2
Utgaende bokfort varde 6901,6 6 624,7
Turistanldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 19 582,7 14 873,9
Ackumulerade avskrivningar -6566,0 -7169,2
Ingaende bokfort varde 13 016,7 7 704,7
Investeringar forsaljningar -4708,7 5321,0
Arets avskrivningar -603,2 -567,5
Utgéaende anskaffningsvarde 14 873,9 20194,9
Utgéende ack avskrivningar -7169,2 -7736,7
Utgaende bokfort varde 7704,7 12 458,2
Forvaltningshus

Ingaende anskaffningsvarde 6261,3 6261,3
Ackumulerade avskrivningar -3390,6 -3625,7
Ingaende bokfort varde 2 870,7 2 635,6
Investeringar forsaljningar 0 440,7
Arets avskrivningar -235,0 -235,0
Utgéaende anskaffningsvarde 6261,3 6702,0
Utgaende ack avskrivningar -3625,7 -3860,7
Utgaende bokfort varde 2 635,6 2841,3
Centralforrad och 6vriga verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 26717,7 30 256,3
Ackumulerade avskrivningar -10642,8 -11991,6
Ingaende bokfort varde 16 074,9 18 264,7
Investeringar forsaljningar 3538,6 1929,7
Arets avskrivningar -1348,8 -1607,2
Utgéaende anskaffningsvarde 30 256,3 32186,0
Utgéaende ack avskrivningar -11991,6 -13598,8
Utgaende bokfort varde 18 264,7 18 587,2
Utgaende bokfort varde 39728,1 39 051,7
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Vatten och avlopp

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forséljningar
Arets avskrivningar
Utgédende anskaffningsviarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Avfallsbehandlingsanliggning
Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgéaende anskaffningsvarde
Utgédende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Publika fastigheter (vigar, parker)

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfért varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgéaende anskaffningsvarde
Utgéaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Hyresfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Industrifastigheter

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgédende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

2013

88 408,7
-48057,0
40 351,7
1639,2
-2262,8
90 047,9
-50319,8
397281

5044,1
-1816,5
3227,6
0
-217,2
5044,1
-2033,8
30104

44 395,3
-16 863,0
27 532,3
2533,7
-1366,0
46 929,0
-18229,0
28 700,0

25219,3
-13131,7
12 087,6
471,1
-1046,5
25690,4
-14178,2
11512,2

7284,0
-67259
558,1

0
-125,4
7284,0
-6851,2
432,7
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2014

90 047,9
-50319,8
39728,1
1636,0
-23124
91 683,9
-52632,2
39 051,7

5044,1
-2033,7
30104
0

-217,2
5044,1
-2250,9
2793,2

46 929,0
-18229,0
28 700,0
2968,4
-1442,8
49 897,4
-19671,8
30 225,6

25690,4
-14178,2
11512,2
302,7
-1045,2
25993,1
-15223,4
10769,7

7 284,0
-6851,2
432,8
160
-51,6

7 444,0
-6902,9
541,1
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Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forséljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Not 25 Maskiner och inventarier
Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forséljningar

Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forséljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgadende bokfort vérde

Bilar och andra transportmedel
Ingdende anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort véarde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

2013

463 433,1
-213175,8
250 257,3
8178,1
-14 801,8
471 611,0
-227977,6
243 633,4

2013
2585,9
-963,6
16223
970,6
-167,1
3 556,5
-1130,8
24257

29 083,4
-20859,5
8223,9
31157
-1991,6
32199,2
-22851,1
9 348,0

4906,8
-2696,9
2209,9
32252
- 365,6
8132,0
-3062,5
5069,5

92

2014

471 611,2
-227977,6
243 633,6
15958,9
-15076,8
487 570,2
-243 0544
244 515,7

Kommun
2014
3556,5
-1130,8
24257
0
-258,7
3556,5
-1389,5
2167,0

32199,1
-22851,1
9 348,0
2877,8
-2459,7
35076,9
-25310,8
9766,1

8132,0
-3062,5
5069,5
494,8

- 666,1
8 626,8
-3728,7
4898,1
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Summa maskiner, inventarier och bilar 2013 2014
Ingaende anskaffningsvarde 36 576,1 43 887,6
Ackumulerade avskrivningar -24520,0 -27044,4
Ingaende bokfort varde 12 056,1 16 843,2
Investeringar forsaljningar 7311,5 3372,6
Arets avskrivningar -25243 -3384,5
Utgaende anskaffningsvarde 43 887,7 47 260,2
Utgaende ack avskrivningar -27044,4 -30429,0
Utgaende bokfort varde 16 843,3 16 831,2
Kommun Koncern
Not 26 Finansiella anldggningstillgangar 2013 2014 2012 2014
Aktier
TUC Norrbotten 15 15 15 15
I Norrbotten AB 11 11 11 11
Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Lénstrafiken i Norrbotten AB 0 0 0 0
BD pop AB 10 10 10 10
Overtornea Virmeverk AB 1000 1000 0
Overtorneé Energi AB (ingar i koncernen f.r.o.m 2014) 12 000 12 000 12 000 0
Filmpool Nord AB 65 65 65 65
IT Norrbotten 12 12 12 12
NLL 3 3 3 3
Summa aktier 13118 13118 12118 118
Andelar
Kommuninvest ekonomiska férening 178 178 178 178
Overtornea Folkets Hus 40 40 40 40
Kollektivtrafikmyndigheten 161 161 161 161
Summa andelar 379 379 379 379
Grundfondskapital
I Norrbotten AB 11 11 11 11
Stiftelsen Matarengihem 2934 2934 0 0
Summa grundfondskapital 2945 2945 11 11
Utlamnade lan 2013 2014 2013 2014
Lovbiten 0 0 0 0
Trafikverket 0 0 0 0
Tornedalens Folkhdgskola 1000 1000 1000 1000
Overtornea Virmeverk AB 25000 25000 12 500 12 500
Foretagslan Kommuninvest 888 888 888 888
Summa utlimnade lin 26 888 26 888 14 388 14 388

Stiftelsen Matarengihem

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 5291 40
Summa 0 0 5291 40
Forvaltade stiftelser 50 50 50 50
Summa finansiella anlidggningstillgangar 43 380 43 380 32237 14 986
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Kommun Koncern
Not 27 Forrad, lager 2013 2014 2013 2014
Stiftelsen Matarengihem 0 0 78 63
Overtornea Varmeverk AB 0 0 798 608
Summa forrad, lager 0 0 876 671
Kommun Koncern
Not 28 Fordringar 2013 2014 2013 2014
Konsumtionsavgifter (va-avgifter) 902 1225 1634 2881
Fakturafordringar, vard och omsorg 1037 1364 1037 1364
Fakturafordringar, tekniska enheten 868 510 868 510
Momsavrakningsfordran 3427 3945 3472 3945
Skattefordran 38 252 515 769
Stats- och EU-fordringar 301 3716 301 3716
Upplupna intikter och forutbetalda kostnader 7747 10 941 9554 9 554
Ovriga fakturafordringar, barn- och utbildning och diverse 311 470 321 1975
Ovriga kortfristiga fordringar 32 3 776 12478
Summa fordringar 14 662 22426 18 478 37192
Kommun Koncern
Not 29 Kortfristiga placeringar 2013 2014 2013 2014
Stiftelsen Matarengihems placering 0 0
Depakonto hos Nordnet/Séderberg o Partners 605 822 605 822
Aktier och aktiefonder, svenska 17 460 26989 17 460 26 989
Utlandska aktier och aktiefonder 17 460 23751 17 460 23751
Réntefonder 107 934 98 483 107 934 98 483
Alternativa investeringar 15872 16 981 15 872 16 981
Summa kortfristiga placeringar 159 331 167 026 159 331 167 026
Kommun Koncern
Not 30 Kassa och bank 2013 2014 2013 2014
Kassa 1 22 1 22
Plusgirot 10 355 13 564 10 355 13 564
Bank 16 711 10 430 28 962 28 158
Summa kassa och bank 27 067 24 016 39318 41744
Kommun Koncern
Not 31 Eget kapital 2013 2014 2013 2014
Ingaende eget kapital 354 280 359173 359 407 369 184
Arets resultat 4892 24 058 5004 25618
Utgaende eget kapital 359172 383 231 364 411 394 802

Anm. Se forklaring not 14, 78% av obeskattade reserver fordelas till eget kapital i den sammanstillda redovisningen enligt RKR 8.2.

Kommun Koncern
Not 32 Avsittning for pensioner 2013 2014 2013 2014
Avsittning pensioner exkl. garantipensioner 15 602 16 053 15 602 16 053
Avsittning lneskatt 3785 3894 3785 3894
Summa avsittning f6r pensioner 19 387 19 947 19 387 19 947

Kommunen har beslutat att pensionsavgifterna enligt det kommunala pensionsavtalet skall utbetalas fullt ut till av anstdllda individuellt valda
pensionskonton fr. o m 1998.
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Analys av pensionsskuldens utveckling i tkr

Overtorned kommun 2013 2014
IB Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 13 389 15 602
Rénteupprakning 241 237
Basbeloppsupprakning 147 -31
Nya utbetalningar - 743 - 758
Sankning av diskonteringsrantan 1413 0
Intjanad PA-KL 0 0
Slutbetalning FAP 0 0
Intjanad formansbestamd alderspension 693 1011
Nya efterlevnadspensioner 525 0
Ovriga poster -63 -9
UB avsatt till pensioner exkl OK-SAP 15 602 16 052
Aktualiseringsgrad 79% 81%
Kommun Koncern

Not 33 Andra avsittningar 2013 2014 2013 2014
Avsattning for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver,
dels skatt pa skillnaden mellan bokférda och skattemédssiga av-
skrivningar for de tre bolagen i koncernen
Avsatt for omstallningskostnader personal
Redovisat vérde vid arets borjan 243 0 1128 206
Nya avsattningar 0 0 206 1087
Ianspraktagna avsattningar - 243 0 -1128 0
Outnyttjade belopp som éterfors 0 0 0 0
Utgaende avsittning 0 0 206 1293

Kommun Koncern
Not 34 Obeskattade reserver 2013 2014 2013 2014
Overtornea Varmeverk AB
Iﬁ;kgt;rrn:::sf;f }s)lf;ﬂnad mellan bokférda avskrivningar och avskriv- 0 0 3458 2625
Stiftelsen Matarengihem
Periodiseringsfond 569 69
Overtorneé Energi AB
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskriv- 3180
ningar utover plan
Summa obeskattade reserver 0 0 4027 5874
E;liligt RKR 8.2 skall av obeskqttade reserver 22,0% fordelas pd avsitt- 0 0
ningar och 78,0% pd eget kapital

Kommun Koncern
Not 35 Langfristiga skulder 2013 2014 2013 2014
Ingaende skuld 52 500 50 000 147 784 141934
Inl6sen av lan/amorteringar -2500 0 -5850 -12 881
Upptagande av nya lan 0 0 0 73710
Summa ldngfristiga skulder 50 000 50 000 141 934 202 763
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Not 36 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Momsskulder

EU-projekt, beviljade medel
Arbetsgivaravgifter
Anstélldas skatter

Upplupen semesterskuld, ferieléneskuld och dvertidsersattning

Upplupen I6neskatt, individuell del

Upplupna rantekostnader

Upplupna pensionskostnader, individuell del
Minoritetssprak

Retroaktiva lner

Projektmedel till olika projekt

Upplupna leverantérsskulder, IoF

Forutbetalda intékter

Deporteringsavgift bredband

Vattenfall

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upparbetade kostnader/forutbetalda skatteintikter
Kortfristig del av langfristig skuld

Summa kortfristiga skulder

Not 37 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsittningar i tkr

Ingaende ansvarsforbindelse
Réanteupprakningar
Basbeloppsupprakning

Gamla utbetalningar
Aktualisering

Sankning av diskonteringsranta
Bromsen

Ovriga poster

Summa ansvarsférbindelse
Loneskatt

Utgdende ansvarsférbindelse

Kommun
2013
7043
952
1163
4154
3403
12 625
3338
59
7290
69
459
5990
3598
18 292
639
455
3889
1165
2500
76 359

2014
12990
1001
916
4238
3400
12 349
3 848
21
7722

157
5464
7 455

45

639

455
3 889
1685

65 017

Koncern
2013
8574
952
1163
4154
3403
12 625
3338
59
7290
69
459
5990
3598
18292
639
455
3865
1165

76 090

2013

140 051
1475
2895

-5735
-1401
11 240
0

-431
148 094
35928
184 022

2014
17 166
1001
916
4238
3400
12 349
3 848
21
7722

157
5464
7 455

45

639

455
8 404
1685

74 965

2014

148 094
1249
203
-6203
-1187
0

-730
1741
143 167
34732
177 899

Berikningsgrund for pensioner framgir av avsnittet Redovisningsprinciper. Fortroendevalda i Overtorned kommunalridet som har ritt till pensioner
enligt bestammelser om pension och avgingsersittning for fortroendevalda (PBF) ingdr i berikningen av pensionsitagande som ansvarsforbindelse eller

avsittning.
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Not 38 Borgensforbindelser

Stiftelsen Matarengihem (helagt bostadsforetag)
Overtornea Energi AB

Forlustansvar, statliga bostadslan for egnahem
Brf Viktaren Overtornea

Summa borgensforbindelser

2013
91 934
72 000

3722
5477

173 133

RAKENSKAPER s;;é

2014

79 053
73 800
3140
5362
161 355

Overtornea kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Overtornea kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgdngarna till
290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 149 913 901 kronor och andelen av de totala tillgang-

arna uppgick till 146 135 899 kronor.

Not 39 Forvaltade fonder/stiftelser belopp i kronor
Abraham Montells fond

Lundblads donationsfond

H S Styrmans stipendiefond

J F Gryms minnesfond

H och ] Metsavainios minnesfond

Summa foérvaltade fonder/stiftelser

Anmirkning: Samtliga fonder forvaltas av skolstyrelsen (BUN)

Not 40 Operationella leasingavtal i tkr
Totala leasingavgifter
Med férfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Kommentar: Leasingavtalen avser leasing av bilar med en avtalstid om hogst tre dr, leasing av kopiatorer och 6vriga
tekniska hjilpmedel med en avtalstid om hiogst tre dr.

Kommun
2013
2215
16 298
16 459
9153
6987
51112

Kommun
2013
2917
1068
1849

2014
2215
16 298
16 459
9153
6987
51112

2014
3056
259
2797



Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen som galler fran och med
1998 och i 6verensstaimmelse med rekommendatio-
ner fran Radet for kommunal redovisning samt god
redovisningssed.

Overgripande redovisningsprinciper som alltid be-
aktas i redovisningen fOr att ge en sa rattvisande bild
som mojligt ar:

*  Principen om pdgiende verksamhet

* Forsiktighetsprincipen. Innebdr att tillgangar
aldrig far overskridas, skulder aldrig undervar-
deras, forluster skall alltid foregripas och vin-
ster far aldrig foregripas.

*  Matchningsprincipen. Innebar att utgifter och
intdkter ska periodiseras till ratt ar.

*  Principen om éppenhet innebér att om det rader
tvekan mellan tva redovisningssatt sa ska alltid
den mest 6ppna beskrivningen av utvecklingen
och situationen valjas.

*  Kongruensprincipen innebar att det ska finnas
en Overensstaimmelse mellan balansrakning och
resultatrdkning som innebar att samtliga formo-
genhetsforandringar (i balansrakningen) ska re-
dovisas Over resultatrdkningen.

*  Objektivitets-, aktualitets-, relevans- och vi-
sentlighetsprincipen syftar bland annat till att
beskriva hur redovisningsinformationen ska
vara, det vill sdga begriplig och att informatio-
nen ska grunda sig pa underlag som ar verifi-
erbara.

*  Konsekvens och jimforbarhet innebér att redo-
visningen ska ske pa samma sdtt mellan redo-
visningsaren och kunna jamforas mellan olika
bokforingsskyldiga.

*  Principen om historiska anskaffningsvdirden.

Periodisering

Periodisering av utgifter och inkomster har gjorts en-
ligt vasentlighetsprincipen. Leverantors- och kund-
fakturor som anlént efter balansdagen, men ar han-
forliga till rdkenskapsaret, har tagits upp som skuld
respektive fordran. Statsbidrag till driftkostnader
och investeringskostnader har fordringsforts. Inte
utbetalade men beslutade bidrag till utomstaende
har skuldforts om de uppgar till vasentligt belopp.
Externa utgifts- och inkomstréantor ar periodiserade.
Lonerna redovisas i huvudsak enligt kontantmeto-
den.

Periodisering av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med
Radet for kommunal redovisning rekommendation
nr 4. Kommunen har i bokslutet for ar 2014 bokfort
den definitiva slutavrakningen fér ar 2013 och en
prelimindr avrakning for 2014 i resultatrakningen.
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Periodisering av 1oneskatt

Den sarskilda loneskatten pa pensionskostnaden
har periodiserats i enlighet med RKR nr 17 och be-
lastat resultatrdakningen. Den preliminara Ioneskat-
ten for ar 2014 har betalts 16pande varje manad med
F-skatten.

Omsittningstillgangar varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet eller verkligt vdrde. Fordran
med forfallotid inom ett ar fran balansdagen beaktas
som kortfristig.

Hyres-/leasingavtal klassificeras som operationella
avtal eftersom det avser leasingavtal bilar och ar av
mindre omfattning och dérfor inte paverkar bedém-
ningen av kommunens resultat och stéllning.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av procentu-
ella personalomkostnadspalagg PO-palagg) i sam-
band med I6neredovisningen och interndebiteras
forvaltningarna med foljande paldgg for ar 2014:

Fortroendeméan/uppdragstagare 31,42 %
Arbetstagare med kommunalt
avtal och med pensionsratt 38,46 %

Anslutningsavgifter
Utdebiterade anslutningsavgifter for vatten/avlopp
redovisas som intakt i resultatrakningen.

Skuld for semester, ferielon och okompenserad
overtid som ej var uttagen per 31 december redo-
visas som kortfristig skuld enligt gillande 16neldge
inklusive arbetsgivaravgifter for kommande ar. I det
fall amorteringen av langfristiga lan sker néastkom-
mande ar redovisas denna som kortfristig skuld.

Kapitalkostnader

Vid berdkningen av kapitalkostnader anvands den

s.k. nominella metoden. Med nominell metod me-

nas att kapitalkostnaden berdknas utifran

e Arlig avskrivning pa investeringens anskaff-
ningsvérde utifran investeringens ekonomiska
livslangd.

e Rénta som berdknas som medelrdntan pa femar-
ig statsobligation tva ar fore budgetaret (rdntan
2014 var 2,5%) pa kvarstaende bokfort varde.

Anlidggningstillgangar

I balansrdkningen har anldggningstillgangarna
upptagits till anskaffningsvarde minus investerings-
bidrag efter avdrag for planenlig avskrivning. De
investeringar som aktiveras som anldggningstill-
gangar har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde
som overstiger 20 000 kronor och en livslangd som
Overstiger 3 ar. Anskaffningskostnaden for pagaen-
de anldggningar aktiveras I6pande.



Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med lin-
jar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet ex-
klusive eventuellt mervarde. Pa tillgdng i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Ett arbete ar paborjat mellan
ekonomienheten och tekniska enheten, for att se
over och dela upp alla anlaggningstillgdngar enligt
rekommendationen fér komponentavskrivning. I
dagsldaget ar genomgang och uppdelning gjort av
investeringsprojektet Luppioberget. Arbetet fortsat-
ter under aret med att forbereda och dela upp alla
nya investeringsprojekt for 2014. Berdkning av av-
skrivningar enligt linjar avskrivning med samma
avskrivningstid for hela fastigheten, kontra avskriv-
ning med uppdelningen i komponenter. Det skiljer
ca 15 tusen kronor forsta aret. Ingen genomgéng ar
paborjad for uppdelningen i komponenter av redan
befintliga anlaggningstillgangar, det arbetet fortsat-
ter under 2015.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar. En samlad be-
doémning av nyttjandeperioden for respektive till-
gangstyp gors, samt numera dven en pabdrjad ge-
nomlysning av komponenter.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen pa-
borjas nar tillgdngen tas i bruk.

Pensionsatagande redovisas enligt den blandade
modellen. Formaner intjanade frdn och med 1998,
sarskild avtalspension samt forpliktelser dar ut-
betalningen pdaborjats redovisas som avsdttning.
Forméner intjanade fore 1998 samt forpliktelser till
anstallda och fortroendevald som inte har borjat
utbetalas redovisas som ansvarsforbindelse. Nasta
ars pensionsutbetalningar redovisas som kortfristig
skuld. Berdkningar av det samlade atagandet har ut-
forts av KPA enligt de nya riktlinjerna, RIPS 07, och
baseras pa nu gillande pensionsavtal.

Extern kapitalforvaltning

Extern kapitalforvaltning redovisas som omsatt-
ningstillgdng enligt faststallda regler/riktlinjer av
kommunfullmaktige.

Nedskrivning anldggningstillging

For att en nedskrivning eller aterféring av nedskriv-
ning ska vara aktuell gors en provning av tillgangens
varde. En vardering av tillgdngen gors som jamfors
med redovisat bokfért virde. Overtorned kommun
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har tillampat RKR rekommendation 19 Nedskriv-
ningar under 2013. En vardering har gjorts pa den
servicepotential som finns for tva affarsfastigheter
(Luppio och Kattilakoski). Varderingen visade att
det bokforda vérdet pa tillgdngarna var drygt 59
mkr for hogt, darmed har en nedskrivning gjorts i
bokslutet pa motsvarande varde. Bedomning av den
gjorda nedskrivningen kvarstar vid upprattande av
arsredovisningen for 2014.

Sammanstilld redovisning (koncern)

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt
den kommunala redovisningslagen kapitel 8 och
utformas enligt god redovisningssed. I koncern-
bokslutet ingar Overtorned kommun och de bolag
i vilka kommunen direkt eller indirekt innehar en
rostandel av minst 20 procent, ndmligen: Stiftelsen
Matarengihem (100%), Overtornea Varmeverk AB
(50%) och Overtornea Energi AB (100%). Ingen om-
rakning av bolagens avskrivningar i komponenter
har gjorts for rakenskapsaret, d& kommunen sjalv
inte tillampar komponentavskrivning fullt ut. Arbe-
tet med detta fortsétter under 2015.

Jamforelsestorande poster redovisas i not till be-
rord resultatpost. Avvagning har gjorts mellan krav
pa information och 6verskadlighet.

Rekommendation RKR 18.1 f&ljs inte av Overtor-
ned kommun nér investeringsbidragen samt anslut-
ningsavgifterna ar av ringa betydelse samt ersatt-
ning for gjorda investeringar (gator/vagar) avser ett
samarbetsprojekt mellan Trafikverket och Overtor-
nea kommun.




Begreppsforklaringar

Anlaggningskapital: Bundet eget kapital i anldgg-
ningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstill-
géngar och langristiga skulder. Anlaggningskapita-
let ar en del av det egna kapitalet.

Anlaggningstillgangar: Fast och 16s egendom av-
sedda att stadigvarande anvandas i verksamheterna.

Ansvarsforbindelse dr en upplysning till balansrak-
ningen over ekonomiska ataganden som inte redo-
visas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar ar planmadssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar for att fordela anskaffnings-
kostnaden over tillgangens livslangd.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser som ar sak-
ra, men ovissa till belopp eller tidpunkt da de ska
infrias, t ex pensionsforpliktelser.

Balansrikningen: Visar den ekonomiska stéallning-
en i sammandrag vid rdkenskapsarets utgang. Kom-
munens samtliga tillgdngar och skulder samt eget
kapital redovisas. Stillda panter och ansvarsforbin-
delser upptas inom linjen.

Bokfort virde dr det virde som en tillgang &r uppta-
gen till i bokslutet.

Driftredovisningen: Redovisar kostnader och intak-
ter for den 16pande verksamheten under aret, forde-
lat per ndmnd/styrelse.

Eget kapital: ar totala tillgdngar minus avsattningar
och skulder (nettoférmogenhet). Bestar av anldgg-
ningskapital (bundet kapital i anldggningar mm)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsandamal).

Externa intdkter och kostnader: Kommunens brut-
tokostnader och bruttointakter under aret.

Extraordinidra intikter/kostnader: Saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och dr av sddan
art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbun-
det samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intikter/kostnader redovisas under sar-
skild rubrik i resultatrakningen, exempelvis rantein-
takter, utdelning, rantekostnader m m.

Finansieringsanalys: Visar kassafloden fran den
I6pande verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten. Visar hur fordndring av likvida
medel skett (arets kassaflode).
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Finansnettot ar finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Forutbetalda kostnader: Kostnader betalda 2014
som avser 2015 (fordran).

Forutbetalda intikter: Intdkter erhallna 2014 som
avser ar 2015 (skuld).

Forviarvsmetod: Vid forvarvstillfallet forvarvat eget
kapital elimineras varefter intjanat kapital raknas in
i den sammanstallda redovisningens egna kapital.

Intern rinta: Kalkylmassig beraknad rantekostnad
grundad pa anlaggningstillgdngarnas bokforda var-
de.

Investeringsredovisningen: Redovisar in- och utbe-
talningar for arets nettoredovisningar i till exempel
fastigheter, anldggningar, maskiner och inventarier.
Dessa tillgangar dr avsedda att anvindas under en
langre tidsperiod.

Jamforelsestorande poster: Handelser eller trans-
aktioner som inte ar extraordindra men viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder
mellan olika kommuner.

Kapitalkostnader: Arlig finansiell ersittning mellan
kommunens finansforvaltning och 6vriga forvalt-
ningar fOr att man nyttjar en investering (byggnad,
anldggning, inventarier).

Kassalikviditet ar likviderbara omsattningstill-
gangar (omséttningstillgdngar exklusive forrad) satt
i relation till de kortfristiga skulderna. Visar betal-
ningsberedskap pa kort sikt, d v s formagan att be-
tala de kortfristiga skulderna.

Kortfristiga fordringar och skulder: Fordringar och
skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter
balansdagen.

Likvida medel: Kontanter eller tillgdngar som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa-, plusgirot
och banktillgangar, postvéxlar samt vardepapper till
exempel statsskuldvaxlar, bankcertifikat.

Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt (forma-
ga att betala skulder i ratt tid). Likviditeten kan be-
raknas pa olika satt. Kassalikviditet &r omsattnings-
tillgdngar minus varulager delat med kortfristiga
skulder. Balanslikviditet dr omsattningstillgdngar
delat med kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet (om-
sattningstillgdngar minus kortfristiga skulder) i for-
hallande till arets externa utgifter.



Langfristiga fordringar och skulder: Fordringar
och skulder som forfaller till betalning senare an ett
ar efter balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag m.m.

Nyckeltal: Méter forhallandet mellan tva storheter,
t ex likvida medel i % av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgdngar: Tillgdngar som berdknas
innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och
forradsartiklar. Dessa tillgdngar kan pa kort tid om-
sdttas till likvida medel.

Periodisering innebdr en fordelning av kostnader
och intdkter pa den redovisningsperiod till vilken
de hor.

Proportionell konsolidering: Om ett dgt bolag ej ar
heldgt tas endast dgda andelar av rdkenskapspos-
terna in i den sammanstallda redovisningen.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Den del av kapitalet
som star till forfogande for finansiering av utgifter.
Rorelsekapitalet ar en del av det egna kapitalet.

Resultatrikning: Sammanfattar arets intdkter och
kostnader och darmed hur forandringen av kom-
munens eget kapital framkommit. Denna forand-
ring kan ocksa berdknas genom att man jamfor eget
kapital i de senaste tva arens balansrakningar.

Sammanstilld redovisning: Sammanstéllning av
resultatrakningar och balansrakningar for olika juri-
diska personer i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Ger en helhetsbild av ekonomiska ata-
ganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs.

Skattekraft: Antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag: Totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill sdga skat-
teunderlaget delat med 100.

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgdng-
arna, dvs. graden av egna finansierade tillgangar.
Visar i vilken utstrackning som tillgangarna &r fi-
nansierade med eget kapital och darmed hur stabil
kommunen ar. Mattet beskriver kapitalstyrkan vil-
ket ger vagledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser pa lang sikt.

Skuldsittningsgrad: Visar pa motsatsen till solidi-
tet, dvs. i vilken utstrackning som tillgdngarna ar
finansierade med lan.

Vision: Anger ett framtida, ej tidsbestamt, onskvart
tillstdnd och talar om vart Overtorned ar pa vag.




sionsberdttelse

Revi

Fullmaktiges utsedda revisorer har
granskat kommunens verksamheter.
Detta &r deras berattelse.




Revisionsberittelse

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivs i styrelser och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och ndamnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som galler
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
tillracklig intern kontroll samt aterredovisning till
fullméktige. Revisorernas ansvar dr att granska
verksamhet, kontroll och redovisning samt att
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
kommunens revisionsreglemente och god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge en rimlig grund fér bedomning
och ansvarsprovande Vi har i vara prioriteringar av
granskningsinsatser utgatt fran en beddmning av
vasentlighet och risk samt omsatt prioriteringarna i
en revisionsplan for aret.

Vi bedomer;

e att styrelser och naimnder i Overtornea kommun
har bedrivit verksamheten pa ett i véasentliga de-
lar &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

¢ att styrelsernas och namndernas interna kontroll
har varit tillracklig d&ven om utrymme for forbatt-
ring finns i detta avseende vilket framgér av var
redogorelse nedan

e att rakenskaperna i allt véasentligt dr rattvisande

¢ att resultatet i drsredovisningen ar forenligt med
8 av de 9 mal for god ekonomisk hushallning full-
maktige har beslutat om. Vi noterar att kommun-
styrelsen i arsredovisningen gor bedémningen
att kommunen uppnar god ekonomisk hushall-
ning. Vi delar den beddmningen.

Vi tillstyrker:

e att kommunstyrelsen, nimnderna samt de en-
skilda fortroendevalda i dessa organ beviljas an-
svarsfrihet for ar 2014.

e att kommunens arsredovisning for ar 2014 god-
kanns.

103

Redogorelse
Resultatet av var granskning av styrelsens och
namndernas ansvarsutovande visar bland annat:

e styrelsens och nimndernas arbete foljer en, i va-
sentliga delar, &ndamalsenlig struktur. Nar det
galler styrmodell inklusive malarbete och intern
kontroll har kommunens utvecklingsarbete de se-
naste aren gett konkreta resultat. Ett omrade som
trots detta kraver fortsatt uppmarksamhet avser
uppfdljningsarbete och just internkontrollen déar
ytterligare insatser kravs, bade vad galler verk-
samhetsperspektivet och ekonomin.

Kopplat till detta ar bl a kommunstyrelsens uppsikt
over de kommunala foretagen och namnderna
dér tillracklig dialog och samsyn med ndmnderna
fortfarande saknas. Nagot som vi dven papekat vid
tidigare ansvarsutovandegranskningar.

Resultatet av de fordjupade granskningar vi
genomfort visar bl a:

* att det i var Oversiktliga granskning av delars-
rapporten per 2014-08-31 inte har framkommit
nagra omstandigheter som tyder pa att delars-
rapporten dr upprattad i strid med lagens krav
och god redovisningssed i ovrigt. Daremot visar
granskningen att kommunen gor avsteg fran god
redovisningssed vid tidpunkten for delarsrap-
portens uppréttande vilket ocksa framgar av del-
arsrapporten

* att arsredovisningen i allt vidsentligt redogor
for utfallet av verksamheten, verksamhetens fi-
nansiering och den ekonomiska stédllningen pa
balansdagen. Arsredovisningen bedoms ocksa
i allt vasentligt vara uppréttad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed. Kommunen foljer dock inte
rekommendationen 11.4 Materiella Anlagg-
ningstillgangar fran RKR (Radet for kommunal
redovisning) fullt ut d&n, dar komponentavskriv-
ning foreskrivs. Kommunen uppger ocksa att
man inte alltid foljer RKR 18.1 som avser Intdkter
fran avgifter, bidrag och erséttningar. Vidare be-
domer vi att kommunen lever upp till kommu-
nallagens krav pa en ekonomi i balans



e att socialnimnden inom ramen for sitt intern-

kontrollansvar inte vidtagit tillrackliga atgarder
vad géller brand- och skalskydd vid kommunens
aldreboenden. Sarskilt allvarlig bedomer vi situa-
tionen vara for brandskyddet vid dldreboendena.
I handelse av brand bygger brandskyddet myck-
et pa att personalen kan genomfdra en snabb och
effektiv insats nér de far kinnedom om héndel-
sen och ddrigenom kunna bekdmpa elden tills
raddningstjanstens insatser kan paborjas. For att
sdkerstélla detta behover bl a satsningar goras pa
kompetensutvecklande insatser och dvningar av
brandskyddsrutiner

att kommunstyrelsens, barn- och utbildnings-
nimndens, socialnimndens och o&verformyn-
darens hantering och ansokning av statsbidrag
inom flyktingmottagandet i Overtorned kommun
i huvudsak ar sdkerstdlld sa att kommunen far
del av de statliga ersdttningar kommunen har

ratt till. Vi rekommenderar dock kommunen att
vidareutveckla och framforallt dokumentera sina
rutiner inom omradet. Detta for att minska sar-
barheten vid exempelvis omorganisationer och
personalbyten

e att barn- och utbildningsndmnden i huvudsak
har sédkerstallt ett &ndamalsenligt kvalitetsarbete
inom grundskolan p& bade huvudmanna- och
enhetsniva. Vi rekommenderar dock att namn-
den sarskilt foljer och analyserar studieresultaten
utifran kostnadsutvecklingen och ldrartdtheten
inom utbildningsverksamheten i Overtornea, och
gdrna i jamforelse med liknande kommuner

Till revisionsberittelsen har fogats en forteckning
over de sakkunnigas revisionsrapporter (vilka 16-
pande under éaret har delgetts fullméktige) liksom
granskningsrapporter och revisionsberéttelser gal-
lande de kommunala foretagen.

Overtorned kommuns revisorer
y - W
Karl-Erik Taavo ent Roland Hedlund

\(‘wu,lw e T“TELA ﬂm,o—v-\_\
Margareta Tﬁrelid-HaapaJl:.iemi
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Overtornea kommun som besoksmal!

Upplev Overtorned! Med sin rena och vackra
natur och ett fantastiskt utbud av kultur- och
friluftsaktiviteter dr Overtorned och Polcirkelland
ett mycket spannande besoksmal - Du kommer
att vilja stanna kvar! Har finns allt fran utebad,
moderna idrottsanlaggningar och skidbackar till
naturupplevelser i total tystnad. Polcirkeln korsar
kommunen - hdr upplever du midnattssol under
sommaren och magiska norrsken under vinterns
polarnatter.

Vilkommen till Overtornea!

105




