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Sammanfattning

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a 2023.
Ekonomiskt tillfredsstéllande Gul Styrelsens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b, 6b tillfredsstallande satt under ar 2023. Arets resultat efter fin. poster: - 388 597 kr

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit tillrdcklig under
ar 2023.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

. Sakerstall att tydlig uppféljning och utvardering av mal som framgar av agardirektiv sker.
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Inledning
Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstéllande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den dversiktliga granskningen ar
att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande évergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:
1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Darutdver sker aven kompletterande granskning inom féljande omréaden:
4. Dialog med foretradare for verkstallande organ
5. Foljsamhet till mal i &gardirektiv.

Nr 1 utgér underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om férvaltningen sker pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och
foéljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | dvrigt se “syfte och
revisionsfragor”’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
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Bedémning

Noteringar

Styrelsen har, 2022-09-16 §54, antagit en
verksamhetsplan for 2023.

Styrelsen har, 2022-12-19 §64, antagit en
rérelsebudget for 2023.

| verksamhetsplan finns féljande verksamhetsmal:

Antalet fijarrvarmekunder bibehallet, minst
328 st

Anvandning av fossilt bransle till hgst
1%

Antalet elkunder till minst 1250 st

Erbjuda tim-spot rorligt pris

Foljsamhet till budgeterat resultat. Vidare framgar
av verksamhetsplan féljande ekonomiska mal:

Bolagets soliditet uppgar till lagst 25 %
Kreditforluster inom elhandel < 10 000 kr
Nettolaneskuld/ EBITDA= <10
Amortering minst det belopp som avskrivs
planenligt

Malen ar formulerade sa att de ar métbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. a) Har styrelsen upprattat
Rapportering | direktiv/ instruktion for
och atgarder rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Bedémning

Noteringar

Fran VD-instruktionen framgar bl.a.

- VD ska tillse att styrelsen erhaller tillracklig information for att fortldpande
kunna bedéma bolagets ekonomiska situation.

- VD skall Ibpande halla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet

Ekonomisk redovisning sker I6pande. Vid sammantradet i september redovisas
maluppfyllelse samt prognos for helaret avseende verksamhetsmal samt de
ekonomiska malen. Utfall helar redovisas i februari 2024.

Per delar framgar att tva av fyra verksamhetsmal prognostiseras uppnas. Utfallet
per delar fér mal om antal fjarrvarmekunder ar i paritet med malet. Framgar inte
uppenbara behov av atgarder. Utfall for helar har inte férsdmrats. Samtidigt har
maluppfyllelse forbattrats nagot for 2023 jamfort med 2022.

Foreligger inte uppenbara behov av att vidta atgarder.

Arets resultat (-0,6 mnkr) har férséamrats jamfért med prognos per nov (-0,1 mnkr).
Styrelsen godkande redovisad prognos, utan sarskild atgard. Styrelsen har dock
beslutat om héjning for taxan pa fjarrvarme som bdrjar galla per april 2024.
Motsvarar 6kning om cirka 5 % fér normalkund.

Maluppfyllelse for ekonomiska mal har forbattrats for helar jamfért med prognos
per delar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for Gul Utfall helér:
verksamheten? (bolagsinterna - Antalet fjarrvarmekunder bibehallet, minst 328 st = uppnas ej
mal) (323)

- Anvandning av fossilt bransle till hbgst 1% = uppnas
- Antalet elkunder till minst 1250 st = uppnas
- Erbjuda tim-spot rorligt pris = uppnas ej

b) Nar styrelsen uppsatta mal for Gul Utfall heldr efter finansiella poster:
ekonomin? (bolagsinterna mal) ° - 388 597 kr (budgeterat = 0,6 mnkr)

Arets resultat = -597 kr

Utfall helar fér ekonomiska mal:
- Bolagets soliditet uppgar till lagst 25 % = uppnas ej (24,6)
- Kreditférluster inom elhandel < 10 000 kr = uppnas
- Nettolaneskuld/ EBITDA= <10 = uppnas
- Amortering minst det belopp som avskrivs planenligt = uppnas
ej (@amortering = 2 mnkr, avskrivning = 3 mnkr)
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

6. Foljsamhet till
agardirektiv

a) Nar bolaget verksamhetsmal i
agardirektiv?

E/T

b) Nar bolaget ekonomiska mal i
agardirektiv?

Vi har inte tagit del av dokumenterad uppf6ljning som bekraftar utfall
for respektive mal enligt nedan. Bedémning ej tillampbar.

Verksamhetsmal i agardirektiv:

° erbjuda miljémassiga och hallbara energileveranser
uppmuntra lokal biobransleproduktion
stddja energieffektiv och miljdmassig energianvandning
utveckla lokal kompetens och férmaga.
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Vi har inte tagit del av dokumenterad uppféljning som bekraftar utfall
for respektive mal enligt nedan. Vi gor dock tolkning enligt nedan.

Vi har inte noterat sarskild iakttagelse som féranleder att bolaget inte
nar ekonomiska mal i enlighet med agardirektiv. Soliditet 2023 uppgar
till 24,7 %.

Av agardirektiv framgar féljande mal och principer som omfattar ett
ekonomiskt perspektiv:

° Soliditeten bor langsiktigt inte understiga 20%

° Bolaget skall drivas langsiktigt utan agartillskott
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Erik Jansen

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av lekmannarevisorn i Overtorned Energi Férsaljning AB enligt de
villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2023-12-06. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.




