% % | OVERTORNEA
‘| KOMMUN
X

LOnepolicy




Dokumenttyp  Arendenummer Faststalld Giltighetstid
Policy KS 2022/317 2022-12-22 2026-12-31
Dokumentansvarig Tidigare reviderad Beslutsinstans Dokument galler for

HR-chef Kommunfullmaktige Namnder och

férvaltningar



Inledning

Denna lonepolicy utgér en gemensam vardegrund for ldnesattande chefer i Overtorned
kommun och ska bidra till kontinuitet och samsyn i Iénebildningsfragorna.
Lonebildningsprocessen tar avstamp i verksamhetens mal och ar saledes ett av
medlen for att uppfylla verksamhetens grunduppdrag och mal. Lénepolitiken &r en del
i hur Overtorned kommun attraherar, behaller och utvecklar medarbetare.

Mal och syfte

Malet ar att Ionepolitiken ska vara tydlig och férankrad hos alla medarbetare i
Overtorned kommun, att den stimulerar till utveckling av bade verksamhet och individ
samt att den bidrar till battre service for de vi ar till for och sdledes bidrar till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Syftet ar att skapa en process dar
arbetstagarens resultat och loneutveckling knyts samman sa att det positiva
sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas. Det ar darfér av stor vikt att
dialog fors mellan chef och medarbetare om mal, férvantningar, krav, uppnadda
resultat och 16n for att skapa en forstaelse bland medarbetarna for vilka forutsattningar
som géller for I6neséttning.

Grundlaggande principer for l6bnesattning

Grundlaggande principer for Ionesattningen ska vara ansvar, arbetets svarighetsgrad,
arbetstagarens kompetens och engagemang samt sattet att utfoéra arbetet. Vidare ar
aven lonestrukturen nagot som beaktas vid lonesattningen. Lonesattningen ska
grundas pa befattningens svarighetsgrad/hur strategiskt viktig befattningen ar och
darutover vara individuell och differentierad. Lonen ar ersattning for utfort arbete och
bestams dels vid anstallningens borjan, dels vid aterkommande léne6versyner.
Lonesattningen ska med utgdngspunkt fran de centrala I6nekollektivavtalen samt
strategiska beslut i kommunen bidra till att verksamhetens mal kan uppnas inom ramen
for tillgangliga resurser. Lonesattningen ska framja jamstalldhet och mangfald och att
skillnader i 16n enbart beror pa skillnader i utbildning, arbetsuppgifter, prestation och
uppnadda resultat. Nagon skillnad i 16n pa grund av kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhtrighet, funktionshinder, sexuell laggning, alder eller facklig
tillhorighet far inte goras. Lonepolitiken ska aven framja jamstalldhetsarbetet. Om det
konstateras att det finns osakliga I6neskillnader pa grund av kén ska lonepolitiken
aktivt anvandas for att utjamna dessa. Lonen ska vara individuell och differentierad.
De lonepaverkande kriterierna ska vara gemensamt bearbetade och kanda for varje
medarbetare. Okad kunskap och erfarenhet gor att du kan utvecklas och utféra
arbetsuppgifter som ar mer kvalificerade och mer ansvarskravande. Utbildning, alder
och erfarenhet av vissa arbetsuppgifter &r faktorer som oftast paverkar dels ansvar och
svarighetsgrad, dels resultat och skicklighet. Vid I6nerevision varderas resultat och
skicklighet och inte utbildning, alder och erfarenhet i sig. Overtorned kommun &r en
arbetsgivare och har en samlad och gemensam I6nepolitik for alla kommunens



anstallda, I16nen ska inte anvandas som konkurrensmedel inom Overtorned kommun.
Andring av 16n sker endast vid de avtalsenliga Ionedversynerna.

Lonens tre delar

Lonen bestar teoretiskt av tre delar

1. Arbete — Kraven i arbetet

Arbetsvardering gors arligen i samband med I6nekartlaggning.

2. Individ = individuell prestation

Krav pa formagor som utvarderas i Ionesamtalet och bygger saledes medarbetarens
arbetsresultat och dennes satt att utféra arbetsuppgifterna utifran beslutade
I6nepaverkande kriterier. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfér ska Ionen vara individuell och
differentierad och avspegla uppndadda mal och resultat. Den individuella
I[6nesattningen ska ha sin utgangspunkt i det gangna arets arbetsresultat utifran
uppsatta mal.

3. Omvérld — marknad

Overtorned kommun har en stor utmaning géllande kompetensforsorjning vilket
resulterar i att marknaden paverkar lonesattningen i Overtorned kommun.
Lonespridning ar en forutsattning for individuell I6neutveckling som i sin tur har
betydelse for att kunna rekrytera och behalla personal. Lonesattningen ska vara sadan
att kommunen kan havda sig pa arbetsmarknaden och i konkurrens med andra
arbetsgivare det vill sdga rekrytera och behalla goda medarbetare.

Ansvar och roller
Kommunstyrelsen/kommunstyrelsens personalutskott

Kollektivavtalsslutande part, ansvarar for att lonepolitiken stdmmer Overens med
kommunens 6vergripande mal och uppdrag och séatter riktlinjer for [onedversyner.

HR/Personalavdelning

Samordnar I6nebversynen och planerar |6nebversynsprocessen. Bitrader
verksamheterna vid I6nedversynen med loneunderlag och riktlinjer till I6neséattande
chefer infor [bnedversyn.



Chef

Chef ansvarar for att kommunens lénepolicy, I6nepolitik och I6nepaverkande kriterier
ar kanda och val foérankrade bland alla medarbetare pa arbetsplatsen samt att beakta
Ionestrukturen. Ansvarar for beddmning av medarbetarnas arbetsinsats, att
medarbetar- och lénesamtal genomfors, att verksamhetens mal och riktlinjer, samt
lonepaverkande kriterier ar val kanda av medarbetarna. Bedomningarna ska
dokumenteras av respektive chef. Vid lag eller ingen Iéneutveckling ska
utvecklingsplan uppréattas.

Medarbetare

Medarbetarna ska vara val fortrogna med verksamhetens och arbetsplatsens mal och
styrdokument samt arbetsplatsens Idnepaverkande kriterier.



