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1 Var berattelse
Kommunalradet har ordet

Under 2025 har staten fortsatt att forstarka satsningarna av totalférsvaret, vilket paverkar kommunsektorn i allt
hdgre grad. For Overtornea kommuns del innebir detta att kommunen har ett uppdrag att 6ka fdrmagan att
kunna hantera kriser. Det arbetet ar resurskravande i form av personella resurser da planeringsarbetet ar
omfattande och i manga fall omfattas sekretess och i forekommande fall &ven sakerhetsskydd.

Ett annat viktigt uppdrag som har kravt mycket resurser under aret ar implementeringen av den nya
socialtjanstlagen som tratt i kraft 1 juli 2025, lagen innebar att vi som kommun i mycket storre utstrackning ska
arbeta mer proaktivt &n reaktivt. Kort sagt ska vi satta in mer resurser i det forebyggande arbetet inom
kommunens olika verksamheter. Jag skulle nastan kunna séga att den nya Socialtjanstlagen borde ha fatt
namnet den nya kommunaltjanstlagen eftersom den berér sa mycket mer an bara Socialférvaltningens
ansvarsomrade.

Under 2025 ser vi ett tydligt resultat av de tidigare organisatoriska forandringar som genomforts. De har gjort
oss mer effektiva, saval ekonomiskt som personellt. Vi fortsatter med effektiviseringar och lokaloptimeringar.
Kortidsboendeflytten fran Lansmansgarden till Sarkivaaragarden har lett till att under aret har
dagverksamheten flyttat in till Linsmansgarden. | skrivande stund pagar &ven ombyggnader av delar av
Lansmansgarden till LSS boende. Dagcenterfastigheten som star tom ar ute till forsaljning och det finns
intresse fran privata foretag att forvarva den for att bygga om den till seniorboende. Omorganisation inom
hemtjansten har genomforts och all hemtjanst finns nu samlad under samma enhet. En centraliserad
bemanningsfunktion inleddes under aret, vilket framst har berdrt socialférvaltningen hittills. Beslut ar aven
taget om inforande av en bemanningspool vilket kommer underlatta vikarieanskaffningen i framtiden.

Kommunen bedriver ett aktivt arbete for att framja nyforetagande och att utveckla naringslivet.
Nyforetagarcentrum Nord stottar nya foretagare och ett forandringsarbete pagar for att géra det enklare att
driva och etablera foretag i kommunen. Gladjande ar den positiva utveckling som skett Iangs Matarengivagen
under aret. Det lyser i flera skyltfonster an tidigare, det har blivit mer rorelse langs var paradgata! En
bidragande orsak till det ar den 6kande besdksnaringen som skett de senaste aren i kommunen. Besked om
att konsthall Tornedalen startar bygget av konsthallen varen 2026 ar ytterligare ett bevis pa besoksnaringens
tillvaxt inom kommunen.

Investeringsvolymen under aret har uppgatt till 25 miljoner. Fortsatta sakerhetsskydds atgarder inom Va har
genomfdrts under aret och med radande omvarldslage ar detta nagot som kommer att krava 6kade medel och
resurser framdver. Reinvesteringar inom Va i form av byte av ledningsstrackor har genomférts, inom
fastigheter har bland annat byte av taket pa Sim o Sporthallen inletts. Inom gata park har investeringar i g/c
natet genomforts. Inom renhallningen har det investerats i nya avfallskarl for fastighetsnara insamling av
forpackningsavfall. Investeringen av en ny forskola har flyttats fram pa grund av 6verklagningar av
detaljplanen.

Kommunens finansiella stallning ar fortsatt stark och stabil. Kommunens redovisar ett positivt resultat pa 16,5
miljoner, vilket &r en positiv avvikelse med 5,9 miljoner mot budget. Storsta positiva avvikelserna mot budget
har socialférvaltningen samt barn- och utbildningsférvaltningen. Kommunens kapitalforvaltning som Nordea
ansvarar for har gett under aret realiserade vinster om 6,2 miljoner och orealiserade vinster om 3,9 miljoner.
Vérdet pa det forvaltade kapitalet har ékat med 10 miljoner och uppgar per 31 december till 242 miljoner.

Trots att vi har ett rejalt fodelseunderskott, trots att vi minskar antalet invanare vill jag anda avslutningsvis
namna det positiva vad géller befolkningsutvecklingen med att det &r framfér allt barnfamiljer som flyttat in. |
dagslaget har vi faktiskt en ko till forskolan i centralorten.

Tomas Mértherg

Kommunalrad
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1.1 Kommundirektoren har ordet

Kommunstyrelsen beslutade i december att 6ka andelen lokalproducerade livsmedel inom var
kostverksamhet, genom att ansluta till forsorjningsmodellen "ko-pa-rot”. Det innebar bland annat att
kommunen, tillsammans med lokala matproducenter, skapar forutsattningar for en robust och saker
livsmedelsforsorjning till var kdksverksamhet. Modellen bidrar till 5kad lokal livsmedelsproduktion, starker den
lokala ekonomin och var livsmedelsberedskap.

Besoksnaringen ar var starkast vaxande naringsgren, dar vi under aret sett fler besoksnaringsforetag vaxa
fram bade hos oss och hos vara finska grannar. Just denna naring &r var "gréna omstallning” och
tillvaxtpotentialen &r stor. Snd, kyla och mérker ar exklusivt och séljbart.

Den sékerhetspolitiska situationen i varlden har de senaste aren forandrats till det samre, vilket successivt
inneburit ett allt starkare fokus pa uppbyggnad av det civila forsvaret. Under aret har kraven pa bland annat
var cybersakerhet dkat, och vart arbete med sakerhet och beredskap kommer fortsatt att 6ka bade till
omfattning och inriktning.

Inom kommunledningsférvaltningen har de senaste aren genomforts ett antal mindre omorganiseringar, bland
annat for att starka ledarskapet, skapa funktionella enheter och dka tydlighet och ansvarsomraden. | bérjan av
aret sjosattes en ny struktur for miljé- och byggenheten, och i hdstas samordnades kultur- och
fritidsforvaltningen under en verksamhetschef.

Liksom tidigare ar har fragan om kompetensforsorjning, framfér allt inom aldreomsorgen, varit en utmaning. |
kombination med en minskande — och aldrande — befolkning, staller det stora krav pa verksamhetens
planering och genomférande. Arbetsmiljofragan ar central, vilket innebar att vi maste hitta och testa nya
modeller for hur vi organiserar verksamheten i syfte att skapa attraktiva arbetsvillkor och ytterst for att kunna
rekrytera och behalla personal.

Var avtalssamverkan med grannkommunerna har 6kat de senaste aren och vi hittar allt fler omraden att
samverka kring. | slutet av aret togs exempelvis de forsta stegen mot att utdka det befintliga samarbetet inom
ldnesamverkan, sedan Overkalix uttryckt en dnskan om att ansluta till verksamheten. Vi raknar med att de
under varen formellt kan inga i Idnesamverkan. En 6kande samverkan med vara grannkommuner ar en del i
var arbetskraftsstrategi, och genom att samverka kan vi bredda var kompetensbas, sakerstélla kontinuitet och
minska sarbarheten.

Den medarbetarenkat som genomfordes i fjol visar att medarbetarna i huvudsak anser att arbetsuppgifterna ar
stimulerande, meningsfulla och utvecklande. Det samlade resultatet var mycket gott och det ar min
forhoppning att trenden ska besta. Till detta ska laggas att vi har professionella och drivna medarbetare i
organisationen, som var och en bidrar till bade ett gott arbetsklimat och till goda verksamhetsresultat.

Johain Antti

Kommundirektor
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Trots utvecklingen vad géller befolkning och aldersstruktur ar den finansiella stéllningen forhallandevis stabil.
En upplaning med 10 mkr har skett under bérjan av 2025. Den langfristiga laneskulden har okat till 20 mkr
under 2025. Soliditeten har forsamrats nagot mot forgaende ar men det har sina forklaringar i att Alvstranden
vars lokaler vi hyr ar omklassificerat till finansiell leasing, trots detta ar soliditeten fortsatt hog 79,2 %.

Till 2025 hojdes skattesatsen till 22,5 %, vilket gor att skatteintakterna &r nagot hogre an forgaende ar.

Totalt beraknas kommunen ha ett positivt resultat pa 16,5 mkr per 2025-12-31, vilket &r en positiv avvikelse
med 5,9 mkr mot budget.

Manga av namnderna och styrelsen visar pa positiv avvikelse mot budget 2025. Stérsta positiva avvikelserna
mot budget har socialférvaltningen 6,1 mkr samt barn- och utbildningsforvaltningen 3,4 mkr.

Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot budget med +0,8 mkr.

| kommunstyrelsen resultat ingar forsaljningen av fastigheterna Ruskola 7:19 samt 7:16 som utgdr en forlust
med -1,4 mkr.

Kommunfullmaktige beslutade for arsredovisning 2024 att Resultatutjamningsreserven ska ska anvandas
med 9,4 mkr vilket ar bokford i ar och utgdr en férandringen i eget kapital. For 2025 finns ingen reservering av
resultatutjdmningsreserv.

Den kommunala koncernen har ett positivt resultat pa 18,4 mkr for 2025. Stiftelsen Matarengihem uppvisar ett
negativt resultat med 2,4 mkr, vilket framst beror pa nedskrivningar av fastigheter samt kundfordringar.
Overtornea Energi Forsaljning AB har ett noll resultat, varav resultatet innan bokslutsdispositioner &r positivt
med 1,6 mkr och Overtorne& Energi AB uppvisar ett &rets resultat som utgér en forlust med 0,6 mkr. resultatet
innan bokslutsdispositioner ar positivt och uppgar till 4,4 mkr.
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2.1.1 Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 31.12 3995 4 057 4088 4119 4211
Skattesats (%) 22,50 21,75 21,75 21,75 21,75
Verksamhetens intékter (mkr) 102,5 107,3 97,7 91,4 92,1
*Verksamhetens kostnader (mkr) 4545 465,4 448,2 427.6 403,1
*Verksamhetens nettokostnader inkl. 373,0 379,0 371,5 356,2 3314
avskrivningar, Mkr
Skatteintakter, generella stats- och 381,3 364,1 360,1 353,6 344,6
utjdmningsbidrag, Mkr
Finansnetto, Mkr 8,2 18,1 18 -21,2 30,5
Orealiserade vinster finansiella tillgangar ingar i ingar i ingar i ingari ingari
finansnettot finansnettot finansnettot finansnettot finansnettot

*Arets resultat kommunala koncernen, Mkr 18,4 52 17,2 -14 .1 51,7
*Arets resultat kommunen, Mkr 16,5 2,8 111 -24,3 46,4
Soliditet kommunen % 79,2 82,5 83,8 81,9 82,5
Soliditet kommunen inklusive totala 59,4 61,1 60,0 59,3 59,4
pensionsforpliktelser %
Investeringar, netto 25,0 26,4 33,4 26,1 29,4
**Likvida medel, Mkr 25,6 24,6 20,7 49,0 57,2
*Anlaggningstillgangar, Mkr 307,6 305,8 300,6 287,2 286,6
*Langfristig laneskuld, Mkr 421 33,9 24.4 40,9 52,2
Personalkostnader, totalt, Mkr 299,2 301,9 296,6 277,6 262,6

*Ar korrigerad for finansiell leasing. Se not 41.

**Likvida medel &r korrigerade. Ingar enbart kassa och bank.
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2.2 Den kommunala koncernen
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Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation, samt i
de tre helagda bolagen/stiftelsen Overtornea Energi, Overtornea Energi Férséljning AB och Stiftelsen
Matarengihem. Overtornea Energi kdpte samtliga aktier i Puostijarvi Produktion AB i slutet av aret.

De verksamheter som bedrivs i bolagsform &r sadana verksamheter som &r konkurrensutsatta och som drivs
pa affarsmassiga grunder. Kommunfullmaktige lamnar agardirektiv till bolagen och ansvaret for
verksamheterna ligger pa kommunfullmaktige.

Mer omfattande beskrivning av de kommunala bolagen samt nd&mnderna finns att Iasa om i deras
arsredovisning respektive verksamhetsberattelse.
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Kommunen anlitar privata utforare for: maltidsverksamhet, (Pello) och fristaende verksamhet inom Barn- och
utbildningsnamnden (friskola samt Utbildning Nord).

Namnder Verksamhet Privata utforare

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for att
leda och samordna, fdlja upp och
utveckla kommunens verksamhet
som helhet. Kommunstyrelsen
ansvarar fér verksamheter under
tekniska enheten sasom fastigheter,
VA-verksamhet och vaghallning.
Styrelsen ansvarar ocksa for kultur
och folkhalsofragor.

Barn-och utbildningsndmnden Barn- och utbildningsndmnden Ersattning till privata utférare
ansvarar for férskola, fritidshem, avseende utbildning svarade 2025
grundskola och gymnasieskola. for 15,0 % av namndens kostnader.

Dartill ansvarar namnden for
vuxenutbildning, grundsarskola,
gymnasiesarskola och kulturskolan.

Socialnamnden Socialnamnden ansvarar for vard och
omsorg for aldre och
funktionsnedsatta personer utifran
gallande lagstiftning. Namnden
ansvarar ocksa for socialtjanstens
individ- och familjeomsorg. Dar ingar
bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard,
familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

Miljé- och byggnadsnamnd Milj6- och byggnadsndmnden
ansvarar fér kommunens miljé- och
halsoskyddsarbete, vilket innebar
tillsyns- och informationsansvar och
milj0strategiskt arbete. Ett annat stort
omrade ar det politiska ansvaret for
plan- och byggfragor,
matverksamhet, kartframstallning,
geografisk informationsverksamhet
och den kommunala
lantmaterimyndigheten.

Overtorneé& Energi AB Overtorneéa Energi AB ansvarar for
drift och underhall av elnat,
minikraftverk samt
personalférsorjning till Overtornea
Energi Forsaljning AB.

Overtorned Energi Forséljning AB Overtorned Energi Forséljning AB har
ansvar for varmeférsorjning av
Overtornea centralort samt elhandel
till privatpersoner och foretag.

Stiftelsen Matarengihem Stiftelsen Matarengihem har som
andamal for sin verksamhet att inom
Overtorned kommun férvarva, dga
och forvalta fastigheter eller
tomtratter samt bygga bostader,
affarslokaler och kollektiva
anordningar.
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2.3 Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomiska stéllning

Omvarldsanalys 2025

Sverige befann sig under 2025 i fortsatt lagkonjunktur med svag arbetsmarknad och begrénsad
skatteunderlagstillvaxt. Samtidigt okade kostnadstrycket fran stigande réntor, investeringsbehov inom VA och
skarpta krav kopplade till totalforsvar och robusthet.

For kommunerna innebar detta att kapitalkostnader och demografiska forandringar — farre barn och fler aldre -
pressar ekonomin. SKR bedoémer att skatteunderlaget 6kar nagot starkare an 2024 tack vare lagre
pensionskostnader, men att effekten ar tillfallig. Kommunerna behover darfor prioritera karnverksamhet, starka
investeringarnas ldnsamhet och planera for 6kade krav inom civilt forsvar.

Kommande avsnitt utvecklar de delar av SKR:s omvérldsanalys som bedéms ha sérskilt stor paverkan pa
Overtornea kommun. Har redovisas darfor mer detaljerade beskrivningar av demografi, arbetsmarknad,
skatteunderlag och investeringsforutsattningar an i den 6vergripande omvérldsanalysen

2.3.1 Demografiska utmaningar

Sverige gick in i 2025 med en svag konjunktur och lagre befolkningstillvaxt an under 2010-talet. Den
kommunala sektorns férutsattningar paverkas darmed av mindre infléde av yngre aldersgrupper, svagare
inhemsk efterfragan och fortsatt hogre kapitalkostnader an tidigare artionde. | SKR:s Ekonomirapporten
(oktober 2025) framgar att barnkullarna minskar — vilket i flera kommuner redan lett till neddragningar inom
forskola och skola — medan gruppen aldre fortsatter att vaxa och bidrar till ett langsiktigt hogre omsorgsbehov.
SKR pekar ocksa pa att lokalkostnaderna ar trégrorliga och svara att anpassa i samma takt som
elevunderlaget minskar, vilket satter press pa resultatet.

Samtidigt visar SKR att skatteunderlaget utvecklas i normal takt férst pa nagra ars sikt; 2025 praglades av
svag timvolym och kostnadseffekter fran foregaende ar, &ven om realt skatteunderlag gav visst andrum tack
vare lagt prisbasbelopp och darmed lagre pensionskostnader (en effekt som inte ar varaktig). Investeringstryck
ar stort i manga kommuntyper — sarskilt inom VA och robusthet/beredskap — men rantelaget innebér att rantor
och avskrivningar tar en storre del av ekonomin an under 2010-talet. Det kraver portfdljstyrning och prioritering
i en miljo dar generella statsbidrag inte vardesakras och dar riktade bidrag tenderar att oka administrationen.

Pa arbetsmarknaden visar SKR att antalet arbetade timmar och sysselséttningen bérjar rora sig i rétt riktning,
men arbetsldsheten forblir hogre an dnskvart 2025. Matchningsproblem — bade kompetensmassiga och
geografiska — bromsar en snabb forbattring och paverkar kompetensférsorjningen i valfarden, inte minst i
kommuner med liten och aldrande befolkning.

Strukturella demografiféréndringar — vad de betyder for en liten gles kommun

For kommuner med litet befolkningsunderlag, langa avstand och aldrande befolkning uppstar tre samtidigt
pagaende skiften som har direkt ekonomisk betydelse:

1. Minskade barngrupper — oOverkapacitet i lokaler och behov av strukturanpassningar. Kostnader per
barn/elev dkar nar verksamheten inte snabbt kan skala ner ytor och fasta kostnader. SKR lyfter att just
lokalkostnader ofta ar troga att anpassa, vilket ger kvarstaende kostnadstryck trots minskande
elevunderlag.

2. Fler aldre — stigande omsorgsbehov (sarskilt hemtjanst och sarskilt boende), 6kat krav pa medicinskt
stdd i kommunen och bemanningsutmaningar i granssnittet mot regionens halso- och sjukvard. Detta
sker parallellt med att medicintekniska framsteg méjliggor mer vard — men ofta till hdgre kostnad.

3. Kompetensforsorjning och matchning — svarare att rekrytera larare, underskoterskor, sjukskoterskor,
socialsekreterare, teknisk personal m.fl. Detta hér ihop med SKR:s beddmning av svag matchning och
regionala skillnader pa arbetsmarknaden under 2025.
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Dérutover finns kapitalintensiva behov (VA-reinvesteringar, energieffektivisering av lokaler, robusthet/civilt
forsvar), dar rante- och avskrivningskostnader stiger som andel av budgeten. SKR betonar att VA i manga
kommuner domineras av reinvesteringar och finansieras via taxor — vilket i sma kommuner kan ge storre
paverkan per invanare nar stora anlaggningar ska fornyas.

Mot denna bakgrund ar Overtorned exponerat for flera av de demografiskt drivna utmaningar som SKR
beskriver:

Minskande/elevunderlag i delar av skolsystemet

For Overtornea innebar lagre barnkullar att gruppstorlekar och klassorganisation behdver anpassas, och pa
sikt kan skol- och forskolestruktur behdva optimeras ytterligare. Vilket det finns en férhoppning att framtidens
forskola ska kunna bidra till. Ekonomiskt paverkar detta nyckeltal per elev och lokalkostnadernas andel. SKR
framhaller att just lokalkostnader &r svara att reducera i takt med volymminskningen; darfor kravs planerade
strukturatgarder och samutnyttjande av lokaler.

Viéxande behov i &ldreomsorgen

Demografin pekar mot ett 8kande antal &ldre, vilket i Overtornea kan betyda stdrre hemtjanstinsatser éver
langa avstand, fler boendebehov i sarskilt boende och stdrre medicinskt ansvar i den kommunala halso- och
sjukvarden. Bemanning och kompetensférsorjning blir avgorande fragor — nagot SKR beddmer som en bred
matchningsutmaning 2025 — och som kraver proaktiv rekrytering, utbildningsspar och samverkan med
regionen. Férhoppningen ar att projekt som god och néra vard samt aldreomsorgslyftet ska bidra till att verka
for kompetenshdjning samt ett proaktivt arbetssatt. Invanare +65 ar beraknas utgéra cirka 39 % av
kommunens totala invanare.

Kapitalkostnader och investeringsbehov i en liten skattebas

Overtorned har - likt manga glesa kommuner - stora reinvesteringsbehov i VA och behov av
energieffektivisering/underhall i en befintlig lokalstock. Med réntor som ligger hégre an 2010-talets nivaer
innebar varje ny investering varaktigt hogre kapitalkostnad. Vid varje given budgetprocess gors analys av hur
investeringstakten &r i paritet med skatteunderlags- och befolkningsutveckling. Annat som ocksa spelar in &r
nya miljokrav och lagkrav som ocksa staller krav pa en mindre kommun som Overtornea Kommun.
Kommunen har stora investeringar kommande ar, dar framtidens forskola och ett nytt reningsverk ar bland de
enskilt storsta investeringar. Framtidens forskola &r en central del i arbetet med att modernisera och langsiktigt
sakra en hallbar forskoleverksamhet. Projektet ar en strategisk satsning for att méta kommande behov, skapa
moderna lokaler och méjliggora effektivare drift. Ett nytt reningsverk byggs for att kunna méta framtida
miljokrav, de 6kade krav pa robusthet och civil beredskap, driftsakerhet och fortsatt hdg vattenkvalitet.

Robusthet och civilt férsvar — risk fér undantrdngning

Kraven pa robusthet (ex. reservvatten, redundans i el/IT, skydd av kritisk infrastruktur, framkomlighet till noder)
okar. SKR konstaterar att ansvarsfordelning och finansiering annu inte ar fullt tydlig. For en liten kommun blir
risken storre att satsningar tranger undan karnverksamhet om de forskotteras kommunalt. SKRs
rekommenderad strategi ar faser och villkorade beslut i takt med att statens finansiering preciseras (SKR:s
"Trappan/Trappracket” som metodstod).
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2.3.2 Forsvarssatsningar

Under 2025 fortsatte staten att forstarka satsningarna pa totalforsvaret, vilket paverkar kommunsektorn i allt
hogre grad. Kommunerna har en central roll i civilt forsvar, sarskilt inom omraden som vatten- och
avloppsforsorjning, krisberedskap, skydd av kritisk infrastruktur och uppréatthallande av samhallsviktig service.
SKR framhaller att kraven pa robusthet okar, samtidigt som ansvarsfordelning och finansiering annu inte ar
fullt ut tydlig, vilket riskerar att skapa osakerhet och tillfalliga merkostnader i kommunernas budgetar.

Arbetet behover ofta bedrivas etappvis, dar kommunerna starker sina system steg for steg i takt med att statlig
styrning och medfinansiering fortydligas. SKR rekommenderar att kommuner anvander strukturerade modeller
sasom "Trappan/Trappracket” for att prioritera atgarder och undvika att satsningar tranger undan
karnverksamhet innan langsiktiga finansieringsramar &r faststallda.

For en kommun som Overtorned innebér forsvarssatsningama att planering fér redundans och krisberedskap
behdver integreras i bade investeringsplaner och driftverksamhet. Samtidigt ar det viktigt att storre
investeringar inom civilt forsvar villkoras med statlig finansiering, for att sékerstélla att kommunens
begransade skattebas inte belastas oskaligt.

Malsattningen for Overtorned kommun likt andra aktorer inom det civila forsvaret, utgar fran regeringens
planeringsinriktning for totalforsvaret (Forsvarsmakten & MSB, Utgangspunkter for Totalférsvaret 2025-2030).
Vilket innebér att Overtorned kommun ska kunna uppratthalla nédvandig samhéllsviktig verksamhet under
minst tre manader av ett omfattande krig i Europa. Samt att ha formaga att klara av att initialt under en kris
eller krig kunna bedriva verksamhet under minst tva veckor med egna resurser. For att kunna uppna de av
regeringen fastlagda malen, skydda civilbefolkningen och de lagstadgade atagandena (Lag 2006:544 om
kommuners och regioners atagande vis och infor extraordinéra hdndelser i fredstid och héjd beredskap) pagar
ett parallellt arbete med dels kontinuitet- och beredskapsplanering och dels ett arbete med att genomfora
nbdvéndiga investeringar rérande till exempel lagerhallining av insatsvaror, reservkraft, skalskyddsatgéarder,
etc. Arbetet med att 6ka Overtornea kommuns férmaga att kunna hantera kriser och ytterst krig ar
resurskravande i form av personella resurser da planeringsarbetet ar omfattande och i manga fall omfattas av
sekretess och i forekommande fall dven sakerhetsskydd.

2.3.3 Investeringsbehov

Sveriges kommuner och regioner star infor ett historiskt stort investeringsbehov, vilket i hdg grad praglar den
ekonomiska planeringen under 2025. Enligt SKR:s Ekonomirapporten oktober 2025 ar kommunsektorns
investeringstryck fortsatt mycket hogt, samtidigt som rantenivan ligger kvar pa en betydligt hdgre plata an
under 2010-talet. Detta innebar att kapitalkostnadernas andel av kommunernas ekonomi okar strukturellt,
sarskilt genom stigande rantor och hdgre avskrivningar.

Ett centralt inslag i SKR:s beddmning ar att VA-omradet domineras av reinvesteringar — manga anlaggningar
fran 1960- och 1970-talen narmar sig slutet av sin tekniska livslangd, och investeringarna behdvs for att
uppratthalla driftsakerhet, kvalitet och miljokrav. Samtidigt pressas kommunerna av vikande konjunktur och en
okande kostnadsandel for robusthet och civilt forsvar, dar staten annu inte fullt ut tydliggjort
finansieringsprinciperna. Detta gor att kommunerna behéver prioritera och fasa investeringar éver langre tid,
snarare an att genomfora dem i snabb takt.
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Overtornea kommuns investeringsbehov

For en liten och geografiskt vidstréckt kommun som Overtorned &r investeringsutmaningarna sérskilt patagliga
av flera skal:

VA-infrastruktur och miljékrav

Overtorned har stora avstand, gles bebyggelse och ett aldrande VA-nat som kraver fortlopande reinvesteringar
i ledningar, reningsverk och pumpstationer. | likhet med vad SKR beskriver for riket &r dven Overtorneas
VA-system i behov av omfattande fornyelse for att bibehalla funktionsniva, driftsakerhet och uppfylla miljokrav.
Dessa investeringar &r ofta kapitalintensiva och svart att skjuta upp utan att riskera dkade driftstérningar eller
framtida kostnadsokningar.

Fastigheter och energieffektivisering

| Overtornea 4r stora delar av lokalbestandet uppfdrt under perioder med andra byggnormer och energikrav.
For att minska driftkostnader och klara nationella klimat- och energimal behévs energioptimering,
modernisering av ventilationssystem och renovering av aldre byggnader. Liksom SKR papekar ar dessa behov
trogrorliga och volymoberoende, vilket innebar att kostnaderna kvarstar &ven nar verksamhetsvolymer minskar
— exempelvis genom minskande elevunderlag.

Robusthet och civilt forsvar

| och med statens okade krav pa totalférsvaret — sasom resiliens i vattenforsrjning, reservkraft, IT-sakerhet
och skydd av samhallsviktig infrastruktur — behdver Overtornea successivt starka sin kapacitet. SKR betonar
att finansieringsansvar och statliga ramar annu inte ar fullt tydliga, vilket gér att kommunen behdver planera i
etapper och undvika att stérre forsvarsinvesteringar tranger undan karnverksamhet innan langsiktig
finansiering ar faststalld.

Behov av prioritering och kapitalkostnadsstyrning

Eftersom sma kommuner har en begrénsad skattebas slar investeringar igenom proportionellt hardare. Med
dagens rantenivaer innebér varje ny investering i Overtornea en bestaende dkning av kommunens
kapitalkostnader (rantor + avskrivningar). Detta forstarker behovet av:

e investeringsportfdljstyrning,
e langsiktig prioritering dar VA och robusthet ges foretrade framfér mindre akuta projekt med begransad
samhallsnytta

Kommunen arbetar med att noggrant folja investeringar. Det finns en langsiktig investeringsplan men det
forekommer ocksa dnskemal om Gvriga investeringar som i sa lang utstrackning som majligt forséker tillgodo
ses da de ar politiska beslut.

Demografi och dess koppling till investeringar

Minskande befolkning och lagre elevunderlag innebér att kommunen maste hantera investeringsbehov i
lokaler och anlaggningar som inte automatiskt minskar nar volymerna gor det. SKR betonar att dessa
kostnader ofta ar svara att anpassa, vilket gor att investeringar maste ske med stor kostnadsmedvetenhet,
aven for att undvika dverkapacitet. Detta galler aven Overtorned, dar en mindre och aldrande befolkning
paverkar langsiktig Idonsamhet och nyttjandegrad for investeringar.
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2.3.4 Pensionsférpliktelser

Tkr

Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse

a)Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
b)Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsékring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvarde
Total pensionsforsakringskapital

varav Overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel(egen
férvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Kommunen
2024

126 807
6471

120 336
31514

0

158 321

41692
565

0

241 917

283 609

-125 288
179%

Kommunen
2024

132 551
6619
125932
30616

0

163 167

39 323
0

0

222 231

261 554

-98 387
160%

Kommunens pensionsforpliktelser uppgar per balansdagen till 158,3 mkr, inklusive sarskild |oneskatt.

Av pensionsforpliktelsen ar 31,5 mkr tryggade genom pensionsforsakring. Kommunen forvaltar pensionsmedel
dels genom pensionsforsakring, dels genom egen kapitalforvaltning. Marknadsvardet av pensionsforsakrings
tillgangar uppgar till 41,7 mkr. Darutover uppgar finansiella placeringar avseende pensionsmedel i egen
forvaltning till 241,9 mkr. Den totala mangden forvaltade pensionsmedel uppgar till 283,6 mkr, vilket dverstiger

den redovisade pensionsforpliktelsen. Konsoliderings graden uppgar till 179 procent. Kommunens

pensionsforpliktelser finansieras genom forvaltade pensionsmedel bestaende av pensionsforsakring och

finansiella placeringar.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redogdr vi nagra av de vasentliga handelserna under aret;

Arbetet med framtidens forskola i centrala Overtorned har blivit nagot fordrojt.

Forsaljning av Ruskola 7:19 samt 7:16 (Forlust -1,4 mkr)

Nya vasentliga avtal for aret ar bland annat elavtalet, vintervaghaliningen samt maskintjanster.

Flytt av korttidsboende genomfordes i slutet av ar 2024 och samtidigt reducerades antalet

boendeplatser inom sarskilt boende for aldre. Vid korttidsboendets gamla lokal, "Lansmansgarden”,

finns nu dagverksamhet och planeras for boende inom LSS.

e Omorganisation av hemtjansten har genomforts och all hemtjanst finns nu samlad under samma
enhet.

e Den nya socialtjanstlagen har tratt i kraft 1 juli 2025 och syftar till att sékerstalla att malen for
socialtjansten nas pa ett battre satt an tidigare.

e En centraliserad bemanningsfunktion inleddes 2025, vilket framst har berért socialforvaltningen hittills.

e Paus av Alvstrandens forskola i Pello fran 1 juli 2025, pa grund av ett vikande behov av
barnomsorgsplatser.

o Overtornea Energi Forsélining AB har sagt upp ett antal fiarrvarmekunder.

o Stiftelsen Matarengihem tog beslut om att salja Turovaara 1:200
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| Overtornea kommun &r den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, samt kommunens namnder och stiftelse/bolag. |
forvaltningsberattelsens organisationséversikt framgar hur den kommunala koncernen ar strukturerad.
Styrningen och uppféljningen ar, sa langt det &r méjligt med hansyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berors.

Ansvarsstruktur

Inom Overtornea kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for genomforandet av verksamheten.

Kommunfullmaktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hdgsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar att faststélla kommundvergripande visioner, planer, mal och uppdrag
for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom arliga beslut om nésta ars budget och plan for de
nastkommande tva aren. | samband med budget faststaller kommunfullméktige konkreta mal for god
ekonomisk hushallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullmaktige ska ocksa fatta beslut
i alla fragor av principiell beskaffenhet, Iagga fast reglementen, bolagsordningar och agardirektiv for att styra
den kommunala koncernen. Fullméaktige tillsatter ledamdter i kommunstyrelse och namnder samt foreslar
styrelseledamater till de kommunala bolagen. Fullmaktiges roll i uppf6liningen ar att godkénna delarsrapport
och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och utvérdering vilket
inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi fér styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppfdljning av ekonomi och
verksamhet for kommunens namnder och de kommunala bolagen. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat
till uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt
bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas. | styrsystemet innebar det att namnder
och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker i relation till fullmaktiges visioner,
mal och uppdrag. Detta sammanfattas i verksamhetsplan for namnderna och affarsplan for bolagen. Namnder
och bolag/stiftelse rapporterar till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjansteméan ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har tiligang till
sakkunnig kompetens vid beredning av &renden samt for att bedriva den operativa verksamheten. |
styrsystemet innebar det att tianstemannen i namnder och bolag ska Oversatta de politiska visionerna,
strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt aterrapporterar till ansvarig
namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for kommande ar med tillhérande tva arsplan. Budgeten
utgar ifran ekonomiska ramar som sétts utifran en analys av utfallet i senaste bokslut samt en aktuell prognos
for innevarande ar. For att arbeta fram ekonomiska ramar vags aven kommunens befolkningsprognos, viktiga
indexforandringar, ambitionsforandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till
resursfordelning. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven i kommunens verksamheter. Budgeten
sarredovisas for kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation enligt géllande lagkrav.

| budgeten framgar ocksa fullmaktiges prioriterade mal for en god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.
Maluppfyllelsen av de av fullmaktige beslutade dvergripande malen mats med hjalp av indikatorer som har sin
utgangspunkt i Agenda 2030, vilket innebar att kommunal verksamhet bedrivs med utgangspunkt i de tre
hallbarhetsdimensionerna; ekologi, social och ekonomi. Namnderna och bolagen har i uppdrag att arbeta med
uppfolining av ekonomi och verksamhet med hjalp av mal, matt och utvarderingar. Denna uppféljning
rapporteras i de verksamhetsbeskrivningar som lamnas i arsredovisningen.
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Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal, och utifran de besluta om
budget och agardirektiv. | februari halls ett ekonomi- och strategiforum déar en omvéarldsanalys presenteras for
att uppmarksamma pagaende trender som kan paverka kommunens utveckling pa kort och lang sikt. Namnder
och bolag anvander analysen for vidare dialog med sina verksamheter. Under perioden mars-april arbetar
namnderna fram ett forslag till detaljerade mal samt drift- och investeringsbudget. Agardialog om
agardirektiven sker mellan kommunstyrelsen och de helagda dotterbolagen samt bostadsstiftelsen. Under
perioden april-maj halls darefter tva budgetberedningar med en veckas mellanrum dar kommunstyrelsens
arbetsutskott dverlagger med némnder och bolag. Utifran dialog under budgetberedningarna tar den styrande
majoriteten under perioden maj-juni darefter fram ett forslag om mal och budget for hela kommunen infér
kommande ar. | juni beslutar kommunfullmaktige om mal och ekonomisk tilldelning fér kommunen och dess
namnder. Om forutsattningarna for budgetaret har forandrats fattar kommunfullmaktige ett korrigeringsbeslut i
november. Fore arsskiftet faststaller bolagen sina affarsplaner.

Uppfdljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tva ganger per ar. Detta sker i delarsbokslutet och i
arsredovisningen. Koncernen gor darutdver en forsta uppféljning av budget i form av en prognosrapport efter
arets fyra forsta manader och sedan en uppfdljning efter tio manader. Prognosrapporterna innehaller
uppfolining och analys, namnders och bolagens ekonomiska periodutfall samt helarsprognos. Alla ansvariga
namnder och styrelser ska ta stallning till om det finns atgardsbehov i forhallande till delarsrapporten.

Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen ett officiellt delarsbokslut. Delarsbokslutet innehaller
uppfoljning och analys av mal och budget samt en helarsprognos for det ekonomiska resultatet. Kommunen
har valt att gora sammanstalld redovisning endast i arsredovisningen. Delarsbokslutet beslutas i nAmnder och
bolagsstyrelser, dar aven eventuella atgardsbehov analyseras. Kommunstyrelsen genomfér vid behov en
resultatdialog med namnderna och bolagen avseende maluppfyllelse och budgetavvikelser. Delarsrapporten
faststalls av kommunfullmaktige. Kommunrevisionen gor en évergripande granskning av delarsbokslutet.

Den I6pande uppfdljningen avslutas med namndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncerndvergripande analyser samt uppfdlining av koncernens
mal och resultat. Bokslutsberedning halls med bolag/stiftelse. Revisionen gér en granskning av ndmndernas
arsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen samt beslutar om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktspliktens
genomforande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv samt namnds- och affarsplaner. Utdver
delarsrapporterna rapporterar namnderna samt bolagen/stiftelsen till kommunstyrelsen avseende utvecklingen
av verksamhet och ekonomi. Vasentliga avvikelser ska lyftas fram av koncernenheterna, da syftet ar att tidigt
kunna satta in atgarder. Vid storre avvikelse kallas namnd/styrelse in formellt for muntlig dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Uppsiktspliktens genomférande kombineras med budgetberedningsprocessen som beskrevs ovan. Under
denna process rapporterar namnderna och styrelserna om sin verksamhet for det gangna aret och hur
planeringen |dper for innevarande ar och utsikter och prognoser for kommande ar. Arbetet med intern kontroll
ar ocksa en del av uppsiktsplikten, da kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for
intern kontroll inom hela kommunen. Kommunstyrelsen konkreta roll ar att driva det koncerndvergripande
internkontrollarbetet och félja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning innebér att kommuner och regioner ska ha goda forutséttningar for att i ett mer
langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten bade i forvaltningen och i sddan

verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer
och mal fér god ekonomisk hushallning.

2.6.1 God ekonomisk hushéallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens mal for
en god ekonomisk hushallning och dessa f6ljs sedan upp i forvaltningsberattelsen i delarsrapporten samt

arsredovisningen. For ar 2025 finns ingen beslutad gemensam budget for den totala kommunala koncernen.
Vi redovisar darav nedan enbart utfallet for kommunens maluppfyllelse.

Maluppfyllelse

Mal
Soliditeten ska uppga till minst 75 %
under planperioden och minst 50 %

for kommunkoncernen under
planperioden

Investeringar ska fardigstallas inom
de av kommunfullmaktige tilldelade
ramarna och sjalvfinansieras om
summan for enskild investering inte
overstiger 10 MSEK

Arets resultat ska vara positivt for
kommunen och kommunkoncernen

Resultat per helar

Malet avseende soliditet ar uppfyllt,
soliditeten ar 79,2 % for kommunen
samt 63,7 % for kommunkoncernen.

Malet ar uppfyllt. Investeringarna ar
inom de av KF tilldelade
investeringsramarna samt
sjalvfinansieras i den grad de inte
Overstiger 10 MSEK.

Malet uppnas, utfallet for helaret ar
16,5 mkr efter finansnetto for
kommunen. samt 18,4 mkr for
kommunkoncernen.

Samtliga finansiella mal ar uppnadda och darav aven maluppfyllelsen for dessa.
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2.6.1.1 Vara verksamhetsmal

Med utgangspunkt fran Overtorne& kommuns vision "Overtorned kommun &r en attraktiv och héllbar kommun,
med fokus pa boende, miljé och néringsliv. Overtorned kommuns verksamheter préglas av ett professionellt
synsétt dér vi tar ansvar for att medborgaren alltid &r i fokus" faststalls en verksamhetsplan i varje ndmnd.
Varje verksamhet har tagit fram aktiviteter, mal och matt som verksamheterna arbetar utifran. Manga av vara
mal ar langsiktiga och kraver ett strategiskt och uthalligt arbete for att uppnas.

Vi har totalt 53 matten, varav 36 matt bedéms uppnadda, 9 matt bedoms delvis uppnadda och 8 matt ar inte
uppnadda.

Vid en sammantagen bedémning uppnar Overtorned Kommun en god ekonomisk hushallning. Samtliga
finansiella malen &r uppnadda. Storre del av de verksamhetsmassiga matten bedéms vara uppnadda.

2.6.1.1.1 Boende

Overgripande mal

Overtorned kommun ska stimulera och verka for tillkomsten av attraktiva boendeformer for alla.

Overtorneid kommun ska stimulera och verka for tillkomsten av attraktiva boendeformer for
alla.

Till det 6vergripande malet finns fyra matt:

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - besvaras av ensamhet kommun, andel (%)
Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg - trygghet, andel (%)

Utskick gors tillfastighetsagare inom ett prioriterat omrade per ar inom kommunen
Oversyn och aktualitetsprévning av avloppspolicy

Av de fyra matten ar tre uppfyllt och ett delvis uppnadd.
Delvis uppnatt:

1. Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - trygghet, andel (%), &r delvis uppnadd. Overtorneés
resultat har forsamrats nagot mot forgaende ar. Kvinnors utfall har blivit nagot battre medan mannens
andel har forsamrats.
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2.6.1.1.2 Arbetstillfallen

Overgripande mal

Overtorned kommun ska verka for 6kad tillvaxt inom privat och offentligt naringsliv.

Overtorneid kommun ska verka for 6kad tillvixt inom privat och offentligt néringsliv.

Till det dvergripande malet finns tretton matt:

Fler nystartade foretag jamfort med tidigare ar

Antal poang i Svenskt Naringslivs enkatundersokning gallande foretagsklimatet
Medarbetarengagemang

Andel heltidsarbetare

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde
Andel inflyttade jamfort med féregaende ar

Brett utbud av gymnasieprogram

Brett utbud av vuxenutbildning

Aktiviteter erbjuds inom larcentra

Sjukfranvaro hogst 5 %

Revidering av tjanstegarantier

Informationssatsning inom bygg

Processkartlaggning. skriftliga rutiner och nyckeltal

Av de tretton matten ar atta matt uppnadda, tva delvis uppnadda och tre inte uppnatt.

Delvis uppnadda matt ar:

1.

Antal poang i Svenskt Naringslivs enkatundersokning ska ligga dver 4,0 i Svenskt naringslivs rankning
gallande foretagsklimatet - malet gar i ratt riktning, vi har ungefar samma poéang som sist (3,4) men

nar inte riktigt upp till malet.
Sjukfranvaro hogst 5 %- Sjukfranvaron for samtliga forutom socialférvaltningen har en sjukfranvaro
som understiger 5 %.

Ej uppnadda matt ar

1.

2.
3.

Brett utbud av gymnasieprogram dar malvardet &r att erbjuda 10 nationella program, och det uppnas

inte riktigt i dagslaget (9 st).
Fler nystartade foretag jamfort med tidigare- Vi har farre nystartade foretag an aret innan.
Andel inflyttade jamfort med foregaende ar har minskat.
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2.6.1.1.3 Hallbar utveckling

Overgripande mal

Overtorneéd ska med jamstélldhet i fokus, arbeta fér att tillgodose medborgarnas behov utan att dventyra
kommande generationers majligheter att tillgodose sina.

Overtornei ska med jimstilldhet i fokus, arbeta for att tillgodose medborgarnas behov utan
att iiventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina.

Till det dvergripande malet finns tjugo matt:

Anspanningstiden for raddningstjansten ska vara max 6 minuter
Andel narproducerade livsmedel

Minska matsvinn i skolorna

Minska transporter AVC

Minska energianvandningen

Kundndjdhet-skolmat

Antal resenarer med kollektivtrafiken

Minskning av farskvatten

Okning av VA-abonnenter

Majlighet till kallsortering

Andel hybridbilar

Antal e-tjanster IFO

Antal medborgare som nyttjar de digitala verktyg som finns
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Bygga fler laddstolpar

Handlingsplan for jamstalld medborgarservice

Foretagens betyg pa brottslighet/trygghet i kommunen
Tillsyn kemikalieomradet

Av tjugo matt ar tretton matt uppnadda, tre delvis uppnadda och fyra ar inte uppnadda.
Delvis uppnadda matt:

1. Minska matsvinn i skolorna - vi minskar matsvinnet varje ar, utfort andring av meny som tillfalligt 6kar
svinnet.

2. Kundndjdhet-skolmat, ej genomfért annu men beddms uppna 80 % baserat pa tidigare tva ars resultat
samt ovriga indikationer.

3. Okning av VA-abonnenter jamfért med forgaende ar.

Ej uppnadda matt:

1. Bygga fler laddstolpar, inga laddstolpar bedéms byggas.
2. Andel narproducerade livsmedel ska 6ka

3. Kostnad barn och ungdomsvard kr/inv

4. Kostnad individ- och familieomsorg, kr/inv
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2.6.1.1.4 Kultur och fritid

Overgripande mal

Overtorned kommun ska arbeta for ett tillgangligt och inkluderande kultur- och fritidsutbud.

Overtorneid kommun ska arbeta for ett tillgingligt och inkluderande kultur- och fritidsutbud.
Till det 6vergripande malet finns sex matt:

Verksamheterna inom Barn- och utbildningsnamnd utformar en kulturplan
Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - trygghet, andel (%)

Antal deltagartillfallen ska ligga kvar pa 2022 ars niva eller pa en hogre niva
Aktivitet / temadag for minoritetssprak meankieli och finska

4 st inspektioner med avseende pa EAH

Genomgang och uppdatering av Naturkartan

Av sex mal ar fem mal uppnadda samt ett delvis uppnatt.
Delvis uppnatt matt:

Brukarbedémning sérskilt boende &ldreomsorg - trygghet, andel (%) -Utfallet for Overtorned har forbéttrats
nagot i jamforelse med senast genomford undersokning (2024) men ligger fortsatt under saval medelvardet i
riket (malvardet) som medelvardet i lanet.

2.6.1.1.5 Utbildning

Overgripande mal

Overtorned kommun ska profilera sig som en framgangsrik utbildningsort.

Overtornei kommun ska profilera sig som en framgéngsrik utbildningsort.
Till det dvergripande malet finns nio matt:

Andel erbjudna praktikplatser

Antal bibliotekslan per invanare ska ligga kvar pa 2021 ars niva

Indikator antal barn per forskollarare med legitimation

Andel avgangselever i grundskolan med behdrighet minst till yrkesprogram

Andel avgangselever fran gymnasiet som nar examen pa tre ar.

Andel elever med oanmald franvaro mindre an 15 %

Andel elever med total franvaro mer an 15 %

Samverkan med andra aktorer

Extra anpassningar dokumenteras

Delta i informations- och rekryteringsmassor, synliggéra forvaltningens verksamheter. Minst en per ar

Av tio matt ar sju matt uppnadda och tva matt delvis uppnadda samt ett matt ej uppnatt.
Delvis uppnadda matt:

1. Andel elever med oanmald franvaro pa mer an 15 % - dkat med 0,8 procentenheter jamfort med forra
lasaret. Franvaron ar hogst pa gymnasiet. Andelen ar 2,9 % totalt men malvarde 0 %.

2. Total franvaro mer an 15 % - den totala franvaron fran skolan har 6kat med 13,6 procentenheter
jamfort med forra lasaret pa alla vara skolenheter. Hogre franvaro pa gymnasiet an grundskolan. Den
statistiska matningen ar andrad fran 20 % till 15 %. Gymnasieelever hdgre franvaro ar grundskolan.
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Ej uppnadda matt:

1. Andel avgangselever i grundskolan med behérighet minst till yrkesprogram - maluppfyllelsen har
minskat med 0,3 procentenheter jamfort med forra lasaret.

Jamstilldhet

| juni 2024 beslutar kommunfullmaktige att underteckna de nio nya artiklarna i CEMR deklarationen.
Samtidigt beslutas att den regionala jamstalldhetsstrategin 2024-2030 ska anvandas som végledning i det
kommunala fortsatta jamstalldhetsarbetet och att det ska uppréattas plan for hur CEMR deklarationen ska
tillampas.

Information om beslut samt det fortsatta arbetet delgavs chefsgruppen i mars 2025. Under 2025 skulle
forvaltningscheferna ta fram langsiktiga 6vergripande planer for det fortsatta jamstalldhetsarbetet for
perioden 2026-2030, i syfte att skapa en mer hallbar och strategisk inriktning.

Forutom framtagandet av langsiktiga handlingsplaner under 2025 sa har verksamheter i olika omfattning
fortsatt sitt arbeta med jamstalldhetsfragorna ute i sina verksamheter.

Ingen jamstéalldhetsrapport bifogas arsredovisningen 2025, da framtagande av handlingsplaner var den
huvudsakliga aktiviteten.
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2.6.2 Resultat och ekonomisk stéllning

Utveckling av intakter och kostnader

Verksamhetens intakter och kostnader har minskat jamfort med forgaende ar. Intékterna minskade i en lagre
utstrackning an kostnaderna. Intakter minskade med 4,8 mkr och kostnaderna med 13,9 mkr mor férgaende
ar.

De minskade intakterna ar dels bidrag, intakter fran Stiftelsen Matarengihem. Vi fick férgaende ar utbetalt
bidrag for bredbandsutbyggnad med 1,7 mkr. Vi har &ven minskade antal salda platser till andra kommuner
(IKE).

Kostnadsminskningen beror dels pa minskade personalkostnader cirka 2,8 mkr, minskad kostnad lokalhyror
cirka 5,1 mkr. vilket dels beror pa omklassificering av Alvstranden dér kommunen hyr lokaler, dessa &r beddmt
att vara en finansiell leasing. Kostnaden uppkommer for Alvstranden genom avskrivningar samt
rantekostnader. Andra kostnadsminskningar ar for el 0,9 mkr. Inhyrd personal har minskat mot férgaende ar
med 2,5 mkr. Forgaende ar hade man en kostnad till Stiftelsen Matarengihem med 2,5 mkr fr skadestand
som man inte haft i ar. Férutom kostnadsminskningar sa har avskrivningar dkat med 1,2 mkr.

Skatteintakterna har stigit tydligt jamfort med foregaende ar (+12,3 mkr). Bade beslutet om hdjd skattesats och
en nagot starkare skatteunderlagsutveckling bidrar till den positiva utvecklingen. Aven de generella
statsbidragen och utjgmningssystemet (+4,8 mkr) gav okade tillskott, vilket har starkt kommunens férmaga att
finansiera karnverksamheterna.

Totalt sett visar kommunen ett positivt resultat med 16,5 mkr, vilket &r ett Gverskott mot budget med 5,8 mkr.
Finansiell stallning - soliditet, likviditet och investeringsutrymme

Kommunen har tagit utdelning fran kapitalfdrvaltningen med 6,2 mkr, planerad och budgeterad utdelning var
8,2 mkr.

Per 2025-12-31 var vardet pa portfoljen 242 mkr, detta innefattar en orealiserad vinst pa 3,9 mkr.

Soliditeten pa 79,2 procent visar att kommunen har en mycket stark balansrakning. Likvida medel uppgar till
267,6 mkr, vilket ger god betalningsberedskap. Kommunens laneskuld har 6kat men ligger fortfarande pa en
niva som ar hanterbar och lag i jamforelse med kommunsektorn generellt.

Investeringarna uppgar till 25 mkr under aret, vilket ar lagre an budgeterat. Den stdrsta delen av
investeringsramen flyttas vidare till kommande ar och avser storre projekt sasom Framtidens férskola och
fortsatta satsningar inom VA-system och robusthet. Detta innebér att kommunen har kvarstaende
investeringsataganden, men ocksa ett gott ekonomiskt lage for att hantera dem.

Mer ingaende om styrelsens/ndmndernas/bolagens avvikelser pa helar ser ni nedan;
Kommunfullmaktige/Overformyndare/Revision prognostiserar sa gott som en budget i balans.

Kommunstyrelsens budget for 2025 uppgar till 79,5 mkr. Kommunstyrelsens utfall for aret blev 78,7 mkr,
vilket &r ett positivt dverskott mot budget med 0,8 mkr.

Fastigheter, kost- och lokalvard samt fordons samordnare uppvisar negativ avvikelse mot budget. Resterande
ansvar inom kommunstyrelsen uppvisar en positiv avvikelse mot budget.

Fastigheter (-1,9 mkr) visar ett underskott. Forsta halvaret bidrog till en snéfattig samt mild vinter vilket gjorde
att vissa driftkostnader sasom el minskade, men dar dels varmekostnaden dkade och blev nagot hégre an
budget. Kostnader for reparation, underhall och inkdp av férbrukningsinventarier 6kade sista kvartalet.
Fastigheterna Ruskola saldes och innebar en forlust for kommunen med -1,4 mkr.

Vatten och Avlopp (VA), (+0,1 mkr) har sammantaget en budget i balans. VA har haft dkade personalkostnader
dels pga. jour- och beredskap som blev hogre an budget, daremot minskade kostnader for el vilket gjorde att
VA fick en budget i balans.
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Renhallningen (+0,4 mkr), fick hdgre intakter for forpackningsinsamlingen.

Gata och Park (+0,1 mkr) hade bérjan av aret en minskad driftkostnader for dels vintervaghallningen pa grund
av en snofattig vinter. Borjan av 2026 meddelade Trafikverket att de minskar sin andel som de betalar for
vagbidraget 2025, vilket bidrog till att Kommunen fick en 6kad kostnad for vagbidrag med 1,2 mkr. Detta gjorde
att Gata och Park fick en budget i balans istallet for ett dverskott mot budget.

Kost- och lokalvard (-0,6 mkr) hade 6kad personalkostnad.

For 6vriga verksamheter finns de storsta avvikelserna hos Kultur och fritid (+0,5 mkr) vilket beror pa dkade
intakter ekobadet, delade personella resurser vilket minskat personalkostnaderna nagot. HRs (+0,5 mkr)
overskott mot budget beror pa lagre kostnad facklig tid, 6kad intakt, minskad kostnad forvaltningsévergripande
utbildningar. Raddningstjansten (+0,5 mkr) har haft ett "lugnare” ar an vanligt samt 6kade intakter.
Sakerhetssamordnare (+0,6 mkr) hade mindre personalkostnader da befintlig personal har delats med évriga
verksamheter. Dock har IT haft 6kade kostnader for licenser/programvaror.

Miljo- och byggnadsnamndens avvikelse mot budget for 2025 &r cirka -0,4 mkr.

Avvikelsen harror sig framst till minskade intékter inom verksamheten bygg samt bostadsanpassnings
verksamheten dar utfallet for beviljade bidrag blivit hogre an budgeterat.

Barn- och utbildning visar sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 3,4 mkr.

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar ett positivt resultat pa 0,5 mkr. Stérsta positiva avvikelserna ar
bidrag fran Migrationsverket (+0,5 mkr), interkommunal erséttning och erséttning for elever fran Finland (+0,3
mkr), skolskjuts (+0,2 mkr) samt riktade statsbidrag for brottsférebyggande arbete och skolsakerhet (+0,1
mkr). Stdrsta negativa avvikelserna ar 6kade kostnader for barn och elever i fristaende verksamhet (-0,3 mkr)
och 6kade kostnader for it-licenser (-0,1 mkr).

Férskolorna redovisar sammantaget en budget i balans.
Svartrévens skola och fritidshem avviker totalt sett fran budget med -0,8 mkr.

Underskottet beror pa foljande faktorer:

* En extra personal har anstallts till mellanstadiet i augusti 2025 for att starka arbetet med trygghet och
studiero.

* For att mojliggora tidiga insatser och mer stdd for de yngsta eleverna har en nyanstalining av en larare skett
for lagstadiet infor hosten 2025.

* Manga kortare sjukskrivningsperioder dar bade sjuklon och vikarielon betalats. Fler langre
sjukskrivningsperioder har inneburit 6kat vikariebehov och forhdjda kostnader for rehabilitering.

* Forstarkning med utbildade pedagoger i matematik och svenska for att eleverna ska na malen i hogre
utstrackning.

* Svartravens skola har det hdgsta socioekonomiska indexet av alla grundskolor i kommunen, vilket medfor
svarigheter med att halla budgeten.

* Kostnader for laromedel har dkat pa grund av dkade priser och behov av att fornya laromedel.

Svanstein skola Diamanten och Pérlans fritidshem redovisar ett dverskott pa +1,0 mkr mot budgeten.
Pérlans fritidshem visar ett dverskott pa +0,2 mkr och Diamanten +0,8 mkr. Overskottet beror till stor del p&
lagre personalkostnader. Det kan delvis forklaras med att skolan haft ett mindre vikariebehov an vantat, och att
skolan inte behdvt ta in vikarier da rektor kunnat anvanda sin resurstid till vikariat. Endast ett fritidshem i
kommunen var dppet under julledigheten, vilket resulterade i att inga vikarier behévde tas in for att ersatta
personal som haft semester eller tjanstledighet.

Det totala dverskottet kan ocksa forklaras av nagot lagre lokalhyror, nagot hégre statsbidrag samt bidrag for
assistenttjanst. Skolskjutskostnaderna ar lagre an budgeterat.
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Gréansélvsgymnasiet och vuxenutbildningen avviker positivt fran budget med +1,3 mkr. Det stora
overskottet forklaras med intakter i form av riktade statsbidrag och minskade kostnader for yrkespaket inom
vuxenutbildningen pa Utbildning Nord. Personalkostnaden &r lagre an budgeterat. Det beror pa lagre kostnad
for skolpsykolog under héstterminen och Ionebidrag som inte var budgeterat.

Det ar fortsattningsvis en hdg andel elever som valjer yrkesprogram via Utbildning Nord, vilket medfér hdga
kostnader for utbildningarna pa yrkesprogrammen. | samband med arets antagning har farre elever sokt sig till
andra kommuner och fler elever har valt Gransalvsgymnasiet, jamfort med forra aret. Det ar dock det motsatta
forhallandet som géller for elever i arskurs 2.

Centrala barn- och elevhélsan redovisar ett Gverskott jamfort med budget pa +0,9 mkr. Storsta anledningen
till Gverskottet beror pa mindre personal i verksamheten an budgeterat.

Kulturskolan avviker positivt fran budget med +0,4 mkr. Overskottet beror pa dels pa hdgre bidrag. Det har
dock inte varit mdjligt att rekrytera en danslarare infor hostterminen vilket ocksa bidragit till 1agre
personalkostnader.

Socialndmnden som helhet redovisar en positiv avvikelse vid arets slut pa 6,0 mkr jamfort mot budget.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom IFO, som visar ett 6verskott om drygt 2,5 mkr. Detta beror
framst pa statsbidrag som inte varit budgeterade, men &ven pa lagre personalkostnader da bemanningen inte
varit fulltalig. Aven arbetsmarknad och integration (AMI) visar ett storre dverskott om nastan 2 mkr, framst med
anledning av hogre intakter an budgeterat. En tredje positiv avvikelse om drygt 1,2 mkr aterfinns inom LSS,
vilket till stor del forklaras av ett avslutat &rende, hdgre intakter an budgeterat vid aktivitetscenter samt for hogt
budgeterad timersattning vid ett boende.

Aldreomsorgen totalt, inklusive hemtjénsten samt halso- och sjukvardsenheten, redovisar en negativ avvikelse
om ca 0,4 mkr. Denna siffra ar betydligt battre an vid senaste prognosen i oktober 2025, vilket till stor del beror
pa att tidigare hyra av Alvstranden omklassificerats till att vara en finansiell anlaggningstillgang. Detta innebar,
fran och med 2025, att vi inte langre har en kostnad i form av en hyra utan kommer att ha kostnader for
avskrivningar samt ranta.

En betydande negativ avvikelse aterfinns inom férvaltningens ansvarsomrade déar kostnaderna for fardtjanst
overstiger budgeten med nastan 1 mkr.

Forvaltningen har under aret erhallit ett flertal statsbidrag fran Socialstyrelsen om totalt cirka 10 mkr, vilket ar
betydligt mer an budgeterat.

Overtorned Energi AB

Arets resultat blev -598 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
4 402 tkr, vilket ar hogre an aret innan. Det blev hégre intakter och nagot lagre kostnader.

Overtornea Energiférsiljning AB

Arets resultat blev 2,8 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Resultatet efter finansiella poster uppgick il
1 618 tkr. Intakterna blev 253 tkr lagre an foregaende ar, rorelsekostnaderna har minskat i en hogre takt, totalt
minskad rorelsekostnad jamfort med férgaende ar ar 3 394 tkr.

Puostijarvi Produktion AB

Arets resultat blev -80,3 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -
580,3 tkr. Bolaget erhdll koncernbidrag fran Overtornea Energi AB med 500 tkr darav arets resultat.

Stiftelsen Matarengihem

Arets resultat blev -2 348 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Stiftelsen har gjort nedskrivningar av
fastigheten Turovaara 1:200 med 2,1 mkr. Det ar aven gjort nedskrivningar av fordringar.
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Samlad bedémning

Sammantaget har Overtorned kommun en stark och stabil ekonomisk stalining. Arets positiva resultat skapar
ett viktigt handlingsutrymme infér kommande ar, da kommunen star infér omfattande investeringar i
forskoleverksamhet, VA-infrastruktur och insatser for att méta okade krav pa robusthet och beredskap.

Kommunens ekonomi beddms vara val rustad for att hantera bade kortsiktiga konjunkturvariationer och
langsiktiga strukturutmaningar. Den finansiella utvecklingen 2025 lagger darmed en solid grund for fortsatt god
ekonomisk hushallning.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om
kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom
de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa
hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstdmningen av balanskravet ar att intakterna ska
overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna da avstamningen gérs. Darfor
borjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Déarefter finns det méjlighet att gottgdra resultatet for
realisationsforluster som uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk
hushalining, t ex kostnadsbesparingar i framtiden. Aterforing ska ocksa ske av realiserade vinster och férluster
i vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet sa
medger och fullmaktige sa beslutar gérs sedan reservering till resultatutjidmningsreserven alternativt lyfts
medel fram fran resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till +14,3 mkr. Overtorned Kommun férfogar dver en
resultatutjamningsreserv (RUR) pa 13,8 mkr som kan nyttjas under lagkonjunktur eller vid strukturférandringar.
Vid forsaljningen av Ruskola uppstod en forlust med -1,4 mkr som kan tas med som en Realisationsforlust
enligt undantagsméjlighet. Arets balanskravsresultat innehaller dven ett avdrag for orealiserade vinster pa

3,6 mkr.

Balanskravsutredning, mkr 2025 2024 2023
Aretsresultat enligt resultatrakningen 16,5 2,5 10,8
-Samtliga realisationsvinster -6,3 -17,0

+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -
+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 1,4

-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -3,6 -5,6 -0,6
+/-Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14,3 -9,4 -6,8
-Reservering av medel till resultatutiamningsreserv - -
+Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 9,4 6,8
-Reservering av medel till resultatreserv

Arets balanskravsresultat 14,3 0,0 0,0
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2.8 Vésentliga personalférhallanden

2.8.1 Personalredovisning

Antal anstillda (per 1
okt)

Antal tillsvidareanstillda
(personer)

- Andelen man (%)
- Andelen kvinnor (%)
- Medelalder

Antal manadsanstéllda per
1 okt (personer, ef
tillsvidare, ej timanstéllda)

Antal arsarbetare
Totalt kommunen:
a) Arbetad tid (arsarbetare)

b) Faktisk arbetstid
(arsarbetare)

Kommunstyrelsen:
a) Arbetad tid (arsarbetare)

b) Faktisk arbetstid
(arsarbetare)

Barn- och
utbildningsndmnden:

a) Arbetad tid (arsarbetare)

b) Faktisk arbetstid
(arsarbetare)

Socialnamnden:
a) Arbetad tid (arsarbetare)

b) Faktisk arbetstid
(arsarbetare)

Samhililsbyggnadsnamn
den:

a) Arbetad tid (arsarbetare)

b) Faktisk arbetstid
(arsarbetare)

Antal arsarbetare,
timanstallda
(intermittenta)

2025

403

23,6
76,4
48,8

51

2025

454,3
337,9

118,11
91,6

128,05
97,6

208,15
148,6

41,4

2024

431

24,1
75,9
48,6

42

2024

468,8
3561,2

114
88,8

133,4
103,4

215
154,34

6.4
4,7

42,9

2023

414

21,0
79,0
49,1

50

2023

485,9
362,4

110,9
87,6

136,8
105,0

232,1
165,8

6,0
4,0

39,9

Arsarbetare anvinds som ett nyckeltal for att beskriva organisationens totala arbetskraft under aret. Mattet

visar hur manga heltidsanstallda verksamheten motsvarar, oavsett anstaliningsform.

En arsarbetare definieras som en anstélld som arbetat heltid under ett helt kalenderar. Deltidsanstéllda,
tidsbegransade anstéllningar och vikariat raknas om proportionerligt efter sysselsattningsgrad och faktisk

anstaliningstid. Timaviénade omraknas utifran registrerad arbetad tid.

| Arbetad tid ingar all arbetad tid exempelvis manadslon, fyllnadstid, ob ersattning, dvertid men aven all
franvaro sasom semester, ferie/uppehall, sjukdom, foraldraledighet, vard av barn samt évrig franvaro.

| Faktisk arbetstid ingar ej franvaro.
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Totala antalet arsarbetare paverkas av exempelvis omorganisationer, férandringar i verksamheterna som

paverkar personalbehovet och vakanser som inte tillsatts eller som bara delvis tillsatts.

Mellan aren 2024 och 2025 har Samhallsbyggnadsforvaltningen flyttats in under

Kommunledningsforvaltningen.

Heltidsarbete
Andel heltidsanstallda
Andel heltidsanstéllda i % 2025 2024 2023
(per 31 dec)
Hela kommunen 92,9 92,4 93,1
Kvinnor 95,0 93,1 94,0
Man 86,4 90,2 89,9

Ovanstaende tabell visar andel i % som har en heltidsanstélining av alla anstéllda med manadsanstallning i

Overtornea kommun.

| kollektivavtalen som tecknades for kommunerna och regionerna under 2025 bekraftade SKR och
forhandlande parter sin gemensamma malsattning att heltidsarbete ska vara norm i kommuner och regioner.
Malsattningen syftar till att starka kompetensforsorjningen, 6ka jamstalldheten och sékerstélla att medarbetare

ges reella mojligheter till heltid.

Andel heltidsanstallda tar inte hansyn till eventuella partiella tjanstledigheter och darfor bor aven mattet andel
heltidsarbetande fdljas upp av arbetsgivare med malsattningen heltid som norm.

Nedanstaende tabell visar férandringen Gver tid avseende heltidsarbetande kvinnor respektive man i
Overtornea kommun jamfort med riket for aren 2009-2024.

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%). Kalla: Kolada

2009 2010 201 2012

@) Riket - Man

2016

M Overtomea - Kvinnor

2020

[O] Overtornea - Man

2023 2024

Personalkostnad/namnd (tkr) 2025 2024 2023
Totalt 278 571 284 428 282 829
Kommunfullmaktige 1087 1115 1050
Kommunstyrelsen 70 094 65 108 60 813
Socialndmnden 130 581 133 599 138 612
Barn- och utbildningsndmnden 76 809 80 367 78 781
Samhallsbyggnadsnadmnden 4239 3572

Personalkostnaderna ar hamtade fran ekonomisystemet och alla kostnader som kan harrora till anstéalld
personal ingar. Det som inte finns med i berakningen ar bland annat familjehemserséttningar, erséttningar ill

kontaktpersoner samt arvodeskostnader. | beloppen ingar personalomkostnader (PO).
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| arets arsredovisning har kommunen sett 6ver och fortydligat vad som ingér i redovisningen av
personalkostnader i avsnittet om personal, sjukfranvaro m.m.

Fran och med 2025 omfattar personalkostnader samtliga kostnader avseende anstélld personal, med

undantag for arvoden, familiehemsersattningar samt ersattningar till kontaktpersoner.

Syftet ar att ge en mer enhetlig och rattvisande bild av kommunens personalrelaterade kostnader.

| tidigare arsredovisningar kan avgransningen ha varierat nagot. Tidigare ar ar &ven andrad for att fa en

jamforbarhet.

Forandringen ar av informerande karaktar och paverkar inte kommunens resultat, balansrakning eller

ingaende balans.
Jamstallda Ioner

mg?\iaac;‘su;:stéllda (kr) Kvinnor Maén Lonekvot (%)
2025 33015 32610 101,2
2024 32290 31660 102,0
2023 31056 30529 101,7

Ovanstaende siffror hamtas fran I6nekartiaggningen, som genomfors arligen enligt bestammelserna i
Diskrimineringslagen. Lonekvoten pa 2025 &rs I6ner for alla manadsanstalida i Overtorne& kommun var 101,2.
Lonekvoten utgdrs av kvoten av kvinnors medianlon delat med mannens medianlon. Nar kvoten ar over 100 ar
kvinnornas medianlon hégre an méannens. Genomsnittliga medianlénerna var 33 015 kr per manad for
kvinnorna respektive 32 610 kr per manad fér mannen. | 2025 ars kartlaggning fanns totalt 431 medarbetare
med, varav 328 kvinnor och 103 man.

| Overtornea kommun utgér 16nekartlaggningen en del i den 16neanalys som arbetsgivaren genomfor infor de
arliga Idnedversynerna. Eventuella oférklarliga Ioneskillnader ska atgardas och detta gors bland annat genom
att arbetsgivaren kan fordela mer av den totala budgeten for [dnedkningar till individer/grupper som behover
atgardas. Atgarder kan ocksa handla om att se éver arbetsgivarens rutiner vid Idneséttning och utbilda och
informera Iénesattande chefer med malsattningen att nya Iéner ska sattas med beaktande av jamstalldhet och
befintlig [dnestruktur.

Arbetsmiljo

Under 2025 har den centrala skyddskommittén haft 4 moten, dessa moten har foregatts av
skyddsombudstraffar pa respektive forvaltning. Arbetssattet har en tydlig struktur dar det finns en tydlig
process for hantering av fragor vilket ocksa skapar en helhetsbild och samsyn kring processen. Pa samtliga
tr&ffar finns bade representanter fran arbetsgivaren och arbetstagarna nérvarande vilket okar delaktigheten i
fragorna. Uppfoliningen av Overtornea kommuns systematiska arbetsmiljoarbete (SAM) har utforts under
kvartal 3 med en enkét till samtliga chefer. Enkaten har besvarats av samtliga chefer och utifran svaren gar det
att utlasa att vi har ett fortsatt bra resultat. Detta handlar till stor del om att chef och skyddsombud tillsammans
med HR har arbetat mer aktivt med det systematiska arbetsmiljparbetet dar fler har béattre kunskap om de
rutiner och arbetssatt som finns inom omradet. Detta &r dock ett standigt pagaende arbete som hela tiden
behdver prioriteras for att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Utifran enkaten far Overtornea kommun som
arbetsgivare tydliga indikationer pa vilka omraden som behdver lyftas sarskilt, detta gor att vi kan planera
insatser utifran behov. Nagot som framkommer i enkaten ar att samtliga enheter behdver arbeta mer aktivt
med regelbundna utrymningsévningar och kunskap om brandskyddet, detta arbete kommer att fortsatta under
2026 och ar nagot som den centrala skyddskommittén aven lyft i den évergripande handlingsplanen.
Ytterligare ett forbattringsomrade ar att gora arbetsmiljopolicyn mer kand bland medarbetarna, exempelvis
genom att lyfta den pa APT.

Arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud har genomforts tvéa ganger under 2025, bade var och hést.
Utbildningen &r obligatorisk for alla nya chefer och ar nagot som Overtornea kommun erbjuder tillsammans
med Haparanda kommun. Arbetsmiljoutbildning behdvs for att forebygga ohalsa, starka ledarskapet och
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uppfylla lagkrav, vilket skapar en trygg och motiverande arbetsplats.

Medarbetarunderokning for hela kommunen har genomforts under hosten 2025, det ar ett lagre antal svarande
jamfort med 2024, dar svarsfrekvensen minskat fran 75 % till 63 %. Generellt sett visar resultaten en positiv
trend i de flesta kategorier fran 2024 till 2025, dar det totala medelvérdet dkar. Totalindex for kommunen som
helhet hamnar pa 82 (jamfort med 79 vid senaste méatningen 2024 och 77 vid méatningen 2022). Medarbetarna
upplever arbetet som mycket meningsfullt och de vet ocksa vad som forvantas av dem. Det har &ven skett
forbattringar i upplevelsen av chefens uppskattning och fortroende.

Nagot som vi generellt behdver arbeta mer med ar mal och maluppféljning, dar vardet ar nagot lagre an inom
ovriga omraden. Ungefér en femtedel av de svarande upplever begransad utveckling i arbetet, dar behover
arbetsgivaren arbeta med att erbjuda exempelvis interna utbildningar och rikta insatser mot grupper med lagre
utvecklingsupplevelse. Vi behdver aven fortsatta arbetet med att forbattra var kommunikation och se
varandras insatser bade som chef och kollega, att arbeta pa att bygga starkare fortroenderelationer ar
fordelaktigt. Ny undersokning kommer att genomforas under hosten 2026.

Prognos pensionsavgangar

Antal medarbetare som blir 65 ar 2026-2030 2031-2035 Total per yrkesgrupp
inom de kommande 10 aren

Forskollarare, barnskétare, 15 16 31
elevassistenter, larare

Sjukskoterskor, rehab 1 1 2
Underskéterskor, personliga 24 31 55
assistenter, handledare

Lokalvardare, vaktmastare, VA- 12 7 19
maskinister, kock

Administration, tjansteman, chefer 13 13 26
Fritidsledare 1 1
Totalt 66 68 134

Ovanstaende tabell visar hur manga anstallda som uppnar alder 65 ar, vilket brukar anvandas for att
prognostisera antalet pensionsavgangar. Fr o m 230101 hojdes pensionsaldern till 66 ar, vi har dock valt att
fortsatta anvanda 65 ar som ett riktméarke i 2025 ars personalredovisning.

Personalomsattning

Under 2025 har totalt 77 tillsvidareanstallda slutat, avslutats, eller bytt anstéllning inom kommunen. Av dessa
har:

14 avgatt med pension

37 slutat pa egen begéaran

21 bytt tjanst/enhet inom kommunen
3 slutat med dverenskommelse

1 avslutad pga arbetsbrist

1 provanstalining avslutad
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Medelaldern for anstallda som har avgatt med pension under de senaste tre aren har 6kat nagot. 2023 var
medelaldern 63,6 ar, 2024 var medelaldern 64,6 ar och 2025 var medelaldern 64,7 ar.

Sjukfranvaro totalt

Sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023 Sjukfranvar Sjukfranvar Sjukfranvar

totalt omeran 60 omerdn60 o meréan60
dagar 2025 dagar 2024  dagar 2023

Kvinnor 8,2 7,7 8,4 28,4 30,4 39,8

Man 3,9 4,5 5,3 33,7 32,8 23,4

-29ar 4,5 3,9 5 0 10,4 4,7

30-49 ar 8,4 8,2 6,6 32,6 26,7 31,2

50 - 6,6 6,5 8,8 28,7 36,6 441

Totalt 71 6,9 7,7 29,1 30,8 37,1

Sjukfranvaro/namnd

Sjukfranvaro (%) per 2025 2024 2023 Sjukfranvar Sjukfranvar Sjukfranvar

namnd omeran 60 omerdn60 o mer&n60
dagar 2025 dagar 2024  dagar 2023

Kommunstyrelsen 4.9 5,2 6,2 29,3 31,8 36,2

+ samhallsbyggnadsna

mnden

Barn- och 4.9 4,2 4.8 41,8 36,7 35,4

utbildningsnamnden

Socialnamnden 9,7 9,7 9,9 25,1 29 38,2

Sjuklonekostnad exkl

PO

Sjuklonekostnad exkl 2025 2024 2023

PO

Kommunstyrelsen 644,6 583,8 627,3

+ samhallsbyggnadsna

mnden

Barn- och 909 775 863,4

utbildningsndmnden

Socialnamnden 2177,80 1777,70 2 083,10

Totalt 3731,40 3 136,50 3 573,80

Storleken pa sjuklénekostnaden paverkas av andelen sjukfranvaro samt hur stor andel av denna som ar lang-
respektive korttidssjukfranvaro. Arbetsgivaren betalar sjukién de forsta 14 dagarna i sjukperioden och fran dag
15 betalar forsakringskassan.
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2.9 Forvantad utveckling

Det globala laget ar osakert och kan bland annat pa grund av svangningar i amerikansk handelspolitik och en
orolig omvarld fa effekter pa den svenska ekonomin

Skillnaden i ekonomiska lage mellan olika kommuner och regioner forvantas bli tydligare. Demografiska
forandringar och sarskilt en aldre befolkning och minskade barnkullar kommer att paverka kostnader och
behov inom kommunal verksamhet framéver. | senaste skatteunderlagsprognosen for 2026 visas en markant
okning av bidraget for kostnadsutjamningen som ska ha syfte att utjgmna strukturella skillnader mellan
kommuner. pvertorneé Kommun bedomdes vara en av de stora "vinnarna" i kostnadsutjamningen men det
innebar att Overtornea Kommun beddms ha ett stort behov av bidraget som dels grundar sig pa
befolkningssammansattning, geografiska och demografiska forutsattningar samt socioekonomiska skillnader,
faktorer som ocksa kan vara kostnadsdrivande.

Vi ser aven ett forandrat skerhetsklimat och riskbild dar det nationella och internationella sakerhetslaget har
skarpts, med okade hot mot samhallsviktiga funktioner, cyberattacker och organiserad brottslighet.
Myndigheter och verksamheter forvantas starka sin sakerhet, inte bara som krisberedskap utan som en del av
dagliga skyddet.

Om det geopolitiska eller finansiella laget forvarras kan bade tillvaxt och skatteintakter utvecklas svagare an
prognosen indikerar for kommande period. Det forekommer en stor osakerhet kopplad till det geopolitiska
laget och de krig som utkdmpas.

Kommunerna maste fortsatta att arbeta for ekonomisk hallbarhet genom effektiv resursanvandning och
langsiktig planering. Detta innebar att balansera budgetar, minska skuldsattning och frdmja ekonomisk tillvaxt
genom strategiska investeringar och samarbete med naringslivet. Trots de utmaningar som kommunerna star
infor, finns det ocksa stora mojligheter. Genom att fokusera pa hallbar utveckling, digitalisering och
kompetensutveckling kan kommunerna skapa en stark och motstandskraftig ekonomi som kan méta
framtidens behov.

Implikation for Overtornea: 2026 ger ett battre intaktsar an 2025 att anvanda for konsolidering (buffert, RUR
och egna medel till prioriterade investeringar). Darefter bor kommunen rékna med mer normal
skatteunderlagstillvaxt i nominella termer, men svagare real utveckling mot slutet av perioden nar
kostnadsbasen (bl.a. pensionsrelaterade poster via prisbasbeloppet) ater vaxlar upp.
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3 Vara rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning Not Kommun Koncern
(mkr) 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter 1,2 102,5 107,3 170,6 175,8
*Verksamhetens kostnader 3, 4,10, -454,5 -465,3 -503,8 -517,3
11, 34
*Avskrivningar 5,24, 25 -20,9 -21,0 -32,9 -32,1
Verksamhetens nettokostnader -373,0 -379,0 -366,1 -373,6
Skatteintakter 6 218,1 205,7 218,1 205,7
Generella statsbidrag och utjamning 7 163,2 158,4 163,2 158,4
Verksamhetens resultat 8,3 -14,9 15,2 9,5
Finansiella intakter 8 9,0 19,3 8,7 19,2
*Finansiella kostnader 9 -0,8 -1,6 -5,5 -4,5
Resultat efter finansiella poster 16,5 2,8 18,4 5,2
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 12 16,5 2,8 18,4 5,2

*Jamforelsetalen justerade pa grund av réttelse pa grund av finansiell leasing. Hyreskostnad bortjusterad 2024 med 1,9 mkr, tillkommer kostnad for avskrivningar med
1,2 mkr samt réntekostnad med 0,3 mkr.
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3.2 Balansrékning

Balansrakning

(mkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

*Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Forrad, lager

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och
skulder

Eget kapital

*Eget kapital, ingdende varde
-darav resultatutjamningsreserv
Kapitaltillskott

*Arets resultat

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar
Skulder

*Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder och avsattningar

Loéneskatt pa pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser
Leasingataganden

Summa borgensataganden och
ansvarsforbindelse

Not

23
24

25

26

27
28
29
30

31
31

31

32
33,34

35
36

37

37
38
39

2025

250,8

24,0
10,5
22,3
307,6

31,5
242,0
25,6
299,2
606,7

464,2
13,8

16,5
480,6

6,5

6,5

42,1
77,5
119,6
606,7

2025
96,8

23,5
142,4
2,4
265,1

Kommun
2024

2491

21,0
13,3
22,3
305,7

22,4
234,2
24,6
281,3
587,0

463,1
23,2

2,8
465,9

6,6

6,6

33,9

80,6
14,5
587,0

2024
100,7

24,4
1457

3,1
273,9

2025

0,1
315,8

160,0
13,0
9,7
498,6

11,4
411
242,0
64,2
358,8
857,3

528,1
13,8

18,4
546,5

6,5
16,6
231

173,2
114,6
287,8
857,3

Koncern
2024

0,1
319,0

156,4
23,5
4,5
503,5

8,6
33,3
234,2
54,9
331,1
834,6

524,8
23,2

52
530,0

6,6
15,3
21,9

141,8
140,9
282,7
834,6

* Byggnader, leasing skuld, ingaende balans samt arets resultat ar justerad for finansiell leasing, se not 41. Réttelse av finansiell leasing ar gjord under 2025.
Rattelsen har inneburit en minskad kostnad med 1,7 mkr som avser tidigare ar. Resultatet 2025 ar dérav 1,7 mkr hdgre. Om korrekt fran borjan sa skulle resultatet
vara 1,7 mkr [agre 2025 och ingaende balans 1,7 mkr hogre.
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3.3 Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten Not Kommun Koncern

2025 2024 2025 2024
*Arets resultat 12 16,5 2,8 18,4 5,2
Justering for av- och 5 20,9 21,0 34,9 32,1
nedskrivning
Justering for gjorda 13 -0,1 0,2 1,6 0,7
avsattningar
Justering for 6vriga ej 14 0,1 -0,1 0,9 1
likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten 37,4 24,2 55,8 39

fore forandringar av
rorelsekapitalet

Okning/minskning kortfristiga 15 9,1 13,1 -10,3 15,5
fordringar

Okning/minskning kortfristiga 16 -3,1 -1 -0,9 -1,4
skulder

Okning/minskning férrad och 17 0 0 -2,8 -3,2
varulager

Kassaflode fran den I6pande 25,2 36,3 41,8 49,9
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

**Investeringar i finansiella och 18 -32,8 - 34,2 -51,3 -55,2
materiella

anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 19 0,5 0,1 5,6 0,6
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -32,3 -341 -45,7 - 54,6

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 20a 10 10 10 25,3
*Amortering av skuld 20b -1,8 -1,8 -3,4 -20,1
Minskning av langfristiga 22 0 0 0 0
fordringar

Kassaflode fran 8,2 8,2 6,642 5,242

finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 1,0 10,4 2,8 0,6
Likvida medel vid arets borjan 24,6 6,4 69,0 54,2
Likvida medel vid arets slut 25,6 16,8 71,9 54,9

1,0 10,4 2,8 0,6

Ingaende likvida medel 2025 har justerats mot utgaende medel 2024, detta pa grund av att Puostijarvi ej ingar i den sammanstallda redovisningen.
*Jamforelsearet 2024 &r justerad efter réttelse av finansiell leasing.

** | Likvida medel har kommunens placeringar raknats in, men enligt RKR sa ska dessa inte medréknas om det finns en betydande risk for betydande fluktuationer.
Placeringarna &r darav bortjusterade fran likvida medel och forandimgen medtagna under investeringsverksamhet, "Investeringar i finansiella och materiella
anlaggningstiligangar".
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3.4 Noter/tillaggsupplysningar

Not 1 Verksamhetens intéakter Kommun Koncern

2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 10 658 15 661 13 429 19 413
Taxor & Avgifter 32628 32 585 72 462 71070
Hyror & Arrenden 8671 9 206 34 187 34 292
Bidrag fran Staten 38 840 40 603 38 853 40708
Bidrag fran Landsting 635 200 635 200
Bidrag fran Kommun 0 825 0 825
Bidrag fran EU 0 0 0 0
Ovriga bidrag 1275 1447 1243 1790
Forsaljning av verksamhet 9774 6716 9774 6716
Forséljning anlaggningstillgang 0 68 0 835
Summa verksamhetens intékter 102 481 107 311 170 584 175 850

Not 2 Jamforelsestorande

intikter Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
0 0 0 0
Summa jamforelsestorande 0 0 0 0
intakter
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader (inkl. 289 533 292770 296 750 299 740
pensionsavsattningar)
Pensionsutbetalningar 9621 9158 9621 9158
Material och férbrukningsinventarier 19311 20635 22 522 25740
Bransle, energi och vatten 12 029 12 344 31559 34 436
Tjanster 19 143 22 078 30612 33 601
Entreprenader och kdp av 52 794 55 903 53 692 56 838
verksamheter
Bidrag 24 023 20 761 24 023 20 761
*Qvrigt, férsakringar, hyror, licenser, 28 051 31675 35 002 37 340
leasing, m.m.
Summa verksamhetens 454 504 465 324 503 783 517 614
kostnader

*Korrigerad for hyreskostnad avseende Alvgarden som &r omklassificerad till finansiell leasing. Hyreskostnad
2024, 1 897 tkr.
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Not 4 Jamforelsestérande
poster

*Alvstranden justering
Forsaljning Ruskola

Summa jamforelsestérande
kostnader

2025
-1261
1358
97

Kommun

2024

Koncern

2025 2024
-1261 0
1358 0
97 0

* Justeringspost for alvstranden da man 2025 omklassificerat hyresavtalet till finansiell leasing.

Not 5 Avskrivningar Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
*Byggnader 16 818 17 745 19 544 20 507
Maskiner, inventarier 4124 3220 11 183 10 760
Immateriella 0 0 64 64
anlaggningstillgangar
Nedskrivningar 0 32 2 053 732
Markanlaggningar 0 0 26 26
Summa avskrivningar 20 942 20 967 32870 32089
*Jamforelse aret ar justerad for avskrivningar avseende Alvgarden, 1,2 mkr.
Not 6 Skatteintakter Kommun
2025 2024
Preliminart erhallna skatteintakter 219 421 206 007
innevarande ar
Iforrigering av slutavrakning for féregaende -33 -1 054
ar
Preliminar slutavrakning for innevarande ar -1 293 760
Summa skatteintédkter 218 095 205713
Not 7 Generella statsbidrag och K
utjamningsbidrag ommun
2025 2024
Inkomstutjamning 69 522 66 606
Kostnadsutjamning 42 081 38 582
Kommunal fastighetsavgift 9 826 8 908
Strukturbidrag/avgift 18 969 17 534
Regleringsbidrag 10720 12 490
Utjdmningsbidrag fér LSS-kostnader 12 044 11 692
Ovriga bidrag staten (Valfardsstarkande 20 2582
medel)
Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2025 37(58)



Not 7 Generella statsbidrag och

utjamningsbidrag gommun
Summa generella statsbidrag och 163 182 158 394
utjamningsbidrag
Not 8 Finansiella intédkter Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Réantor bankmedel 381 353 977 1110
Intakter extern 7 302 17 685 7 302 17 685
kapitalfdrvaltning
- varav aktieutdelningar 6 222 5874 6 222 5874
- varav realisationsvinster, -2 508 6 206 -2 508 6 206
aktier och obligationer
- varav fondersattning 0 0 0 0
- varav orealiserade vinster 3588 5605 3588 5605
Avkastning pa andra 1305 1294 427 444
finansiella tillgadngar
Summa finansiella intékter 8988 19 332 8707 19 238
Not 9 Finansiella kostnader Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Ranta, pensionsskuld 0 0 0 0
Rantor anlaggningslan 844 112 4543 3359
*Qvriga finansiella kostnader 1 1484 1004 1164
Kostnader extern kapitalférvaltning 0 1 0 1
- Varav Realisationsforluster, 0 0 0 0
aktieférsaljning/vardepapper
- Varav Forvaltningsarvode 0 0 0 0
- Varav Orealiseradforlust 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader 845 1597 5 547 4524
*Réntekostnader ar justerad avseende finansiell leasing med 0,36 mkr.
Not 10 Skatt Koncern
2025 2024
Skatt pa arets resultat Stiftelsen 0 0
Matarengihem
Skatt pa arets resultat Overtornea 0 -9
Energi AB
Skatt pa arets resultat Overtornea 0 0
Energi Forsaljning AB
Summa skatt 0 -9
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Not 11 Bokslutsdispositioner Koncern
2025 2024
Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och 1615 -1 293
avskrivningar enl plan, Overtornea Energi
Férsaljning AB
Uppskjuten skatt obeskattade reserver, -333 266
Overtornea Energi Forsaljning AB
Foérandring av periodiseringsfond, Stiftelsen 0 0
Matarengihem
Uppskjuten skatt obeskattade reserver, 0 0
Stiftelsen Matarengihem
Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och 4 500 3700
avskrivningar enl plan, Overtornea Energi AB
Uppskjuten skatt obeskattade reserver, -927 -762
Overtornea Energi AB
Summa bokslutsdispositioner -1 260 -496
Not 12 Arets resultat och K
ommun
balanskravsresultat
2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakning 16 455 2 475
Avdrag realisationsvinster 0 -6 274
Tillagg realisationsforluster byggnader 1358 0
Orealiserade vinster, vardepapper -3 588 -5 605
Orealiserade forluster, vardepapper 0 0
Justerat resultat 14 225 -9 404
Not 13 Justering avsattning pensioner, K
vipe s ommun
andra avsattningar
2025 2024
Avsattning pensioner -147 252
Andra avséttningar 0 0
Summa -147 252
Not 14 Justering ej likviditetspaverkande K
ommun
poster
2025 2024
Bokford vinst/forlust vid férsaljning av -1 358 68
anlaggningstillgang
Justering kapitalférvaltningen 0 0
Omklassificering finansiell leasing 1261
Summa justering ej likviditetspaverkande -97 68
poster
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Not 15 Okning/minskning av kortfristiga

fordringar )

2025 2024
Kundfordringar -7 217 -742
Kortfristiga fordringar -2 525 542
Forutbetalda kostnader, upplupna intékter 660 13 261
Summa okning/minskning kortfristiga -9 081 13 061
fordringar
Not 16 Okning/minskning kortfristiga
skulder LCIT T

2025 2024
Kortfristiga skulder 2482 513
Leverantdrsskulder -3 934 8 834
Mervardeskatter -1 319 470
Personal skatter/avgifter -1 531 -1 271
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 1188 -9 497
Summa okning/minskning kortfristiga -3113 -951
skulder
Not 17 Okning/minskning férrad och Kommun
varulager

2025 2024
Foérandring forrad och varulager 0 0
Summa 6kning/minskning forrad och 0 0
varulager
Not 18 Investeringar i materiella
och finansiella Kommun
anlaggningstillgangar

2025 2024
Investeringar i materiella -25 347 -26 582
anlaggningstillgangar
*Investeringar i finansiella -7 400 -460
anlaggningstillgangar
Statliga investeringsbidrag 366 135
Summa investeringar i materiella -24 981 -26 908
anléggningstillgangar
*Justerat for justering av férandring i finansiella tillgangar.
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Not 19 Forséljning av materiella

" . s Kommun
anlaggningstillgangar
2025 2024
Ruskola 452 0
Lyckebo 0 97
Fordonsforsaljningar 24 36
Summa forséljning materiella 476 133
anldggningstillgangar
Not 20a Nyupptagna lan Kommun
2025 2024
Kommuninvest 10 000 10 000
Ovriga laneinstitut 0 0
Summa nyupptagna lan 10 000 10 000
Not 20b Amortering av skuld Kommun
2025 2024
Kommuninvest 0 0
Ovriga laneinstitut 220 220
*Alvstranden finansiell leasing 1 591 1559
Summa amortering av skuld 1811 1779
* Jamforelsetal justerat for amortering av finansiell leasing av Alvstranden.
Not 21 Okning av langfristiga
fordringar S
2025 2024
Overtorned Varmeverk AB 0 0
Summa 6kning av langfristiga 0 0
fordringar
Not 22 Minskning av langfristiga
fordringar Kommun
2025 2024
0 0
0 0
Summa minskning av langfristiga 0 0
fordringar
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Not 23 Immateriella anldggningstillgangar Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Bostadslanepost 0 0 36 64
Underhallslanepost 0 0 47 84
Summa immateriella 0 0 83 148
anldggningstillgangar
:;gg;m;\;ka,rbyggnader och tekniska Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 619 893 614 748 771094 768 406
Ackumulerade avskrivningar -362 332 -352 997 -443 856 -433 148
Ingaende bokfort varde 224 815 261 751 294 491 335258
Investeringar forsaljningar 17 913 5145 17 902 2687
Arets avskrivningar -24 683 -17 740 -27 435 -18 414
Nedskrivningar 0 0 -2 053 -700
Utgaende anskaffningsvarde 637 806 619 893 788 995 771094
Utgaende ack avskrivningar -387 015 -370 737 -473 344 -452 261
Utgaende bokfort varde 250 791 249 156 315 651 318 833
Not 25 Maskiner och inventarier Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 63 152 53 434 289 267 278 845
Ackumulerade avskrivningar -42 111 -38974  -133649  -127 357
Ingaende bokfort varde 21042 14 460 155619 151 488
Investeringar forsaljningar 6914 9718 -4 463 5311
Omklassificeringar 9418 5111
Arets avskrivningar -3 968 -3169 -10 791 -10 558
Nedskrivningar 0 32 7 533 1508
Utgaende anskaffningsvarde 70 066 63 152 294 221 289 267
Utgaende ack avskrivningar -46 079 -42 111 -136 168  -133 649
Utgaende bokfort varde 23987 21 042 158 053 155 619
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Not 26 Finansiella anldaggningstillgangar Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024

Aktier

IUC Norrbotten 15 15 15 15

| Norrbotten AB 14 14 14 14

Kommunaktiebolaget 2 2 2 2

BD pop AB 10 10 10 10

Overtornea Varmeverk AB 3000 3000

Overtorne& Energi AB 12 000 12 000

Filmpool Nord AB 65 65 65 65

IT Norrbotten 12 12 12 12

Inera 42 42 42 42

Overtorneéa Fastigheter AB 50 50 0 0

Puostijarvi Produktion AB 215

Summa aktier 15210 15210 375 160

Andelar

Kommuninvest ekonomiska férening 3 956 3 956 3 956 3 956

Overtorned Folkets Hus 40 40 40 40

Kollektivtrafikmyndigheten 161 161 161 161

Puostijarvi Produktion AB 5000

Summa andelar 4157 4157 9157 4157

Grundfondskapital

| Norrbotten AB 11 1 11 11

Stiftelsen Matarengihem 2934 2934 0 0

Summa grundfondskapital 2945 2945 1" 1"

Utlamnade lan

Foretagslan Kommuninvest 0 0 0 0

Summa utldmnade lan 0 0 0 0

Stiftelsen Matarengihem

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 107 107

Summa 107 107

Foérvaltade stiftelser 0 0 0 51

Summa finansiella anlaggningstillgangar 22 312 22 312 9 650 4 486
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Not 27 Forrad, lager Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Overtorne& Energi AB 0 0 862 892
Overtorneéd Energifdrsaljning AB 0 0 10 583 7735
Summa férrad, lager 0 0 11 444 8 627
Not 28 Fordringar Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Konsumtionsavgifter (va-avgifter) 7194 1619 7194 1619
Fakturafordringar, vard och omsorg 1212 386 1212 386
Fakturafordringar, tekniska enheten 1573 928 1573 928
Vardereglering Kundfordringar -486 -391 -958 -529
Momsavrakningsfordran 6419 4 307 6419 4 307
Skattefordran 706 4 245 957 4614
Stats- och EU-fordringar 4 280 3324 4 280 3324
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 9 866 7 567 18 648 16 063
Ovriga fakturafordringar, barn- och utbildning 753 487 1766 2 626
och diverse
Ovriga kortfristiga fordringar -5 -41 48 10
Summa fordringar 31512 22431 41 138 33 349
Not 29 Kortfristiga placeringar Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Depakonto hos Nordea 79 48 79 48
Aktier och aktiefonder, svenska 35 386 18 305 35 386 18 305
Utlandska aktier och aktiefonder 53 760 47 326 53 760 47 326
Réantebarande vardepapper 143 109 162 484 143 109 162 484
Alternativa placeringar 0 0 0 0
Yérderelering justering verkligt varde tidigare 0 0 0 0
ar
Vérderelering marknadsvarde 31/12 9 661 6073 9 661 6 073
Summa kortfristiga placeringar 241 996 234 237 241 996 234 237
Not 30 Kassa och bank Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Kassa 0 0 0 0
Plusgirot 0 0 0 0
Bank 25 646 24 593 64 184 54 946
Summa kassa och bank 25 646 24 593 64 184 54 946
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Not 31 Eget kapital

Eget kapital, ing&dende varde
-darav rattelse av finansiell leasing
-darav resultatutjamningsreserv

Kapitaltillskott
*Arets resultat

Resultat rattelse finansiell leasing

Utgé&ende eget kapital

2025

Kommun

2024
465 933 463 102
1733 1375
13834 23 300
0 0
16 455 2831

-1733

480 627 465 933

2025
529 884
1763
13834
0

18 367
-1733
546 490

Koncern

524 576
1375
23 300
0

5283

529 884

2024

*Korrigering av arets resultat 2024 med cirka 30 tkr vilket medfér att utgdende eget kapital. Eget kapital &r d&ven andrat
pa grund av finansiell leasing, se not 41. | arets resultat med 16,5 mkr ingar 1,7 mkr, som avser réttelse av tidigare ars

resultat pa grund av omklassificering av finansiell leasing. Ingédende balans ar justerad med 1 733 tkr.

Not 32 Avsattning
for pensioner

Avsattning pensioner

exkl.
garantipensioner

Avsattning
politikerpensioner

Avséttning I6neskatt

Summa avsittning
for pensioner

2025

5208

1263

6471

Kommun

2024
4742

381

1243

6 366

2025
5208

1263

6471

Koncern

Kommunen har beslutat att pensionsavgifterna enligt det kommunala pensionsavtalet skall utbetalas fullt ut till av
anstallda individuellt valda pensionskonton fr. o m 1998.

Analys av
pensionsskuldens
utveckling i tkr
Overtornea
kommun

IB Avsatt till
pensioner och
liknande
forpliktelser

Rénteupprakning

Basbeloppsupprakni
ng
Nya utbetalningar

Sankning av
diskonteringsrantan

Andrat
livslangdsantagande
i rips

Intjanad
fértroendevald

Slutbetalning FAP

2025

5326

53
138

-561

178

2024

5135

52
470

-563

209

2024
4742

381

1243

6 366
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Not 32 Avsittning

£ . Kommun Koncern
Or pensioner
Intjanad 72 67
formansbestamd
alderspension
Nya 0 0
efterlevnadspensione
r
Ovriga poster 2 -44
UB avsatt till 5208 5 326
pensioner exkl OK-
SAP
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Not 33 Avsittningar skattedel
Kommun Koncern
obeskattad reserv
2025 2024 2025 2024
Avsatt for omstallningskostnader 0 0 0 0
personal
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 15330 14 834
Nya avsattningar 0 0 1260 496
lanspraktagna avséattningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som aterfors 0 0 0 0
Utgaende avsattning 0 0 16 590 15330
Not 34 Obeskattade reserver Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Ackumulerad skillnad mellan bokférda 0 0 11 834 10 219
avskrivningar och avskrivningar utdver plan,
Overtorneéd Energi Forséljning AB
Periodiseringsfond, Stiftelsen Matarengihem 0 0 0 0
Ackumulerad skillnad mellan bokférda 0 0 68 700 64 200
avskrivningar och avskrivningar utdver plan,
Overtornea Energi AB
Summa obeskattade reserver 0 0 80 534 74 419
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Not 35 Langfristiga

skulder

2025
Ingaende skuld 33 946
varav Allvstranden 22 608
finansiell leasing*
Amortering av skuld* -181
Nyupptagna lan 10 000
Summa langfristiga 42 135

skulder

Kommun

2024
25725
24 167

-1779
10 000
33 946

2025
141 996
22 608

-23 811
55000
173 185

Koncern

2024
137 475
24 167

-20 729
25250
141 996

* Omklassificering av hyresavtal av Alvstranden, upptagen som finansiell leasing 2025 och dérav som

langfristig skuld, amortering uppgar till 1,59 mkr 2025 samt 1,56 mkr 2024 och aterfinns under posten

amortering av skuld.

Not 36 Kortfristiga skulder Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 24 594 28 526 29 343 32628
Momsskulder 133 1452 2518 3 557
EU-projekt, beviljade medel 0 0 0 0
Arbetsgivaravgifter 5031 4974 5271 5319
Anstélldas skatter 3603 3555 3768 3741
Upplupen semesterskuld, 15 186 16 927 15 522 17 283
ferieldneskuld och
Overtidsersattning
Upplupen I6neskatt, individuell del 279 1915 279 1915
Upplupna rantekostnader 1202 1154 1526 1489
Upplupna pensionskostnader, 7 164 7 240 7164 7 240
individuell del
Skatteskuld 0 0 0 -29
Retroaktiva l6ner 4114 3 865 4242 3951
Projektmedel till olika projekt 3930 2084 3930 2084
Upplupna leverantérsskulder, loF 0 0 0 0
Forutbetalda intakter 1502 1505 12 096 15411
Depositionsavgift bredband 0 0 0 0
Punktskatter 0 0 7238 6 684
Upplupna kostnader och 9 080 6 922 19 429 39015
férutbetalda intakter
Ovriga upparbetade 1681 491 2 261 562
kostnader/férutbetalda
skatteintakter
Summa kortfristiga skulder 77 499 80 611 114 586 140 851
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Not 37 Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulder eller avsattningar Kommun
i tkr
2025 2024
Ingéende ansvarsforbindelse 101 346 100 381
Rénteupprakningar 636 647
Basbeloppsupprakning 3716 6 807
Gamla utbetalningar -9 060 -8 595
Aktualisering 0 0
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Ovriga poster 205 2106
Summa ansvarsférbindelse 96 842 101 346
Loneskatt 23494 24 586
Utgaende ansvarsforbindelse 120 336 125 932
Not 38 Borgensforbindelser Kommun
2025 2024

Stiftelsen Matarengihem (helagt 68 300 68 300
bostadsforetag)
Overtornea Energi AB 42 000 42 000
Overtorneéd Energi Forséljning AB 28 250 28 250
Forlustansvar, statliga bostadslan for 95 110
egnahem
Brf Vaktaren Overtorneé 3769 3917
Summa borgensforbindelser 142 414 142 577
il\ltcla(tr 39 Operationella leasingavtal Kommun

2025 2024
Totala leasingavgifter 2390 311
Med forfall inom 1 ar 0 0
Med forfall inom 1-5 ar 2390 3111
Not 40 Kostnader for
rakenskapsrevision ST

2025 2024
Arvode till kommunens revisorer 127 135,9
Kostnader for extern revision 320 527
Ovriga kostnader 29 0
Total kostnad for revision 476 663
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Not 41 - Rattelse av vasentligt fel (finansiell leasing)
Rattelse av fel i tidigare perioder

Kommunen identifierat ett vasentligt fel avseende redovisningen av finansiella leasingavtal kopplade till Nya
Alvgarden. Felet har funnits i tidigare perioder och innebar att leasingavtalet tidigare redovisats som en hyra
istallet for finansiell leasing. Finansiell leasing innebar att hyran istéllet for kostnadsfors ska:

o aktiveras som en leasingtillgang,
e redovisas som en leasingskuld,
e Kkostnadsforas som avskrivningar och rantekostnader.

Felet har under 2025 rattats genom att tillgangen och motsvarande leasingskuld har tagits upp i
balansrékningen samt att avskrivningar, rantekostnader och amorteringar har redovisats enligt reglerna for
finansiell leasing. Rattelsen har darmed paverkat 2025 ars resultat, -1,7 mkr for tidigare ars resultat.

| enlighet med RKR R12 Byte av redovisningsprincip, andringar i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel har kommunen aven retroaktivt raknat om jamforelsetalen for 2024 i denna arsredovisning och
att den ackumulerade effekten har forts till ingaende eget kapital 2025-01-01. Det formella bokslutet for 2024
har inte andrats.

Effekt av rattelsen (tkr), jamforelsetal.

Paverkad
post

Arets 389 358 336 315 294 161 143 124
resultat

2024

(jamforels

etal)

Leasingtill 32746
gang

Avskrivnin -1 201 -1 201 -1 201 -1 201 -1 201 -1 201 -1 201 -1 201
g

Leasingsk -32 746
uld

Amorterin 1591 1559 1537 1516 1495 1362 1343 1325
9

Resultatp
averkan

Avskrivnin 1201 1201 1201 1201 1201 1201 1201 1201
gar

Rantekost 317 338 360 381 402 421 439 458
nader

Justerad -1 907 -1 897 -1 897 1897 1897 1783 1783 -1783
hyreskost
nad

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Balansera  Okat med
t resultat, motsvaran
EK de

nettoeffekt
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3.5 Driftsredovisning

Driftredovisningen visar hur kommunens verksamheter har utvecklats ekonomiskt under aret i jamférelse med
budget. Sammantaget redovisar namnder och styrelser ett Gverskott i forhallande till budget, vilket innebér att

verksamhetens nettokostnader blev lagre an planerat.

De storsta positiva avvikelserna aterfinns inom socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden. Utfallet
forklaras huvudsakligen av hogre statsbidrag an budgeterat samt skillnader i personal- och
verksamhetskostnader jamfort med budget. Kommunstyrelsen redovisar ett mindre dverskott, medan

samhallsbyggnadsnamnden uppvisar en mindre negativ avvikelse mot budget.Utéver namndernas utfall
tillkommer kommundvergripande justeringar avseende pensioner, personal och dvriga poster, vilket paverkar
det samlade resultatet for verksamheten.

Driftredovisningen visar darmed hur verksamheternas samlade utférande paverkar kommunens ekonomi.
Fordjupade kommentarer och analyser av storre avvikelser redovisas i forvaltningsberéattelsen, avsnittet
Resultat och ekonomisk stéllning, samt i respektive namnds verksamhetsredovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med god kommunal redovisningssed och f6ljer samma

redovisningsprinciper som arsredovisningen i évrigt. Overgripande och gemensamma redovisningsprinciper

redovisas samlat i avsnittet Redovisningsprinciper.

Ansvarig namnd/styrelse
eller annat organ (mkr)

Kommunfullmaktige
Revision

Overférmyndare
Kommunstyrelse
Sambhallsbyggnadsnamnd
Barn- och utbildningsndmnd
Socialnamnd

Summa drift hos
namnder/styrelser

Justering pension/personal
och 6vriga poster

Osékra kundfodringar
Ovriga kostnader
*Justering avskrivningar
*Justering hyra

Verksamhetens
nettokostnader

Resultatriakning i ovrigt

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella stats- och
utjdmningsbidrag

Summa skatteintakter samt
bidrag

Resultat fore finansiella
poster

Finansiella intakter
*Finansiella kostnader
Finansnetto

Arets resultat

*Justering for finansiell leasing.

Utfall 2025

-0,7
-0,5
-0,8
-78,7
-4,7
-113,8
-160,8
-359,9

-13,0

-373,0

-373,0

218,1
163,2

381,3

8,3

9,0
-0,8
8,2
16,5

Budget 2025

-0,7
0,7
1,0

-79,5
43

-117,2

-166,8

-370,3

-379,7

-379,7

217,6
162,5

380,1

0,4

11,2
-1,0
10,2
10,6

Avvikelse mot
budget

0,0
0,2
0,2
0.8

-0,4
34
6,1

10,4

6,7

6,7

0,5
0,7

1,2

7,9

-2,2
0,2
-2,0
5,9

Utfall 2024

0,6
0,7
0,9

-76,1
4.8

-114,1

-173,1

-370,3

-8,6

-2,0
-1,2
1,9
-380,2

-380,2

205,7
158,4

364,1

-16,1

19,3
-0,4
18,9

2,8

Budget 2024

0,4
-0,7
-0,9

774
4,8

-114,3

-163,3

-361,8

-371,4

-371,4

205,4
157,0

362,4

-9,0

1,4
-1,0
0,4
-8,6
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3.6 Investeringsredovisning

Kommunfullmaktige har beslutat investeringsramar per verksamhetsomrade och inte fér enskilda projekt. Inve-
steringar redovisas till anskaffningsvarde och utgifter hanférs till det ar da de uppkommer.

Merparten av kommunens investeringar &r ettariga och avslutas inom samma rakenskapsar. For dessa redovi-
sas arets budget och utfall. For investeringar som stracker sig dver flera ar redovisas ackumulerat utfall under
posten pagaende investeringar.

En samlad redogdrelse for kommunens redovisningsprinciper aterfinns i avsnittet Redovisningsprinciper.

Den investeringsram som beslutades for 2025 uppgick till 25,6 mkr, darutdver dverfordes 11,9 mkr i investe-
ringsmedel fran foregaende ar ochutdver beviljades ett tillaggsanslag pa 62,2 mkr for framtidens forskola samt
forstarkningsatgarder for taket pa isladan. Sammantaget innebér detta att den totala investeringsramen for
2025 uppgick till 99,7 mkr.

Av dessa 99,7 mkr har 25 mkr investerats.Under aret har ekobadet fardigstallts och hunnit vara igang under
sommaren, som paborjats 2023. Vidare har fastigheter pabérjat upprustningen av takférsérkningen pa sim-och
sporthallen samt isladan i Overtornea, vilka bada fortsatter och fardigstalls i 2026. Forstarkningen av isladans
tak har framflyttas for att inte stora verksamheten som pagar dar under host samt vintermanaderna.

VA har fardigstallt upprustningen av Overtorned reningsverk som pabérjats tidigare ar da det planeras att inve-
sterasi ett nytt reningsverk i centralorten. VAfortsatter med diverse sakerhetsatgarder for att mota det 6kade
kraven gallande sakerhet och beredskap samt med att byta ut ledningar pa kanda problem strackor runt om i
kommunen. Vidare har upprustningen av Juoksengi reningsverk paborjats och beraknas fardigstallas i mitten
pa 2026.

Gatalpark har b.la pabdrjat arbetet av upprustningen av gang- & cykelvagar som ar ett aterkommandeprojekt,
omraden somupprustats 2025 &r b.la Turovaara, centrala Overtorned(skolvagen)och Ruskola. Maskinparken
har aven uppdaterats genom att investera ien sndskoter samt stubbfrés som skall anvandas till ledunderhall
och skidsparsdragning under vinterhalvaren, vidare har trygghets- och trivselskapande belysning placerats
runt om i centralorten.

Renhallningen har investerat i nya avfallskarl for att folja lagkravet om fastighetsnara insamling av forpack-
ningsavfall som hittills har placerats ut i Ekobyn, Juoksengi, Lampisenpaa och Svanstein. De har aven fardig-
stallt en talthall for lagring av avfallskarl samt tillhérande spolplatta pa Orjasjarvi AVC.Barn- och utbildnings-
ndmnden har investerat i datorer till personal. Kultur & fritid har pabérjat arbetet med konstens vag déar ett min-
nesmarke for Osten Mékitalo ska upprattas i Hedenaset, vilket fardigstalls 2026. Verksamheten har &ven inve-
sterati en ny servicebil. Vidare har kost och lokalvard uppdaterat sin maskinpark med ny mer effektiv samt er-
gonomiskstadutrustning och ekonomienheten i en ny frankeringsmaskin.

Enheten for sakerhetssamordnare samt socialen hade en budget pa 0,4 tkr respektive 0,5 tkr men pa grund av
andrade behov uteblev investeringarna.

Bland de 25 mkr som investerats i 2025 har 15,5 mkr investerats i fardigstallda projekt, 9,6 mkr ar pagaende
investeringsprojekt som upparbetats under aret och beraknas fardigstallas kommande ar. Dar ingar dven fram-
tidens forskola som fortfarande ar i planeringsfasen pa 1,7 mkr och beraknas sta fardig 2027.

Nedan tabell visar hur mycket upparbetat i fardigstéllda investeringar per respektive enhet jamférelse med
budget samt pagaende investeringar. Att notera &r att summorna i total utgift och varav arets investeringar re-
spektive pagaende investeringar ar samma da det inte finns nagra beslutade flerariga projekt i budget 2025.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2025 51(58)



Investeringsredovisning, kommunen
Fardigstallda projekt

Ekonomi

Kultur och fritid

Fastigheter

Vatten och avlopp

Renhallning

Gata/park

Kost och lokalvard
Sékerhetssamordnare

Barn-och utbildningsndmnden
Socialen

Summa fardigstallda investeringar
Investeringsredovisning, kommunen
Pagaende investeringar

Kultur och fritid

Fastigheter

varav framtiden forskola

Vatten och aviopp

Summa pagéende investeringar
Totalsumma

Sammantaget kvarstar en investeringsbudget om 74,7 mkr, dar den enskilt storsta posten utgérs av framtidens forskola
pa 58,3 mkr, resterande kvarstdende budget aterfinns framst under Vatten och avlopp.

Totalutgift
Total budget
0

0,4

1,8

9,2

45

2,7

0,2

0,4

0,4

0,5

20,1
Totalutgift
Total budget
0,2

64,4

60

14,9

79,5

99,6

Varav: Arets investeringar
Ack. utfall  Avvikelse Budget
0,1 -0,1 0,0

0,4 0,0 0,4

1,8 0,0 1,8

7,9 1,3 9,2

2,5 2,0 4,5

2,2 0,5 2,7

0,2 0,0 0,2

0,0 0,4 0,4

0,4 0,0 0,4

0,0 0,5 0,5

15,5 4,6 20,1
Varav: pagaende investeringar
Ack. utfall Avvikelse Budget
0,2 0 0,2

3,7 60,7 64,4

1,7 58,3 60

5,7 9,2 14,9

9,6 69,9 79,5

25,0 74,7 99,6

Utfall
0,1
0,4
18
7,9
2,5
2,2
0,2

0
0,4
0
15,5

Utfall
0,2
3,7
17
57
9,6

25,0

Avvikelse
-0,1
0

0
1,3
2,0
0,5
0
0,4
0
0,5
4,6

Avvikelse
0,0

60,7

58,3

9,2

69,9

74,7
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3.7 VA-redovisning

Tekniska enheten har under 2025 arbetat med genomférande av den faststallda VA planen.

Foljande styrdokument ar upprattade och faststallda av KF.

20230626 Antog Kommunfullmaktige VA Policyn

20240617 Antog Kommunfullméktige VA Planen

20240617 Antog Kommunfullméktige Vattentjanst planen.

Styrdokument beskriver hur VA forsorjningen ska ordnas i hela kommunen och vi arbetar efter dessa.
Overgripande malen &r:

Overtornea kommun ska sékerstélla att de kommunala Va-systemen &r utformade med tillracklig kapacitet
idag och i framtiden, baserat pa aktuella prognoser och planer avseende bl.a. folkméngd, vattenbehov och
klimat. Pa sa satt kan Va-systemen bidra till en positiv samhallsutveckling. Va-systemet ska vara langsiktigt
hallbart med avseende pa energi och andra resurser. Vid beslut om investeringar ska langsiktiga drift- och
underhallskostnader beaktas. Dar sa ar lampligt ska mojligheten till effektiviseringar av VA-verksamheten
genom sammankoppling av olika distributionsomraden utredas.

Kommunala verksamhetsomraden for vatten och aviopp ska ses dver och faststéllas. Overtornea kommun ska
verka for att det kommunala Va-systemet inte férsamras, for att undvika att framtida generationer arver en
underhallsskuld. Arbetsmiljé och kompetensutveckling for personal anstalld inom VA-omradet ska prioriteras.
Genom en bra och utvecklande arbetsmiljo ska rekrytering av ny personal underlattas, och befintlig personal
ska valja att arbeta vidare inom organisationen.

Overtorned kommun ska verka for en regional samverkan, bl.a. genom samordning av fortbildning och
kompetensutbyte med nérliggande kommuner samt for en intern samverkan mellan de kommunala enheter
som arbetar med fragor rérande vatten och aviopp.

Figur 1. Arbetsprocess fGr kommunal VA-planering. Ifylid box markerar vilket steg i processen som
behandlas | detta dokument.

Enligt Vattentjanstelagen ska vatten- och avloppsverksamhet sérredovisas i bokslut. Resultatet for 2025 ar -
1,7 mkr, vilket ar en forbattring med 1 mkr jamfort med foregaende ar (-2,7 mkr). Enligt beslut i
kommunfullmaktige (Kf § 88, 2016-11-07) skall en tackningsgrad (intaktsfinansiering) pa 100 % efterstravas
eftersom VA-kollektivet skall vara sjalvbarande. Under 2023 (KF §12, 2023-02-27) beslutades det om en
hojning av VA-taxan, vilket borjade galla fran 2023-04-01. Tackningsgraden uppgar till 91,56 % for 2025 vilket
ar en forbattring med 4,37 % jamfort med foregaende ar.
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3.7.1 Resultat- och Balansrékning

Resultatrakning, mkr 2025 2024 2023
Verksamhetens intakter 18,3 18,1 15,9
Brukningsavgifter 16,9 16,8 14,6
Anlaggningsavgifter 0,1 0,3 0,2
Ovriga externa intakter 0,4 0,2 0,4
Interna intakter 1,0 0,8 0,7
Verksamhetens kostnader -20 -20,8 -20,7
Externa kostnader -13,5 -14,8 -15
Interna kostnader -1,3 -1,2 -0,9
Avskrivningar -5,2 -4,8 -4,8
Verksamhetens nettokostnader -1,7 -2,2 -4,8
Arets resultat 1,7 2,7 -4,8
Balansréakning 2025 2024
(mkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 75,5 72,2
Maskiner och inventarier 6,2 3,5
Pagaende investeringar 6,6

Summa anlaggningstillgangar 88,3 75,7

Omsattningstillgangar

Kundfodringar 7,0 1,2
Summa omsittningstillgangar 7,0 1,2
Summa tillgangar 95,3 76,9

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 1,7 2,7
Ovrigt eget kapital* 86,8 0,0
Summa eget kapital 88,5 2,7
Skulder

Langfristiga skuld kommun* 0,0 70,3
Kortfristiga skulder 6,8 3,8
Summa skulder 6,8 741
Summa eget kapital och skulder 95,3 76,9

*Omklassificering av langfristig skuld kommun till dvrigt eget kapital.
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3.8 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med Lag (2018:597) om kommunala bokféring och redovisning, 11 kapitlet,
samt i Gverensstammelse med rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och god
redovisningssed. Avvikelser redovisas nedan.

Overgripande redovisningsprinciper som alltid beaktas i redovisningen for att ge en sé rattvisande bild som
majligt ar:

e Fortlevnadsprincipen

e Forsiktighetsprincipen. Innebar att tillgangar aldrig far dvervarderas, skulder aldrig undervarderas,
vinster aldrig foregripas och forluster alltid féregripas.

e Principen om dppenhet innebar att om det rader tvekan mellan tva redovisningssatt sa ska alltid den
mest dppna beskrivningen av utvecklingen och situationen valjas.

e Kongruensprincipen innebar att det ska finnas en dverensstammelse mellan balansrakning och
resultatrakning som innebar att samtliga formégenhetsforandringar (i balansrakningen) ska redovisas
over resultatrakningen.

e Periodiseringsprincipen innebar att intakter och kostnader som ar hanforliga till rakenskapsaret tas
med, oavsett tidpunkten for betalningen eller nér de faktureras.

o Objektivitets-, aktualitets-, relevans- och vasentlighetsprincipen syftar bland annat till att beskriva
hur redovisningsinformationen ska vara, det vill sdga begriplig och att informationen ska grunda sig pa
underlag som ar verifierbara.

o Konsekvens och jamférbarhet innebar att redovisningen ska ske pa samma satt mellan
redovisningsaren och kunna jamforas mellan olika bokforingsskyldiga.

e Kontinuitetsprincipen innebér att ingaende balans i balansrakningen ska vara samma som utgaende
balans i balansrakning for aret innan

e Principen om historiska anskaffningsvérden.

Periodisering

Periodisering av utgifter och inkomster har gjorts enligt vasentlighetsprincipen. Leverantors- och kundfakturor
som anlant efter balansdagen, men ar hanforliga till rakenskapsaret, har tagits upp som skuld respektive
fordran. Statsbidrag till driftkostnader och investeringskostnader har fordringsforts. Inte utbetalade men
beslutade bidrag till utomstaende har skuldforts om de uppgar till vasentligt belopp. Externa utgifts- och
inkomstrantor ar periodiserade. Lonerna redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden.

Periodisering av skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Radet for kommunal redovisning rekommendation nr 2.
Kommunen har i bokslutet for ar 2025 bokfort den definitiva slutavrakningen for ar 2024 och en preliminar
avrakning for 2025 i resultatrakningen.

Periodisering av Ioneskatt

Den sérskilda Iéneskatten pa pensionskostnaden har periodiserats i enlighet med RKR nr 17 och belastat
resultatrakningen. Den preliminara [oneskatten for ar 2025 har betalats |6pande varje manad.

Omsittningstillgangar varderas som regel till det lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde.
Véardepapper varderas till marknadsvérde. Fordran med forfallotid inom ett ar fran balansdagen beaktas som
kortfristig.

Hyres-/leasingavtal klassificeras var for sig utifran avtalade forhallanden i det specifika avtalet. Majoriteten av
tecknade avtalen klassificeras som operationella, men aven tva finansiella leasingavtal finns.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg (PO-palagg) i samband
med I6neredovisningen och interndebiteras forvaltningarna med foljande palagg for ar 2025:
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e Fortroendeman/uppdragstagare 40,24 %
o Arbetstagare med kommunalt avtal och med pensionsratt 40,24 %

Anslutningsavgifter
Utdebiterade anslutningsavgifter for vatten/aviopp redovisas som intakt i resultatrakningen.

Skuld for semester, ferielon och okompenserad 6vertid som ej var uttagen per 31 augusti redovisas som
kortfristig skuld enligt gallande l6nelage inklusive arbetsgivaravgifter for kommande ar. | det fall amorteringen
av langfristiga lan sker nastkommande ar redovisas denna som kortfristig skuld.

Kapitalkostnader

Vid berakningen av kapitalkostnader anvands den s.k. nominella metoden. Med nominell metod menas att
kapitalkostnaden beraknas utifran arlig avskrivning pa investeringens anskaffningsvarde utifran investeringens
ekonomiska livslangd.

Internrantan 2025 ar 0 % pa kvarstaende bokfért varde.
Anléaggningstillgangar

| balansrakningen har anlaggningstillgangarna upptagits till anskaffningsvarde minus investeringsbidrag efter
avdrag for planenlig avskrivning. De investeringar som aktiveras som anlaggningstillgangar har i huvudsak
haft ett anskaffningsvarde som Gverstiger 25 000 kronor och en livslangd som éverstiger 3 ar.
Anskaffningskostnaden for pagaende anlaggningar aktiveras lopande.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt mervarde. Pa tillgang i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Nya investeringsprojekt delas upp i komponenter.

Avskrivningstider

Fdljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 12, 15, 20, 33, 40, 50, 60, 80 ar.
Genomshnittlig nyttiandeperiod uppgar till 27 ar.

Pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Férmaner intjanade fran och med 1998 hanteras via
forsakringslosning. Sarskild avtalspension samt forpliktelser till fortroendevalda och forpliktelser dar
utbetalningen pabdrjats redovisas som avsattning. Férmaner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Nasta ars pensionsutbetalningar redovisas som kortfristig skuld. Berakningar av det
samlade atagandet har utforts av KPA enligt RIPS 07 och baseras pa nu gallande pensionsavtal.

Extern kapitalférvaltning

Extern kapitalférvaltning redovisas som omsattningstillgang enligt faststallda regler/riktlinjer av
kommunfullmaktige.

Nedskrivning anlaggningstillgang

For att en nedskrivning eller aterforing av nedskrivning ska vara aktuell gors en prévning av tillgangens vérde.
En vardering av tillgangen gors som jamférs med redovisat bokfort varde.

Vérdereglering kundfordringar

Kundfordringar aldre &n ett ar redovisas som osakra fordringar.

Sammanstalld redovisning (koncern)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt den RKR R16 Sammanstallda rakenskaper och utformas
enligt god redovisningssed. | koncernbokslutet ingar Overtornea kommun och de bolag i vilka kommunen
direkt eller indirekt innehar en rostandel av minst 20 procent, namligen: Stiftelsen Matarengihem (100 %),
Overtornea Energiforsaljning AB (100 %) och Overtornea Energi AB (100 %). Ingen omrakning av bolagens
avskrivningar i komponenter har gjorts for rakenskapsaret, da kommunen sjélv inte tillampar
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komponentavskrivning fullt ut. Arbetet med detta fortgar.

Den sammanstallda redovisningen har gjorts enligt forvarvsmetoden. Med proportionell konsolidering menas
att endast agda andelar av dotterforetagens resultat- och balansrakningar tas in i den sammanstallda
redovisningen. Forvarvsmetoden innebar att anskaffningsvardet for dotterforetagens andelar avraknas mot
forvarvat eget kapital. | eget kapital ingar harmed férutom kommunens eget kapital endast den del av
dotterféretagens egna kapital som intjanats efter forvarvet. Eftersom koncernredovisningen endast ska visa
enheternas relationer med omvarlden har interna mellanhavanden tagits bort. Enhetliga redovisningsprinciper
finns inte mellan kommunen och dotterféretagen men dér avvikelser finns har kommunens
redovisningsprinciper varit vagledande. Samtliga dotterféretag har liksom kommunen kalenderar som
redovisningsar.

Jamforelsestorande poster redovisas i not till berord resultatpost. Avvagning har gjorts mellan krav pa
information och dverskadlighet.

Rekommendation RKR 18.1 dljs inte av Overtomea kommun nér investeringsbidragen samt
anslutningsavgifterna ar av ringa betydelse.

3.9 Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar: Fast och 16s egendom av hogre véarde med l&ngre livslangd, som ar avsedda att
stadigvarande anvandas i verksamheterna.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen éver ekonomiska ataganden som inte redovisas
som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar ar planméssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangens livslangd.

Avsattningar: Ekonomiska forpliktelser som ar sékra, men ovissa till belopp eller tidpunkt da de ska infrias, t
ex pensionsforpliktelser.

Balansrékningen: Visar den ekonomiska stéllningen i sammandrag vid rakenskapsarets utgang. Kommunens
samtliga tillgangar och skulder samt eget kapital redovisas. Stéllda panter och ansvarsforbindelser upptas
inom linjen.

Driftredovisningen: Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret, fordelat per
namnd/styrelse.

Eget kapital: ar totala tillgangar minus avséattningar och skulder (nettoférmdgenhet). Bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar mm) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

Extraordinara intakter/kostnader: Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att
de inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intakter/kostnader redovisas under sarskild rubrik i resultatrakningen, exempelvis ranteintakter,
utdelning, réantekostnader m m.

Forutbetalda kostnader: Kostnader betalda fére balansdagen, som forbrukas efter balansdagen (fordran).
Forutbetalda intakter: Intakter erhallna fore balansdagen, som harrér fran perioder efter balansdagen (skuld).

Investeringsredovisningen: Redovisar in- och utbetalningar for arets nettoredovisningar i till exempel
fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgangar ar avsedda att anvandas under en langre
tidsperiod.

Jamforelsestorande poster: Handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra men viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder mellan olika kommuner.

Kapitalkostnader: Arlig finansiell ersattning mellan kommunens finansférvaltning och évriga forvaltningar for
att man nyttjar en investering (byggnad, anlaggning, inventarier).
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Kortfristiga fordringar och skulder: Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter
balansdagen.

Likvida medel: Kontanter eller tillgangar som kan omséttas pa kort sikt, till exempel kassa-, plusgirot och
banktillgangar, postvéaxlar samt vardepapper till exempel statsskuldvaxlar, bankcertifikat.

Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid). Likviditeten kan beraknas pa
olika satt. Kassalikviditet ar omséattningstillgangar minus varulager delat med kortfristiga skulder.
Balanslikviditet &r omsattningstillgangar delat med kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet (omséattningstillgangar
minus kortfristiga skulder) i forhallande till arets externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder: Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter
balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.
Nyckeltal: Méater forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida medel i % av externa utgifter (likviditet).

Omsattningstillgangar: Tillgangar som beraknas innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och
forradsartiklar. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas till likvida medel.

Periodisering innebéar en fordelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrakning: Sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed hur forandringen av kommunens
eget kapital framkommit. Denna forandring kan ocksa beréknas genom att man jamfor eget kapital i de
senaste tva arens balansrakningar.

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs. graden av egna finansierade tillgangar. Visar i
vilken utstrackning som tillgangarna ar finansierade med eget kapital och darmed hur stabil kommunen ar.
Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket ger vagledning vid investeringsbeslut och dess konsekvenser pa lang
sikt.

Vision: Anger ett framtida, ej tidsbestamt, dnskvért tillstand och talar om vart Overtorned &r pa vég.
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1 Vara verksamheter

1.1 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens budget for helar 2025 uppgér till netto 79,5 mkr. Kommunstyrelsen utfall per
2025-12-31 ar 78,7 mkr, vilket gor att kommunstyrelsen uppvisar ett overskott med 0,8 mkr mot
budget.

Avvikelse mot prognos

I prognosen oktober berdknades kommunstyrelsen uppvisa ett positivt resultat med 5,6 mkr varav
tekniska enheten berdknades ha en positiv avvikelse med 4,1 mkr. Prognosen for oktober visade pé
lagre driftkostnader for bland annat el, virme samt vintervighéllning. Storsta fordndringarna mot
prognosen i oktober hos tekniska enheten beror pé att Trafikverket har minskat sin andel som de
betalar avseende végbidraget, vilket gor att kommunens kostnad 6kade med 1,2 mkr.
Vintervdghallningen blev dyrare &n prognosen i oktober men en positiv avvikelse mot budget m.m.

Avvikelse mot budget

Storsta avvikelserna mot budget har tekniska enheten som totalt sett prognostiserar ett underskott
mot budget med -1,2 mkr samt Kost och lokalvérd -0,6 mkr. De ansvaren visar samtliga pé positiva
avvikelser mot budget, dir storsta avvikelsen har Personalchefen 0,5 mkr, Kultur och fritid

+0,5 mkr, raddningstjénsten +0,5 mkr samt Sékerhetssamordnaren +0,6 mkr.

Nedan f6ljer redogorelser for verksamheterna.
Kommundirektor (ansvar 111) Utfall 5,2 mkr. Budget i balans.

Biblioteksverksamheten (ansvar 112) Utfall 3,6 mk, +0,1 mkr mot budget. Resursbiblioteket
finansieras av ett arligt anslag pa 1,7 mkr fran Kungliga biblioteket.

Kommunalrad (ansvar 113) Utfall 0,2 mkr, Uppvisar en budget i balans.

Kultur & fritid (ansvar 115) Utfall pa 13,3 Mkr, vilket dr ett 6verskott mot budgeten med
0,5 mkr. vilket kan héarledas till:

e Ekobadet genererade mer intékter &n forvantat

e Ligre personalkostnader dn budgeterat. Delad resurs med mellan biblioteket och kultur- och
fritidskontoret, samt att kultur- och fritidschef tillfalligt tagit 6ver rollen som
folkhdlsosamordnare.

Utredare (ansvar 116) Utfall pa 5,7 Mkr per helar, +0,2 mkr mot budget, vilket kan harledas till
kollektivtrafiken. Finansieringsbidraget och 6vriga kostnader som kommunen betalar till
RKM/Lianstrafiken har minskat. Enbart pensionédrer samt ungdomar subventioneras.

Stab (ansvar 118) har ett utfall pa 6.1 Mkr, + 0,1 Mkr mot budget, vilket beror pé foljande:

Vht 0100 — Pévisar ett positivt resultat om ca 0,8 Mkr. Den positiva avvikelsen hérleds till lagre
l6nekostnader pa grund av vakans samt omfordelning inom personalbudgeten
(ndringslivsutvecklare flyttad fran vht 0100 till vht 1950).

Vht 097 - gér enligt budget.

Vht 098 — gor ett positivt resultat om ca 0,1 Mkr. Bytt forsdkringsbolag samt genomfort
omfordelningar av vissa forsdkringar vilket medfort lagre kostnader an budgeterat.

Vht 192 — Pavisar en negativ avvikelse om ca 0,3 Mkr, detta beror pa att det under aret tillkommit
medfinansiering som beslutats om av ks och som ej budgeterats for, samt att en omfordelning skett
fran vht 195 till vht 192 gillande en medfinansiering.

Vht 195 — Pavisar en negativ avvikelse om ca 0,5 Mkr. Detta hirleds till att Ionekostnader for
néringslivsutvecklaren har omfordelats till denna verksamhet fran vht 0100.
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HR (ansvar 119) Utfall pa 5,9 mkr, +0,5 mkr mot budget.

Overskottet hiinfors i huvudsak till minskade /énekostnader samt mer intckter in budgeterat.
Minskade 16nekostnader beror pa tjénstledigheter, vakanser och lagre uttag av facklig tid. Mer
intdkter hanfors till bidraget frdn Forsdkringskassan for rehabiliteringsinsatser som har varit storre
an berdknat samt medel frdn Omstillningsfonden for utbildningsinsatser som anvénts 2025 istéllet
for 2024.

Ekonomi (ansvar 121) Utfall 6,5 mkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 0,1 mkr.
Ekonomienheten har en mindre intékt avseende Stiftelsen Matarengihem dn budgeterat men har haft
mindre mindre kostnader for personal, forbrukningsmaterial samt it som totalt sett bidragit till en
positiv avvikelse.

Tekniska enheten (Ansvar 13XXX) Utfall totalt pé tekniska enheten dr 20,4 mkr, -1,1 mkr mot
budget.

Tekniskas budget omfattar totalt 19,3 Mkr. Prognosen har flukturerat under aret, i April 19,6 i
Augusti 14,9 och nu 1 oktober 15,00 Mkr. De storsta osékerhetsposterna har varit vintervighéllning
och energikostnader.

Verksamhet 131, Utfall 2,8 mkr, + 0,2 mkr mot budget.

Storsta osékerhetsposten har varit lantméterikostnader f6r 200 tkr.
Verksamhet 132 - Fastighet, Utfall 3,3 mkr, -1,9 mkr mot budget.
Storsta avvikelserna mot budget dr foljande;

I resultatet ingar en forlust pa -1,4 mkr, d& Ruskolabacken saldes till ett 14gre pris dn det bokforda
vérdet.

Okade kostnader for besiktningar -0,2 mkr, virme -0,2 mkr, forbrukningsmaterial -0,4 mkr. rep-
och underhall maskiner -0,3 mkr.

Léagre kostnader for el +0,3 mkr, Larm +0,3 mkr, 6kade intdkter +0,5 mkr.
Verksamhet 133 - VA Utfall 1,2 mkr, +0,1 mkr mot budget.

e Ejbudgeterad kostnad for jour- och beredskap -0,4 mkr.

e Minskade driftkostnader sdsom el +0,6 mkr.

e Okade intiikter +0,3 mkr pga. statsbidrag, diremot dven dkade kostnader for
forbrukningsinventarier -0,8 mkr.

e Minskade it-kostnader +0,2 mkr

e Mindre avskrivningskostnader +0,2 mkr

Verksamhet 134 - Renhallning, Utfall +0,3 mkr, +0,4 mkr battre 4n budget.

Renhéllningen uppvisar ett resultat som &r 0,4 mkr béttre dn budget. Orsakerna till detta ar
intdkterna pa driften 6kat som en f6ljd av ett internt arbete med att fornya taggar pa sopkérl som
tidigare tomts utan att debiteras. Aven intékterna for forpackningsinsamling har okat.

Verksamhet 135 - fordonssamordning, Utfall 0,3 mkr, -0,1 mkr mot budget.
Négot 0kade kostnader for driftkostnader av fordonen.
Verksamhet 136 - Gata Park, Utfall 13,1 mkr, +0,1 mkr mot budget.

Gata Park uppvisar ett dverskott mot budget med 0,1 mkr. I oktober prognosen berdknades den
budgeten bli hogre men da vigverket aviserade att de betalar en mindre andel av véigbidraget sa
innebir detta en dkad kostnad for kommunen med 1,2 mkr. Aven kostnaden for vinterviighallningen
blev hogre &n prognosen oktober. I jimforelse med budgeten sa har Gata Park en budget i balans.

Kost och lokalvard (ansvar 141) Utfall 0,4 mkr, -0,6 mkr mot budget.
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Lokalvéarden +0,1 mkr mot budget. Budget i balans.

Centralkok/Svartrdven/Svanstein
Centralkoket avviker med -1 mkr mot budget, vilket beror pd dndring av bemanning.
Personalkostnader avviker med -0,7 mkr. Livsmedel avviker med -0,3 mkr mot budget.

Overtorne4 skolméltid visar +0,3 mkr mot budget. Delvis minskade kostnader personal men #ven
minskade kostnader for livsmedel.

Svanstein skolmaéltid samt Bjorkebygardens kosthall har en budget 1 balans.

Personal fran forskolorna avseende kost och lokalvérd ér flyttad fran Barn- och
utbildningsforvaltningen till Kommunstyrelsen under kost- och lokalvardschefen. Verksamheten
visar en budget i balans.

Réddningstjéinsten (ansvar 161) Utfall 5,0 mkr, +0,5 mkr mot budget.

Overskottet under &r 2025 har uppkommit frimst frin verksamhet 88400 (Beredskap och
utryckning), +0,4 mkr, dir olycksstatistiken for aret varit ldgre &n ett s.k.. "normalér". Personalen
har ocksé stéttat grannkommunerna Haparanda och Overkalix dir dom uppkomna lonekostnaderna
fakturerats respektive kommun och didrmed inte drabbat egen 16nebudget.

Budgetposten 88500 ( Drift och underhall av fordon) redovisar ocksa ett Gverskott pd 0,1 mkr dven
den kopplad till att personalen inte varit ute pd larm lika frekvent dir bransleférbrukning och
fordons reparationer varit laga under &ret.

Sédkerhetssamordning (ansvar 171) Utfall 6,4 mkr, +0,6 mkr mot budget.

Verksamhet 01100 (kommunal information) redovisar ett utfall om +0,2 mkr. Den positiva
avvikelsen hirror frimst till minskade kostnader for licenser och programvaror. Under
rapporteringsperioden har det genomforts en dversyn av behovet av olika programvaror. Vilket
resulterat att det funnits mojlighet att avsluta program utan att det medfort negativa konsekvenser
for kommunens kommunikations- och informationsarbete mot medborgarna.

Verksamhet 03700 (IT) Redovisar en negativ avvikelse pa - 0,4 mkr. Orsaken till detta ar
framforallt 6kade kostnader for licenser av IT program dér betydande sdkerhetshdjande 16sningar
behovt genomforas for att uppfylla de 6kade kraven rorande cybersidkerhetslagen/NIS2. Bland annat
realtidsovervakning 24/7 av nitverk, samt anvindarkonton med hogre sdkerhet. Under dret har
dven genomfort en overflyttning av data fran lokala servrar till datacenter (molnlagring). Syftet med
detta har varit att 0ka sékerheten for lagrad data samt att minska kostnaderna for hirdvara och
systemlicenser. Arbetet med overflyttning av data samt konfiguration av portar och brandvigg har
kréavt specialistkompetens varigenom konsulter har behovt anlitas som stod for IT avdelningen,
vilket medfort 6kade kostnader under aret. Personalkostnaderna har under éret varit lagre, beroende
pa att IT samordnare varit tjénstledig 40 %..

Enheten vill uppmirksamma forvaltningen om att kostnader for licenser rorande ordbehandling,
mejl och kalendersystemet (Office 365 och Microsoft 365). Samt licens- och
uppgraderingskostnader for IT-cyber- och informationssidkerhetslosningar kommer att 6ka
framledes. Dels pd grund av generella prisdkningar (ca. 10 % arligen) men dven pa grund av
behovet av att genomfora nodvindiga uppgraderingar for att mota en generellt 6kad risk for IT- och
cyberattacker framledes. Inforandet av den nya cybersékerhetslagen/NIS2 berdknas vara fortsatt
kostnadsdrivande dé det till exempelvis kravs systemstod for att kunna genomfora adekvat
administrativ kontroll av leverantdrskedjor, kostnaden for detta berdknas till cirka 0,1 mkr/ar.

For att exemplifiera lite kostnader kan ndmnas att for nérvarande ar t.ex. arskostnaden for enbart
Microsoft365 licenser ca. 0,8 mkr/ ar. Kostnaden for SOC- 16sning (nitdvervakning) cirka 0,8
mkr/ar. Kostnaden for molnlagring av systemdata i den av IT Norrbotten tillhandahéllna
serverhallen DCBD ér ca. 0,2 mkr/ar. Kostnaden for datatrafiken (Polarix) till serverhallen &r
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ca. 0,2 mkr/ar. Dartill tillkommer kostnader for e-post sdkerhet, ca. 0,1 mkr/ér, kostnad for

dataportar 1 stadsndtet och backup servrar. ca. 0,1 mkr/ar.

Enheten vill 4ven pdpeka att inférande av Al i kommunen verksamheter med relativt stor
sannolikhet kan antas medfora kostnader for IT. cyber och informationssédkerhetsatgirder som
kommer att behdva vidtas. I avseende av personalkostnader dr bedomningen att IT enheten behdver
tillforas personella resurser under perioden 2026-2027 for att kunna genomfora sévil nédvindig

support till anvindare savil som for att kunna genomfora nddvindiga IT-, cyber- och

informationssédkerhetsatgirder.
Verksamhet 06490 (Jimstélldhet) Budget i balans.

Verksamhet 01700 (Krisberedskap) s& gott som en budget i balans. Dér kan noteras att
statsbidraget frin MSB blev hogre dn berdknat for &r 2025. Vilket medfort mojlighet till utokat

arbete med bland annat informationssékerhet och sikerhetsskydd.

Verksamhet 19700 (sdkerhet)+0,8 mkr mot budget. Anledningen &r betydligt lagre

personalkostnader dels pd grund av att sdkerhetschef gatt in och tjanstgjort som kommundirektor

under perioden 250610-250915 varigenom lonekostnaderna har belastat ansvar 11100

kommundirektor. Dértill har delar av 16nekostnaderna f6r informationssidkerhetssamordnare kunna
omfordelats till verksamhet 01700 for att arbeta inom omradet krisberedskap och civilt forsvar.

1.2 Aret i siffror

ANSVAR Tkr
11100 KOMMUNDIREKTOR
11200 BIBLIOTEKSENHETEN
11300 KOMMUNALRAD
11500 KULTUR OCH FRITIDSCHEF
11600 KOLLEKTIVTRAFIK
11800 STABSCHEF
11900 PERSONALCHEF
12100 EKONOMICHEF
13100 TEKNISKA CHEFEN
13200 FASTIGHETER
13300 VATTEN OCH AVLOPP
13400 RENHALLNING
13500 FORDONSANSVARIG
13600 GATOR & PARK
14100 KOST OCH LOKALVARD
16100 RADDNINGSTJANSTEN
17100 SAKERHETSSAMORDNARE

TOTALSUMMA

Utfall
2025

5214
3540
151
13301
5723
6088
5895
6539
2811
3305
1224
-348
296
13142
430
5011
6390
78 712

Arsbudget 2025

5243
3642
150
13 791
5 882
6172
6 425
6 665
3 050
1443
1272
73
207
13 226
-202
5494
6968
79 501

Avvikelse mot
budget

29
102

490
159
84
530
126
239
-1862
48
421

84
-632
483
578
789
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1.3 | korthet

Ansvarsomriaden inom kommunstyrelsens verksamhetsomréade:

Personal / HR

Ekonomi

Néringslivsutveckling och 6vergripande utvecklingsfragor
Administration och telefonvéxel

Forvaltningssekretariat och styrdokument

Information- och kommunikation

Marknadsforing

Destinationsutveckling

Kultur- och fritidsfragor, inklusive fritidsgard

Biblioteken

Minoritetssprakverksamheten

Utredningar

Samordning av folkhélso- och jamstilldhetsarbete samt brottforebyggande arbete
Kollektivtrafikfragor

Hemséandningsbidrag

Overgripande mélstyrning

Krisberedskap och civilférsvarsfragor

Sakerhetsfragor och sidkerhetsskydd

Oversiktsplanering och dvriga markfragor

Kommunens fastigheter, park- och gronomriden, gator och vigar
Vatten, avlopp och renhallning

Kost- och lokalvard

IT-sdkerhet, drift och support

Informationssékerhet.

Overgripande informations- och kommunikationsarbete, inkl. kriskommunikation
Samordning av kommunala fordonsparken

Réaddningstjinst

Kommunens gemensamma upphandlingsverksamhet

Ansvarig chef: Johan Antti
Ordforande: Tomas Mortberg

1.4 Viktiga handelser

e Projektering av Framtidens forskola. Planen nagot framskjuten 1 vintan pa markprover.

e Implementering av kommundvergripande bemanningsfunktion

e Fran arsskiftet inryms tidigare milj6- och byggnadsforvaltningens personal inom staben, ej
budgetmassigt.

e Forskolans kokspersonal finns sedan mars 2025 under kost och lokalvard och ny kost &
lokalvardschef borjade 5 maj.

e Ny kommundirektor
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1.5 Maluppfyllelse

Utifran data for 2025 gor vi den sammanvagda beddmningen att vi uppnar véara verksamhetsmal
med viss avvikelse.

Vi har 13 stycken prioriterade utvecklingsomraden dar 6 stycken bedoms uppfyllda, 5 stycken
uppfyllda med viss avvikelse samt 2 &r ej uppfyllda, detta foranleder var ovan sammanvégda
beddmning.

Av vdra matt som dr 19 stycken till antalet s dr det 4 stycken matt som ej dr uppfyllda, dessa ér,
Bygga fler laddstolpar, Fler nystartade foretag jamfort med foregdende, inflyttade med forgaende
drs ska oka, andelen ndrproducerade livsmedels ka 6ka. Det har inte byggts ndgra laddstoplar i ar
och planeras inte for det. Nystartade foretag var 41 stycken foregdende ar och blev i ar 37 stycken.
Antalet inflyttade for 2025 &r 134 stycken jamfort med 2024 totalt 177. Andelen nirproducerade
livsmedel har minskat till 15 % jamfort med 39 % forgdende ér.

Totalt 11 stycken matt bedoms helt uppfyllda samt 4 stycken uppfyllda med avvikelse.
Hiér foljer en redogorelse av nagra omréden;

Inom tekniska enheten si har verksamheterna storre containrar som gor att det blivit minskade
transporter inom AVC, méttet bedoms uppfyllt. Matsvinnet i skolorna bedoms tillfilligt forhdjda da
det skett menybyte, delvis uppfyllt. Mélet Hallbar avfallshantering beddms delvis

Energiforbrukningen dr minskad, delvis pa grund av optimeringar men éven pa grund av en mildare
vinter. Mélet Energioptimering ér uppfyllt.

Antal resendrer inom kollektivtrafiken bedoms uppfyllt d& det dr fler resendrer én forgaende ar.
Dock har vi ej byggt fler laddstolpar sa det prioriterade mélet transporter bedoms delvis uppfyllt.

Antal kubikmeter producerat vatten har minskats. Tekniska enheten har utfort forebyggande
atgdrder som gjort att antalet lackage har minskat. VA-abonnenter ligger ndgot ligre dn forgaende
ar. Mélet Tillhandahalla ett robust VA-system bedoms dédrav delvis uppfylit.

Svenskt Naringslivs enkdtundersokning ska ligga 6ver 4,0 i Svenskt néringslivs rankning géllande
foretagsklimatet, Overtornea ligger pa 3,4 i den sammanfattade bedomningen vilket ligger i linje
med aret innan. Snittet for Sverige ar 3,5. Malet Frdamja nyforetagande och utveckla ndringslivet
beddms delvis uppnadd.

Svensk néringslivs rapport Lokalt néringslivsklimat som slédpptes i september 2025 visar pd att
Overtorned Kommun uppnér méttet for brottslighet/trygghet i kommunen ska ska ligga dver 4,5,
kommunen har ett index pa 4,59. Kundenkiten for kundndjdhet skolmaltider blev den ska visa
minst 80% ndjdhet kundenkéten visar pd 75 % ndjdhet vilket dr en 6kning fran forgdende &r men
ddremot nir man ej mélet, dirav delvis uppnadd. Mélet Férbdttrad folkhdlsa bedoms dirav vara
delvis uppfyllt.

Manga av vira mal dr langsiktiga och kraver ett strategiskt och uthalligt arbete for att uppnés.

Kommunstyrelse, Arsredovisning 2025 260202 8(10)



1.5.1 Redovisning

Matt/indikator

.

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas
med fargmarkering, rod, orange eller morkgron

Malet ej natt och ej pa vag att nas .
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

Malet natt eller pa god vag att nas )

~

&

. Overtorneé ska vara en trygg
kommun att besdka och bo i

@ Matning och uppféljning av
réddningstjanstens insatser

. Anspanningstidstiden ska vara
max 6 minuter.

Fréamja nyféretagande och
utveckla naringslivet

@ Insatser som framjar
nyféretagande

| Fler nystartade foretag jamfort
med féregaende ar

*iﬂ Insatser som starker tillvaxten i
naringslivet

Antal poang i Svenskt Naringslivs
enkatundersodkning ska ligga éver 4,0
i Svenskt naringslivs rankning
gallande féretagsklimatet

A Stérka destinationen Overtornea
regionalt, nationellt och internationellt

) starka platsvarumarket

| Inflyttade jamfort med
foregaende ar ska 6ka

. Attraktiv arbetsgivare

@ Insatser for ett starkt
arbetsgivarvarumarke med férmaga
att behalla och attrahera ratt
kompetens.

. Medarbetarengagemang (HME-
index) ska 6ka

. Sjukfranvaro ska vara hogst 5%

. Kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning.

@ Framja barnens sprakutveckling
och stimulera till 1&sning.

. Antal lan per invanare ska minst
vara i nivan 2021

. Ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter for alla

(®) Stimulera fysisk aktivitet bland
barn och unga i
féreningsverksamhet.

. Antal deltagartillfallen ska ligga
kvar pa 2022 niva eller pa en hogre
niva

Forbattrad folkhalsa

@ Insatser for bra maltider i skolan

Kundnojdhet- skolmat.
Kundenkaten ska visa 80% nojdhet.

@ Brottférebyggande insatser

. Foretagens betyg pa
brottslighet/trygghet i kommunen ska
ligga over 4,5 i Svenskt naringslivs
arliga enkatundersokning

. Narproducerade livsmedel

@ Verka for 6kad anvandning av
narproducerade livsmedel i de
kommunala verksamheterna.

o Andel narproducerade livsmedel
ska oka

Hallbar avfallshantering

@ Verka for en effektiv och hallbar
avfallshantering

Minska matsvinn i skolorna

® Minska transporter AVC jamfort
med foéregaende ar
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. Energioptimering

@ Optimering av
fastighetsbestandet och
energianvandningen i kommunens
lokaler.

' Minska energianvandning mot
foregaende ar.

Transporter

() Stimulera till nyttjande av
kollektivtrafik samt verka for
effektivare transporter och en fossilfri
fordonsflotta

. Antal resenarer med
kollektivtrafik ska 6ka jamfort med
foregaende ar

5 Utdka kommunala
laddinfrastrukturen (elbilar)

| Bygga fler laddstolpar

Tillhandahalla ett robust VA-
system

@ Verka for minskad forbrukningen
av farskvatten

. Minskning av farskvatten jamfort
med féregaende ar. Antal kubikmeter
producerat vatten.

@ Stimulera till att fler ansluter till
kommunalt VA

Okning av VA-abonnenter jamfort
med féregaende ar

. Jamstalld medborgarservice

(®) Handlingsplan fér jamstalld
medborgarservice

. Uppréttat handlingsplan
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘m KOM M U M Sammantridesdatum
* 2026-03-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 28
Verksamhetsberittelse kommunstyrelsen 2025
Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse behandlas vid kommunstyrelsens mote
2026-04-20.

Arendebesktivning

Ekonomichef Elenor Lejon gir igenom kommunstyrelsens verksamhetsberittelse
for 2025.

usterades sign tdragsbestyrkande



* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL SOC 2026/23
m KOMMUN Sammantridesdatum 2026.153
* 2026-03-25
2026-04-02
Socialnamnden
SN § 33

Arsredovisning socialnimnden 2025

Beslut
Socialnimnden beslutar:

- att godkdnna arsredovisningen for ar 2025
- att Overlamna den sammanfattande delen avseende socialnamnden som helhet till
kommunfullmiktige samt kommunens revisorer.

Arendebeskrivning
Nimnden som helhet redovisar en positiv avvikelse vid arets slut pa 6 057 tkr
jamfort mot budget.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom IFO, som visar ett Gverskott om
drygt 2,5 mnkr. Detta beror frimst pa statsbidrag som inte varit budgeterade, men
dven pa lagre personalkostnader dd bemanningen inte varit fulltalig del av éret.
Aven arbetsmarknad och integration (AMI) visar ett storre Gverskott om nistan

2 mnkr, frimst med anledning av hégre intdkter dn budgeterat. En tredje positiv
avvikelse om drygt 1,2 mnkr aterfinns inom LSS, vilket till stor del forklaras av ett
avslutat drende, hogre intakter an budgeterat vid aktivitetscenter samt for hogt
budgeterad timersittning vid ett boende.

Aldreomsorgen totalt, inklusive hemtjansten samt halso- och sjukvirdsenheten,
redovisar en negativ avvikelse om ca 390 tkr. Denna siffra ar betydligt battre 4n vid
senaste prognosen i oktober 2025, vilket till stor del beror pa att tidigare hyra av
Alvstranden omklassificerats till att vara en finansiell anliggningstillgang. Detta
innebdr, frain och med 2025, att vi inte lingre har en kostnad i form av en hyra utan
kommer att ha kostnader for avskrivningar samt rinta. Kostnaden for avskrivningar
samt rinta blir betydligt ldgre an tidigare prognosticerad hyra och ger en skillnad 1
siffrorna om ca 750 tkr jmf mot oktoberprognosen. Denna omklassificering var
saledes inte nagot vi kinde till vid prognosen i oktober 2025.

En betydande negativ avvikelse aterfinns inom forvaltningens ansvarsomrade dar
kostnaderna for firdtjdnst Overstiger budgeten med nistan 1 mnkr.

Forvaltningen har under aret erhallit ett flertal statsbidrag fran Socialstyrelsen om
totalt cirka 10 mnkr, vilket dr betydligt mer an budgeterat. Till f6ljd av flera
personalbyten bland nyckelpersoner har viss osidkerhet ratt kring dessa bidrag,
nigot som forsvarat arbetet med 16pande uppféljning och prognostisering.

usterades sign

tdragsbestyrkande



* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-03-25
Socialnamnden
Forts SN § 33
Forslag till beslut

Stéd- och omsorgsforvaltningen foreslar socialnimnden besluta:

- att godkdnna arsredovisningen for ar 2025
- att Overlamna den sammanfattande delen avseende socialnamnden som helhet till
kommunfullmiktige samt kommunens revisorer.

Beslutsging
Ordférande stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och finner
att Namnden bifaller.

Bilagor
- Arsredovisning SN 2025 — SOC 2026.106

Beslutsexpediering
Kommunfullmiktige
Kommunens Revisorer

usterades sign

tdragsbestyrkande
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Innehallsforteckning
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Omsorgen om personer med funktionsvariation

Individ- och familjeomsorg

Arbetsmarknad- och integrationsenhet

Hiilso- och sjukvirdsenheten

Hemtjéinst centrala..........coveeenennecnnee

Alvstrandens dldreboende

Sarkivaaragarden........c.ceeeesserceneesnnns

Bjorkebygarden...........ceeeeernuecnnene




Socialnamnden

Ekonomisk analys
Néamnden som helhet redovisar en positiv avvikelse vid rets slut pa 6 057 tkr jamfort mot
budget.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom IFO, som visar ett dverskott om drygt

2,5 mnkr. Detta beror frimst pa statsbidrag som inte varit budgeterade, men dven pa lagre
personalkostnader di bemanningen inte varit fulltalig del av &ret. Aven arbetsmarknad och
integration (AMI) visar ett storre dverskott om néstan 2 mnkr, frimst med anledning av hogre
intékter 4n budgeterat. En tredje positiv avvikelse om drygt 1,2 mnkr aterfinns inom LSS,
vilket till stor del forklaras av ett avslutat d&rende, hogre intikter &n budgeterat vid
aktivitetscenter samt for hogt budgeterad timerséttning vid ett boende.

Aldreomsorgen totalt, inklusive hemtjinsten samt hilso- och sjukvérdsenheten, redovisar en
negativ avvikelse om ca 390 tkr. Denna siffra &r betydligt battre dn vid senaste prognosen i
oktober 2025, vilket till stor del beror p3 att tidigare hyra av Alvstranden omklassificerats till
att vara en finansiell anldggningstillging. Detta innebér, fran och med 2025, att vi inte ldngre
har en kostnad i form av en hyra utan kommer att ha kostnader for avskrivningar samt rénta.
Kostnaden for avskrivningar samt rénta blir betydligt ldgre &n tidigare prognosticerad hyra
och ger en skillnad i siffrorna om ca 750 tkr jmf mot oktoberprognosen. Denna
omklassificering var sdledes inte ndgot vi kinde till vid prognosen i1 oktober 2025.

En betydande negativ avvikelse aterfinns inom forvaltningens ansvarsomréde dér kostnaderna
for fardtjanst overstiger budgeten med nédstan 1 mnkr.

Forvaltningen har under aret erhallit ett flertal statsbidrag fran Socialstyrelsen om totalt cirka
10 mnkr, vilket ar betydligt mer dn budgeterat. Till f61jd av flera personalbyten bland
nyckelpersoner har viss osdkerhet ratt kring dessa bidrag, ndgot som forsvarat arbetet med
16pande uppfdljning och prognostisering.

Aret i siffror

Utfall 2025 Arsbudget 2025 Avvikelse mot budget
Total
Netto 160 781 166 838 6 057
Intékter -29 082 -22 637 6 444
Kostnader 174 305 173 922 -383
Interna 15 557 15 553 -4




I korthet
Avvikelse for ar 2025 jamfort mot budget: + 6 057 tkr

Socialndmndens ansvarsomrade innefattar foljande verksamheter:

Stdd- och omsorgsforvaltning

Individ- och familjeomsorg

Oppenvard

Familjecentral

Arbetsmarknadsfragor

Integrationsenhet

Aldreomsorg - sirskilda boenden for #ldre
Hemtjanst

Omsorg om personer med funktionsvariation - sérskilda boenden
Daglig verksamhet

Personlig assistans m.m.

Haélso- och sjukvérdsenhet

Bistandshandldggning

Krisberedskap och civilt férsvar inom socialtjdnsten

Ordforande: Urve Kirt (C)
Socialchef:  Eva Ersson fr. 21/7 2025, dessforinnan Peter Juntti samt Carina Ylipuranen (tf.

socialchet 2/6-20/7 2025).

Viktiga hdandelser

Flytt av korttidsboendet genomfordes i slutet av ar 2024 och samtidigt reducerades
antalet boendeplatser inom sérskilt boende for dldre. I korttidsboendets tidigare
lokaler, Lansmansgdrden, intyms sedan november 2025 dagverksamhet inom LSS.
Framover planeras dven ett boende inom LSS att inrymmas 1 en annan del av lokalen.
Omorganisation av hemtjénsten har genomforts och all hemtjéanst finns nu samlad
under samma enhet, men uppdelad i tva grupper (Juoksengi samt Overtorned).

Ny socialchef har tilltrdtt under juli manad.

Den nya socialtjdnstlagen har trétt i kraft 1 juli 2025 och syftar till att sékerstilla att
maélen for socialtjdnsten nds pa ett béttre sétt &n tidigare. Fran och med november finns
en person anstélld med sérskilt ansvar for detta omrdde. Tanken &r att denne,
tillsammans med verksamheterna och deras chefer, ska driva arbetet med
omstdllningen till den nya socialtjénstlagen framaét.

En annan pagdende omstillning handlar om God och Néra vard. Den 21 augusti deltog
Overtorned och Kiruna kommuner, tillsammans med ett 60-tal representanter frin
regioner och kommuner, 1 ett dialogmdte med hélso- och sjukvardsministern pa
Regeringskansliet. Syftet med moétet var att diskutera omstéllningen och under
dialogen framholls bland annat statsbidragens roll i omstillningsarbetet.

Seniordagar har genomforts savil i Pello som i Overtorned under oktober manad.
Dessutom har &dven en gratis biovisning anordnats i anslutning till dessa dagar.




Samtliga arrangemang var saval vilbesokta som uppskattade av vara seniorer.

e Inom LSS har ett flertal populdra aktiviteter anordnats sdsom midsommarfirande,
danser och uppméarksammande av lyckodagen. Dérutover har ca 20 deltagare
representerat kommunen vid Paralympics 1 Lulea.

¢ Guldkantens verksamhet har utokats och erbjuds nu pa totalt fyra stéllen i kommunen
(Hedeniset, Juoksengi, Overtorned samt Aapua). Dirtill fortsitter den omtyckta
sittgympan i Pello, vilken erbjuds en gang/vecka.

e Stor rorlighet i chefsledet, och manga nyrekryteringar. Overlag stor rorlighet dven i
ovriga led och stora svérigheter med rekrytering av bl.a. sjukskoterskor.

e Satsningar pa forebyggande och uppsdkande arbete inom IFO i samverkan med andra
verksambheter, vilket till stor del mdjliggjorts tack vare statsbidragsfinanisering.

Maluppfyllelse

Socialndmndens resultat for 2025 visar att mélen natts, eller dr pd god vég att nds, inom fyra
av sex prioriterade utvecklingsomriden. Inom tva omrdden beddms maélet inte som nétt, men
beddmningen &r dnda att vi ror oss mot det.

~
Matt/indikator

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas
med fargmarkering, rod, orange eller morkgron

Malet ej natt och ej pa vag att nas .

Malet ej natt, men vi ror oss mot det <>

Malet natt eller pa god vag att nas ()]
.

Omrédet "Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare” bedoms inte uppnatt till fullo.
Socialndmnden arbetar for att kommunen ska ha ett starkt arbetsgivarvarumirke med forméga
att behalla och attrahera ritt kompetens. Sett till sommaren 2025 har forvaltningen lyckats
relativt vl med rekrytering av semestervikarier, vilket far anses vara en fingervisning
gillande var stéllning som attraktiv arbetsgivare 1 jamforelse med flera av grannkommunerna
som tvingats 16sa sommaren med hjélp av bemanningsforetag. Sett till de aktiviteter och matt
som kopplats till mélet kan vi dock konstatera att vi inte ndr véart mal till fullo. Inom
hemtjénstens omrade finns en aktivitet som ror forbattrad planering inom verksamheten. En
omorganisation dr nyligen genomford i syfte att bland annat forbéttra just detta omrade.
Resultatet visar emellertid inte pé att vi lyckats, utan siffrorna har forsdmrats jaimfort med
foregaende ar och en storre utredning av hemtjénstorganisationen pagér darfor for tillfallet.
Bland 6vriga matt som kopplats till malet aterfinns medarbetarengagemang, dir vi ser ett
forbattrat resultat jamfort med foregdende mitning, samt andel heltidsarbetande dir andelen
ligger stabilt pd samma niva som foregéende r. Sjuktalet har dessvérre inte forbattrats utan
snarare forsdmrats en liten aning jimfort med foregaende ar och ligger pd 9,71 %, vilket ar
betydligt mycket hogre &n kommunens mél pd 5%. Sammantaget bedoms malet géllande




"attraktiv arbetsgivare” dirfor endast som delvis uppnatt.

Det andra omrédet "Socialndmnden ska kunna erbjuda alternativa boendeformer om behov
finns, samt verka for att befintliga boendeformer utvecklas" pagér planenligt, &ven om fragan
géllande trygghetsboende till stor del far anses tillhora kommunstyrelsen i dagsldget snarare
an socialndmnden. En av aktiviteterna inom omradet handlar om att skapa aktiviteter for
hemmaboende dldre savil i centralorten som 1 den norra och sédra kommundelen. Detta
arbete pagar enligt plan, och aktiviteter dr 1 gang i savél norra som centrala och sddra delarna
av kommunen. Den andra aktiviteten inom omradet ror att vi ska verka for utveckling av ett
trygghetsboende samt dartill vidareutveckling av paborjad satsning med hemtagningsteam 1
samverkan med regionen inom ramen for "God och néra vard". Forvaltningen och
socialndmnden har i samband med utredningen "framtidens dldreomsorg" tydligt pekat pé
behovet av mellanstegsboende/trygghetsboende och fran var sida bedéms vi ha fullgjort vér
del i frigan som nu dgs av kommunstyrelsen. Gillande vidareutveckling av hemtagningsteam
pagar arbetet inom modellomréde Ostra planenligt. Alla fyra kommuner i modellomrade Ostra
har idag sé kallade mobila team som blir en slags 1dnk mellan den kommunala och regionala
primérvarden.

Nésta omrade handlar om att socialndmnden ska erbjuda praktikplatser till studerande inom
ndmndens verksamhetsomrdde. Socialndimndens verksamheter erbjuder praktikplatser till
studerande alltid d& mojlighet finns varfor omradet bedoms som pagaende enligt plan.

Det fjarde omradet avser minoritetssprakomrddet dir mélet ar att socialndmnden ska
sdkerstdlla ett fortsatt arbete. Faststillda aktiviteter har varit, och &r fortsatt, padgaende och
arbetet pagar sdledes enligt plan. Aktiviteter pa bade finska och meénkieli forekommer
regelbundet vid de sdrskilda boendena inom dldreomsorgen. Olika musikanter kommer till
boendena och sjunger pd sévil finska som meénkieli varje ménad i enlighet med den
planering som delgetts verksamheten utifran de ekonomiska medel som tilldelats
(minoritetsspraksmedel). Utover detta anordnas dagligen olika aktiviteter, vilka bendmns som
guldkant, vid boendeenheterna och dven dessa sker ofta pa finska eller meénkieli. I Pello har
den tidigare pdgiende samverkan mellan Alvstrandens dldreboende och forskolan pausats
sedan halvarsskiftet 2025 da forskoleverksamheten inte ldngre finns kvar i byn. Gladjande
nog har dock en ny form av samverkan initierats mellan dldreboendet, forskoleklassen vid
Svanstein skola samt PRO-foreningen i Pello och dven i det fallet genomfGrs aktiviteterna i
viss mén pa finska/meénkieli nér sa dr mojligt.

Det nést sista omradet handlar om att Socialndmnden ska anvinda lokal- och néirproducerade
livsmedel, kunna erbjuda en fossilfri socialtjdnst 2035 och nyttja digitalisering/ny teknik i
storre utstrdckning. Samtliga aktiviteter inom omradet bedoms pagé enligt plan. Arbetet med
att utdka andelen hybridbilar 1 verksamheterna pagar enligt plan och vi har dven ett antal
elbilar 1 verksamheterna. Av totalt 27 bilar inom Socialndmndens enheter finns 17 elhybrider,
1 plug-in-hybrid och 2 elbilar (enligt uppgifter frin bilansvarig). Aven arbetet gillande
omradet for digitalisering pagar enligt plan. Overtornea fortsitter att ligga i framkant inom
digitaliseringsomrédet och antalet kunder som nyttjar digitala verktyg ligger pd samma niva
som foregdende dr. Gillande forbattrade mojligheter for klienter inom IFO att skota sina
drenden via digital teknik uppgér antalet till 7 stycken, vilket dr en 6kning jamfort med




foregaende ar.

Det sista omrédet, "Socialndmnden ska stirka individens mojligheter till en sjdlvstindig och
hallbar livsutveckling", pagar enligt plan. Inom detta omrade handlar aktiviteten om ett
personcentrerat arbete inom individ- och familjeomsorgen dér individens samlade behovsbild
beaktas. Arbetet priaglas av tidiga samordnade insatser, och individuella behovsprévningar
sker pé individniva genom att varje drende utreds. P4 organisationsniva utvecklas arbetet
genom samverkan med andra aktorer for att 6ka kunskapen kring den enskilda individens
behov. Samverkan sker med exempelvis hilso- och sjukvérden, skolan, polisen med mera
Detta arbete dr ocksé nagot som forstirkts ytterligare genom den nya socialtjdnstlagen som
tratt 1 kraft 1 juli 2025 och som syftar till att skapa en mer forebyggande, tillgédnglig och
kunskapsbaserad socialtjanst. Tva av totalt tre métt som ar kopplade till detta omrade lyser
emellertid rott, vilket gor att omradet inte kan anses som uppnatt till fullo. Observeras ska att
detta avser kostnader for 2024, da siffrorna for 2025 inte dnnu &r publicerade, men gladjande
ar att kostnaderna inom IFO minskat rejélt och resultaten gédllande 2025 borde ddrmed vara

trevligare ldsning &n resultaten for 2024.Markeras ska ocksa att det ibland &r svart att paverka

antalet barn 1 kommunen som ér i behov av insatser fran IFO och kostnaden for ett enskilt

drende kan ocksé 1 vissa fall bli véldigt hog.

Socialndmnden ska vara en
attraktiv arbetsgivare

L Fortsatt forbattrad planering inom
hemtjansten for att minska antalet
olika kunder som personalen besdker

Personalkontinuitet, antal
personal som en hemtjansttagare
moter under 14 dagar, medelvarde

L\ Arbeta for att Overtornea
kommun har ett starkt
arbetsgivarvarumarke med férmaga
att behalla och attrahera ratt
kompetens

Medarbetarengagemang

Sjukfranvaro

Andel heltidsarbetande

Socialndmnden ska kunna
erbjuda alternativa boendeformer om
behov finns, samt verka for att
befintliga boendeformer utvecklas.

Regelbundna aktiviteter for
hemmaboende aldre i centralorten
samt i norra och sdédra kommundelen
via s kallad guldkantsverksamhet

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - besvaras av ensamhet
kommun, andel (%)

Ja Verka for utveckling av ett
trygghetsboende samt dartill
vidareutveckling av pabérjad
satsning med hemtagningsteam i
samverkan med regionen inom
ramen for "God och nara vard"

Brukarbeddmning hemtjanst
aldreomsorg - trygghet, andel (%)

Socialnamnden ska erbjuda
praktikplatser till studerande inom
namndens verksamhetsomrade

God samverkan med
utbildningsanordnare

Andel erbjudna praktikplatser

Socialnamnden ska sakerstalla
ett fortsatt arbete inom
minoritetsspraksomradet

Erbjuda aktiviteter pa Meankieli
och finska vid vara sarskilda
boenden inom aldreomsorgen.

Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg - trygghet,
andel (%)




. Socialnamnden ska anvanda
lokal- och narproducerade livsmedel,
kunna erbjuda en fossilfri socialtjanst
2035 och nyttja digitalisering/ny
teknik i storre utstrackning

() Skapa férbattrade mojligheter for
klienter inom IFO att skota sina
arenden via digital teknik.

.' Antal e-tjanster inom IFO jamfort
med féregaende ar

() Pabbria utfasningen av
fossildrivna tjanstefordon

.' Andel hybridbilar jamfért med
féregaende ar

() Utokad marknadsféring av
digitala verktyg till
kommunmedborgarna

.' Antal medborgare som nyttjar de
digitala verktyg som erbjuds, férdelat
pa man/kvinnor

Socialnamnden ska starka
individens méjligheter till en
sjalvstandig och hallbar
livsutveckling.

':-.‘.’:' Ett personcentrerat arbete inom
individ- och familjeomsorgen dar
individens samlade behovsbild
beaktas. Arbetet praglas av tidiga
samordnade insatser (TSI)

. Kostnad barn och ungdomsvard,
kr/inv

.' Kostnad ekonomiskt bistand,
kr/inv

. Kostnad individ- och
familjeomsorg, kr/inv




Omsorgen om personer med funktionsvariation

Ekonomisk analys
Ansvar 54500 redovisar ett positivt resultat pa drygt 1,2 mnkr.

Det positiva utfallet forklaras frdmst av ett avslutat LSS-drende som ursprungligen varit
budgeterat att fortgd. Dartill har aktivitetscenter haft kraftigt 6kade intdkter — cirka 500 tkr
hogre 4n budget, frimst externa men dven till viss del interna. Aven en for hogt budgeterad
timvikariekostnad pé ett av boendena bidrar till det positiva resultatet.

Aret i siffror

Utfall 2025 Arsbudget 2025 Avvikelse mot

budget

77 900 ADMINISTRATION

Netto 887 834 -52
77 910 MATARENGIVAGEN

Netto 4 681 4928 246
77 930 BANGARDSVAGEN

Netto 4 600 4 534 -66
77 940 ZAKARIGARDEN

Netto 3974 4049 75
77 950 AKTIVITETSCENTER

Netto 1544 2 094 550
77 960 DAGCENTER

Netto 1892 1744 -147
77 970 SOCKENVAGEN

Netto 4432 4 597 165
78 810 LSS

Netto 697 613 -83
78 820 SFB

Netto 3699 4 221 522
Totalsumma 26 406 27 614 1210




I korthet
Avvikelse ansvar 54500: +1,2 Mnkr

Ansvarsomrade

Bangérdsvigens LSS boende: 6 boende, 6 personal

Matarengivdgens LSS boende: 5 boende 6 personal

Sockenvigens LSS boende: 5 boende 6 personal

Zakarigéardens serviceboende: 7 boende 6 personal

Aktivitetscenter (tvitteriet och industriella): 3 personal

Dagcenter: 2 personal

Personlig assistans: 2 personal

I verksamheterna finns dven 4 arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser.
Dartill kontaktpersoner, kontaktfamilj/korttidsvistelse, ledsagarservice, avlastning

Enhetschef: Carina Vikevéiinen
Socialchef: Eva Ersson

Namndordforande: Urve Kirt

Nyckeltal LSS-enheten 2025 2023
Sjuktal 5,12% -
Antal aa 32,89 33
Brukare med personlig assistans 1 1
LSS

Brukare med personlig assistans 1 1

LSS (Privat)

Brukare med personlig assistans 1 1
SFB

Brukare med personlig assistans 5 6
SFB (Privat

Brukare med personligt utformat stéd 0 0
enl. SoL

Antal deltagare Daglig verksamhet 35 35
Antal personer i boende (4 LSS 23 24
boenden)
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Viktiga hdndelser

Lyckodagen firade vi pa Dagcenter med en utedag dir vi gjorde snoskulpturer och

grillade tillsammans.

Deltagande 1 Paralympics i Lulea med 20 deltagare.

Dans i Overkalix

Midsommarfirande pad Dagcenter med inbjudna anhoriga.

Suaningildgret med 6 deltagare
Dans i1 Pajala
Julbord i Pajala

Flytt av Dagverksamheten till Ldnsmansgérden, invigning 3 december med inbjudna

gaster

Luciafirande pa Nya dagverksamheten Ldnsmansgérden, dir vi bjod in anhoriga och

pensiondrer. Fint reportage i NSD.
Brukarundersokning genomford

Maluppfyllelse

Matt/indikator

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas
med fargmarkering, rod, orange eller moérkgron

~

servicebostad LSS
- inflytande, andel (%)

Malet ej natt och e] pa vag att nas .
Malet ej natt, men vi ror oss mot det <>
Malet natt eller pa god vag att nas .
.
Aktiviteter Matt Period, startdatum Period, slutdatum
Fortsatta satsningar for Brukarbedémning daglig 2025-01-01 2025-12-31
brukarmedverkan inom verksamhet LSS -
LSS-omradet inflytande, andel (%)
Brukarbeddmning 2025-01-01 2025-12-31
gruppbostad LSS -
inflytande, andel (%)
Brukarbeddmning 2025-01-01 2025-12-31
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Individ- och familjeomsorg

Ekonomisk analys

IFO med verksamheterna bestadende av IFO myndighet, 6ppenvard och familjecentral har ett
overskott pa cirka 2,5 miljoner kr vid arsskiftet. P4 grund av minskade konsultkostnader och
statsbidrag som Okat har prognosen varit god och vi har haft en budget i balans.

IFO arbetar aktivt med att forbdttra den forebyggande och uppsokande verksamheten for att
komma med tidiga insatser diar behov finns och péa sikt minska behov av placering i olika
former, exempelvis inom barn och unga. Fran 1 juli 2025 ar detta ett lagstadgat krav utifrdn
nya socialtjanstlagen. Vi har en nyckelperson inom forvaltningen, med placering pa IFO, som
arbetar med implementeringen av nya socialtjanstlagen. Vi ser utmaningar kring brist pa egna
familjehem och 6vriga uppdragstagare om behov av placeringar uppstar och ar i nuldget
beroende av att anlita privata foretag och konsulentstodda familjehem, darfor ar det ocksa
viktigt att f4 kinnedom i tidigt skede kring drenden med svarigheter som senare skulle kunna
leda till placering. Arbetet med att se dver kostnader kring olika placeringar ses regelbundet
over och forhandlas kring, utan att behovet hos enskilda (frimst barn och unga) riskerar att
paverkas till det negativa.

[ nuldget har vi inte brist pa personal, utan har kunnat hélla en god kompetensforsorjning. Vi
har haft konsulter under forsta halvan av aret, men gor sedan ett stort plus i budgeten géllande
personalkostnader pa grund av att vi inte haft behov av vidare konsulter utan klarat oss med
den bemanning vi har. Ett omfattande arbete kring grundstruktur och god arbetsmilj6 har
inletts och sker fortlopande for att bibehalla kompetensen. Vi ser behov av att fordndra
oppenvirdens verksamhet for att béttre méta klienters behov av stod och hjélp och samtidigt
kunna arbeta mer forebyggande och uppsdkande. Inledningsvis handlar det om att Gverga till
skiftgdng istéllet for att hélla 6ppet vanliga kontorstider. Detta kommer innebéra behov av
utdokad bemanning, ndgot som redan inleddes under slutet av 2025 med ett vikariat pa 50%
under 4 ménader.

Gillande familjecentralen ses ocksé tillganglighet och dppettider Gver for att kunna mota
malgruppens 6nskemal och behov, i ett led att &ven dér vara en samlingspunkt som kan agera
forebyggande och uppsokande 1 samverkan med IFO och 6ppenvard sédvil som regionen och
andra aktorer. Detta beddms dock kunna verkstéllas med befintliga resurser genom intern
samverkan mellan familjecentralen, 6ppenvérden och IFO.

Under andra halvaret 6kade mer omfattande insatser kring missbruk, vilket foranlett 6kade
kostnader dér jaimfort med tidigare under aret. Vi har ocksa haft 6kade antal drenden inom
oppenvardens femsamtal, vilket vi relaterar till 6kat forebyggande och uppsokande arbete
med exempelvis information pé fordldra- och personalmdten inom skolornas verksamhet.
Gillande forsorjningsstod haller vi nagorlunda budgeten. Under slutet av 2025 har vi arbetat
mer intensivt kring personer som varit langvarigt inom forsorjningsstod, for att se dver deras
mojligheter att exempelvis fa sysselséttning, rehabiliteringsatgirder och liknande. Detta {or att
motverka att de hamnar langre 4n nddvindigt utanfor ordinarie arbetsmarknad och samhéllet i
stort.
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Aret i siffror

Avvikelse mot

Utfall 2025  Arsbudget 2025 budget

63 100 FAMILJECENTRAL

Netto 968 1007 39
75000 IFO-ADMINISTRATION

Netto 8 507 9818 1310
75100 FORSORJNINGSSTOD

Netto 2822 2800 -22
75 200 BOU INSATSER

Netto 10 426 12 280 1854
75 300 VUXNA INSATSER

Netto 2141 1976 -165
79 940 OPPENVARD

Netto 1667 1190 -477
Totalsumma 26 531 29 071 2539

I korthet

Individ och familjeomsorgen (IFO) innefattar IFO myndighet, 6ppenvérd och familjecentral.
IFO myndighet arbetar med att utreda, beddma, besluta och f6lja upp drenden som ror psykisk
ohilsa, forsorjningsstdd, dddsboanmilan, budget - och skuldradgivning, missbruk, dvriga
vuxendrenden sdsom véld i néra relation, barn och unga samt familjeritt. [FO tillgodoser
behovet av kuratorsverksamheten pa ungdomsmottagningen (i samverkan med Region
Norrbotten). Familjeradgivning tillgodoses av privat aktor. Enheten ansvarar dven for
verkstéllighet av ovanstdende drende typer. IFO 4r en del av Familjens hus som &r en
samverkansform kring forbyggande arbete tillsammans med region Norrbotten.

AMI enheten ingar under IFO. Arbetet fortgar dar budget och skuldradgivning inkluderas och
vi har éter fatt tillgang till systemet nu. Arbetet kring en bra grundstruktur och effektivisering
pagar kontinuerligt.

Familjecentralen arbetar forebyggande och uppsdkande med blivande fordldrar savél som
barn och unga upp till 18 &r. Regelbundna aktiviteter for dessa malgrupper sker bade i
familjecentralens lokaler savél som ute i andra verksamheter och i samarbete med t.ex.
Svenska kyrkan, biblioteket, Generation Pep och fritidsgarden. For att béttre kunna méta
malgruppens behov har en enkédtundersokning for regelbundna och potentiella besdkare
arbetats fram som publiceras efter arsskiftet.

Oppenvarden arbetar med uppsdkande och forebyggande arbete samt att verkstilla beslut som
ror socialpsykiatri, missbruk och beroende samt barn och unga med familjer. Oppenvarden
har 1 nulédget tva arsanstéllda samt en vikarie pd 50%. Verksamheten planerar att utdkas
framover.
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Ansvarig chef for IFO, Oppenvérden, AMI samt familjecentralen dr Matilda Andersson.

Nyckeltal 2025 2022
Antal hushall som fatt ek. bistand 55 61
Antal placeringar missbruk - HVB/SiS 2 3
Antal placeringar vuxna 3 -
Antal HVB/SiS-placeringar Barn 2 4
Antal placeringar i familjehem 13 18
Antal barnavardutredningar 73 105
Antal férhandsbeddémningar (anmalan barn/unga) varav (utredning 249 (31) 183
inletts)

Ansokningar/anmalningar vuxen 126 33
Utredningar vuxen 60 26
Antal arenden Socialpsykiatri 11 22
Antal drenden Missbruk/beroende OPV 5 10
Antal &renden barn/unga/fam OPV 29 35
Antal drenden vuxna 6vrigt (OPV) 14 15
Arsarbetare totalt varav (OPV) inkl. IFO chef 12,5 (2,5) -
Sjuktal 9,66% 13,92%
Antal "femsamtal" OPV 109 29

Viktiga hdandelser

Tredje IFO-chefen under 2025 borjade den 22/9-25. Nagra nya medarbetare har borjat under
aret, bdde pad myndighets- savil som pa utforarsidan. Behov av konsult har inte funnits andra
halvaret.

Vi har genomfort fordldraskapstodprogram hos dppenvéarden och familjecentralen, vissa i
samverkan med Region Norrbotten. Vi har fortsatt med de forebyggande hembesok dér
oppenvard/familjecentral tillsammans med BHV- skdterska genomfor hembesok hos alla
fordldrar med nyfodda barn, samt nér barnet blir dtta ménader.

AMI tog emot firre antal anvisade personer én tilldelat under 2025. Budget- och
skuldradgivningen har okat lite.

Statsbidrag har mdjliggjort att arbeta forebyggande och uppsdkande i hogre grad, bland annat
genom samverkan med andra verksamheter, och implementeringen av nya SoL har gatt dver
frén ett enbart mer teoretiskt arbete, till hur vi ska omsétta det praktiskt 1 alla verksamheter.
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Maluppfyllelse

Matt/indikator

Beddémningen av maluppfyllelsen sammanfattas
med fargmarkering, r6d, orange eller morkgron

~

samordnade insatser
(TSI)

familjeomsorg, kr/inv

Malet ej natt och e] pa vag att nas .
Malet ej natt, men vi rér oss mot det O
Malet natt eller pa god vag att nas .
.
Aktiviteter Matt Period, startdatum Period, slutdatum
Skapa forbattrade Antal e-tjanster inom IFO 2025-01-01 2025-12-31
mojligheter for klienter jamfort med féregaende
inom IFO att skota sina ar
arenden via digital teknik.
Ett personcentrerat arbete Kostnad barn och 2025-01-01 2025-12-31 .
inom individ- och ungdomsvard, kr/inv
familj 3
familjeomsorgen dar Kostnad ekonomiskt 2025-01-01 2025-12-31
individens samlade bistand. kr/i
behovsbild beaktas. Istand, kriinv
Arbetet praglas av tidiga Kostnad individ- och 2025-01-01 2025-12-31 .
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Arbetsmarknad- och integrationsenhet

Ekonomisk analys

Arbetsmarknad- och integrationsenheten redovisar ett overskott pa just under 2 miljoner kr.

Framsta orsak dr bade ldgre kostnader och hogre intdkter &n budgeterat frdn Migrationsverket.

Kommunen har under &ret tagit emot 5 flyktingar.

Totalt har kommunen haft 85 ungdomar i feriejobb med en 1/3-del inom kommunens
verksamheter, en 1/3-del inom privat sektor och en 1/3-del inom f6reningar. 10% av

kommunens ungdomar séker sommarjobb pd egen hand.

Aret i siffror

Utfall 2025

Arsbudget 2025

Avvikelse mot

budget

02000 AMI-ADMINISTRATION

Netto -1 620 1620
13100 ADMINISTRATION ARBETSMARK

Netto 658 667 9
13110 ARBETSMARKNADSANSTALLNING

Netto 2 796 795
13130 LONEBIDRAG

Netto 476 -104 -580
13 200 FERIEARBETEN

Netto 332 435 103
13 900 FORENINGSSTOD LONEB/FERIE

Netto 296 340 44
Totalsumma 144 2134 1 991

I korthet

Arbetsmarknads- och integrationsenheten innefattar:

e En handledare inom arbetsmarknad- och integration som ansvarar for bade
arbetsmarknadsfrdgor och flyktingmottagning samt budget- och skuldradgivning.

AMI ingér sedan borjan av 2024 under individ- och familjeomsorgen tillsammans med IFO,
Oppenvarden och familjecentralen.

Ansvarig chef for IFO, Oppenvérden, AMI samt familjecentralen &r Matilda Andersson.
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Nyckeltal 2025 2022
Arbetsmarknad
Nystartsjobb 3 6
Arbetspraktik/Forstarkt arbetstraning 13 10
Loénebidragsanstallningar (inkl. trygghets- och 16 21
utvecklingsanstallningar)
Anstaliningsstdd, inkl extratjanster - (ingéri 13

nystartsjobb/I6nebidragsanstall

ningar)

Bidrag féreningar 11 7
Introduktionsjobb 4 10
Feriejobb 58 85
Kommunala aktivitetsansvaret 26 8
Flyktingverksamheten
Inskrivna vid integrationsenheten < 2 ar i kommunen 30 26
Ensamkommande barn < 18 &r som kommunen har 0 0
ansvar for
Ensamkommande ungdomar 18-21 ar 0 0
Budget och skuldradgivning 12 -

Viktiga hdndelser

Férre antal anvisade flyktingar kom till oss @n det besked om mottagande vi fick for
hela 2025. Vi tog emot 5 personer totalt men var anvisade 7 stycken. 2 personer kom
inte pga. hélsoskal.

Samverkan har skett intensivt for att forsoka ordna sysselsittning for personer som &r
langvarigt inom forsorjningsstod, som en forberedelse infor aktivitetskravsreformen
som trader i kraft 1 juli 2026.

Arbete kring dversyn av 16nerna i feriejobben paborjades i slutet av 2025 sévil som att
se over mojligheter att arbeta extra under loven inom vérd- och omsorg. Beslut fattas
av namnden 1 februari 26.

Fler soker budget och skuldradgivning, en trend som okar 1 hela Sverige utifrén
rapporter.
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Halso- och sjukvardsenheten

Ekonomisk analys
Enheten visar ett litet underskott -11tkr.

Det har varit en annorlunda fordelning av personalkostnader jamfort med budget diarav
skillnader mellan olika verksamheter.

Konsultkostnader inom LSS handldggning har medfort 6kade kostnader pa ca 70tkr.

Aret i siffror

Utfall 2025 Arsbudget 2025 Avvikelse mot

budget

77 500 HSL Administration

Netto 809 587 -222
77 520 TERAPIN/REHAB

Netto 2453 2444 -8
77 530 TEKNISKA HIALPMEDEL

Netto 1840 1800 -40
77 560 Bistandshandlaggning

Netto 1516 1353 -163
77 570 HALSO/SJUKVARD

Netto 6 660 6 469 -191
77 590 HEMSJUKVARD

Netto 5006 5620 613
Totalsumma 18 284 18 273 -11

I korthet

Enhetschef: Pia Pudas tom 250831, vik. enhetschef Johanna Tiger Joutsen from 250901

e Hilso- och sjukvard i ordinért boende

e Hilso- och sjukvard i sérskilt boende

e Rehabilitering: Fysioterapeut och Arbetsterapeut
e Hjilpmedel

e Bistdndshandliggning

HSE bestar av legitimerad personal som ansvar féor kommunens hilso- och sjukvérd inom
sirskilt och ordinirt boende. Nattbemanningen sker i samarbete med Overtorned Hilsocentral

Fysioterapeut och arbetsterapeuter ansvarar dven for ordination av hjidlpmedel.

Bistandshandldggarna utreder och samverkar med interna och externa professioner vid
bistandsbedomning.
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Nyckeltal 2025 2022
Sjuktal 5,93 7,38
Antal da 17,8 13,87
Antal hemsjukvardspatienter/ manad 72 79
genomsnitt

Antal hembesok hsv patienter i 236/1 234/20
manad /hembesok icke hsv kunder

Antal palliativa patienter / manad 5 2
genomsnitt

Antal hembesok hos icke hsv patienter har minskat i och med att Néra vard teamets
sjukskoterskor gor de besoken idag.

Viktiga hdandelser
Byte av enhetschef for HSE, frdn 1/9 en vikarierande chef.

Flera sjukskoterskor som slutade sina tjénster av olika anledningar innan sommaren, svart
med rekrytering av nya sjukskdterskor.

Bistandshandldggarna har d6kat samverkan med IFO

Arbetsterapeuter och fysioterapeuter arbetat mkt kring kartliggning av hjdlpmedel relaterat
till den nya prisséttningen av tidigare avgiftsfria hjdlpmedel.
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Hemtjanst centrala

Ekonomisk analys
Verksamhetsomrédet visar en liten negativ budgetavvikelse om 9 tkr.

77200 Administration; Verksamheten har haft dubbla 16ner under tva manader samt att
verksamheten dven statt for ytterligare tvd manadsloner samt en utbetalning av
semestererséttning for enhetschef som avslutat sin anstillning.

77322 Nattpatrull; Minuspost pga. fel budgeterad OB erséttning (inkl. po)

77600 Dagverksamhet/Anhorigstdd: Inkommet statsbidrag bokforts till verksamheten. Vid
frdnvaro av personal har detta ej ersatts med vikarie.

78610 Hemtjanst centrala; Minuspost trots 0kade intdkter, +450 tkr, pga. sommargéster.
Verksamheten har haft ett hogt sjuktal samt fitt 6kade kostnader for bilparken pga. dyra
forsikringar, branslekostnader samt reparationer.

78620 Hemtjéanst norra; Stor pluspost pga. hogre intikter, +227 tkr, pga. sommargister samt
minskad bemanning vilket ger minskade l6nekostnader inkl. po tilligg. Verkar som att
personalbudgeten &r lagd "i 6verkant".

Aret i siffror

Utfall 2025  Arsbudget 2025 /\YVikelse mot

budget

77 200 ADMINISTRATION

Netto 1339 864 -475
77 322 NATTPATRULL

Netto 4 445 3818 -627
77 600 Dagverksamhet/anhérigstod

Netto 368 818 450
78610 HEMTJANST CENTRALA

Netto 14 880 14 089 =791
78 620 HEMTJANST/NORRA

Netto 8018 9452 1434
Totalsumma 29 050 29 041 -9

I korthet

Ansvarig chef: Vakant (Lotta Miki)
Vikarierande enhetschef fr.o.m. 23 oktober 2025: Carina Kemppainen.
Avvikelse heldr 2025: - 9 tkr

Ansvarsomrade: Enheten ansvarar for hela hemtjansten i kommunen och utfor hemtjénst till
de som har beviljade insatser (255 personer). Omréadet &dr indelat med olika utgadngspunkter, i

20




dagslaget utgar hemtjénsten fran centralorten, Juoksengi och Pello. Inom hemtjinsten ingar

dven nattpatrullen som ir indelade i tva grupper som utgar frin norra samt centrala delen av

kommunen.

Daglig verksamhet/Guldkant utfor aktiviteter med vara dldre samt utfor 4ven anhorigstdd och

uppsokande verksamhet mot éldre.
Ordforande: Urve Kirt

Forvaltningschef: Peter Juntti/Eva Ersson

Nyckeltal

2025

Sjuktal totalt i % (Februari hogst / tisdagar flest)

Centrala 16,5% (fr dag 60 18,64%) Norra 19,79% (fr
dag60 50,53%)

Sjuktal kvinnor/man i %

C; kv 18,55% man; 1,74% Norra; kv 25,42 % man; 7,17%

Sjuktal kv/man> 60 dagar i %

C; kv 18,89% m; 0% Norra; kv 50,53% Norra; 0%

Antal aa Hemtjansten centrala /norra

Centrala; 24 personal (22,53aa) 4 méan/ 20 kvinnor
Norra 14 personal (13,4aa) 4 st man/10 kvinnor

Antal aa i Nattpatrull

7,0 aa (Centrala 5 Norra 2) 4 man/3 kvinnor

Antal inskrivna hemtjanstkunder 260115

Centrala; 188 Norra. 67

Insatstid totalt bada grupperna 2025

29304,35h

Transporttid

Ingen uppgift

Intern tid totalt bada grupperna 2025

8180,42 h

Outnyttjad tid

Ingen uppgift

Antal fysiska besék NP 260115

Centrala 18 Norra 3

Totalt antal installerade larm 260115

Centrala: 111 Norra: 51

Antal installerade nattkameror 260115

Centrala 6 Norra 4

Antal installerade dorrlarm 260115

Centrala 4, Norra 7

Totalt antal larm /pakallad insats via trygghetslarm
260115

74 larm /40 till personal

Totalt antal larm nattetid kl. 22-06: 260115-16

30 larm / 13 till personal

Viktiga hdndelser

Utover den genomforda omorganisationen/flytt av hemtjanstgruppen fran Pello till Juoksengi;
har personal omfordelats fran arbetsgrupperna allt utifran de tillgénglighets pass som funnit i
verksamheten. I bada arbetsgrupperna tillsattes 1 maj-25 en Gruppledare 50%. En viktig
fordndring som skett under aret dr att en Bemanningsenhet har tillkommit som, 1 storsta
mojliga mén, omfordelar resurser till olika verksamheter samt att de dven har att ordna med

funktionella scheman som foljer alla arbetstidsavtal. Denna process har underléttat mycket for

ansvariga enhetschefer.
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En annan viktig hdndelse ar att samtliga trygghetslarm bytts ut under hosten (okt/nov).
Kommunen har tecknat avtal med en ny leverantor av trygghetslarm och larmmottagningen ar
numera lokaliserad i Boden istillet for i Orebro.

Varje sommar kommer det ett antal sommargéster som vi ska ombesorja hemtjénstinsatser
hos. I centralorten kom det 3 kunder (varav en har flyttat hit) och i norra fick 4 kunder
hemtjanstinsatser av oss.

Inom omradet dagverksamhet/Guldkant har Guldkantsverksamhet startats 1 den sddra
kommundelen sedan hosten 2025. I centralorten finns verksamhet sen tidigare tva dagar/vecka
samt i Aapua 1 ggn/manad. Uppstarts forsok ar gjort for att komma igang 1 Juoksengi och
Pello ocksa men bada dem byarna har aktiva pensionirsorganisationer som dr man om alla
sina bybor varfor Guldkants verksamheten inte riktigt tagit fart.

Maluppfyllelse

Mattet har tidigare ingétt i1 projektet Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), vilket &r ett
storre projekt som Radet for fraimjande av kommunala analyser, RKA, i samarbete med
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, drivit sedan méanga ar tillbaka. Varen 2025
beslutade KKiKs projektledargrupp om en storre fordndring av vilka nyckeltal som ingar 1
KKiK och méttet gillande personalkontinuitet inom hemtjénsten ingér inte lingre. Vi har
emellertid valt att fortsdtta mita personal kontinuiteten pa samma sétt som tidigare, men med
anledning av ovanstiende finns inte lingre ndgot medelvérde for riket eller ldnet att relatera
till utan jamforelse kan enbart goras med vart eget tidigare métvarde.

Antalet personal som en hemtjénsttagare moter under 14 dagar ar métt till 18 personer vilket
ar ndgot sdmre jaimfort med foregaende ar; 15—16 personal. Omradet &r ett fortsatt prioriterat
utvecklingsomréde for ansvarig chef.

Gillande regelbundna aktiviteter for hemma boende éldre har det under senare delen av
hosten planerats och utforts aktiviteter forutom i centralorten dven i Hedenidset (pa
Bjorkebygarden) i Aapua (hembygdsgard), i Juoksengi (hembygdsgéard) samt i Pello (Kyrkans
hus).

~
Matt/indikator

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas
med fargmarkering, r6d, orange eller morkgron

planering inom
hemtjansten for att minska
antalet olika kunder som
personalen besoker

personal som en
hemtjansttagare méter
under 14 dagar,
medelvarde

Malet ej natt och e pa vag att nas .
Malet ej natt, men vi rér oss mot det O
Malet natt eller pa god vag att nas Q@
-
Aktiviteter Matt Period, startdatum Period, slutdatum
Fortsatt forbattrad Personalkontinuitet, antal 2025-01-01 2025-12-31
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Aktiviteter

Matt

Period, startdatum

Period, slutdatum

Regelbundna aktiviteter
fér hemmaboende aldre i
centralorten samt i norra
och sédra kommundelen
via sa kallad
guldkantsverksamhet
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Alvstrandens aldreboende

Ekonomisk analys
Tidigare hyra av Alvstranden har omklassificerats till att vara en finansiell
anldggningstillgang. Detta innebér frdn och med 2025 att vi inte ldngre har en kostnad i form
av en hyra pd 6011 utan kommer ha kostnader for avskrivningar samt rianta. Kostnaden for
avskrivningar samt ranta blir lagre.

Aret i siffror

Utfall 2025  Arsbudget 2025 Avvikelse mot

budget
77 200 ADMINISTRATION
Netto 547 440 -107
77 310 ADM/VARD GRUPPBO ALDRE
Netto 7 362 8 149 787
77 311 ALVGARDEN NATT
Netto 1658 1539 -118
Totalsumma 9 567 10 128 562
I korthet
Alvstrandens ildreboende (14 boende platser) dag/nattpersonal
Fr om 1 november 2024 &r boendet reducerat till 13 sébo platser och 1 korttids plats.
Antal anstéllda dag/natt: 13 personer
Enhetschef: Johanna Alasaukko-oja
Nyckeltal 2025 2022
Sjuktal Alvstranden 13,27 14,74
Antal &a Alvstranden 13 12
Medelalder personal 41,85 48,5 ar (21-71)
Férdelningen kvinnor/méan Kvinnor 100% Kvinnor 53,8% Man 46,2%
Antal anstallda som slutat med 0 0
pension
De éldre
Medelalder 85 ar (65-99 ar) 85 ar (65-99 ar)
Fordelning kvinnor/man Kvinnor 61,5% Man 38,5% Kvinnor 68,4 % Man 31,6 %
Antal avlidna eller flyttade 3 avlidna / /3 inflytta 3 avlidna, 2 flyttat till annat sébo.
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Viktiga hdndelser
Bemanningsproblem/ hog franvaro har forekommit under storre delen av aret. Svarigheter att
rekrytera personal. Bemanningsfunktion har kommit i gdng mars- 2025.

Bonusar utdelade under sommarmanaderna. Delade turer och dvertider under sommaren.

Boendet har varit fullbelagt mest hela tiden. Har bara en véxelvardkund i dagsldget 2025 som
kommer en gang per manad. Kobo -plats utlanad vid behov nir det har varit fullbokad nagon
annanstans.

Pga. hog sjukfranvaro paborjat arbetsmiljokartldggning under hosten 2025.

Forskolans verksamhets dr pausad from 1/7, vilket paverkar den tidigare planerade

samverkan. Ny samverkan med boendet, forskoleklassen, PRO har kommit igdng i december
2025.

Maluppfyllelse
Malet dr att brukarna mar bra. Handlar om att uppé de faststilla malen for vard, omsorg och
livskvalitet for de boende. God omvérdnad, néringsrika méltider, sociala aktiviteter.

~
Matt/indikator
Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas
med fargmarkering, rod, orange eller moérkgron
Malet ej natt och e] pa vag att nas .
Malet ej natt, men vi ror oss mot det <>
Malet natt eller pa god vag att nas .
.
Aktiviteter Matt Period, startdatum Period, slutdatum
Erbjuda aktiviteter pa Brukarbeddmning sarskilt 2025-01-01 2025-12-31
Meankieli och finska vid boende aldreomsorg
vara sarskilda boenden - trygghet, andel (%)
inom aldreomsorgen.

Olika aktiviteter pa olika dagar av veckan: till exempel Kulturpedagog Sari Oja besoker
dldreboenden med ldsning av korta beréttelser, samtal, lite musik 1-2 génger i manader
(fredag).

Andakter en gang per ménad (oftast torsdagar).

Pello Leidis kommer och sjunger tillsammans med brukarna mindagar, senaste tiden har
borjat komma pa samma dag ndr vi har andakter en gdng per manad (torsdagar).

Seppo Mikinen, artist spelar musik och sjunger en gang per ménad, tisdagar.
Samvaro mellan forskoleklass, dldreboende och PRO en gang i manader (onsdag)

Anhorigkonsult (kommit igéng sluten pa januari 2026) pd mandagar, jamna veckor.
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Sarkivaaragarden

Ekonomisk analys

I prognosen for helér visar verksamhetsomrdde 541 pa ett negativt resultat om 959 tkr.

Verksamheten erbjuder alla nyanstéllda heltidstjinster vilket resulterar i en dverbemanning.
Denna §verbemanning har nyttjats som resurspass pé andra avdelningar.

Vakanta tjanster finns som ej varit tillsatta har ersatts med korttidsvikarier.

Sjuktalet dr fortsatt hogt och vikariebehoven likaséd. Detta kan tillgodoses av skolungdomar
och pensionérer framst kvillar och helger. Tack vare schemaplaneringsverktyget och

bemannings grafen kan bemanningen &dnda fyllas upp till god niva.

Verksamheten dras med negativt resultat som i stor utstrickning beror pa minskade intikter,

férre boende som kan betala avgifterna.

Storsta posterna som genererar negativt resultat ar:

e Personalkostnader; dvertalighet samt hoga kostnader for timvikarier pa grund av hog

sjukfranvaro

e Ligre intdkter pga. farre antal boendeplatser.

Aret i siffror

Avvikelse mot

Arsbudget 2025 budget

77 510 SG ADMIN

Netto 802 582
77 511 SARKIVAARAGARDEN

Netto 21234 -920
77 513 NATTPERSONAL

Netto 5837 -423
77 550 INTERN HYRA SARKIVAARA

Netto 964 -198
Totalsumma 28 837 -959

e Sidrkivaaragirden har ldgre hyresintikter eftersom 4 rum é&r korttidsboende och vi har

tidvis under dret haft tomma rum pa avdelningarna.

e Sirkivaaragirden har, efter korttidsboende flytten, en dvertalighet av nattarbetare som

inte gétt att omplacera.

e AMS bidragen har varit ldgre pga. minskat antal anstéllda.

I korthet
Enhetschef Agneta Rautila

26




Avvikelse Arsredovisning 2025: -959 tkr

Verksamhetsomradet omfattar:

e Sarskilt boende for dldre med 43 boendeplatser samt 4 Korttidsplatser

e 49 antal anstillda (46,85 arsarbetare inklusive enhetschef och BEA anstillda)

e Chefen ansvarar for verksamhetens bemanning, budget samt andra
verksamhetsrelaterade fragor

Forvaltningschef: Eva Ersson

Namndsordforande: Urve Kirt

Nyckeltal 2025 2022
PERSONAL

Antal da aldreboendet dag/natt (inkl. 46,85 aa 40,4 aa (33,73a dag/6,7 aa natt
personal i kok, soc/spraktraning) inkl. motsvarar 42 personal en utékning
enh chef med 2,8 aa pga. heltidsprojektet)
Sjuktal totalt inom 8,4% 7,77
verksamhetsomradet i %

Sjuktal fr om dag 15-90i % 34% 36,7

Medelalder personal

Fordelning kvinnor/man

Kvinnor 86% man 14%

Antal anstéllda som slutat med
pension

1 (16vrig som slutat)

0 (6vriga som slutat: 3)

ALDREBOENDET

Antal avlidna pa boendet, antal
flyttade till andra boendeenheter

15 avlidna, medelalder 86,934r.
46,6% kvinnor 53,4% man. 2 flyttade
till Bbg

26 avlidna, Medelalder 88,19 pa de
avlidna. 18 kvinnor (87,4ar). 8 man
(89,9ar) En flyttat hem.

Medelalder

84,29 ar

Fordelning kvinnor/man

Kvinnor 60%, Man 40%

Kvinnor 53,2% Man 46,8

SABO BESLUT/ VERKSTALLIGHET

Antal bistandsbeslut om sarskilt
boende i Overtorned kommun

38

Antal verkstallda beslut sabo

39 (4 fran 2021)

Tackat nej trots bifalls-beslut 3 3
Avlidit innan beslut verkstallts (pa sjh 2
el. kobo)

Erbjuden byte av boendeplats 2 7

Viktiga hdndelser

e Digitaliseringsombud finns 1 varje arbetsgrupp likaséa gillande Hygienombud.

e Natureach, projektet kommer att avslutas under forsta kvartalet 2026.

e Anhorigtraff dr anordnad pa hdsten och dr inplanerat tva ganger per ar.

e [ projektet Mednkieli har vi mojlighet att ta del av vélplanerade aktiviteter en onsdag i
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manaden, ibland fler ganger.

e Skyddsombud ldag och Inatt finns samt Teamledare som dr administrationsstod at
enhetschef placerade pa béda plan med 30% vardera.

e Verksamhetssystemet, Pulsen, anvidnds nu fullt ut 1 verksamheten.

Maluppfyllelse
~
Matt/indikator
Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas
med fargmarkering, rod, orange eller mérkgron
Malet ej natt och e] pa vag att nas .
Malet ej ntt, men vi ror oss mot det <>
Malet natt eller pa god vag att nas .
-
Aktiviteter Matt Period, startdatum Period, slutdatum
Erbjuda aktiviteter pa Brukarbeddmning sarskilt 2025-01-01 2025-12-31
Meankieli och finska vid boende aldreomsorg
vara sarskilda boenden - trygghet, andel (%)
inom aldreomsorgen.
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Bjorkebygarden

Ekonomisk analys

Verksamhetsomréade 548:

Arsredovisningen for Ar 2025 visar ett dverskott pa 25 tkr.
Avvikelsen pé + 25 tkr beror frimst pa nagot lagre kostnader dn budgeterat for 6vriga

kostnader.

Aret i siffror

Avvikelse mot

Utfall 2025 Arsbudget 2025 e

77 200 ADMINISTRATION

Netto 774 869 94
77 210 AO DAG

Netto 8672 8 469 -203
77 220 KOSTHALL SERVICEHUS

Netto 660 711 52
77 230 AO NATT

Netto 3223 3332 109
77 240 LOKALKOSTN SERVICEHUS

Netto 504 477 -27
Totalsumma 13 833 13 858 25

I korthet

Nyckeltal 2025 2022

Bjorkebygardens aldreboende

Personal

Sjuktal (dag & natt)

Dag: 10,98 % Natt: 19,63 %

Dag 8,52% Natt 11,41%

Antal aa dag & natt (inkl. stadtimmar
allm. utrymmen)

Dag och natt 18,7 aa (inkl. en BEA
anst).

20,3

Medelalder personal

Dag och natt 48,24 ar.

48,5 ar (21-71)

Férdelningen kvinnor/méan

Kvinnor: 82,35% Man: 17,65 %

Kvinnor 53,8% Man 46,2%

Antal anstallda som slutat med 0 0
pension
De aldre
Medelalder 86,9 ar (68—94 ar) 85 ar (6599 ar)

Fordelning kvinnor/man

Kvinnor 77,8 % Man 22,8%

Kvinnor 68,4 % Man 31,6 %

Antal avlidna eller flyttade

5 och 1 flyttat

3 avlidna, 2 flyttat till annat sébo.
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Forvaltningschef: Eva Ersson
Ansvarsomrade: 548
Enhetschef: Maria Carlenius

Avvikelse helar 2025 + 25 tkr.

Antal boendeplatser: 18 samt 1 korttidsplats.

Viktiga hdndelser
e Lyckodag har anordnats under aret.

e Anhdrigdag har anordnats under aret och planering for nésta pagar.

e Okad sjukfranvaro (mer #n 14 dgr) bade for dag och natt verksamhet.

e Personalen arbetar som tidigare kontinuerligt med olika aktiviteter for de boende, bade
inomhus och utomhus. Guldkant f6r de boende sker bide enskilt och i sma grupper for

de som vill och kan delta.

Maluppfyllelse

e Aktiviteter sdisom musik, 14sning och andra aktiviteter bedrivs bade pé finska,

Meinkieli och Svenska

~
Matt/indikator

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas
med fargmarkering, rod, orange eller morkgron

Malet ej natt och e] pa vag att nas .
Malet ej natt, men vi rér oss mot det <>
Malet natt eller pa god vag att nas @)
\-

Aktiviteter

Matt

Period, startdatum

Period, slutdatum

inom aldreomsorgen.

Erbjuda aktiviteter pa Brukarbeddmning sarskilt
Meankieli och finska vid boende aldreomsorg
vara sarskilda boenden - trygghet, andel (%)

2025-01-01

2025-12-31
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Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 27
Verksamhetsberittelse BUN 2025

Beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna Verksamhetsberittelsen for
2025 gillande barn- och utbildningsnimndens verksamheter.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter redovisar en positiv avvikelse fran
budget med +3401 tkr. Férvaltningen har vidtagit atgarder under de senaste aren
tor att moéta kostnadsokningar, 1 férsta hand genom Gversyn av samtliga
verksamheter, statsbidrag och reducering av personal dir det har varit mojligt. Den
1 juli 2025 pausades verksamheten vid Alvstrandens forskola i Pello vilket inneburit
besparing gillande bemanningen i férskolan. Skolledningen ir restriktiv med att ta
in vikarier, men ofta dr det ocksa svart att fa tag i vikarier da det verkligen behovs.
Medarbetare ticker i hog grad upp f6r varandra vid franvaro, men det ar inte
héllbart 1 lingden med tanke pa arbetsbelastning. Svanstein skola Diamanten har
fatt tillgang till sporthallen 1 Svanstein efter hostlovet, och det har resulterat i
minskade kostnader for skolskjuts och hyra dé eleverna haft idrott utomhus en stor
del av hostterminen. Okade riktade statsbidrag frin Skolverket, bidrag frin
Migrationsverket och budgeterad personal som inte har kunnat rekryteras under
2025 bidrar 1 hog grad till ett 6verskott f6r 2025.

Ett 6kat antal barn- och elever i behov av sirskilt stéd inom bade férskola och
skola innebir att hogre bemanning kravs, och vi ser att bemanningen i elevhilsan
skulle behova stirkas for att tillgodose behoven. Strivan att na hégre maluppfyllelse
har inneburit att en 6kad bemanning frimst pa Svartrivens skola. De senaste aren
har allt fler elever skt sig till yrkesprogram inom gymnasieskolan, kostnader f6r
interkommunal ersittning inom gymnasieskolan ¢kar samtidigt som intdkten
minskar. Sjukskrivningar innebér 6kade kostnader f6r vikarier, hyreshéjningar och
dvriga kostnadsokningar paverkar ocksd. Okade kostnader for barn- och elever i
fristiende verksamheter paverkar utfallet.

1 juli 2025 har skollagen utékats med ett nytt kapitel, Sikerhetsarbete i
brottstérebyggande syfte, kap 6a skollagen (2010:800). Skollagsindringen innebir
att varje forskole- och skolenhet ska ha en beredskapsplan samt vidta atgirder for
okad skolsakerhet och en trygg arbetsmiljé. Dessa krav innebir 6kade kostnader
exempelvis for att kunna larma medarbetare, och begrinsa tillgaingen till vara
skollokaler.

Arbetet med Oversyn av samtliga verksamheter, med utgangspunkt i barn- och
elevantal samt nationell statistik, fortsatter for att klara framtida budgetramar.
Detaljplaneprocessen for Framtidens forskola i centralorten pagar. Bygget av en ny

usterades sign
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Forts. BUN (27

torskola skulle innebidra samordningsvinster och en mer flexibel bemanning.
Framfor allt skulle det innebira stora vinster i arbetsmiljon for bade barn och
personal.

Verksamhetsberittelsen innehaller férutom ekonomisk analys dven rubrikerna
viktiga hindelser under dret, maluppfyllelse gillande faststillda prioriterade mal,
framtid, kompetensférsorjning och barn- och utbildningsnimndens
ansvarsomraden. Barn- och utbildningsndmnden har faststillt 9 prioriterade
utvecklingsomraden f6r 2025 med 14 tillh6rande matt att f6lja upp. Av de
prioriterade utvecklingsomradena uppfylls sex omraden helt och hillet, och tre
delvis. 10 matt uppfylls helt och hallet, 2 matt uppfylls delvis och 2 matt inte alls.
Matten som inte uppfylls ror brett utbud av gymnasieprogram samt andelen
avgangselever i grundskolan med behérighet minst till yrkesprogram.

Forslag till beslut
Att Barn- och utbildningsnimnden godkidnner verksamhetsberittelsen f6r 2025.

Beslutsging
Ordférande stiller forvaltningens forslag till beslut under proposition och finner att
namnden bifaller.

Bilagor

- Beslut BUN AU 2026-03-17, Dnr: SK 2026.186

- Tjinsteskrivelse verksamhetsberittelse BUN 2025, Dnr: SK 2026.169
- Utfall per ansvar BUN 2025, Dnr: SK 2026.170

- BUN 2025, Dnr: SK 2026.171

- Verksamhetsberittelse 2025, Dnur: SK 2026.200

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

usterades sign tdragsbestyrkande
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1 Vara verksamheter

1.1 Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter redovisar en positiv avvikelse fran budget med
+3401 tkr. Forvaltningen har vidtagit dtgirder under de senaste dren for att mota kostnadsokningar,
i forsta hand genom Oversyn av samtliga verksambheter, statsbidrag och reducering av personal dar
det har varit méjligt. Den 1 juli 2025 pausades verksamheten vid Alvstrandens forskola i Pello
vilket inneburit besparing gillande bemanningen i forskolan. Skolledningen é&r restriktiv med att ta
in vikarier, men ofta dr det ocksd svart att fa tag i vikarier da det verkligen behovs. Medarbetare
tacker 1 hog grad upp for varandra vid franvaro, men det &r inte hallbart i lingden med tanke pa
arbetsbelastning. Svanstein skola Diamanten har fatt tillgang till sporthallen i Svanstein efter
hostlovet, och det har resulterat i minskade kostnader for skolskjuts och hyra dé eleverna haft idrott
utomhus en stor del av hostterminen. Okade riktade statsbidrag frn Skolverket, bidrag frin
Migrationsverket och budgeterad personal som inte har kunnat rekryteras under 2025 bidrar i hog
grad till ett 6verskott for 2025.

Ett 6kat antal barn- och elever i behov av sdrskilt stdd inom bade forskola och skola innebér att
hogre bemanning krivs, och vi ser att bemanningen i elevhélsan skulle behova stirkas for att
tillgodose behoven. Strdvan att nd hogre maluppfyllelse har inneburit att en 6kad bemanning framst
pa Svartrdvens skola. De senaste aren har allt fler elever sokt sig till yrkesprogram inom
gymnasieskolan, kostnader for interkommunal erséttning inom gymnasieskolan dkar samtidigt som
intdkten minskar. Sjukskrivningar innebér 6kade kostnader for vikarier, hyreshjningar och dvriga
kostnadsdkningar paverkar ocksd. Okade kostnader for barn- och elever i fristiende verksamheter
paverkar utfallet.

1 juli 2025 har skollagen utdkats med ett nytt kapitel, Sékerhetsarbete 1 brottsforebyggande syfte,
kap 6a skollagen (2010:800). Skollagsdndringen innebér att varje forskole- och skolenhet ska ha en
beredskapsplan samt vidta dtgarder for 6kad skolsédkerhet och en trygg arbetsmiljo. Dessa krav
innebdr 0kade kostnader exempelvis for att kunna larma medarbetare, och begrinsa tillgdngen till
véra skollokaler.

Arbetet med Oversyn av samtliga verksamheter, med utgdngspunkt i barn- och elevantal samt
nationell statistik, fortsétter for att klara framtida budgetramar. Detaljplaneprocessen for Framtidens
forskola i centralorten pagér. Bygget av en ny forskola skulle innebéra samordningsvinster och en
mer flexibel bemanning. Framfor allt skulle det innebéra stora vinster i arbetsmiljon for bade barn
och personal.

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar ett positivt resultat p +510 tkr. Storsta positiva
avvikelserna dr bidrag fran Migrationsverket (+597 tkr), interkommunal erséittning och ersittning
for elever fran Finland (+259 tkr), skolskjuts (+178 tkr) samt riktade statsbidrag for
brottsforebyggande arbete och skolsdkerhet (+91 tkr). Storsta negativa avvikelserna dr 6kade
kostnader for barn och elever i fristiende verksamhet (-260 tkr) och 6kade kostnader for it-licenser
(-82 tkr).

Forskolorna redovisar ett overskott pa +51 tkr.

Avvikelser i forskolans budget beror pa

* Okade insatser under ret for att kunna stodja barn i deras trygghet, utveckling och i det sociala
samspelet 1 barngruppen. Till hostterminen har en personal minskats pa Lyckebo pé grund av farre
barn.

* Vikarier bokas endast da det behdvs i samrdd med verksamheten men ibland gér det inte att fa tag
pa vikarier dven om behov finns. Det dr virdefullt att flera pensionérer stéller upp for vikariat inom
forskolan.

* Okade kostnader for kost.
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* Alvstrandens forskola har pausats fran 1 juli.

Svartrivens skola och fritidshem avviker totalt sett fran budget med -786 tkr. (Svartrdvens skola -
884 tkr och fritidshemmet + 98 tkr). Underskottet beror pa foljande faktorer:

* En extra personal har anstéllts till mellanstadiet 1 augusti 2025 for att stirka arbetet med trygghet
och studiero.

* For att mojliggora tidiga insatser och mer stod for de yngsta eleverna har en nyanstillning av en
larare skett for lagstadiet infor hosten 2025.

* Ménga kortare sjukskrivningsperioder dér bade sjuklon och vikarielon betalats. Fler ldngre
sjukskrivningsperioder har inneburit 6kat vikariebehov och forhdjda kostnader for rehabilitering.

* Forstarkning med utbildade pedagoger i matematik och svenska for att eleverna ska nd malen i
hogre utstrackning.

* Svartrdavens skola har det hogsta socioekonomiska indexet av alla grundskolor i kommunen, vilket
medfor svarigheter med att halla budgeten.

* Kostnader for 1dromedel har 6kat pd grund av 6kade priser och behov av att fornya laromedel.

Svanstein skola Diamanten och Pirlans fritidshem redovisar ett overskott pa +1048 tkr i
budgeten. Pirlans fritidshem visar ett dverskott pa +244 tkr och Diamanten +804 tkr. Overskottet
beror till stor del pa ldgre personalkostnader. Det kan delvis forklaras med att skolan haft ett mindre
vikariebehov dn véntat, och att skolan inte behovt ta in vikarier da rektor kunnat anvénda sin
resurstid till vikariat. Skolan haft &ven haft svért att fa tag i vikarier, och personalen har hjilpt
varandra fOr att fi verksamheten att fungera. Endast ett fritidshem i kommunen var &ppet under
julledigheten, vilket resulterade i att inga vikarier behovde tas in for att ersétta personal som haft
semester eller tjanstledighet. De ldgre personalkostnaderna beror delvis ocksé pé att skolan haft
mdjlighet att ta in pensionirer som vikarierar. Aven andra personalkostnader har varit ligre 4n
vantat.

Det totala dverskottet kan ocksa forklaras av nagot ldgre lokalhyror, ndgot hogre statsbidrag samt
bidrag for assistenttjanst. Skolskjutskostnaderna &r 14gre 4n budgeterat, eftersom idrottslektioner
bedrivits utomhus under en lang period under hdsten, att Svansteins sporthall anvénds sedan
november och att skolan fétt bidrag till vissa bussresor. Pa fritidshemmet kan 6verskottet delvis
forklaras med att en personal valt att vara tjénstledig del av dag under terminen.

Grdinsdlvsgymnasiet och vuxenutbildningen avviker positivt frin budget med +1304 tkr. Det stora
overskottet forklaras med intékter i form av riktade statsbidrag och minskade kostnader for
yrkespaket inom vuxenutbildningen pé Utbildning Nord. Personalkostnaden &r lidgre dn budgeterat.
Det beror pa lagre kostnad for skolpsykolog under hostterminen och 16nebidrag som inte var
budgeterat.

Det ér fortséttningsvis en hog andel elever som viljer yrkesprogram via Utbildning Nord, vilket
medfor hdga kostnader for utbildningarna pd yrkesprogrammen. I samband med érets antagning har
farre elever sokt sig till andra kommuner och fler elever har valt Gransidlvsgymnasiet, jamfort med
forra aret. Det dr dock det motsatta forhallandet som géller {for elever i drskurs 2.

Centrala barn- och elevhiilsan redovisar ett dverskott jamfort med budget pa +879 tkr. Storsta
anledningen till 6verskottet beror pa mindre personal i verksamheten dn budgeterat. Trots att
tjansterna har utannonserats har det inte gatt att finna personer med rétt kompetens. Arbetet med att
anstélla personer till vakanta tjénster fortsétter.

Det har funnits mindre behov av att kopa in material for anpassningar i undervisningen jamfort med
forra aret. Det nya journalsystemet ProRenata &r billigare dn det gamla.

Kulturskolan avviker positivt frin budget med +394 tkr. Overskottet beror p4 att intéikter, bidrag,
inte har varit budgeterade. Utbudet i kulturskolan justeras utifran de bidrag som kommer in. Det har
dock inte varit mojligt att rekrytera en danslérare infor hostterminen.
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1.2 Aret i siffror

Verksamhetsberittelse 2025 Namnd

Utfall_2025 Arsbudget_2025
Total
Netto 113 796 117 196
Intékter -17 442 -14 873
Kostnader 112 014 115130
Interna 19 223 16 939
1.3 | korthet

Avvikelse fran arsbudget: +3401 tkr

Ansvarsomraden:

Avvikelse mot budget

3 401
2569
3116
-2 284

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden innefattar foljande verksamheter:

Barn- och elevhilsa

Forskola

OB-forskola (vilande fran 2 september 2024)
Grundskola

Anpassad grundskola (vilande frén 1 januari 2025)
Fritidshem

Gymnasium

Anpassad gymnasieskola (start hdstterminen 2024)
Vuxenutbildning

Léarcentra

Kulturskola

Ordforande: Asa Alanentalo (KD)

Forvaltningschef och skolchef Barn- och utbildningsférvaltningen: Katarina Lindberg
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1.4 Viktiga handelser

Forvaltning

- En kvalitetsdialog med Skolverket och SPSM, Skolpedagogiska skolmyndigheten har genomforts
under véren 2025 i syfte att hoja maluppfyllelsen genom att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet i forskola och skola. Politiker, skolledningen och representanter fran elevhélsan,
forsteldrare och arbetslagsledare fran forskolan deltog. Vi konstaterade att strukturen for arbetet dr
genomténkt och bra, men det behdver kompletteras med de nationella framgéingsfaktorerna och ett
arshjul pa enhetsniva.

- Digitaliseringsprocessen inom forvaltningen fortsitter, e-tjanster utvecklas allt eftersom, bade via
e-ndmnden och Schoolsoft och detta leder till effektivare behandling av d&renden. Hemsidan har
uppdaterats med aktuell information.

- Forvaltningen och de olika verksamheterna arbetar med atgirder for 6kad trygghet och sékerhet.
Ny skollag stiller krav pa beredskapsplaner med planerade atgirder for 6kad skolsékerhet och att ha
en organisation som fungerar vid storningar av samhéllsfunktioner.

- Andelen elever i behov av sérskilt stod dkar och kraver resurser. Allt fler elever véljer
yrkesprogram pa gymnasiet, vilket paverkar ekonomin negativt. Framtida utmaningar finns med att
klara en stram budget samtidigt som lagkrav pd verksamheten ska uppfyllas och kvalitén bibehélls.
All verksamhet gér genomsyn av organisation, bemanning, lokaler och forutsittningar och forsoker
effektivisera.

Skolledningsgruppen

- Skolledningsgruppen samverkar med planering av delade tjénster for att 6ka behdrigheten i vdra
skolor.

- Rekrytering av skolpsykolog och rektor for F-3, fritidshem pé Svartrdvens skola och Kulturskolan,
samt rektor for Griansélvsgymnasiet och Vuxenutbildningen har genomforts under aret.

- Skolledningsgruppen ska gora en djupare analys gillande kompetensforsorjningsbehovet i vara
forskolor och skolor under de kommande aren.

* Skolutvecklingsgruppen

- Féardigstdllande av rutiner och dokument f6r 6verldmning och 6vergéngar mellan enheter och
stadier.

- Arbete med remissvar géllande betdnkandet: Kunskap for alla - ny ldroplan med fokus pa
undervisning och ldrande.

- Arbete har paborjats med att ta fram handlingsplaner {or ldsning/ldsforstaelse och matematik fran
forskola till gymnasium.

- Tre nya fOrsteldrare har rekryterats infor hostterminen 2025 med inriktning att frimja ldsning och
lasforstaelse respektive matematik.

Samverkan

- Fortsatt samverkan med Overkalix férskolor, skolor och skolledning.

- Samverkansavtal med Ylitornio borjar tillimpas fran hosten 2025, gillande elever som har
synnerliga skil att g& 1 grannlandets skola.

- Samverkan géllande gymnasieutbildning i dstra Norrbotten trader i kraft 1dsaret 2025-26.

- Samverkan med Luled tekniska universitet géllande ULF-projekt, utveckling - ldrande - forskning
- Deltagande i Skolforum Norrbotten som leds av Norrbottens kommuner med fokus pé
skolutveckling

- Samverkan med socialtjanst. Foreldsningar om normer, machokultur, likvardighet for eleverna i 8k
7-9 och gymnasiet.
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Forskola

- Paus av Alvstrandens forskola i Pello fran 1 juli 2025, pa grund av ett vikande behov av
barnomsorgsplatser i omradet.

- Detaljplanearbete for Framtidens forskola i centralorten har antagits av KF i december 2025, men
har overklagats.

- Arbetslagsledare har deltagit i traffar med skolutvecklingsgruppen och forskolans egna
utvecklingsgrupp.

- NTA-samordnaren arbetar med att utveckla NTA 1 forskolorna och kommer att utbilda alla
pedagoger i temat matematik under PUT-dagarna, och i workshopformat i december.

- De pedagogiska motena har fokuserat pd matematik under laséret 24-25. Hallbar utveckling och
matematik dr forskolornas gemensamma utvecklingsomrade.

- Pé forskolorna arbetar man med Generation Peps koncept for att stimulera till 6kad rorelse och
hélsa.

- Lyckebo- och Silvertallens forskolor dr 6vningsforskolor, och dr de som i forsta hand tar emot
studerande pé sina praktikperioder. Handledarutbildningar genomfors.

- Forskolans kok/lokalvirds personal har fran 1 mars overgatt till kost- och lokalvarden och frén 1
augusti har dven kostnader for livsmedel och forbrukningsmaterial for lokalvard flyttats Gver.

- Bemanningsenheten skoter forskolans bemanning frén och med maj, vilket fungerar bra.

Grundskola

- Fortbildning om kréankande behandling med SKR har genomforts under varen 2025.

- Fortsatt implementering av Visma Draft IT krankande incident.

- Samverkan med skolorna i Overkalix. Lérarna triffas och diskuterar aktuella imnen samt delar
med sig av erfarenheter och goda rdd. De ldser och diskuterar litteratur kopplat till ledarskapet i
klassrummet.

- SPSM-projekt Ledarskap i klassrummet och tydliggorande pedagogik for elever med NPF,
genomfors pa Svansteins skola Diamanten och mellanstadiet pa Svartrdvens skola

- Lagstadieldrarna i Svanstein och Svartrdvens skola samverkar med fokus pa ldsning och
lasutveckling.

Svanstein skola Diamanten

Individuell fortbildning. NTA - RegTek utbildningar

SPSM - NPF i grundskolan. Utbildningspaket for ldrare och elevassistenter.
Strukturerad undervisning - utbildningspaket av Skolverket - samtliga lérare

Frdamjande dtgdrder for eleverna

* Klasskonferens minst 2 ganger per termin, uppfoljning av elever som inte natt mélen i ndgot
dmne, elever med extra anpassningar, sirskilt stod. Mentorer, rektor, elevhilsa deltar for att
gemensamt hitta [0sningar.

* Elevsamverkan - Klassrdd genomfors varannan vecka och elevradsmote en gdng i ménaden.
Utover detta husmote 2-4 gdnger per termin.

* Elevhilsoteamsmote (EHT) varannan vecka. Rektor samt elevhilsan deltar, mentor vid behov.
Uppf6ljning av skolfrdnvaro och samtal och planering kring elevéirenden.

Skolgdrden, rastaktiviteter och hélsotema. Skolgarden uppskattas av eleverna. Planerade
rastaktiviteter under formiddags- och lunchrast har lett till mindre konflikter och utanférskap. Extra
rastvakter fOr att 6ka tryggheten pé skolgdrden. Gemensam rorelseaktivitet en morgon i veckan for
alla elever.

Tema virdegrund. Svanstein skola arbetar med vardegrunden 16pande under aret exempelvis genom
temadagar och gemensamma friluftsdagar dér dldre eleverna tar hand om de yngre eleverna i
grupper. Ak 5-6 och forskoleklassen har samverkat under hostterminen. De har haft lektioner
tillsammans, haft lasgrupper och eleverna i 4k 5-6 har fungerat som mentorer for de yngre eleverna.
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Detta har resulterat i 6kad trygghet, gemenskap och delaktighet bland eleverna.

112-dagen. En mycket lyckad dag dér skolan fick besok av polis, raddningstjénst och ambulans.
Eleverna fick forbereda fragor till personalen. Mycket diskussioner och samtal kring de olika
yrkenas betydelser och arbetsuppgifter. Eleverna fick ocksa se fordon samt andra arbetsredskap de
anvénder.

Samverkan med PRO Pello. Eleverna i forskoleklass samverkar med PRO och édldreboendet
Alvstranden i Pello. Ett samarbete dir ung och gammal méts i olika sammanhang.

Svartrivens skola

Trygghet och studiero. Svartrivens personal arbetar aktivt med trygghet och studiero. Aktiv
vuxenndrvaro pa raster, moblering i1 klassrummen och att engagera eleverna i trivselfrdgor genom
klassrad och elevrad ar nagra viktiga metoder. Tydliga ordningsregler som vardnadshavarna skriver
under. Rapporteringsrutiner for krinkande behandling har forbéttrats.

Hot och vadld. Arbetslag har haft repeterande informationsmoéten och casesamtal med
sdkerhetschefen och rektorer.

Kvalitetsutveckling av fritidshemmets verksamhet pagér genom att hela personalgruppen laser
Skolverkets webbutbildning "Fritidshemmets undervisning".

Personalfrdagor: Det finns stora utmaningar med att hitta utbildad personal till utannonserade
tjdnster.

Grdnsilvsgymnasiet och Vuxenutbildningen

- Kollegial fortbildning for implementering av &mnesbetyg pa gymnasial utbildning, Gy?25.

- Aktiviteter for att fraimja ldsandet.

- Arbete med att minska frdnvaron fér gymnasieeleverna.

- Insatser for att 6ka maluppfyllelsen i gymnasiegemensamma dmnen, framfor allt matematik,
svenska och engelska genomfors.

- Arctic Skills anordnades i Overtorne i april 2025. Elever frin gymnasiet, vuxenutbildningen och
Utbildning Nord deltog.

- Aurora Entreprendrialis - ett tredrigt projekt som gett fantastiska evenemang, nya erfarenheter och
meningsfulla moten mellan studerande och larare langs gransomradet mellan Finland och Sverige.
Projektet har inneburit en satsning pa entreprendrskap i utbildningen, héllbart entreprenérskap och
gransoverskridande samarbete. Lérare och elever fran Grénsdlvsgymnasiet har deltagit.

- Vuxenutbildningen erbjuder SFI, grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning pé plats och
dven pd distans via Hermods. Samverkan gillande yrkespaket med Utbildning Nord och Hermods.

Barn- och elevhiilsan

Elevhélsan arbetar mer forebyggande an tidigare. Centrala elevhdlsan dr hart belastade med ménga
komplicerade drenden. Skolpsykologen, som var anstilld pa 60% under ldsaret 2024-25, har slutat
och har inte kunnat ersattas i samma utstrackning. Fran hostterminen 2025 kops tjdnsten in fran
annan kommun, deltid 20%.

Kulturskolan

Kulturskolans utbud ut6kades under hosten 2024 med teaterverksamhet genom samverkan med
Tornedalsteatern, som kommunavtalet ger mdjlighet till. Teatergrupperna har med ledning av sin
ledare etablerat samverkan med dansgrupperna och har haft sin forsta forestillning tillsammans 1
maj 2025. Kulturskolan har inte kunnat rekrytera en danslérare infor hostterminen 2025.
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1.5 Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden har faststéllt 9 prioriterade utvecklingsomraden for 2025 med 14
tillhérande matt att f6lja upp.

Av de prioriterade utvecklingsomradena uppfylls sex omrdden helt och hallet och tre delvis.

10 matt uppfylls helt och héllet, 2 matt uppfylls delvis, och 2 matt uppfylls inte.

Matt som inte uppfylls &r:

* Brett utbud av gymnasieprogram dir mélvirdet &r satt till att 10 nationella gymnasieprogram ska
erbjudas och i1 dagslédget erbjuds endast 9 program. Detta pa grund av att Utbildning Nord inte har
mdjlighet att anta gymnasieelever till el- och energiprogrammet lasaren 2024-25 och 2025-26.

* Méluppfyllelse behorighet minst till yrkesprogram - uppfylls inte bland grundskolans
avgingselever vid varterminens slut 2025.

1.5.1 Redovisning

~
Matt/indikator

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas
med f;irgmarkering rod, orange eller morkgron

Malet ej natt och ej pa vag att nas .

Malet ej natt, men vi ror oss mot det <>

Malet natt eller pa god vag att nas .
-

Overgripande mdl: Hillbar utveckling

Hallbar utveckling - miljo

Hallbar utveckling &r ett fokusomrade pad ménga av vara forskole- och skolenheter, och det arbetas
aktivt med miljofragor for att gora barn- och elever miljomedvetna. Barn- och utbildningsndmnden
har som mal att stréva efter 6kade kunskaper om miljofragor och hallbar utveckling, och ett matt ér
att se till att det finns mojlighet till kéllsortering pa alla enheter.

En inventering har visat att det finns mojlighet till kéllsortering pa alla véra forskolor och skolor,
forutom 1 vissa huskroppar pé Svartrévens skola. Kéllsorteringsmdjligheterna omfattar bade elever
och personal. Rutiner for tdmning dr ett omrade som behdver ses dver i vissa hus.

Pa Grénsidlvsgymnasiet arbetar eleverna fortsatt med hallbar utveckling utifran olika perspektiv,
exempelvis entreprendriellt larande, miljo, jamstdlldhet och privatekonomi.

Malet &r uppnétt

Overgripande mdl: Att verka for ett tillgiingligt och inkluderande kultur- och fritidsutbud
Kultur i skolan, att lyfta vira minoriteter och minoritetssprik meinkieli och finska
Aktiviteter inom omradet minoriteter och minoritetssprak ingar i Kulturplan och plan for arbete
med vdra minoriteter och minoritetssprak finska och mednkieli som har faststéllts av nimnden 1
september 2024. Planen giller Overtorned kommuns forskolor, grundskola, anpassad grundskola,
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gymnasium och anpassad gymnasieskola. Ett méatt kopplat till det prioriterade omradet har varit att
faststilla denna plan, vilket avslutades 2024.

Att lyfta vdara minoriteter och minoritetssprdk mednkieli och finska

Aktiviteter eller temadagar for att synliggora vara minoriteter och minoritetssprak meénkieli och
finska har genomforts i alla vara verksamheter.

Inom f6rskolan ingdr minoritetsspriken i den i den dagliga verksamheten, dd man arbetar med ord
och leker med spraken pé ett naturligt sétt. Forskolorna har olika aktiviteter for att stirka arbetet
med minoritetsspraken meénkieli och finska. Metodutvecklaren genomfor planerade aktiviteter for
forskolan.

Svartrdvens skola har haft besok av utomstaende aktorer for att elevernas ska fi inspiration for att
lara sig finska och meénkieli samt for att uppmérksamma minoritetssprdken. Mellanstadiets elever
hade en aktivitet pa Meénkielidagen i februari 2025, nér de fick delta i workshopen Viiskamppi.
Teaterforestillningen i Sverige sdger man forlat spelades som klassforestillning pa hogstadiet under
véren 2025. Temadag har anordnats pa 14gstadiet och planeras att genomfGras pa alla stadier enligt
Kulturplanen.

I Svanstein skola Diamanten genomfordes en temadag under Meénkielidagen 27/2 2025 for ak 3-5.
Temadagen anordnades i samverkan med STR-T och kommunen. Ligstadiet, 8k 6 och hdgstadiet
har haft temaarbete pd skolan. De yngre eleverna malade, pysslade och pratade om minoriteter och
minoritetsspraket meédnkieli. Hogstadiet tittade pé filmer och fick ta del av en teater som spelades
upp pa skolan av Tornedalsteatern. De har ocksé haft en uppgift dér eleverna fick intervjua dldre
personer i deras ndrhet om deras uppvéxt och upplevelser i Tornedalen.

Pa grundskolan och gymnasiet ingér arbete med minoriteter och minoritetssprak i ldroplanens
centrala innehéll i flera &mnen/kurser. Dessa tas upp med eleverna.

Eleverna har mgjligt att védlja modersmalsundervisning i meénkieli och finska i alla véra skolor.
Eleverna har mgjlighet att vdlja modersmal i forskoleklassen, grundskolan och i gymnasieskolan.
Modersmal ldses en timme per vecka och anordnas utanfor timplan. I arskurs 6-9, 1 gymnasieskolan
och vuxenutbildningen kan elever vélja att ldsa minoritetssprdk som modernt sprak (sprakval).
Modernt sprak ingér i timplanen. Det &r betydligt mer populért att l4sa finska &n meénkieli.

Statistik over antalet elever som ldser vara minoritetssprak som modersmél och modernt sprak de
tre senaste dren.

Minoritetssprak uppfoljning

2023 2023 2024 2024 2025 2025

Finska Meankieli Finska Meankieli Finska Meankieli

Modersmal F-3 46 3 42 1 61 3
Modersmal 4-6 13 2 15 1 11 2
Modersmal 7-9 3 1 2 0 2 0
Modersmal gymnasium 0 0 0 0 0 0
Modernt sprak ak 6-9 17 0 20 0 15 0
Modernt sprak gymnasium 4 2 6 4 2 3
Modernt sprak vux 0 0 0 0 0 0
Totalt: 83 8 85 6 9 8
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Kultur i skolan

I dagsliget far forskolor och skolor i Overtorned kommun ta del av olika forestillningar inom teater,
dans och musik. Dessa forestillningar samordnas av rektor for forskolan och rektor for
Kulturskolan.

Kulturskolan har kostnadsfri musikverksamhet for arskurs 1, Sdng och lek, samt
forberedande musikkurs for arskurs 2. Frin drskurs 3 kan eleverna vélja ett
instrument att spela. Avgift for att delta i kulturskolan 350kr per termin for en
aktivitet samt 150kr for varje ytterligare aktivitet/instrument. Maxtak for avgift per
familj 1250kr/termin (taxa antagen av Kommunfullmiktige 2024-06-17).

Kulturskolan erbjuder f6ljande utbud:

Musik

Dans

Teater

Makerspace — skapande digitalt och analogt

Ett orosmoln &r minskade statliga bidrag till kulturskolan, som kan innebéra att vi inte har mgjlighet
att erbjuda samma utbud som tidigare.

Malen géllande kultur i skolan samt aktiviteter gidllande vdra minoriteter och minoritetssprak
uppnas.

Overgripande mdl: Att profilera sig som en framgdngsrik utbildningsort
Miluppfyllelse

Maluppfyllelse - Legitimerade forskollirare hosten 2024
I vara forskolor med kommunal huvudman har vi 8,6 barn per legitimerad forskolldrare, medan
genomsnittet i kommunala forskolor i riket ar 11,1.

Malet 10 barn per legitimerad forskolldrare uppnas dérmed.
(Kélla: Kolada 15 oktober 2024)

Maluppfyllelse - Gymnasiebehdérighet lisar 2024-25
Maluppfyllelsen redovisas utforligt i grundskolans systematiska kvalitetsarbete, hér foljer en
sammanfattning.

Andel avgangselever i grundskolan med behorighet minst till yrkesprogram:

Totalt sett var 77,8% av eleverna i1 ak 9 behoriga till minst yrkesforberedande program i
gymnasieskolan, vilket dr ldgre jamfort med riket (82,5%). 21 av 27 elever, 84,6% av pojkarna och
71,4% av flickorna var behoriga. Av de sex elever som inte klarade behorigheten hade samtliga icke
godként betyg 1 matematik och fem av eleverna hade inte godként betyg i engelska och svenska.
Maluppfyllelsen dr nagot ldgre jamfort med forra rets resultat.

Pé Svartrdvens skola hade 76% av eleverna i1 ak 9 behdrighet till minst yrkesforberedande program i
gymnasieskolan. Pojkarnas resultat var béttre &n flickornas: 83,3% respektive 69,2%.
Maluppfyllelsen ér ldgre dn lasaret 23/24. 100% av avgdngseleverna pd Svanstein skola Diamanten
ak 9 var behdriga till minst yrkesprogram péd gymnasiet.

Fler pojkar an flickor dr behdriga till minst gymnasieskolans yrkesprogram, vilket kan bero pa att
ménga av pojkarna satsar pa att nd lagsta mal for att na ett godként betyg. Ménga flickor nar hoga
betyg, men en stor grupp flickor har skolproblematisk franvaro och det forklarar att en ldgre andel
flickor dr behdriga minst till yrkesforberedande program. En annan orsak &r elever som kommit in
senare i svensk grundskola och dirfdr inte hunnit n mélen. Trenden syns bade i Overtorne och
nationellt. Elevhdlsan med framfor allt specialpedagogiskt stod pa gruppniva och kurativt stod pa
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individniva har hjélpt elever att nd maluppfyllelsen for behdrigheten till yrkesforberedande
program.

Malet uppnas ej gillande grundskolans avgangselever varterminen 2025. Hostterminens betyg for
elever 1 arskurs 9 visar ett avsevért béttre resultat, da 90,5% av eleverna &r behoriga minst till
yrkesforberedande program.

Maluppfyllelse - gymnasieexamen pd tre dar lisdar 2024-25
Maluppfyllelsen redovisas utforligt i gymnasiets systematiska kvalitetsarbete, har foljer en
sammanfattning.

Andelen avgdngselever fran gymnasiet som ndr examen pd tre dr:

75% av eleverna pa Grinsélvsgymnasiet klarade av gymnasieexamen pé tre ar, 77% av pojkarna
och 67% av flickorna. Det motsvarar 26 av 35 elever. Av dessa elever dr det 2 elever pa
hogskoleforberedande program och 7 elever pa yrkesforberedande program som inte klarat examen.
Malvérdet ar 75% och uppnés darmed.

Bland elever pa yrkesforberedande program ir det framst yrkeskurser inom fordons- och
transportprogrammet samt vvs- och fastighetsprogrammet som har 14g maluppfyllelse, och hos
elever pa hogskoleforberedande program &r det elever som pd grund av olika orsaker fétt for manga
F totalt for att nd examen. Vid négot fall dr det alldeles for hog franvaro som é&r ett av skilen till att
eleven inte nitt malen.

(Kolada oktober 2024).

Barn- och elever i behov av stod

YRiitten till utbildning” lisdret 2024-25

Oanmdld franvaro ldsdret 2024-25

Den oanmalda frénvaron ser ut att ha dkat jamfort med foregdende 14sar, vilket dock beror pa fa
elevers mycket stora frdnvaro, det ror sig om sammanlagt 12 elever varav sju av dem aterfinns pa
gymnasiet.

Malet dr 0% oanméld franvaro, och det uppnés inte helt. Elevers fridnvaro f6ljs upp och diskuteras
pa EHT, uppfoljningar pa individniva gors for att utreda orsaker till frdnvaro. Nér skolproblematisk
franvaro uppticks utreds den och det sétts genast in insatser av elevhdlsan. Det &r manga aktorer
som samverkar for att f eleven tillbaka i1 skolmiljon. Den insats som har bést effekt att 16sa
skolproblematisk franvaro &r ett ndra samarbete med vardnadshavare. Problematisk skolfranvaro
finns bade bland pojkar och flickor, men statistiken paverkas av enstaka fall.

I vara grundskolor har 1,3 - 1,7 % av eleverna mer dn 15% oanmaéld frdnvaro medan motsvarande
siffra pd Griansilvsgymnasiet dr 6,7%. En storre andel pojkar én flickor har oanmaéld franvaro i vara
skolor.

Total franvaro ldsdret 2024-25

I statistiken 6ver den totala franvaron riknas all frdnvaro in oavsett om den beror pa sjukdom,
beviljad ledighet eller oanméild frdnvaro. 25,4% av eleverna har mer &dn 15% franvaro under lésaret
24/25. Den totala frdnvaron ser ut att ha dkat pa ett alarmerande sétt, men vi kan dock inte jamfora
siffrorna eftersom vi dndrat att var gréns for statistisk métning fran 20% till 15% i enlighet med
planen for problematisk skolfranvaro. Under forra ldsaret var ungefér 15% av eleverna frdnvarande
mer dn 20%.
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Skola Antal pojkar Pojkar %  Antal flickor Flickor % Antal totalt Totalt %

Svanstein 9 25,7% 13 31,7% 22 28,9%
Svartraven 22 20,0% 22 18,3% 44 19,1%
Gransalvsgym 22 37,9% 16 37,7% 38 36,5%
nasiet

Totalt 53 26,1% 51 24,6% 104 25,4%

Den hoga franvaron beror pé négra fa elevers mycket stora franvaro, men ocksé pé elevernas langa
och dterkommande sjukfrdnvaroperioder. Vi har fortsatt ett titt samarbete med socialtjédnsten i de
fall som samverkan direkt med hemmet inte har fungerat. Trots detta har det varit svért att fa nagra
elever pa hogstadiet att komma till skolan. Problematisk skolfrdnvaro finns bade bland flickor och
pojkar, men det dr en ndgot hogre andel av pojkarna som har hog franvaro. Det édr dock fler flickor,
an pojkar, pd grundskolan som inte har klarat maluppfyllelsen nér det giller behorighet till minst
yrkesforberedande program pa gymnasiet. Eleverna pa Gransdlvsgymnasiet har storre frdnvaro én
eleverna pa grundskolan. Det finns dock elever pa Griansélvsgymnasiet i denna statistik som har fatt
beviljad ledighet frén skolan pa grund av att de deltar i ungdomslandslagsléger och tévlingar.
Utmirkande i gymnasieskolan &r stor frdnvaro for elever pa Fordons och transportprogrammet.

Analys och planerade atgdrder

Skolnérvaro dr en framgangsfaktor for elevernas maende och maluppfyllelse, och &r ett omrade som
behover prioriteras. Vi foljer handlingsplanen for problematisk skolfrdnvaro, och har tita
elevuppfoljningar med mentor, elevhélsan och vardnadshavare, for att utreda orsaken och arbeta for
att minska skolfranvaron. I vissa fall kontaktas andra myndigheter. Barn- och utbildningsndmnden
har blivit beviljad en utokad ram for 2026, for att kunna forstirka personalbemanningen i barn- och
elevhélsan.

Matten géllande skolndrvaro uppnds delvis, och dr ett prioriterat utvecklingsomrade inom alla véra
verksamheter.

Barn- och elever i behov av stod - Samverkan med andra aktéorer

Da det géller sérskilt stod samverkar vi vid behov med andra myndigheter sdsom socialtjdnsten,
BUP och psykosociala teamet. Skola och socialtjdnst samverkar d&ven genom skolsociala teamet.
Skolan arbetar aktivt och kontinuerligt med socialtjansten, polisen, Frippes, regionen och andra

aktorer som kan vara aktuella i enskilda eller skolgemensamma &drenden.

For att skolans verksamhet ska fungera for alla elever behover vi samarbeta med andra aktorer
exempelvis socialtjdnsten och sjukvérden. En reviderad Norrbusoverenskommelse har slutits mellan
skola, regionen och socialtjdnsten i Norrbottens alla kommuner och har trétt i kraft vid arsskiftet
2024-25. Norrbusmoten har sedan tidigare genomforts nir det finns behov av att samordna insatser
for det enskilda barnet/eleven, men enligt den reviderade 6verenskommelsen ska Norrbus dven
arbeta forebyggande och ett lokalt forum for barn- och ungafragor ska tillsittas. I och med detta
behdver de olika métesforumen ses dver for att de ska bli effektiva. I Overtornea har vi sedan
tidigare samverkan i form av Tidiga samordnande insatser (TSI) och Hilsa-larande-trygghet (HLT)
och onskvirt r att dessa former av samverkan nu kan dverga till det lokala forumet for barn- och
ungafragor.

I de olika forvaltningsdvergripande samverkansmétena ingar elevhilsans medarbetare och
skolledning, representanter fran regionen och polisen i olika konstellationer. Vi ser liknande 6kade
behov inom socialnimndens- och barn- och utbildningsndmndens omrade och dirfor dr denna
samverkan nddvindig for att vi gemensamt ska kunna fanga upp familjer i behov av stottning sa
tidigt som mojligt. Méttet att samverka med andra aktorer uppnas.
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Barn- och elever i behov av stod - Extra anpassningar

Alla barn och elever har rétt till ledning och stimulans for att kunna utvecklas sa langt som mojligt.
En del elever har ocksa ritt till extra anpassningar eller sérskilt stdd. I all utbildning inom
skolvésendet ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. En strdvan ska vara att uppvéga
skillnader i barns och elevers forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen. Det kallas for det
kompensatoriska uppdraget. Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges
den ledning och stimulans som de behdver i sitt ldrande och sin personliga utveckling for att de
utifran sina egna forutsdttningar ska kunna utvecklas s langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Extra anpassningar dr en mindre ingripande stodinsats, som normalt &r mojlig att genomfora for
larare och 6vrig skolpersonal inom ramen for den ordinarie undervisningen. Det méste inte fattas
ndgot formellt beslut om extra anpassningar. Stodet ska ges med utgdngspunkt i elevens utbildning i
dess helhet, om det inte dr uppenbart obehdvligt. Om det kan befaras att en elev inte kommer att
uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas ska
eleven skyndsamt ges stod i form av extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen. Klass-
eller amnesldraren ansvarar for att genomfora extra anpassningar i undervisningen. Vid behov tas de
extra anpassningarna fram i samverkan med barn- och elevhilsan.

Extra anpassningar dokumenteras enligt planen i [UP:n (Individuell utvecklingsplan) i 8k 1-5, i
Schoolsoft i 4k 6-9 och pa gymnasiet och underléttar exempelvis vid 6vergédngar mellan stadier och
skolformer. I de forslag vi sett till fordndringar pd nationell niva hur skolan ska styras sd finns en
diskussion om att inga extra anpassningar ska goras.

Klasskonferenser pa skolenheterna hélls minst en gdng per termin dér lirare, rektor och elevhilsan
deltar. Elevhilsoteamsmdten (EHT) genomf6rs varannan vecka, dér elevhélsan och rektor tréiffas.
All personal har fatt en genomgang av rutinerna for extra anpassningar, sérskilt stod,
atgdrdsprogram och skolproblematisk frdnvaro. Under ldsaret har fler pedagoger radfragat
elevhélsans personal om hur rutinerna ska anvindas. ProRenata dr ett gemensamt system for
dokumentation inom elevhilsan i linet. Systemet har implementerats i Overtorned under lisaret
2024-25. I detta system dokumenteras sédvil medicinsk dokumentation som atgardsprogram. I vira
skolor dokumenteras de extra anpassningarna och ddrmed uppnas mattet.

Overgripande mdl: Att verka for okad tillviixt inom privat och offentligt niiringsliv

Brett utbud av utbildning inom gymnasieskolan

Grénsdlvsgymnasiet erbjuder ett brett utbud av gymnasieprogram, 9 nationella program och tre
introduktionsprogram. Fem av sex yrkesforberedande program anordnas i samarbete med
Utbildning Nord, vilka ansvarar for karaktarsimneskurserna.

Malvérdet &r att erbjuda 10 nationella program, och malet uppnas ddrmed inte helt. Det beror pa att
El- och energiprogrammet inte erbjuds ldsaret 2025-26 d& Utbildning Nord ej har mdjlighet att ta
emot gymnasieelever till programmet i dagsléget.

Brett utbud av utbildning inom vuxenutbildningen

Den kommunala vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av utbildning, SFI (svenska for
invandrare), grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning och yrkesvuxutbildning. Det finns
mdjlighet till studier pé plats men ocksd genom Hermods pa distans.

De nationella yrkespaketen &r faststéllda av Skolverket och erbjuds i samverkan med Utbildning
Nord och som distansstudier via Hermods. Malet &r att erbjuda 14 nationella yrkespaket, vilket
uppfylls.

Liarcentra
Larcentrat dr oppet for att boka dvervakade tentamina, l&na digital utrusning och rum att studera i.
Det senaste aret har ldrcentrat frimst anvints till overvakade tentaskrivningar. Ett 6kat antal
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overvakade tentaminagenomfors varje ar, och det handlar om personer i dldrarna 20-50 &r som
studerar pa distans mot olika universitet i landet. Vi ser sdrskilt ett 6kat antal ungdomar som viljer
att stanna pd hemmaplan, och dven kan kombinera arbete med studier.

Att ungdomar och personer som siktar pa nya studier/yrkesval kan stanna kvar pa hemorten
samtidigt som de studerar ger forutsdttningar till en battre kompetensforsorjning i hela kommunen.
Under de senaste aren har personer studerat till exempelvis forskolldrare, lirare, receptarie, polis,
sjukskdterska mm och som nu har fatt tillsvidaretjénster i kommunen. Det innebéar ocksé en
mdjlighet for redan anstéllda ldrare att studera pd hemorten for att bredda sin kompetens, och det
bidrar till att en hogre andel legitimerade ldrare och 6kad d&mnesbehorighet.

Genom att larcentrat nyttjas till olika aktiviteter uppnés mélet.

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro

Siffrorna avser heldret 2025. Sjukfranvaron har dkat och ligger nu i genomsnitt pa 4,9% for barn-
och utbildningsforvaltningens verksamheter. Under 2024 var sjukfrdnvaron 4,2%. Det finns inget
monster 1 att sjukfranvaron skulle vara hogre inom négra verksamheter, utan den varierar mellan
1,7% och 6,5%. Okningen i sjukfrinvaro beror till dverviigande del p4 ett fital individers léingre
sjukskrivningsperioder som inte &r arbetsrelaterade.

Kommunens mél dr hogst 5% sjukfranvaro, och det mélet uppfylls av barn- och
utbildningsforvaltningen.

Medarbetarengagemang
Medarbetarengagemanget méts i medarbetarenkdten har genomforts under hosten 2025, och visar
en positiv utveckling jamfort med forra ret.

Overtorned kommun har ett mal om att vara en attraktiv arbetsgivare, och inom det

maélet ingar att f6lja upp medarbetarengagemanget, HME-index. Varje &r genomfors en
medarbetarenkdt med kommunens alla anstillda. Svarsfrekvensen var god inom barn- och
utbildningsforvaltningens medarbetare, 88 svar har registrerats vilket motsvarar ungefar 70% av alla
anstéllda.

HME stér for Hallbart medarbetarengagemang och maéter savil nivn pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.
HME-index bestér av nio fridgor som tillsammans bildar ett totalindex for Héllbart
medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Fragorna besvaras
pa en skala 1-5 dér 1 dr staimmer mycket déligt och 5 dr stimmer mycket bra. Resultaten pa varje
fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Totalindex formas som ett medelvérde av de
nio fragorna. Ett hogt varde indikerar en hog niva pa hallbart medarbetarengagemang.

Det genomsnittliga medelvérdet pd samtliga 9 pastdenden dr 4,29 (2024: 4,07) inom barn- och
utbildningsforvaltningens omrade, och innebar ett HME-index pé 82 av 100. Resultatet visar pa en
forbattring pa alla omréden jaimfort med den senaste métningen som genomfordes 2024, da index
blev 77. Det dr omrddena styrning och ledarskap som visar den storsta forbéttringen, 0,30
respektive 0,26). Fragan “Min arbetsplats mal foljs upp och utvirderas pd ett bra sdtt” dkar mest,
+0,38. Ett malvirde pa 6ver 80, innebdr att mélet dr uppnatt.
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Inledning

Verksamhetsberittelsen ir en del av Overtorned kommuns styr- och uppféljningssystem med syftet
att folja upp verksamheten och ekonomin. Dokumentet innehaller de viktigaste nyckeltalen f6r
verksamheten, bokslut for ar 2025, det gangna drets viktigaste handelser samt en fordjupning for
varje specifikt verksamhetsomrade.

Sammanfattning och analys

Milj6- och byggnadsnimndens verksamheter pavisar ett gott resultat avseende maluppfyllelsen
for ar 2025. Den planerade tillsynsverksamheten pa miljo, livsmedel och hilsoskydd har under
aret foljt faststilld tillsynsplan. Vidare har dven avtalssamverkan med Haparanda kommun ge-
nomfoérts med ett vildigt gott utfall.

Inom verksamhetsomradet bygg har det tillkommit méanga férandringar inom lagstiftningen un-
der ar 2025. Detta har inneburit att verksamheten har arbetat med att uppdatera delegations-
ordningen, framtagit nya mallar samt uppdaterat 6vrig information kopplat till lagstiftningsfor-
indringarna. Antalet inkomna byggirenden legat pa en nagot ligre niva jimfért med foregiaende
ar. Samtliga inkomna drenden har handlagts inom den lagstadgade tidsfristen och enheten har
dven arbetat med tidigare nedprioriterade omraden sasom byggtillsyn.

Milj6- och byggnadsenheten har under perioden arbetat aktivt med de av nimnden faststillda
prioriterade utvecklingsmalen. Bedomningen ar att samtliga faststillda mal far anses vara ut-
forda. Vidare har dven utvecklingsfragor sisom bland annat digitaliseringsatgirder och fortsatt
arbete med att utveckla den digitala samhallsbyggnadsprocessen prioriterats, samt kompetens-
héjande insatser for medarbetarna.

Den ekonomiska prognosen pavisar en negativ avvikelse for den totala budgeten som uppgir till
ca 300 tkr, vilket frimst hirleds till ligre intdkter inom byggsidan samt att beviljade bidrag f6r
bostadsanpassningsatgarder blivit hogre dn budgeterat.

Arets resultat av niringslivsrankingen som gors av Svenskt Niringsliv pavisade fina svarsre-
sultat fran niringslivet nir det giller kategorierna som dr kopplade till myndighetsutévning,
t.ex. “Rimlig handldggningstid”, “Litt att komma i1 kontakt med handliggare” och “Vigled-
ning vid tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll”. Ett tydligt exempel kopplat till resultatet
inom kategorin rimlig handldggningstid dr tjdnstegarantin avseende bygglov, dir handligg-
ningstiden mer dn halveras fran lagkravets 10 veckor till 4 veckor. De flesta drenden ir dess-
utom klara efter 3 veckor fran komplett drende.

I ett lingre perspektiv ir tillgangen till relevant kompetens den absolut nédviandigaste faktorn for att
miljo- och byggnadsnimnden ska klara av sitt myndighetsuppdrag. I syfte att minska sarbarheten samt
6ka mojligheten till specialisering for medarbetarna inom specifika omraden, har det paborjats ett ar-
bete for att utveckla en samverkan med nirliggande grannkommuner. Mélsittningen ér att samverkans-
avtal ska tecknas under 4r 2026.

Verksamhetens syfte

Miljé- och byggnadsnimnden 4r den nimnd i Overtorned kommun som fullgér de uppgifter som kommu-
nen enligt lag ska utféra inom miljobalkens, livsmedelslagens, plan- och bygglagens, lagen om bostadsan-
passningsbidrag, lagen om tobak och liknande produkter samt lokala trafikforeskrifter. Som tillsynsmyndig-
het ska miljé — och byggnadsnimnden sikerstilla syftet med respektive lagstiftning. Inom nimndens upp-
drag ligger ansvaret for GIS-samordning, att initiera och ta fram detaljplaner samt uppritta adresser.

Utover respektive lagstiftningen arbetar nimnden for att uppfylla de av kommunfullmiktige faststallda mal
och visioner fér Overtornea kommun.



Viktiga handelser ar 2025

I samband med att en ny plan- och bygglag (méjligheternas byggregler) tritt i kraft den 1 december
2025 har verksamheten bygg arbetat med uppdatering av delegationsordningen, framtagande av nya
mallas samt 6versyn av information pa hemsidan. Under aret kommer dven plan- och bygglovs-
taxan att ses Over och revideras.

En samverkan har genomforts med Haparanda kommun gillande tillsyn inom miljé- och hilsoskydd
samt livsmedel. Utfallet har varit gott och tillsyn har utférts for samtliga planerade objekt.
GIS-samordnare har uppdaterat kartportalen for att forbattra anvindarupplevelsen. En ny karta
over vighallare och markradon har ocksa lagts till. Arbetet med att digitalisera det kommunala VA-
nitet har pabérjats under aret, med fokus pa de byar dir ledningsnitet ej varit inritat. Vidare har en
flytt av GIS-programmets servrar genomforts under slutet av ar 2025. Detta var nédvindigt for att
mojliggora Gvergangen till ett nytt GIS-system.

Arbetet med Oversiktsplanen har pagitt under aret och GIS-samordnaren har digitaliserat markan-
vindningskartorna. Oversiktsplanen beriiknas gi ut pa samrad under viren 2026 och direfter ga vi-
dare till fullmaktige for faststillande under senare delen av ar 2026.

Fortsatt arbete med utveckling av den digitala samhallsbyggnadsprocessen. Fem dldre detaljplaner
har digitaliserats med hjilp av en konsult, totalt ar 1 dagsliget sju detaljplaner digitaliserade.

Ett forslag avseende férdjupad samverkan inom miljé- och livsmedelsomradet mellan Overtornes,
Overkalix och Haparanda och Pajala kommuner har framarbetats. Grunden for samarbetet foresls
utgbras av ett samverkansavtal ddr alla fyra kommuner bade kan silja och képa tjanster av varandra.
Detta ger mojlighet till 6kad specialisering samt minskad sarbarhet vid kort- eller langtidsfranvaro.
Forslaget till samverkan grundar sig i att respektive kommun fortfarande innehar sin egen organisa-
tion och nimnd.

Samverkan med Haparanda gillande handliggning av bostadsanpassningsbidrag har upphort sedan
september 2025.



Nyckeltal/verksamhetsmatt

2021 2022 2023 2024 2025
Antal nimndssammantraden 6 5 5 5 5
Totalt antal irenden i nimn- 58 60 45 81 63
den
Plan- och byggirenden i 21 11 14 18 9
nimnden
Miljéirende i nimnden 6 14 1 13 3
Trafikirende i nimnden 5 5 3 2 3
Ovriga drenden i nimnden 26 30 27 48 48
Delegationsbeslut bygg 171 134 164 192 121
Delegationsbeslut miljé 142 109 56 282 293
Delegationsbeslut parkerings- 14 12 7 10 8
tillstdnd
BAB-irenden 30 43 25 37 42
Antal inkomna plan/bygg 109 76 111 130 106
arenden
Antal enbostadshus 3 1 1 1 0
Antal fritidshus 6 3 5 4 4
Antal strandskyddsdispenser 8 6 9 7 2
Antal enskilda avlopp 10 2 2 14 8
Antal virmepumpar 19 16 14 14 23
Antal detaljplaner som vunnit 1 0 0 0 0
laga kraft
Delegationsbeslut transport- 5 6
dispenser

Miljo- och byggnadsnamndens verksamhet

En omorganisation har skett och fr o m ar 2025 inryms medarbetarna inom miljé- och byggnads-
nimndens verksamhetsomride inom kommunledningsforvaltningen och stabsenheten. Personalbud-
geten finns fortsatt kvar inom miljé- och byggnadsnimnden. I dagsliget finns f6ljande tjdnster inom
milj6- och byggnadsnimndens verksamhetsomraden: en verksamhetschef (0,5 darsarbetskraft), tva mil-
joinspektorer (2,0 4a), byggnadsinspektor/planhandliggare /bostadsanpassningshandliggare (1,5 aa),
en administrativ handldggare (0,3 4a) samt en GIS-samordnare (1,0 aa).

Sammanfattning 6ver ansvarsomraden

- Bygglov och 6vriga tillstand

- Milj6- och hilsoskydd

- Livsmedel

- Adress och ligenhetsregistret, LINA
- Trafik, trafikdispenser, trafikliggaren
- Parkeringstillstaind

- Bostadsanpassningsbidrag

- GIS-samordning



Kompetensforsorjning

Att ha tillgang till relevant kompetens ér den viktigaste faktorn for att miljé- och byggnadsnimnden
ska kunna genomféra uppdragen pa ett professionellt och rittssakert sitt. Att uppritthalla och f61-
bittra forvaltningens samlade kompetens och firdigheter dr en av de viktigaste faktorerna for en val-
fungerande verksamhet. Da lagstiftningen, praxisen och tekniken stindigt utvecklas och férindras
krivs det att all personal kontinuerligt breddar och férdjupar sin kompetens for att kunna bibehalla
och férbittra verksamhetens serviceniva.

Milj6 — och byggnadsnimnden har en antagen plan f6r kompetensférsorjning med utgangspunkt 1
kommunfullmiktiges kommundévergripande plan. Individuella kompetensutvecklingsplaner har tidi-
gare framarbetats for samtliga medarbetare. Under ar 2026 kommer planerna att ses 6ver och revide-
ras.

Arbetsmiljo och jamstélldhet

Milj6- och byggnadsenheten genomfor en regelbunden internkontroll av arbetsmiljon. Arbetsmiljé ar
en staende punkt vid varje arbetsplatstriff. Vidare gors kontinuerligt riskbedémning av arbetsmiljon.
Det finns framtagna rutiner kopplat till arbetsmilj6, ddribland dven rutiner kopplat till hot och vald vid
myndighetsutovning. Under aret har samtliga medarbetare genomfért en utbildning kopplat till risker
samt hot och vald.

Overtorned kommun har som 6vergripande mal att samtliga frvaltningar ska arbeta strategiskt med
jamstalldhetsintegrering inom verksamheterna. Enligt kommunfullmaktiges beslut, 2024-06-17 KF §
27, ska varje verksamhet ta fram en plan f6r hur CEMR-deklarationen tillimpas. Jimstilldhetsplanen
faststills av milj6- och byggnadsnimnden under ar 2025 och delges kommunstyrelsen. Direfter redo-
visas aktiviteterna arligen i jamstélldhetsrapporten via Stratsys.



Ekonomisk analys

Milj6- och byggnadsnimnden pavisar en negativ avvikelse om ca 300 tkr vid drets slut. Avvikelsen hirrér sig
framst till minskade intdkter inom verksamheten bygg samt bostadsanpassningsverksamheten dir utfallet f6r
beviljade bidrag blivit h6gre 4n budgeterat.

Avvikelse
Arsbudget 2025 mot budget

Miljo- och byggnad
Milj6- och byggnads-
kontor 806,7 +62,1
Bygg- och samhillspla-
nering 484, 1 -155,8
Planhandléggning 76,0 0
Bostadsanpassning 1016,0 -195,7
GIS-samordning 641,6 -33,2
Milj6- och byggnads-
niamnden 244,2 +12,3
Livsmedelstillsyn 591,2 - 66,1
Miljoskydd 443,7 + 63,8
Totalt 4303,6 - 3124

Ansvar 311

Vht 07000: Milj6- och byggnadskontoret pavisar utifrin genomférd prognos en positiv avvikelse om
ca 62 tkr vid arets slut. Ligre lonekostnader dn budgeterat.

Vht 28300: Verksamheten f6r bostadsanpassningsbidraget pavisar en negativ avvikelse om ca 196 tkr.
Beror pa att beviljade bidrag blivit hdgre 4n budgeterat.

Vht 07200: Bygg - och planhandliggning pavisar en negativ avvikelse om ca 156 tkr, detta beror pa
minskade intakter inom byggsidan.

Vht 81000: GIS-samordnare péavisar en negativ avvikelse om ca 30 tkr vid érets slut. Detta beror pa
okade kostnader for IT-licenser.

Vht 81010: Verksamheten f6r milj6- och byggnadsnimnden beriknas ga enligt budget.

Ansvar 312

Vht 81100: Livsmedelstillsynen pavisar en negativ avvikelse om ca 66 tkr pa grund av nagot hogre
personalkostnader. Detta tickts upp av utfallet f6r verksamhet 82100 dir lI6nekostnaderna ar ligre dn
budgeterat.

Vht 82100: Verksamheten miljéskydd beriknas gora en positiv avvikelse mot budget om ca 64 tkr.
Detta beror pa ligre l6nekostnader dn budgeterat.



Miljo- och byggnadsnamndens faststallda mal

Overgripande mal

Prioriterade utvecklings-
omraden

Aktiviteter

Matt

Overtorned kommun ska
arbeta for ett tillgingligt
och inkluderande kultur-
och fritidsutbud.

Bidra till att skapa utokade
mojligheter for ett attraktivt
kultur- och fritidsutbud,
vilket bidrar till férbattrad
folkhilsa.

Inventera kommunala fritids -
och kulturanldggning med av-
seende pi enkelt avhjilpta
hinder (EAH)

Minst 4 inspektioner ge-

nomférs i de kommunala
kultur- och fritidsanldgg-
ningarna —

Aktualisera Naturkartan

Genomgang och uppdate-
ring av Naturkartan -

Overtornes ska med jim-
stalldhet i fokus, arbeta for
att tillgodose medborgar-
nas behov utan att dven-
tyra kommande generatio-
ners méjligheter att tillgo-
dose sina.

Giftfri miljé

Tillsyn av kemikaliehantering
inom detaljhandel

Minst 4 tillsynsinsatser
inom kemikaliehante-
ringen:

Overtorned kommun ska
verka for okad tillvaxt
inom privat och offentligt
niringsliv.

Forbattra och effektivisera
drendehanteringen for ef-
fektivare service och snab-
bare beslutsgang,.

Oversyn av tjinstegarantier

Revidering av tjdnstegaran-
s - O

Processkartliggning

Nya skriftliga rutiner och
nyckeltal — i

Forbittra informationen till
allminhet och foéretag

Informationsinsatser pd hemsi-
dan och lokal mediekanal

Informationsinsats inom

byeg - Dithott

Overtorned kommun ska
profilera sig som en fram-
gangsrik utbildningsort.

Synliggéra verksamheten,
kan ses som ett led i arbetet
med kompetensférsorjning

Utreda moijlighet att ta emot
hégskolepraktikanter/ fetie-
arbetare.

Delta i informations- och
rekryteringsmassor, synlig-
gora forvaltningens verk-
samheter. Minst en per ar.

Overtorned kommun ska
stimulera och verka for till-
komsten av attraktiva bo-
endeformer for alla.

Minskad tillforsel av na-
ringsimnen som kan orsaka
Overgddning i sjéar och
vattendrag.

Gora ett utskick till fastig-
hetsdgare som inte haft god-
kinda avlopp med informa-
tion och en uppmaning om
atgird.

Utskick gors till fastighetsi-
gare inom ett prioriterat
omrade per dr inom kom-
munen —

Aktuell avloppspolicy

Se Gver antagen avloppspo-
licy

Oversyn och aktualitets-

prévninig av avloppspolicy

Den sammanfattande bedémningen ar att maluppfyllelsen inom milj6- och byggnadsnimnden fér anses
vara valdigt god. Samtliga faststillda aktiviteter och matt kopplat till de olika prioriterade utvecklingsom-
radena ér utférda.



Framtiden

En fortsatt utveckling av bygglovs- och tillsynsprocessen ir en viktig del i nimndens arbete f6r att
kunna mota framtida krav. Den statliga styrningen med forindrade regelverk samt omvirldens
krav pa digitaliserade verksamheter dr en stindig utmaning for en mindre kommun med fa resur-
set.

Under ar 2026 kommer fortsatt arbete med utvecklande av den digitala samhillsbyggnadsprocessen
att foreligga. Det foreligger behov av att digitalisera fler detaljplaner samt utveckla E-arkivet. Vi-
dare kommer dven fokus att ligga pa utvecklandet av interna GIS-tjanster f6r de olika verksamhe-
terna. En 6versyn av information pa hemsidan kommer ocksa att goras for att underlitta f6r med-

borgarna i drendehanteringen.

Infér kommande verksamhetsar ligger fokus pa att ytterligare befista arbetssitt kopplat till nya
byggregler och lagstiftning, fortsitta utvecklingen av rutiner och digitala stod samt sakerstilla kom-
petensforsorining for att méta framtida behov inom samhillsbyggandet i Overtorned kommun.

Utifran lagstiftningsforindringarna inom omradet bygg foreligger behov av revidering av plan- och
bygglovstaxan. En 6versyn av informationen pa kommunens webbsida kommer ocksa att goras 1
syfte att forenkla drendegangen f6r medborgarna.

Under kommande ar ska en GIS-strategi framarbetas i syfte att 6ka effektiviteten och kvalitén
inom GIS-verksamheten. Genom strategin ska vision och mal kopplat till GIS faststallas.

Bostadsanpassningsbidrag

Bostadsanpassning har handlagds vid Haparanda kommun genom ett samarbetsavtal. Alla ansok-
ningar och handliggning har skett i Haparanda till och med september ar 2025. Handldggaren utgar
nu ifran Overtorned kommun och gor samtliga hembesok inom kommun.

Antal inkomna drenden ar 2025 dr 41 st, inga drenden ber6r reparationsbidrag.

Helt bifallna drenden uppgar till 26 st, delvis avslagna 2 st, avslagna drenden 2 st, avskrivna drenden 0

st.

FORDELNING AV BIDRAG PA OLIKA INTERVALL FOR BEVILJADE BELOPP

Intervall, kronor Bostadsanpassningsbidrag Reparationsbidrag

1-4999 kr 3 0
5000 - 19 999 kr 21 0
20 000 — 49 999 kr 2 0
50 000 — 99 999 kr 0 0
100 000 — 999 999 kr 2 0
1 000 000 kr eller mer- 1 0



Aldersintervall Kon Antal drenden

0-19ar Min 0
Kvinnor 0
20 - 67 ar Min 4
Kvinnor 2
68 - 79 ar Min 6
Kvinnor 10
80 - 100 ar Min 12
Kvinnor 7
Alla: Min 22
Kvinnor 19

GIS-samordning

GIS-samordnaren har lagt till ytterligare tva kartor i kartportalen, vighéllare samt markradonkarta.
Vighillare redovisar vem som ansvarar for vigarna i Overtorned kommun, medan markradonkarta re-
dovisar risken for férhojda radonhalter 1 marken inom kommunen. Sedan lanseringen har kartportalen
haft cirka 3 000 besokare.

GIS-samordnaren stédjer arbetet med Oversiktsplanen genom framtagande och bearbetning av kart-
material. Markanvindningskartorna har upprattats och darefter granskats for att sakerstilla att samt-
liga objekt dr ritt kategoriserade. Under augusti manad har en konsult digitaliserat fem detaljplaner:
konsthallen i Vitsaniemi, tva planer i Turovaara, en plan i Svanstein samt en plan i Pello. Planerna
kommer att granskas innan de laddas upp till lantmateriet.

For tredje aret i rad har GIS-samordnaren tillsammans med samhillsplanerare och niringslivsutveck-
lare anordnat den arliga julkalendern. I ar har den lokala niringslivsutvecklingen varit i fokus, dir man
har uppmirksammats hur viktigt det ér att handla lokalt. Arets julkalender har fatt bra feedback fran
lokalbefolkningen samt féretagen som har varit med.

Under hosten har GIS-samordnaren genomfort en flytt av GIS-programmens servrar. Detta var néd-
vindigt for att mojliggora overgangen till ett nytt GIS-system. Under 2026 kommer man att kunna ar-
beta i det nya GIS-systemet. Nar allt dr pa plats kommer det gamla systemet att avvecklas.

Miljoinspektorernas verksamhetsomraden och uppfoljning av tillsynsplan

Miljoinspektorernas verksamhetsuppfoljning av verksamhetsplanen tillika tillsynsplanen summeras i
tabellerna under respektive tillsynsomrade. I tabellerna utldses vad som var planerat f6r 2025, och vad



som har utférts. Sammanfattningsvis har maluppfyllelsen varit god under aret, och alla planerade kon-
trollerna och tillsynerna har utforts.

Livsmedel

I borjan av ar 2025 var 80 livsmedelsverksamheter registrerade. Under aret har tre verksamheter blivit

avregistrerade, och fem nya verksamheter har registrerats.

Alla kontroller som planerades utifran tillsynsplanen har utforts. Majoriteten av livsmedelskontrollerna
har visat pa att livsmedelsféretagarna efterlever livsmedelslagstiftningarna pa ett tillrackligt sdtt. Nagra
fa kontroller har lett till att uppféljning har krévts.

Under dret har Overtornea haft ett samarbetsavtal med Haparanda, vilket inneburit att miljdinspektd-
rerna dven utfort drygt 20 livsmedelskontroller i Haparanda.

Overtorned deltog i ett nationellt provtagningsprojekt, dir glutenfria matritter analyserades for fore-
komst av gluten. Proverna togs ut i offentliga kok och visade inga avvikelser.

Planerad kontroll Planerade Utforda
Livsmedel Ar 2025 Ar 2025
SL5: 10 per 5 r 6 6
SL4: 5 per 5 ar 5 5
SL3: 4 per 5 ar 11 11
SL2: 2 per 5 ar 16 16
SL1: 1 per 5 ar 2 2
TL1: 2 per 5 ér 1 1
DV3: 5 per 5 ir 2 2
DV2: 3 per 5 ar 2 2
DV1:2pa 5 ar 1 1
Summa 46 46
Miljskydd

Tillsyn har genomfoérts pa 18 tillsynsobjekt med klass B eller C. 8 av tillsynsatgirderna har utforts pa
kommunala verksamheter, dir flest (5 st) har utforts pa olika avloppsreningsverk, 2 har utférts pa kom-
munens dtervinningscentral och ett (1) pa kommunens virmeverk. De resterande 10 tillsynsobjekten av
B-eller C-klass har varit privatigda verksamheter, dir de flesta objekt har varit tiktverksamheter, fljt av
vindkraftparker och produktproducerande industriverksamheter.
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Nir det giller tillsynen pa U-anldggningar dr malet uppfyllt till 100%.

Gillande avloppsinventeringen har det administrativa arbetet fortsatt och beddmning har fattats for yt-
terligare 71 enskilda avlopp. Uppfoljande atgirder har fattats for ett omrade, som har omfattat totalt tva
enskilda avlopp som tidigare varit bedémda som ej godkinda. Ett av de objekten bedéms numera som
godkint och att det inte behdver utféras nagon atgird. Det andra enskilda avloppet bedéms fortfarande
som ej godkint, och ett beslut om férbud dr under bearbetning.

Under aret har det inkommit flera anmalningar av verksamheter, sisom av 10 installationer av virme-
pumpar, 4 inrittningar av enskilda avloppsanliaggningar, 1 installation av cistern och 1 anmalan av kom-
posteringsanliggning. Aven en anmilan av C-verksamhet har inkommit, vilket ir frin en redan etable-
rad jordbruksverksamhet men som har skickat in en anmilan da den har en s stor djurhallning att den
ar anmalningspliktig. Andra drenden bestod av klagomal, befrielse fran slamtomning, remissyttranden
med mera.

Antalet timmar for handliggning stimde till stor del 6verens med den tidsplanering som hade satts in-
for aret. Viss tidsforbrukning har gatt till att ta fram 6versiktsplanen, och dess tillhorande miljokonse-
kvensbeskrivning. Forvaltningen har prioriterat ned att ligga ner tid pa remissyttranden nir det gallde
frigor som inte direkt berérde Overtorned kommun.

Planerad tillsyn Planerade Utférda
miljoskydd Ar 2025 Ar 2025
Tillsyn B objekt,
takter, vindkraft 6 6
Tillsyn C objekt 12 12
Mitning av bakgrunds-
Jo 8 8
strilning

Tillsyn av U-anligg-
ningar, 6 6
avlopp

Tillsyn 6vriga U-verk-
samheter (ikerier, han-

delstridgérdar, mindre s s
bensinstationer)

Koldmedier 12 12
Tandlikare 1 1
Summa 51 51

Halsoskydd

Verksamheter som var prioriterade for tillsyn under ar 2025 var badanliggningar, utbildningslokaler,
fotvards- och skonhetslokaler. Tillsyn har dven utférts pa en sportanligening och en hotellanligening.

Forutom det planerade tillsynsarbetet hanterades diverse klagomal av hilsoskyddskaraktir, till exem-

pel klagomal pa skillande hundar, storningar av omgivningsbuller, inomhusmiljé med mera.

10



Tillsyn av rokfria miljéer utférs oftast i samband med en annan tillsyn eller kontroll. Antalet till-
synstillfillen f6r rékfria miljéer har Gverstigit det planerade antalet, eftersom behov har funnits. Avvi-
kelser konstateras relativt ofta, och den vanligaste avvikelsen 4r avsaknad av en skylt som informerar
om att r6kférbud rader.

Planerad tillsyn Planerade Utférda Notering
hilsoskydd Ar 2025 Ar 2025
Badanldggningar 5 5
Utbildningslokaler 4 3 1 verksamhet
(skolor, férskolor) upphérd
Fotvard 1 0 Upphord
Skonhetslokal (fri-
.. . 6 6
sOt, solarium)
Idrottsanldggningar 1 1
Hotell, B & B, cam- 1 1
ping
Lokaler for vird o
annat omhinderta- 0 0
gande
Mas§age, sjukgym- 0 0
nastik
Samlingslokaler 0 0
Rokfria miljoer 20 27
Summa 38 43
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Byggnadsinspektoren/planhandlaggarens verksamhetsomrade

Vad ska utf6ras? Enligt VP Utfall antal
Aktiviteter byge och detaljplanering mm. Ar 2025 Ar 2025
Bygglov 650 644
Anmilningar, ej bygglovspliktiga atgidrder 240 206
Ovriga lov och strandskyddsdispenser 210 240
Tillsyn m.m. 250 300
l?etaljplanering (inkl. méten och kurser) 250 120
Ovrig administration, information och radgivning, utveckling,

moéten och, kompetensutveckling 630 630
Adress- och ligenhetsregister 230 200
Summa totalt: 2 460 2 340
Personaltillgang i timmar (arsarbetstid 1 640 + 820) 2 460 2 460
Overskott/Underskott 0 + 120

Byggnadsnimnden i Overtorned kommun ansvarar fér kommunens myndighetsutévning inom plan-
och byggomridet enligt plan- och bygglagen (PBL). Under verksamhetséret har bade nya byggregler
fran Boverket (BBR) tritt i kraft den 1 juli 2025 samt ett nytt regelverk inom PBL den 1 december
2025. Regelverken innebér omfattande forindringar av savil tekniska egenskapskrav som bygglovsplikt,
lovbefriade dtgirder och handliggningsprocesser.

Nimndens arbete syftar till att skapa forutsittningar for en lingsiktigt héllbar samhallsutveckling samti-
digt som rittssikerhet, kvalitet och god service gentemot kommuninvinare och naringsliv sikerstills.
Under aret har byggnadsnimnden och enheten haft ett fortsatt fokus pé effektiv handliggning, tydlig
kommunikation och god samverkan, anpassat efter kommunens geografiska férutsittningar, utveck-
lingsbehov samt inférandet av nya férfattningar och regelverk.

Organisation och personal

Verksamheten inom byggsidan har under dret bedrivits av 1,5 drsarbetskrafter. I en mindre organisation
ar flexibilitet och bred kompetens av stor betydelse. Medarbetarna hanterar flera roller och arbetsupp-
gifter, vilket stiller héga krav pa samarbete och kontinuerlig kompetensutveckling. Under aret har sér-
skilt fokus lagts pd att sitta sig in i och tillimpa bdde det nya regelverket i plan- och bygglagen samt Bo-
verkets nya byggregler, inklusive 6vergangsbestimmelser, fOr att sidkerstilla en rittssiker och korrekt
myndighetsutévning.

Verksamhetens huvudsakliga uppgifter

Bygglov och anmilningar

Handliggning av bygglov, férhandsbesked och anmilningsirenden har varit en central del av verksam-
heten. Antalet inkomna drenden har under dret varit 106, vilket dr en minskning jamfért med f6regi-
ende ér.

Minskningen kan delvis ses i ljuset av det nya regelverket i PBL som innebdr att fler dtgirder dr bygg-
lovsbefriade. Samtidigt har inférandet av nya byggregler frin den 1 juli 2025 inneburit férindrade tek-
niska krav vid byggande, vilket har medfért ett 6kat behov av radgivning i tekniska fragor, tekniskt
samrid och férhandsdialog.

Arendena har till stor del rért komplementbyggnader, maskinhallar, nigra fritidshus samt atgirder
kopplade till landsbygds- och niringsverksamhet. Handliggningen har skett med ambitionen att halla
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lagstadgade handliggningstider samt erbjuda tidig dialog och vigledning, sirskilt kopplat till tillimp-
ningen av nya bestimmelser i bade PBL och Boverkets byggregler.

Tillsyn

Byggnadsnimnden har under verksamhetsaret bedrivit tillsyn enligt plan- och bygglagen 1 enlighet med
nimndens faststillda mal. Tillsynsarbetet har i huvudsak varit hindelsestyrt och baserat pa inkomna an-
milningar, men har dven innehdllit f6rebyggande insatser genom information och radgivning.

Det nya regelverket innebir att fler dtgirder kan genomféras utan bygglov, samtidigt som de tekniska
kraven enligt Boverkets byggregler fortsatt ska uppfyllas. Detta stiller 6kade krav pa tillsyn i efterhand
samt pd tydlig vigledning till fastighetsigare och byggherrar om ansvarsférdelning och gillande krav.
Vid prioritering av tillsynsdrenden har hinsyn tagits till kommunens geografiska omfattning och gles-
bygdsstruktur.

Planarbete och samhillsutveckling

Plan- och utvecklingsarbete har bedrivits i samverkan med kommunens 6vriga verksamheter. Fokus
har legat pd att mojliggéra framtagandet av en ny detaljplan for forskola samt att skapa férutsittningar
f6r verksamhetsutveckling, i enlighet med gillande lagstiftning och kommunens langsiktiga utvecklings-
mal.

Service och bemétande

Tillgdnglighet och service ar sirskilt viktiga i en mindre kommun. Verksamheten har under dret lagt
stor vikt vid att ge tydlig vigledning till kommuninvéinare, féretagare och andra aktdrer. Inférandet av
nya byggregler och dndringar i plan- och bygglagen har medfért ett 6kat informationsbehov, vilket har
hanterats genom radgivning via telefon, e-post och personliga méten, ofta i ett tidigt skede av byggpro-
cessen.

Digitalisering och verksamhetsutveckling

Arbetet med att utveckla och effektivisera handldggningen har fortsatt under aret. Digital drendehante-
ring och uppdaterade rutiner har varit viktiga f6r att méta bade lagindringar i plan- och bygglagen, for-
andrade regler kring bygglov samt nya tekniska krav enligt Boverkets nya férfattningar. Dessa dtgirder
har dven varit nédvindiga for att bedriva verksamheten pa ett effektivt och rittssikert sitt med hinsyn
till verksamhetens begrinsade personella resurser.

Samverkan

Byggnadsnimnden har under aret haft ett nira samarbete med andra kommunala verksamheter sisom
milj6- och teknisk verksamhet samt kommunledningsférvaltningen. Samverkan har dven skett med
Linsstyrelsen och andra externa myndigheter, sérskilt i fraigor kopplade till tillimpningen av nya férfatt-
ningar, tekniska krav och tillsyn.

Sammanfattande bedémning

Verksambhetsiret har priglats av ett fortsatt stort ansvar i forhallande till organisationens storlek samt
inférandet av bade nya byggregler och ett nytt regelverk inom plan- och bygglagen. Trots detta har
byggnadsnimnden och verksamheten kunnat uppritthalla en god kvalitet i handldggningen och ge ser-
vice anpassad till kommunens férutsittningar.

Blick framat

Infér kommande verksamhetsér ligger fokus pé att ytterligare befdsta arbetssitt kopplat till nya bygg-
regler och lagstiftning, fortsitta utvecklingen av rutiner och digitala st6d samt sikerstilla kompetensfor-
sorjning for att méta framtida behov inom samhillsbyggandet i Overtorned kommun.

Prioriterade uppdrag och tillsynsinsatser under ar 2025

Under verksamhetsdret 2025 har byggnadsnimnden prioriterat vissa uppdrag inom tillsynsomrédet,
med utgangspunkt i nimndens ansvar enligt plan- och bygglagen samt behovet av en rittssiker och ef-
fektiv myndighetsutévning.

En sdrskild prioritering har gjorts av tillsyn av enkelt avhjilpta hinder (EAH) i kommunala anligg-
ningar, i syfte att forbittra tillgingligheten i den byggda miljén i enlighet med gillande regelverk. Aven
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obligatorisk ventilationskontroll (OVK) har varit ett prioriterat tillsynsomrade for att sikerstilla en god
inomhusmiljé 1 kommunens lokaler.

Uppfdljningen av EAH och OVK har huvudsakligen genomférts under ligsdsong f6r bygglovshand-
liggning, for att undvika paverkan pa handliggningstider f6r inkommande drenden.

For dessa tillsynsinsatser har resurser motsvarande en halvtidstjanst avsatts, vilket berdknas motsvara
cirka 600-700 timmar under dret. Arbetet har planerats och genomférts pa ett strukturerat och resur-
seffektivt sitt.

Under aret har f6ljande planerade tillsynsinsatser genomférts:
Enkelt avhjilpta hinder (EAH) — 4 objekt
Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) — 10 objekt

Prioriteringen har syftat till att sikerstilla att kommunala lokaler uppfyller gillande krav avseende till-
ginglighet och inomhusmilj6é samt att tillsyn bedrivs i enlighet med lagstiftning och nimndens uppdrag.

Ovriga uppdrag inom tjinsten

Utover sina huvudsakliga arbetsuppgifter har byggnadsinspektoren/planhandliggaren dven haft ansvar
for andra uppdrag inom kommunens organisation. Dessa har bland annat omfattat handldggning och
beslut om parkeringstillstind for rérelsehindrade (PRH), beslut om transportdispenser, inférande av
kommunens lokala trafikféreskrifter (LTF) i Rikstdckande databasen (RDT) samt ajourhdllning av
kommunens adress- och ligenhetsregister (LINA).

Uppdragen har varit en del av tjdnstens samlade arbetsinnehdll och har beaktats i planeringen och prio-
riteringen av verksamhetens arbete under aret.

Ovrig information

Under den senare delen av verksamhetsiret har verksamheten haft en praktikant under en period om
tre veckor. Praktikanten genomférde sin praktik inom ramen f6r en yrkeshégskoleutbildning till bygg-
lovshandldggare.
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OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

K{:}M M U M Sammantridesdatum
* 2026-03-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 26

Information - fjarrvirmelagen

Beslut

Information om fjirrvirmelagen ges vid kommunstyrelsens méte 2026-04-20.
Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har upprittat ett PM angaende fjarrvirmeavtalet.

usterades sign tdragsbestyrkande



Fjarrvirmeavtalet

Ett fjarrvirmeavtal ska innehdlla information om bl.a. villkoren for uppsigning av avtalet samt
mojligheten fran kundens sida att begira forhandling och att anséka om medling. (6 §
fjarrvarmelagen).

Om inget annat avtalats skriftligen med konsumenten ska ’Allméinna avtalsvillkor f6r konsument f6r
leverans av fjarrvirme som anvénds for enskilt bruk” (Fjarrvarme 2023K) tilldimpas, se avsnitt 1.1
fjarde stycket.

Av Fjarrvarme 2023K avsnitt 2.1. p. 11 framgér att det i avtalet mellan konsument och leverantor ska
innehélla uppgift om mojligheten for konsumenten att begéra férhandling och att ansdka om medling
enligt fjarrvirmelagen.!

Uppsigning av fjarrvirmeavtal

Om ett fjarrvirmeforetag vill &ndra avtalsvillkoren till kundens nackdel, maste foretaget skriftligen
informera kunden senast tvd manader innan de nya villkoren borjar gilla. Foretaget ska ange skdlen
for dndringen och informera kunden om att denne har ritt att begira forhandling, ansoka om
medling och att siga upp avtalet. Om fjarrvirmeforetaget inte informerat om dndrade avtalsvillkor
har de inte rétt att tillimpa de nya avtalsvillkoren. (18 § fjarrvarmelagen).

Fjarrvarmeforetagets skyldighet att forhandla med kunden innebér att de ska

1. ange skélen for det avtalsvillkor som forhandlingen giller,

2. ge kunden tillricklig information for en bedomning av skéligheten av avtalsvillkoret, och

3. forsoka komma 6verens med kunden om avtalsvillkoret. (8 § fjarrvirmelagen) Om man inte
kommer Gverens, maste fjarrvarmeforetaget meddela kunden muntligt eller skriftligt om att
forhandlingen &r avslutad, och om anledningen till att ni inte kommit 6verens. (9 §
fjarrvarmelagen)

Medling — om kunden inte kommer dverens med fjarrvirmeforetaget

Om kunden inte kommer dverens med fjarrvarmeforetaget kan kunden ansdka om medling hos
Fjdarrvirmendamnden hos Energimyndigheten. Kunden maste ansdka om medling inom tre veckor fran
den dag da kunden meddelats att férhandlingen avslutades. (10-11 §§ fjarrvirmelagen).?

Kunden kan dven vénda sig till allmédnna reklamationsndmnden (ARN). ARN ér en statlig myndighet
som kostnadsfritt provar om foretag har gjort en riktig bedomning eller inte. Provningen or skriftlig
och kostnadsfri. I sista hand kan tvist 16sas av allmidn domstol (tingsratt).3

T Allmanna avtalsvillkor for konsument for leverans av fiarrvadrme som anvands foér enskilt bruk
(Fjarrvarme 2023K) 2026-01-26

2 Fjarrvarmekundernas rattigheter Energimarknadsinspektionen 2026-01-26

3 Klagoguide Konsumenternas Energimarknadsbyra 2016-01-27



https://www.energimarknadsbyran.se/media/1746/allmanna-avtalsvillkor-fjarrvarme-2023.pdf
https://ei.se/download/18.7d378150193deb65c611203d/1736866283197/Fj%C3%A4rrv%C3%A4rmekundernas-r%C3%A4ttigheter.pdf
https://www.energimarknadsbyran.se/fjarrvarme/konsumentratt/klagoguide/

Upplysningar i fakturan

Av 6 b § andra stycket fjarrvirmelagen framgar att regeringen eller den myndighet som regeringen
bestdammer far meddela ytterligare foreskrifter om fakturering. Energimarknasinspektionen har gett ut
foreskrifter om vilken information som ska limnas i samband med fakturering EIFS 2022:3 och
EIFS 2009:3.

Av EIFS 2022:3, 5 kap. 3 § p 4-5 framgar att fakturan for fjarrvarme ska innehalla uppgifter om
madjligheten att begiira medling enligt 10-16 §§ fidrrvirmelagen och information om
ombudsmannatjinster eller annan tvistlosning.*

Saklig grund for uppsigning

19:1 Fjarrvarme 2023K anvinds begreppet saklig grund for att reglera nér en leverantdr har rétt att
ensidigt sdga upp ett avtal med en kund.

9.1 Dessa allménna avtalsvillkor géller tillsvidare. ... ”Saklig grund ska foreligga vid uppsédgning frén
leverantorens sida. I det fall provning av tvist har avgjorts i domstol och det dir konstaterats att grund
for uppségning foreligger far leverantdren sdga upp avtalet som da upphor att gélla tre (3) manader
fran det att domen vunnit laga kraft.”>

ARN:s beslut 2023-12-19; 2023-07552
Sammanfattning

Fjarrvarmeleverantren (SF) sa upp fjarrvirmeavtalet med en grupp kunder och menade att saklig
grund for uppségning av befintligt avtal foreldg eftersom det existerande fjarrvirmenétet hade
passerat sin tekniska livsldngd och behovde ldggas ned och att nytt avtal skulle tecknas med
fjdrrvarmekunderna. Det var enligt leverantdren SF inte forsvarligt att genom underhall forsoka
reparera bristerna i nitet.

ARN fann sammanfattningsvis att SF pa ingivna handlingar inte hade bevisat att saklig grund for
uppségning forelegat i det aktuella fallet (bristande bevisning). Se utdrag frin ARN:S beslut
nedan.

Allménna reklamationsnimnden gjorde foljande bedomning.

... Av allmdnna avtalsvillkor for konsument for leverans av fjdrrvirme som anvdnds for enskilt bruk
(Fjdrrvirme 2023 K), punkt 9.1 framgar bland annat foljande: ”Om inte annat avtalats upphor avtalet 12
mdnader efter skriftlig uppsdgning fran leverantoren. Saklig grund ska foreligga vid uppsdgning frdan
leverantirens sida.” Det anférda innebdr att det krdvs att saklig grund ska foreligga for att SF ska ha rdtt
att sdga upp avtalet.

Om ett fjdrrvirmendt mdste ldggas ned ddrfor att det inte ldngre kan fungera sdkert och inte kan renoveras,
kan det inte krdvas av en leverantor av fjdrrvirme att denne ska fortsdtta med leveranserna. Om sd dr fallet
mdste det ddrfor anses utgora saklig grund for uppsdgning av avtalet om fidrrvirmeleveranser.

Detsamma bor anses gélla om en renovering av det bristfilliga ndtet skulle krdva orimliga ekonomiska
investeringar.

4 EIFS 2022:3 2026-01-27
5 Allmanna avtalsvillkor for konsument for leverans av fjarrvédrme som anvands for enskilt bruk
(Fjarrvarme 2023K) 2026-01-27



https://ei.se/download/18.1106b27c18093d411c230a85/1654059427024/EIFS-2022-3-om-m%C3%A4tning-fakturering-och-tillhandah%C3%A5llande-av-information-om-levererad-v%C3%A4rmeenergi-fj%C3%A4rrv%C3%A4rme.pdf
https://www.energimarknadsbyran.se/media/1746/allmanna-avtalsvillkor-fjarrvarme-2023.pdf

Bevisbordans placering

Enligt allmdnna rdttsliga principer dr det den som pastar ndgot som ocksd ska bevisa det. SF har pastdtt att
det finns saklig grund for att sdga upp avtalet. Det dr ddrfor SF som ska bevisa att det finns saklig grund for
uppsdgning av avtalet.

Har SF bevisat att det finns saklig grund for uppsdgning? Den frdga som ndmnden har att ta stdillning till ar
saledes om SF bevisat att det vid uppsdgningstillfillet fanns saklig grund for uppsdgningen. SF har pdstdtt
att det aktuella fjdrrvdrmenditet har ndtt sin tekniska livslingd och att det inte ldngre dr forsvarligt att
reparera det genom olika underhallsdtgdrder.

Ndmnden, som har tagit del av samtliga handlingar i drendet, konstaterar att foretaget inte har skickat in
ndgon bevisning som styrker detta pdstdende. Det enda som finns i drendet angdende detta dr SF:s
information till de berérda hushdllen om att fjdrrvirmenditet behover bytas ut och att det inte ldngre réicker
att underhalla det befintliga ndtet. Det saknas dock underlag som styrker att det finns Ildckor eller andra
skador pa det befintliga nditet, att det inte dr sdkert eller att det presterar undermdligt.

Det finns inte heller nagon ndrmare redovisning av — for det fall att skador skulle foreligga — varfor hela
ndtet skulle behéva bytas ut i stillet for att det repareras. Mot bakgrund av detta bedémer nimnden att SF
pd ingivna handlingar inte har bevisat att saklig grund for uppsdgning har forelegat i det aktuella fallet.

Eftersom SF inte har bevisat att det vid uppsdgningstillfillet fanns saklig grund for uppsdgningen har SF
inte haft rdtt att sdga upp CGs avtal. Namnden rekommenderar ddrfor SF att franfalla uppsdgningen.

Ndmnden har dirfor inget skdl att prova fragan om jamkning enligt 36 § avtalslagen.

Ndmnden vill dock framhdlla att ingenting hindrar att SF — om foretaget kan styrka att saklig grund for
uppsdgning dd foreligger — gor en ny uppsdgning, varvid ny tolvmdnaderstid fdr lopa innan avtalet upphor.

Vad slutligen gidller det av SF erbjudna nya avtalet om fjdrrvirmeleveranser konstaterar ndmnden att CG
far ta stéllning till om han vill ingd det avtalet eller inte. Att en kund vid en anslutning till ett nytt
[fidrrvdirmendit inte lingre kan anvinda sina befintliga anldggningar pa den egna fastigheten utan behéver
bekosta nya, eller att kunden inte sdrskilt upplysts om detta, bor inte i sig paverka fjdrrvirmeleverantorens
rdtt till uppsdgning enligt avtalet. (ARN:s beslut 2023-12-19; 2023-07552)C.

Kommunledningsforvaltningen kan konstatera att det saknas vigledande avgoranden for nir det
foreligger saklig grund for uppsigning av fjarrvirmeavtal fran leverantorens sida. Darfor far man
anvénda sig av den juridiska termen analogislut for att forsdka hitta végledning, jfr. ARN:s beslut
2023-12-19; 2023-07552

I en dom frén Svea hovritt kunde gasleverantoren vid sérskild grund” séiga upp avtalet med sina
gaskunder. Vad sérskild grund innebar var inte preciserat, inte heller &r ”saklig grund” for
fjarrvirmeleverantorer preciserat. Domstolen kom fram till att gasleverantoren kunde séga upp
avtalet, d& oldnsamhet som inte var av “tillféllig eller ringa art” foreldg. Gasleverantoren behovde
av miljoskél dndra leveransen av gas, vilket gjorde att manga kunder inte lingre kunde anvinda
den. Anslutningsgraden till gas bland de aktuella hushallen var ndgon enstaka procent. ’

(Ett analogislut (analogisk tilldmpning) innebdr att man drar slutsatser om en oreglerad
situation genom att utgd fran en lagregel som gdller for en liknande, men reglerad situation. Det
dr en metod for att fylla ut luckor i lagen genom att anvinda resonemanget "om A gdller, bor
liknande situation B ocksd behandlas pa samma sdtt".

6 Arendereferat-2023-07552.pdf 2026-01-27
7 Svea HovR 2013-06-14 T 1126-10
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Overtorned kommun
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johan.antti@overtornea.se

{(skickas endast som epost)

Giillande figande Puostijirvi Produktion AB?

Hirmed informeras kommunstyrelsen, i enlighet med Agardirektiv, och éverlater till
kommunstyrelsen att avgora huruvida drendet skall beredas méjlighet for kommunfullmiktige
att ta stélining.

Bakgrund

Vattenverksamheten i Ekfors/ Puostijarvi dir bolaget Puostijirvi Produktion AB driver tva
stycken kraftstationer 4r sedan ett par ar tillbaka under provning gillande moderna
miljovillkor. Handldggningen viintas avgoéras av domstol hésten 2026.

Under den processen har kraftverken dverforts fran Overtorned Energi till Puostijirvi
Produktion som numer driver framtagande av nya moderna miljovillkor. Stod for atgirder, t
ex fiskvégar och produktionsforluster har under handliggningen forsdmrats avsevirt, i
Jjamforelse med de 15ften som lovades initialt. Fran ursprungligen 85% till kanske 30-50%
ersittning gor att férutsittningarna dr forséimrade. Beddmningen huruvida det kommer
fram&ver att vara ekonomiskt 18nsamt att driva kraftstationerna #r ytterst osiker.

Puostijirvi Produktion AB dr idag ett helégt dotterbolag till Overtorned Energi AB.
Saken

Bolaget Puostijirvi Produktion #r till salu och annan #igare kan bli aktuell. I sidant fal!
avhinder sig kommunen och dess bolag framtida paverkan av handléggning och utveckling av
vattenverksamheten i nimnda vattendrag.

Overtorned 10 mars 2026

Henrik Luttu

Overtornea Energi AB

Kundtjanst 0927-79660

Alvvigen 13, 957 31 Overtorned Overtorned Energi AB 556933-8006

Hemsida: www.dvertornedenergi.se Overtorned Energi Forsiljning AB 556241-9191
E-post: kundtjanst@energi.overtornea,se Puostijarvi Produktion AB 556205-3966
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Overtorned kommun
KS/KF
Jjohan.antti@overtornea.se

(skickas endast som epost)

Giillande utrivning av kraftverken i Ekfors?

Hérmed informeras kommunstyrelsen, i enlighet med #gardirektiv, och éverlater till
kommunstyrelsen att avgora huruvida drendet skall beredas méjlighet for kommunfullmiktige
att ta stéllning.

Bakgrund

Vattenverksamheten i Ekfors/ Puostijirvi dir bolaget Puostijirvi Produktion AB driver tva
stycken kraftstationer 4r sedan ett par ér tillbaka under prévning gillande moderna
miljdvillkor. Handliggningen vintas avgéras av domstol hsten 2026.

Under den processen har kraftverken dverforts fran Overtorned Energi till Puostijérvi
Produktion som numer driver framtagande av nya moderna miljévillkor. Stod for atgirder, t
ex fiskvigar och produktionsférluster har under handisiggningen forsdmrats avsevirt, i
jémforelse med de [8ften som lovades initialt. Frin ursprungligen 85% till kanske 30-50%
ersiittning gor att fSrutsittningarna ar forsimrade. Beddmningen huruvida det kommer
fram&ver att vara ekonomiskt 16nsamt att driva kraftstationema ir ytterst osiker.

Puostijérvi Produktion AB #r idag ett heldgt dotterbolag till Overtornea Energi AB.
Saken

Bolaget Puostijidrvi Produktion AB har som alternativ yrkande i handléggningen till
miljédomstolen att riva ut kraftverken och avsluta vattenverksamheten. D4 faststills villkor av
miljddomstol och efter utforande Gverléts vattendraget till fri utveckling,

Overtornea 9 mars 2026

Henrik Luttu
Puostijirvi Produktion AB

Kundtjanst 0927-79660

Alvwvigen 13, 957 31 Overtornea Overtorned Energi AB 556933-8006

Hemsida: www.8vertornedenergi.se Overtorned Energi Forsaljning AB 556241-9191
E-post: kundtjanst@energi.overtornea.se Puostijirvi Produktion AB 556205-3966
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Overtorned Energi AB 2(13)
Org.nr 556933-8006

Styrelsen for Overtorned Energi AB avger féljande &rsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiattelse
Verksamheten

Allméint om verksamheten
Bolaget har under aret bedrivit verksamhet med eldistribution, fibernit och vagbelysning inom
Overtorned och Haparanda kommuner.

Under dret har bolaget haft fyra stycken protokollférda styrelsemoten.
Vid arets slut har styrelsens sammansattning varit UIf Hannu, Jan Sipola, UIf Aili, Per-Erik Muskos och
Roland Kemppainen { ordférande ).

Bolaget ir helagt av Overtorned Kommun org nr 212000-2700.
Féretaget har sitt site i Overtorned.

Vidsentliga hédndelser under riikenskapsdret

Kraftstationerna i Ekfors har salts till dotterbolaget Puostijarvi Produktion AB.

Fibernat i Ekfors har tagits i drift.

Ombyggnationer av elnat i Kuivakangas, S6dra Puostijédrvi och Luppio by har genomférts.

Driftsinformation
Ingen kund har haft elavbrott ldngre dn 12 timmar,

Antal elanlaggningar 3 525 st (3 511)

Antal bredbandsanslutningar 1 325 ( 1 289)

Produktion Ekfors kraftstationer for helaret, 2 996 MWh (4 645 MWh)
Varav i 4go Overtorned Energi AB 517 MWH.

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022
Nettoomsittning 40235531 38783094 39566988 42310142
Resultat efter finansiella poster 4 401 968 3720396 9575026 10120270

Soliditet (%) 46 45 43 40



Overtorned Energi AB
Org.nr 556933-8006

Férandringar i eget kapital

3(13)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 12 000 000 3715293 11713 15 727 006
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rdkning 11713 -11713 0
Arets resultat -598 032 -598 032
Belopp vid arets utgang 12 000 000 3 727 006 -598 032 15128 974

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3727006

arets forlust -598 032
3128974

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 3128974
3128974

Féretagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelseintikter, lagerforandringar m. m.

Nettoomsattning 2 40 235530 38 783 094
Aktiverat arbete for egen rdkning 575 660 658 569
_ Ovriga rorelseintakter 12 425 261508
Summa rérelseintdkter, lagerforandringar m.m. 40 823 615 39703171

Rorelsekostnader

Handelsvaror -333 309 -502 481
Ravaror och férnédenheter -11 364 660 -11 690 843
Ovriga externa kostnader -10 640 877 -10 937 046
Personalkostnader 3 -7 217 366 -7 257 827
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -4 598 742 -4 819 969
Ovriga rérelsekostnader 4 -850 483 -514 203
Summa rérelsekostnader -35 005 437 -35 722 369
Rorelseresultat 5818178 3 980 802

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 331890 695 658
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar -500 000 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -1248 100 -956 064
Summa finansiella poster -1416 210 -260 406
Resultat efter finansiella poster 4 401 968 3720396

Bokslutsdispositioner

Ldmnade koncernbidrag -500 000 0
Foréndring av 6veravskrivningar -4 500 000 -3 700 000
Summa bokslutsdispositioner - -5 000 000 -3 700 000
Resultat fére skatt -598 032 20 396
Skatter

Skatt pa arets resultat 0 -8 683

Arets resultat -598 032 11 713
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar

Byggnader och mark 5 3468 691 3684 798
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6 104 546 562 103 666 010
Inventarier, verktyg och installationer 7 2072842 952 759
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 8 2401428 10 046 149
Summa materiella anlédggningstillgangar 112 489 523 118 349 716
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 15 215 000 215000
Fordringar hos koncernféretag 16 5 000 000 0]
Summa finansiella anldggningstillgangar 5215 000 215 000
Summa anlaggningstillgangar 117 704 523 118 564 716
Omsattningstillgangar

Varulager m. m.

Ovriga lagertillgdngar 861 738 892 380
Summa varulager 861 738 892 380
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4582 089 4 609 497
Ovriga fordringar 196 852 235389
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 6814716 6 799 596
Summa kortfristiga fordringar 11 593 657 11 644 482
Kassa och bank

Kassa och bank 19 876 408 17 078 528
Summa kassa och bank 19 876 408 17 078 528
Summa omsattningstillgangar 32331803 29615 390
SUMMA TILLGANGAR 150 036 326 148 180 106
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Balansréikning Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital - 12 000 000 12 000 000
Summa bundet eget kapital 12 000 000 12 000 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3727 006 3715293
Arets resultat -598 032 11 713
Summa fritt eget kapital 3128974 3727 006
Summa eget kapital 15128 974 15 727 006

Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar - 68 700 000 64 200 000
Summa obeskattade reserver 68 700 000 64 200 000
Langfristiga skulder 9

Ovriga skulder till kreditinstitut 42 000 000 42 000 000
Summa langfristiga skulder 42 000 000 42 000 000

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 49 623 71762
Leverantorsskulder 2 188 757 3039734
Skulder till koncernféretag 500 000 0
Ovriga skulder 11623 337 10026 716
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 13 9 845 635 13114888
Summa kortfristiga skulder 24 207 352 26 253 100

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 150 036 326 148 180 106
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Kassaflodesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 11 4 401 968 3720396
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 10 5945 603 5331989
Betald skatt ) 38537 8683
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 10 386 108 9 043 702
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager och pagaende arbete 30642 55962
Fordndring av kundfordringar 27 408 -1 072 148
Forandring av kortfristiga fordringar -15120 692 468
Forandring av leverantdrsskulder -850 976 126 347
Foréndring av kortfristiga skulder -1194 773 -753 427
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 383 289 8 092 904
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 654 410 -12 102 417
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5069 000 148 074
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -6 000 000 -215 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 585 410 -12 169 343
Finansieringsverksamheten

_Amortering av lan 0 -3 000 000
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten 0 -3 000 000
Arets kassafléde 2797 879 -7 076 439
Likvida medel vid arets bérjan 12
Likvida medel vid arets borjan 17 078 529 24 154 967
Likvida medel vid arets slut 19 876 408 17 078 528
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Noter
Belopp redovisas i om inte annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfgringsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berdknat restvarde.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade livslangd.

Anldggningstillgdngar Ar

Elanlaggning, fibernat 410
Inventarier och verktyg 3-10
Matsystem 10
Fordon 3-10
Byggnader och mark 25
Kraftstationer 20

Skilinaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemdssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fdére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Not 2 Nettoomséttning per rorelsegren

2025 2024

Nettoomsattningen per rorelsegren
Elnat 29 677 926 28 544 453
__C')vrigt - - 10 557 604 10 238 641
40 235530 38 783 094

Not 3 Medelantalet anstilida

2025 2024
Medelantalet anstillda 8 9

Under perioden var tjdnsterna férdelade som 1 kvinnor och 7 man.
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Not 4 Ovriga rorelsekostnader
2025 2024
Forlust vid avyttring av maskiner och inventarier 846 861 512 020
Valutakursforluster B 3622 2183
850483 514 203
Not 5 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 547 455 4 547 455
Forsédljningar/utrangeringar -42 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4 505 455 4 547 455
Ingdende avskrivningar -862 657 -688 550
Arets avskrivningar ) -174 107 -174 107
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1036 764 -862 657
Utgaende redovisat virde 3468 691 3 684 798
Not 6 Maskiner och andra tekniska anlédggningar
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 138 089 921 135729 701
inkdp 4720387 274 138
Erhallna st6d -3 058 672 0
Omklassificeringar 9281611 4222522
Forséljningar/utrangeringar -13 406 599 -2 136 440
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 135 626 648 138 089 921
Ingdende avskrivningar -34 423911 -31 451 508
Aterférda avskrivningar pa utrangeringar 7 532738 1476 347
Arets avskrivningar -4 188 913 -4 448 750
Utgdende ackumulerade avskrivningar -31 080 086 -34 423911
Utgaende redovisat virde 104 546 562 103 666 010
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2715029 2570174
Inkop 1355 805 426 105
Forsaljningar/utrangeringar -300 000 -281 250
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3770834 2715 029
Ingaende avskrivningar -1762 270 -1 846 408
Aterférda avskrivningar pa utrangeringar 300 000 281 250
Arets avskrivningar -235722 -197 112
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 697 992 -1762 270
Utgdende redovisat virde 2 072 842 952 759
Not 8 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 10 046 149 2 866 497
Inkép 1636 890 11402 174
Omklassificeringar -9 281611 -4 222 522
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2401 428 10 046 149
Utgdende redovisat virde 2 401 428 10 046 149
Not 9 Ovriga skulder till kreditinstitut
2025-12-31 2024-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 20 000 000 3 000 000
Forfallotidpunkt, 1-5 ar efter balansdagen 16 000 000 12 000 000
Skulder som férfaller senare &n 5 ar fran balansdagen 6 000 000 27 000 000
42 000 000 42 000 000

Bolaget har Ian med varierande I6ptid enligt férdelningen ovan. Da bolaget har fér avsikt att
omfdrhandla eller férlanga dessa lan och det inte finns nagon avtalad amortering under kommande

verksamhetsar redovisas inte nagon del som kortfristig skuld.

Not 10 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 4598 742 4 819 969
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -185 407 0
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 1032268 512 020
Nedskrivning aktier i dotterbolag 500 000 0
- 5 945 603 5331 989
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Not 11 Rantor och utdelningar
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2025-12-31 2024-12-31
Erhdllen ranta 331890 695 657
Erlagd rianta -1 054 900 -821 664
-723 010 -126 007
Not 12 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden - 19 876 408 17078 528
19 876 408 17 078 528
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel
- De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten
Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 703 439 676 330
Forutbetalt investeringsstod 7 446 652 10505 324
Ovriga poster 1695 544 1933 235
9 845 635 13 114 889
Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald leasingavgift 93333 133 333
Forutbetald forsakringspremie 180 339 351 565
Upplupna intakter 6010 231 5627934
Forutbetalda kostnader 530813 686 764
6 814 716 6 799 596
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Not 15 Andelar i koncernforetag

Puostijarvi Produktion AB

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 215 000 0
Ink6p 0 215 000
Aktiedgartillskott 500 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 715 000 215 000
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -500 000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -500 000 0
Utgdende redovisat viirde N 215 000 215 000

Av arets nedskrivningar avser 500 000 kr nedskrivningar till det virde som tillgdngen har p3

balansdagen dven om det inte kan antas att virdenedgangen ar bestdende.

Not 16 Fordringar hos koncernféretag

Puostijarvi Produktion AB

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 0 0
Tillkommande fordringar - 5000000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5 000 000 0
Utgdende redovisat virde - 5000 000 0
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Undertecknade férsakrar hdarmed att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att
lamnade uppgifter stammer med faktiska férhallanden.

Arsredovisningen beslutades ougroneq  2016-01-20
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Styrelsen for Overtornea Energi Forsiljning AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Bolaget har under aret bedrivit produktion och distribution av fjérrvarme inom Overtornea centralort
samt elhandel till privatpersoner och foretag.

Under éret har bolaget fyra stycken protokollforda styrelsemoten.
Vid drets slut var styrelsens sammansétttning Ulf Hannu, Jan Sipola, Ulf Aili, Per-Erik Muskos och
Roland Kemppainen (ordforande).

Bolaget ér heldgt av Overtorned kommun org nr 212000-2700.
Foretaget har sitt site i Overtorne3.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Uppsidgning av kunder inom vissa delar av fjédrrvirmenétet for att minska distributionsforluster i
kulvertnitet.

Efter en bekymmersfri host sa avslutades aret med en allvarlig driftstéring p g a ett elavbrott efter
stormen Johannes. Ett kommunikationskort till frekvensomriktare tappade funktion efter uppstart. Pannan
var tvungen att eldas ner under driftstoppet som varade till nyarsaftons morgon. Vid ett sddant stopp ar
det pellets och olja som gar in i backup och temperaturen faller inte ute hos kunderna.

Den stora efterfrigan pa biobrénslerdvara har avsvalnat négot, troligen till f6ljd av avtagande marknad
inom massa-industrin. Detta ger dé ett 6kat utbud och ndgot ldgre priser under slutet av aret, som kanske
kommer péverka kommande ar, men &n sa ldnge ligger vi kvar i leveranser med héga priser.

Elpriset har varit fortsatt valdigt varierande under aret. Hogre kostnader for balanshantering ger
kostnader utdver Nordpool. De elhandlare som éter erbjuder fastprisavtal tvingas till hogre paslag for att
ta hojd for en orolig elmarknad. Ihopkoppling mellan Sverige och Finland med Aurora line (400 kV')
som togs i drift under hésten kommer kanske paverka elpriset framover.

Produktion och forsiljning 2025

Under dret har 20 620 MWh ( 20 827 MWh ) fjérrvérme levererats.
Produktionen har fordelats mellan olika produktionsenheter:

Fastbrinslepanna 20 044 MWh (20 474 MWh)
Pelletspanna 3 565 MWh (2 583 MWh)
Rokgaskylare 3256 MWh (3 704 MWh)
Olja EO1 225 MWh (173 MWh)

Biobrinsle ingar med > 99,1 % av branslemixen (99,4)
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 2 000 000

Disposition enligt beslut

av drsstdimman:

Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 2 000 000

Forslag till vinstdisposition

2025
27 648
1618
49 726
24

2024
27902
-1292
46 231

24

Reserv-
fond
107 424

107 424

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny riakning 6verfores

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

2023
29227
-389
48 198
25

Balanserat
resultat

660 195

527

660 722

660 721
2761
663 482

663 482
663 482

2022
29726
680

54 065
23

Arets
resultat

527

-527
2761
2761

2 (10)

Totalt
2768 146
0

2761
2770 907
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Resultatriakning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

3 27 648 225
3194
27 651 419

-1 380298
-15 400 946
-5392 120

-2 721 878
-2 579

-24 897 821
2753 598

36 282

4 -1 171835
-1135553

1618 045

-1615 000
3045

284
2 761

3 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

27901 575
161 343
28 062 918

-1 324 902
17 991 689
-5954 235

-2979 143
-41 495

28 291 464
=228 546

96 134
-1 160 061
-1 063 927
-1292 473

1293 000
527

0
527
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgadngar

Summa anléiggningstillgingar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Réavaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos nérstdende foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

A W

2025-12-31

1539 588
29519 859
250

143 993
31203 690

31203 690

10 582 613
10 582 613

69 697
2354 065
29097
418

4391 925
6 845 202

1 094 407
18 522 222

49 725 912

4(10)

2024-12-31

1 596 635
30911 438
750

136 088
32 644 911

32 644 911

7 734 951
7 734 951

0
1532144
29381

0

3 657 469
5218 994

632517
13 586 462

46 231 373
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

2 000 000
107 424
2107 424

660 721
2761
663 482
2770 906

11 834 000

28 250 000
28 250 000

2 415 050

528 566
3927 390
6 871 006

49 725 912

5(10)

2024-12-31

2 000 000
107 424
2107 424

660 194
527

660 721
2768 145

10219 000

28 250 000
28 250 000

2152 606

468 144
2373478
4994 228

46 231 373



Overtorne4 Energi Forsiljning AB
Org.nr 556241-9191

Kassaflodesanalys

Den lipande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forindring av varulager och pagiende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Férindring av leverant6rsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgingar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not

10
11

2025-01-01
-2025-12-31

1618 045
2721 878

4 339 923

-2 847 662
-69 697

-1 556 794
262 444
1614 334
1742 548

-1 280 657
0
-1 280 657

461 891
632 517
1094 408

6 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

-1 292473
2 833 003

1 540 530

-3367 494
0

2509 096
766 936

-1 441 354
7714

-1 528 393
158 000
-1 370 393

-1 362 679
1 995 196
632 517
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anléggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hansyn till vésentligt restvirde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader och markanldggningar 25 - 40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-30ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-104r

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Not 2 Medelantalet anstillda

Bolaget har inga anstéllda. Tjinster kops in fran systerbolaget Overtornea Energi AB, inklusive VD- och
styrelsearvoden.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning

2025 2024
Nettoomsittningen per rérelsegren
Fjarrvérme 20 792 929 18 714 043
Elhandel 6 776 140 9109 815
Ovrigt 79 156 77717

27 648 225 27901 575



Overtorned Energi Forsiljning AB
Org.nr 556241-9191

Not 4 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, 6vriga
Ovriga finansiella kostnader

Not S Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Bokfort viarde mark

Not 6 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat virde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025

926 060
245775
1171 835

2025-12-31

3414221
30675
3444 896

-1 817 585
-87 1722
-1 905 307

1539 589

512293
512 293

2025-12-31

87 659 500
1 105 989
-537211
136 088

88 364 766

-56 748 462
537211

-2 633 655
-58 844 906

29 519 860

2025-12-31

70 879
70 879

-70 129
-500
-70 629

250

8 (10)

2024

939 710
220 350
1160 060

2024-12-31

3135211
279 010
3414 221

-1 729 862
-87 723
-1 817 585

1596 636

481 618
481 618

2024-12-31

88 115989
224 677
-1 569 384
888 618
87 659 900

-55 415 064
1557 522
-2 890 920
-56 748 462

30911 438

2024-12-31

70 879
70 879

-69 629
-500
-70 129

750



Overtorned Energi Forsiljning AB
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Not 8 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgAngar

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
Not 9 Langfristiga skulder
Forfallotidpunkt, inom ett &r frin balansdagen

Forfallotidpunkt, 1-5 ar efter balansdagen
Skulder som forfaller senare &n 5 &r efter balansdagen

2025-12-31
136 088
143 993

-136 088
143 993

143 993

2025-12-31
11 250 000
12 000 000

5 000 000

28 250 000

2024-12-31
0

1 024 706
-888 618
136 088

136 088

2024-12-31

28 250 000

28 250 000

Bolaget har 1an med varierande 16ptid enligt fordelning ovan. D4 bolaget har for avsikt att omférhandla
eller forléinga dessa 1an och det inte finns ndgon avtalad amortering under kommande verksamhetsar

redovisas inte ndgon del som korfristig skuld.

Not 10 Réintor och utdelningar

Erhallen rinta
Erlagd réinta

Not 11 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar

Not 12 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

2025-12-31
36 282

-926 060
-889 778

2025-12-31
2721 877

0
2721877

2025-12-31

1 094 406
1 094 406

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att :

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan litt omvandlas till kassamedel
- De har en 16ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkt

2024-12-31
96 135

-939 710
-843 575

2024-12-31
2979 142

-146 140
2 833 002

2024-12-31

632 516
632 516



Overtorned Energi Forsiljning AB
Org.nr 556241-9191

Arsredovisningen beslutades et z026-02-10

Overtorned
. L
[OOSR e S
Roland Kemppainen Per-Erik Muskos
Ordforande
UHf Hannu UIf Aili

e e St /

Jan-Anders Sipola “Henrik Tuttu
Verkstéllande direktor

J076-05 - 17

Vir revisionsberittelse har [imnats

Ready AB

Hans Oystil4
Auktoriserad revisor
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Puostijirvi Produktion AB 2(8)
Org.nr 556205-3966

Styrelsen for Puostijarvi Produktion AB avger f6ljande arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende éar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget har under &ret drivit elproduktion i vattenkraftverken i Ekfors, Overtorned kommun.

Under aret har bolaget haft tre stycken protokollforda styrelsemdéten.

Vid érets slut har styrelsens sammasnséttning varit Ulf Hannu, Jan Sipola, Ulf Aili, Per-Erik Muskos och

Roland Kemppainen (ordforande).

Bolaget ir helégt av Overtorned Energi AB org nr 556933-8006.

Foretaget har sitt site i Overtornes.
Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Kraftstationerna i Ekfors (6vre och nedre) har képts fran moderbolaget Overtorned Energi AB under
mars manad.
Bolaget har dvertagit anldggningarnas provning i miljodomstolen. Huvudférhandling véntas 2026.

Efter en torr och varm sommar med 1ag produktion si har plc styrningen i Gvre station slutat fungera,
vilket gjort att produktionen varit betydligt ldgre 4n tidigare ar.
Légre produktion under aret med l14gt elpris under tiden for produktion ger ldga intékter.

Produktion Ekfors kraftstationer for helaret 2025, 2 996 MWh (4 645)
Varav i 4go Overtorned Energi AB 517 MWh.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsittning 496 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -580 6 3 -4

Soliditet (%) 10 100 99 97



Puostijérvi Produktion AB
Org.nr 556205-3966

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid érets ingang 200 000 40 000
Disposition enligt beslut
av drsstdmman:
Utdelning
Upplosning reservfond -20 000
Erhéllna aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 200 000 20 000

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets forlust

disponeras sa att
1 ny riakning 6verfores

Balanserat
resultat

-26 824

5520
20 000
500 000

498 696

498 696
-80 299
418 397

418 397
418 397

Arets
resultat

5520

-5 520

-80 299
-80 299

3(8)

Totalt

218 696

0
0
500 000
-80 299
638 397

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.



Puostijarvi Produktion AB
Org.nr 556205-3966

Resultatrakning
Rérelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Summa rorelseintéikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

496 435
194 802
691 237

-951 319
-325776
-1277 095
-585 858

5559
5559
-580 299

500 000
500 000
-80 299

-80 299

4(8)

2024-01-01
-2024-12-31

=R ]

-50
-50
=50

5570
5570
5520

5520

5520



Puostijirvi Produktion AB
Org.nr 556205-3966

Balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Péagaende nyanlédggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anléiggningstillgdngar

Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

770 125
3 804 099

308 286
4 882 510

4 882 510

500 000
103 498
261 653
865 151

663 663
663 663
1528 814

6411 324

5(8)

2024-12-31

(=]

[}

SO OO

218 696
218 696
218 696

218 696



Puostijarvi Produktion AB
Org.nr 556205-3966

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

200 000
20 000
220 000

498 696
-80 299
418 397
638 397

5000 000
5000 000

714 829
58 098
772 927

6 411 324

6(8)

2024-12-31

200 000
40 000
240 000

-26 824

5520
-21 304
218 696

<

[ ]

218 696



Puostijdrvi Produktion AB
Org.nr 556205-3966

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

7 (8)

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna

rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tilldmpade avskrivningstider:

Byggnader 50 &r
Maskiner o tekniska anldggningar 10-12 ar

Not 2 Medelantalet anstillda

Bolaget har inga anstillda. Tjénster kops in frin Overtorned Energi AB.

Not 3 Byggnader och mark
Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 4 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéiende redovisat virde

2025-12-31

778 000
778 000

-7 875
-7 875

770 125

2025-12-31

4122 000
4122 000

-317 901
-317 901

3 804 099

2024-12-31

(=

(=

2024-12-31

o=}

(=]
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Not 5 Pigiende nyanliggningar for maskiner och inventarier

2025-12-31 2024-12-31

Inkdp 308 286 0

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 308 286 0

Utgiende redovisat virde 308 286 0

Not 6 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Forfallotidpunkt 1-5 ar efter balansdagen 5000 000 0
Skulder som forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen 0

5000 000 0

Arsredovisningen beslutades Cvermeeqd  2046-01-20

Roland Kemppainen! " Henrik Luttu

Ordforande < Verkstillande direktor
k—A (m;;

UIf Aili Ulf Hannu

Per-Erik Muskos Jan-Anders Sipola

LO2E- DS 1K

Var revisionsberittelse har lamnats

Ready AB

Hans Oystilid
Auktoriserad revisor
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 24
Riktlinjer f6r gavor och uppvaktning

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Reviderade riktlinjer f6r gavor och uppvaktning antas med f6ljande dndring:

Medatbetare som ir tillsvidareanstilld, eller visstidsanstilld med en
anstillning som varar i minst sex manader, far ta ut en extra dag betald
ledighet under aret de fyller 50 ar. Ndrmast chef ansvarar for att
medarbetaren ocksa uppvaktas med blommor och ett presentkort till
ett varde av 2% av prisbasbelopp (1.184:- 2026).Utgar fran januari
2027.

Medarbetare som varit anstillda i Overtorned kommun i 25 ar belénas
med en gava. Medarbetare erhaller ett presentkort till foretagarna i
Overtornea till ett varde av 10.000 kronor.

Varit varaktigt anstilld med en sammanlagd anstillningstid om minst
sex ar och som gar i pension, far som gava ett presentkort till fore-
tagarna i Overtorned kommun till ett virde av 2.000 kr. Inkép av
blommor, till ett virde av ca 1 % av prisbasbeloppet.

Nir en medarbetare slutar sin tjanstgoring ska forvaltningen uppvakta
enligt foljande:

1-5 ar uppvaktas med presentkort till foretagarna i Overtornea
kommun till ett varde av 500 kr

6 ar och lingre uppvaktas med presentkort till féretagarna i Overtornea
kommun till ett varde av 1.000 kr.

Arendebesktivning

HR enheten foreslar att kommunstyrelsen beslutar att revidera riktlinjerna fér gavor
och uppvaktning.

Forslag om att upphora med uppvaktning av 50 aringar foreslas da motsvarande
ritt till en extra semesterdag redan regleras i gillande kollektivavtal.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 24 forts

Vid framtagande av tidigare riktlinjer kring gavor och uppvaktning har
kommunen fastslagit att samtliga givor och uppvaktningar ska begrinsas till
de virde som medger skattefrihet for medarbetare. Enligt Skatteverkets
regler for 2025 dr en minnesgava skattefri under férutsittning att gavans
virde inte 6verstiger 15 000 kronor (inklusive moms) samt att den inte ges
vid mer dn ett tillfille utéver nir din anstéllning upphor.

Kostnaden for ett guldur uppgar i dagslaget till cirka 36.000 kronor, vilket
vasentligt 6verstiger Skatteverkets faststallda beloppsgrins for skattefria
minnesgavor. Mot denna bakgrund foreslds att alternativet med guldur utgar

ur riktlinjerna.

Vidare kan konstateras att flera nirliggande kommuner har avvecklat motsvarande
ordningar med guldur som minnesgéava, bland annat mot bakgrund av 6kade
kostnader. Forslaget bedoms darmed ligga i linje med utvecklingen 1 jimférbara

kommuner.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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Marita Metsdvainio

HR-strateg

073-255 26 69
marita.metsavainio@overtornea.se Kommunstyrelsen

Riktlinjer gavor och uppvaktning

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen beslutar att revidera riktlinjerna f6r gavor
och uppvaktning i enlighet med foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
Foreslagen forandring 1 dokumentet framgar nedan.:

Nuvarande lydelse:

Medarbetare som ir tillsvidareanstilld, eller visstidsanstalld med en anstillning
som varar i minst sex manader, fir ta ut en extra dag betald ledighet under édret de
fyller 50 ar. Narmast chef ansvarar for att medarbetaren ocksa uppvaktas med
blommor och ett presentkort till ett virde av 2% av prisbasbelopp (1.184:- 20206)

Varit anstilld i Overtorneid kommun i 25 4r belénas med en gava som ett tack for
sin tid hos oss. Medarbetare far vilja mellan foljande alternativ

Dam-/herrur i 18 karats guld eller presentkort till foéretagarna i Overtornea till ett
virde av 6.000 kr . Inkép av blommor till ett virde av ca 1 % (592:- 2026) av
prisbasbeloppet.

Varit varaktigt anstilld hos oss med en sammanlagd anstillningstid om minst sex
ar och som gar i pension, far som géava ett presentkort till féretagarna i
Overtornea kommun till ett virde av 2.000 kr. Inkop av blommor, till ett virde av
ca 1 % av prisbasbeloppet.

Nir en medarbetare slutar sin tjainstgoring ska forvaltningen uppvakta enligt
foljande:

1-5 ar uppvaktas med presentkort till foretagarna i Overtorned kommun till ett
virde av 500 kr

6 4r och lingre uppvaktas med presentkort till féretagarna i Overtorned kommun
till ett virde av 1.000 kr.
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Foreslagen lydelse:

Medarbetare som dr tillsvidareanstilld, eller visstidsanstilld med en anstillning
som varar 1 minst sex manader, far ta ut en extra dag betald ledighet under aret de
fyller 50 ar. Narmast chef ansvarar f6r att medarbetaren ocksa uppvaktas med
blommor och ett presentkort till ett virde av 2% av prisbasbelopp (1.184:- 20206)
Utgar fr om januari 2027.

Medarbetare som varit anstillda i Overtorned kommun i 25 &r belénas med en
gava som ett tack for sin tid hos oss. Medarbetare erhaller ett presentkort till
foretagarna i Overtorned till ett virde av 10.000 kronor.

Varit varaktigt anstilld hos oss med en sammanlagd anstillningstid om minst sex
ar och som gir i pension, far som gava ett presentkort till féretagarna i
Overtorned kommun till ett virde av 2.000 kr. Inkép av blommor, till ett virde av
ca 1 % av prisbasbeloppet.

Nir en medarbetare slutar sin tjanstgoring ska férvaltningen uppvakta enligt
foljande:

1-5 ar uppvaktas med presentkort till féretagarna i Overtorned kommun till ett
virde av 500 kr

6 4r och lingre uppvaktas med presentkort till féretagarna i Overtorned kommun
till ett virde av 1.000 kr.

Bakgrund till f6rslag:

Forslag om att upphora uppvaktningen av 50 dringar, eftersom motsvarande
ritt till en extra semesterdag redan regleras i gillande kollektivavtal.

Vid framtagande av tidigare riktlinjer kring gavor och uppvaktning har kommunen
fastslagit att samtliga gavor och uppvaktningar ska begrinsas till de virde som
medger skattefrihet for medarbetare. Enligt Skatteverkets regler for 2025 dr en
minnesgava skattefri under forutsittning att gavans virde inte 6verstiger 15 000
kronor (inklusive moms) samt att den inte ges vid mer édn ett tillfille utéver nir
din anstillning upphor.

Kostnaden for ett guldur uppgar i dagsliget till cirka 36.000 kronor, vilket
vasentligt 6verstiger Skatteverkets faststillda beloppsgrins for skattefria
minnesgavor. Mot denna bakgrund foreslds att alternativet med guldur utgar ur
riktlinjerna.

Vidare kan konstateras att flera nirliggande kommuner har avvecklat motsvarande ordningar
med guldur som minnesgava, bland annat mot bakgrund av 6kade kostnader. Forslaget
bed6éms dirmed ligga i linje med utvecklingen i jimférbara kommuner.
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Kommunledningsforvaltningen

Karin Anttila

Chef kost o lokalvard

Handldgoare telefon Addressat: KS

Karin.Anttila@overtornea.se

Begiran om investeringsmedel

Forslag till beslut

Kommunledningsférvaltningen foreslar kommunstyrelsen att besluta:

- Att bevilja pengar till investering av nya buffédelar pa 460 000kr
Beslutsunderlag

Kostenheten inom Overtornea Kommun har tvé skolrestauranger en 1 Svanstein
Diamanten och en i Overtornea Svartraven. I skolrestaurangen serverar vi maten i
bufférer, sallad/rakost i kalla delar och den varma maten i varma delar.

Manga av buffédelarna i bada skolrestaruangerna haller e¢j temperaturen si som
den skall vara vid servering och ibland sa ar temperaturen f6r hog och
elever/personal har en stor risk att brinna sig pa vatteniangan som kommer.
Aldern pa buff’delarna vid Diamantens skolrestauran ir 27ar gamla och
Svartrivens skolrestaurang nagra ar 4n dldre.

Energiférbrukningen dr héga pa dessa gamla buff’delar, vilket gor att vi kan
minska pa energiférbrukningen och undvika skador med for hég temperater eller
att vi serverar en mat som ir kall och kan utveckla bakterier.

Arbetsmiljon blir bittre med nya buffédelar som kan hoja och sinkas och sa dven
for elever i de ligre klasserna som har idag svart att ta maten sjilva, eftersom
bufférna inte kan justeras i hojd.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kost- och lokalvardschef.

Postadress

Telefon Telefax Bankgiro Postgiro

957 85 OVERTORNEA 0927 — 720 00 0927 - 774 04 758-1218 127 150-1






