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Arsredovisning 2025
Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Arsredovisningen fér 2025 godkinns.
Arendebesktivning

Overtorned kommun redovisar ett resultat pa 16,5 Mkr. Resultatet for den
kommunala koncernen, omfattande Stiftelsen Matarengihem, Overtorned Energi
forsiljning AB och Overtornea Energi AB uppgar till 18,4 Mkr.

Kommunens balanskravsresultat f6r ar 2025 ér positivt och uppgar till 14,3 mkr.
Resultatutjaimningsreserven uppgar nu till 13,8 Mkr.

Samtliga tre av de kommunfullmiktige fastslagna finansiella malen uppnas,
soliditeten uppgar till 79,2 %. Kommunen har ej 6verstigit den av
kommunfullmaktige totala angivna ram och investeringarna som genomférts 2025
har understigit 10 mkr och sjilvfinansierats. Arets resultat for kommunen och
koncernen blev +16,5 mkr respektive +18,4 mkr och uppnar dirav malet om ett
positivt resultat. De fem Overgripande verksamhetsmassiga malen bedéms
uppnidda da vi har 53 matt i verksamheterna dir 36 matt ar uppnadda, 9 matt ar
delvis uppnadda och endast 8 matt som inte uppnitts. Den sammantagna
bedémningen blir att kommunen delvis uppnar god ekonomisk hushallning.

Nimnderna gér sammantaget ett Gverskott mot budgeten pa 10,4 mkr.
Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,8 Mk,
Socialnimnden ett 6verskott gentemot budget pa 6,0 Mkr, Samhalls-
byggnadsnimnden ett underskott pa 0,4 Mkr och Barn- och utbildningsnimnden
ett 6verskott pa 3,4 Mkr. Revision och 6verférmyndare redovisar respektive ett
6verskott mot budget med 0,2 mkr. Kommunfullmaktige 1 stort en budget i balans.

Skatteintikter och statsbidrag ar 1,2 Mkr hoégre dn budget. Finansnettot visar ett
nettoresultat pa +8,2 detta pa grund av utdelning fran kapitalférvaltningen med 06,2
mkr. Kapitalférvaltningen hade, vid arsskiftet ett virde pa 242,1 Mkr.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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1 Var berittelse

1.1 Kommunalradet har ordet

Under 2025 har staten fortsatt att forstérka satsningarna av totalférsvaret, vilket paverkar kommunsektorn i allt
hogre grad. For Overtornea kommuns del innebar detta att kommunen har ett uppdrag att 6ka formagan att
kunna hantera kriser. Det arbetet ar resurskravande i form av personella resurser da planeringsarbetet ar
omfattande och i manga fall omfattas sekretess och i forekommande fall &ven sékerhetsskydd.

Ett annat viktigt uppdrag som har kravt mycket resurser under aret &r implementeringen av den nya
socialtjanstlagen som tratt i kraft 1 juli 2025, lagen innebér att vi som kommun i mycket stérre utstrackning ska
arbeta mer proaktivt an reaktivt. Kort sagt ska vi satta in mer resurser i det forebyggande arbetet inom
kommunens olika verksamheter. Jag skulle nastan kunna séaga att den nya Socialtjanstlagen borde ha fatt
namnet den nya kommunaltjanstlagen eftersom den berdr sa mycket mer an bara Socialforvaltningens
ansvarsomrade.

Under 2025 ser vi ett tydligt resultat av de tidigare organisatoriska férandringar som genomforts. De har gjort
oss mer effektiva, saval ekonomiskt som personellt. Vi fortsatter med effektiviseringar och lokaloptimeringar.
Kortidsboendeflytten fran Lansmansgarden till Sérkivaaragarden har lett till att under aret har
dagverksamheten flyttat in till Lansmansgarden. | skrivande stund pagar &ven ombyggnader av delar av
Lansmansgarden till LSS boende. Dagcenterfastigheten som star tom ar ute till forsaljning och det finns
intresse fran privata foretag att forvarva den for att bygga om den till seniorboende. Omorganisation inom
hemtjansten har genomforts och all hemtjanst finns nu samlad under samma enhet. En centraliserad
bemanningsfunktion inleddes under aret, vilket framst har berdrt socialforvaltningen hittills. Beslut ar dven
taget om inférande av en bemanningspool vilket kommer underlétta vikarieanskaffningen i framtiden.

Kommunen bedriver ett aktivt arbete for att framja nyforetagande och att utveckla néringslivet.
Nyforetagarcentrum Nord stottar nya foretagare och ett forandringsarbete pagar for att géra det enklare att
driva och etablera foretag i kommunen. Gladjande ar den positiva utveckling som skett Iangs Matarengivagen
under aret. Det lyser i flera skyltfonster an tidigare, det har blivit mer rorelse langs var paradgata! En
bidragande orsak till det ar den 6kande besdksnaringen som skett de senaste aren i kommunen. Besked om
att konsthall Tornedalen startar bygget av konsthallen varen 2026 &r ytterligare ett bevis pa besdksnaringens
tillvaxt inom kommunen.

Investeringsvolymen under aret har uppgatt till 25 miljoner. Fortsatta sakerhetsskydds atgarder inom Va har
genomfdrts under aret och med radande omvarldslage ar detta nagot som kommer att krava 6kade medel och
resurser framover. Reinvesteringar inom Va i form av byte av ledningsstrackor har genomforts, inom
fastigheter har bland annat byte av taket pa Sim o Sporthallen inletts. Inom gata park har investeringar i g/c
natet genomforts. Inom renhallningen har det investerats i nya avfallskérl for fastighetsnéra insamling av
forpackningsavfall. Investeringen av en ny forskola har flyttats fram pa grund av 6verklagningar av
detaljplanen.

Kommunens finansiella stallning &r fortsatt stark och stabil. Kommunens redovisar ett positivt resultat pa 16,5
miljoner, vilket &r en positiv avvikelse med 5,9 miljoner mot budget. Stérsta positiva avvikelserna mot budget
har socialférvaltningen samt barn- och utbildningsférvaltningen. Kommunens kapitalforvaltning som Nordea
ansvarar for har gett under aret realiserade vinster om 6,2 miljoner och orealiserade vinster om 3,9 miljoner.
Vérdet pa det forvaltade kapitalet har 6kat med 10 miljoner och uppgar per 31 december till 242 miljoner.

Trots att vi har ett rejalt fodelseunderskott, trots att vi minskar antalet invanare vill jag &nda avslutningsvis
namna det positiva vad géller befolkningsutvecklingen med att det ar framfor allt barnfamiljer som flyttat in.

Tomas Mértherg

Kommunalrad
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1.2 Kommundirektoren har ordet

Kommunstyrelsen beslutade i december att 6ka andelen lokalproducerade livsmedel inom var
kostverksamhet, genom att ansluta till forsorjningsmodellen "ko-pa-rot”. Det innebar bland annat att
kommunen, tillsammans med lokala matproducenter, skapar forutsattningar for en robust och saker
livsmedelsforsorjning till var kdksverksamhet. Modellen bidrar till 5kad lokal livsmedelsproduktion, starker den
lokala ekonomin och var livsmedelsberedskap.

BesoOksnaringen ar var starkast vaxande naringsgren, dar vi under aret sett fler besdksnaringsforetag vaxa
fram bade hos oss och hos vara finska grannar. Just denna naring &r var "gréna omstallning” och
tillvaxtpotentialen &r stor. Snd, kyla och mérker ar exklusivt och séljbart.

Den sékerhetspolitiska situationen i varlden har de senaste aren forandrats till det samre, vilket successivt
inneburit ett allt starkare fokus pa uppbyggnad av det civila forsvaret. Under aret har kraven pa bland annat
var cybersakerhet dkat, och vart arbete med sakerhet och beredskap kommer fortsatt att 6ka bade till
omfattning och inriktning.

Inom kommunledningsférvaltningen har de senaste aren genomforts ett antal mindre omorganiseringar, bland
annat for att starka ledarskapet, skapa funktionella enheter och dka tydlighet och ansvarsomraden. | bérjan av
aret sjosattes en ny struktur for miljé- och byggenheten, och i hdstas samordnades kultur- och
fritidsforvaltningen under en verksamhetschef.

Liksom tidigare ar har fragan om kompetensforsorjning, framfér allt inom aldreomsorgen, varit en utmaning. |
kombination med en minskande — och aldrande — befolkning, staller det stora krav pa verksamhetens
planering och genomférande. Arbetsmiljofragan ar central, vilket innebar att vi maste hitta och testa nya
modeller for hur vi organiserar verksamheten i syfte att skapa attraktiva arbetsvillkor och ytterst for att kunna
rekrytera och behalla personal.

Var avtalssamverkan med grannkommunerna har 6kat de senaste aren och vi hittar allt fler omraden att
samverka kring. | slutet av aret togs exempelvis de forsta stegen mot att utoka det befintliga samarbetet inom
ldnesamverkan, sedan Overkalix uttryckt en dnskan om att ansluta till verksamheten. Vi raknar med att de
under varen formellt kan inga i Idnesamverkan. En 6kande samverkan med vara grannkommuner ar en del i
var arbetskraftsstrategi, och genom att samverka kan vi bredda var kompetensbas, sékerstélla kontinuitet och
minska sarbarheten.

Den medarbetarenkat som genomfordes i fjol visar att medarbetarna i huvudsak anser att arbetsuppgifterna ar
stimulerande, meningsfulla och utvecklande. Det samlade resultatet var mycket gott och det ar min
forhoppning att trenden ska besta. Till detta ska laggas att vi har professionella och drivna medarbetare i
organisationen, som var och en bidrar till bade ett gott arbetsklimat och till goda verksamhetsresultat.

Johain Antti

Kommundirektor
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Trots utvecklingen vad géller befolkning och aldersstruktur ar den finansiella stéllningen forhallandevis stabil.
En upplaning med 10 mkr har skett under bérjan av 2025. Den langfristiga laneskulden har okat till 20 mkr
under 2025. Soliditeten har forsamrats nagot mot forgaende ar men det har sina forklaringar i att Alvstranden
vars lokaler vi hyr ar omklassificerat till finansiell leasing, trots detta ar soliditeten fortsatt hog 79,2 %.

Till 2025 hojdes skattesatsen till 22,5 %, vilket gor att skatteintakterna &r nagot hogre an forgaende ar.

Totalt beraknas kommunen ha ett positivt resultat pa 16,5 mkr per 2025-12-31, vilket ar en positiv avvikelse
med 5,9 mkr mot budget.

Manga av namnderna och styrelsen visar pa positiv avvikelse mot budget 2025. Stérsta positiva avvikelserna
mot budget har socialférvaltningen 6,1 mkr samt barn- och utbildningsforvaltningen 3,4 mkr.

Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot budget med +0,8 mkr.

| kommunstyrelsen resultat ingar forsaljningen av fastigheterna Ruskola 7:19 samt 7:16 som utgdr en forlust
med -1,4 mkr.

Kommunfullmaktige beslutade for arsredovisning 2024 att Resultatutjamningsreserven ska ska anvandas
med 9,4 mkr vilket ar bokford i ar och utgdr en férandringen i eget kapital. For 2025 finns ingen reservering av
resultatutjdmningsreserv.

Den kommunala koncernen har ett positivt resultat pa 18,4 mkr for 2025. Stiftelsen Matarengihem uppvisar ett
negativt resultat med 2,4 mkr, vilket framst beror pa nedskrivningar av fastigheter samt kundfordringar.
Overtornea Energi Forsaljning AB har ett noll resultat, varav resultatet innan bokslutsdispositioner &r positivt
med 1,6 mkr och Overtorne& Energi AB uppvisar ett arets resultat som utgér en forlust med 0,6 mkr. resultatet
innan bokslutsdispositioner ar positivt och uppgar till 4,4 mkr.
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2.1.1 Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 31.12 3995 4 057 4088 4119 4211
Skattesats (%) 22,50 21,75 21,75 21,75 21,75
Verksamhetens intékter (mkr) 102,5 107,3 97,7 91,4 92,1
*Verksamhetens kostnader (mkr) 4545 465,4 448,2 427.6 403,1
*Verksamhetens nettokostnader inkl. 373,0 379,0 371,5 356,2 3314
avskrivningar, Mkr
Skatteintakter, generella stats- och 381,3 364,1 360,1 353,6 344,6
utjdmningsbidrag, Mkr
Finansnetto, Mkr 8,2 18,1 18 -21,2 30,5
Orealiserade vinster finansiella tillgangar ingar i ingar i ingar i ingari ingari
finansnettot finansnettot finansnettot finansnettot finansnettot

*Arets resultat kommunala koncernen, Mkr 18,4 52 17,2 -14 .1 51,7
*Arets resultat kommunen, Mkr 16,5 2,8 111 -24,3 46,4
Soliditet kommunen % 79,2 82,5 83,8 81,9 82,5
Soliditet kommunen inklusive totala 59,4 61,1 60,0 59,3 59,4
pensionsforpliktelser %
Investeringar, netto 25,0 26,4 33,4 26,1 29,4
**Likvida medel, Mkr 25,6 24,6 20,7 49,0 57,2
*Anlaggningstillgangar, Mkr 307,6 305,8 300,6 287,2 286,6
*Langfristig laneskuld, Mkr 421 33,9 24.4 40,9 52,2
Personalkostnader, totalt, Mkr 299,2 301,9 296,6 277,6 262,6

*Ar korrigerad for finansiell leasing. Se not 41.

**Likvida medel &r korrigerade. Ingar enbart kassa och bank.
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2.2 Den kommunala koncernen
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ARBETIUTERORT REVISICN MATAREHGIHEM
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BROTTAFOREETGGANDE RADET " _
OVERTORMNEA

KEIELEDNING SHAMMND EHERGI AB

KOMMUMNLEDN INGS-
FORVALTMING
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KOMMUNALA FENSIONARSRAD

BARM- OCH MILIS- OCH BYGGMNADS- STOD- OCH
UTBILDMN INGSFORVALTNING FORVALTHINGEN OMSORGSFORVALTHING

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation, samt i
de tre helagda bolagen/stiftelsen Overtornea Energi, Overtornea Energi Férséljning AB och Stiftelsen
Matarengihem. Overtornea Energi kdpte samtliga aktier i Puostijarvi Produktion AB i slutet av aret.

De verksamheter som bedrivs i bolagsform ar sadana verksamheter som ar konkurrensutsatta och som drivs
pa affarsmassiga grunder. Kommunfullmaktige lamnar agardirektiv till bolagen och ansvaret for
verksamheterna ligger pa kommunfullmaktige.

Mer omfattande beskrivning av de kommunala bolagen samt ndmnderna finns att lasa om i deras
arsredovisning respektive verksamhetsberattelse.
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Kommunen anlitar privata utforare for: maltidsverksamhet, (Pello) och fristaende verksamhet inom Barn- och
utbildningsnamnden (friskola samt Utbildning Nord).

Namnder Verksamhet Privata utforare

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for att
leda och samordna, fdlja upp och
utveckla kommunens verksamhet
som helhet. Kommunstyrelsen
ansvarar fér verksamheter under
tekniska enheten sasom fastigheter,
VA-verksamhet och vaghallning.
Styrelsen ansvarar ocksa for kultur
och folkhalsofragor.

Barn-och utbildningsndmnden Barn- och utbildningsndmnden Ersattning till privata utférare
ansvarar for férskola, fritidshem, avseende utbildning svarade 2025
grundskola och gymnasieskola. for 15,0 % av namndens kostnader.

Dartill ansvarar namnden for
vuxenutbildning, grundsarskola,
gymnasiesarskola och kulturskolan.

Socialnamnden Socialnamnden ansvarar for vard och
omsorg for aldre och
funktionsnedsatta personer utifran
gallande lagstiftning. Namnden
ansvarar ocksa for socialtjanstens
individ- och familjeomsorg. Dar ingar
bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard,
familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

Miljé- och byggnadsnamnd Milj6- och byggnadsndmnden
ansvarar fér kommunens miljé- och
halsoskyddsarbete, vilket innebar
tillsyns- och informationsansvar och
milj0strategiskt arbete. Ett annat stort
omrade ar det politiska ansvaret for
plan- och byggfragor,
matverksamhet, kartframstallning,
geografisk informationsverksamhet
och den kommunala
lantmaterimyndigheten.

Overtorneé& Energi AB Overtorneéa Energi AB ansvarar for
drift och underhall av elnat,
minikraftverk samt
personalférsorjning till Overtornea
Energi Forsaljning AB.

Overtorned Energi Forséljning AB Overtorned Energi Forséljning AB har
ansvar for varmeférsorjning av
Overtornea centralort samt elhandel
till privatpersoner och foretag.

Stiftelsen Matarengihem Stiftelsen Matarengihem har som
andamal for sin verksamhet att inom
Overtorned kommun férvarva, dga
och forvalta fastigheter eller
tomtratter samt bygga bostader,
affarslokaler och kollektiva
anordningar.
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2.3 Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomiska stéllning

Omvarldsanalys 2025

Sverige befann sig under 2025 i fortsatt lagkonjunktur med svag arbetsmarknad och begrénsad
skatteunderlagstillvaxt. Samtidigt okade kostnadstrycket fran stigande réntor, investeringsbehov inom VA och
skarpta krav kopplade till totalforsvar och robusthet.

For kommunerna innebar detta att kapitalkostnader och demografiska forandringar — farre barn och fler aldre —
pressar ekonomin. SKR bedoémer att skatteunderlaget 6kar nagot starkare an 2024 tack vare lagre
pensionskostnader, men att effekten ar tillfallig. Kommunerna behover darfor prioritera karnverksamhet, starka
investeringarnas Idnsamhet och planera for 6kade krav inom civilt forsvar.

Kommande avsnitt utvecklar de delar av SKR:s omvérldsanalys som bedéms ha sérskilt stor paverkan pa
Overtornea kommun. Har redovisas darfor mer detaljerade beskrivningar av demografi, arbetsmarknad,
skatteunderlag och investeringsforutsattningar an i den évergripande omvarldsanalysen

2.3.1 Demografiska utmaningar

Sverige gick in i 2025 med en svag konjunktur och lagre befolkningstillvaxt an under 2010-talet. Den
kommunala sektorns férutsattningar paverkas darmed av mindre inflode av yngre aldersgrupper, svagare
inhemsk efterfragan och fortsatt hogre kapitalkostnader an tidigare artionde. | SKR:s Ekonomirapporten
(oktober 2025) framgar att barnkullarna minskar — vilket i flera kommuner redan lett till neddragningar inom
forskola och skola — medan gruppen aldre fortsatter att vaxa och bidrar till ett langsiktigt hogre omsorgsbehov.
SKR pekar ocksa pa att lokalkostnaderna ar trégrérliga och svara att anpassa i samma takt som
elevunderlaget minskar, vilket satter press pa resultatet.

Samtidigt visar SKR att skatteunderlaget utvecklas i normal takt férst pa nagra ars sikt; 2025 praglades av
svag timvolym och kostnadseffekter fran foregaende ar, d&ven om realt skatteunderlag gav visst andrum tack
vare lagt prisbasbelopp och darmed lagre pensionskostnader (en effekt som inte ar varaktig). Investeringstryck
ar stort i manga kommuntyper — sarskilt inom VA och robusthet/beredskap — men rantelaget innebér att rantor
och avskrivningar tar en storre del av ekonomin an under 2010-talet. Det kraver portfdljstyrning och prioritering
i en miljo dar generella statsbidrag inte vardesakras och dar riktade bidrag tenderar att oka administrationen.

Pa arbetsmarknaden visar SKR att antalet arbetade timmar och sysselséttningen bérjar rora sig i rétt riktning,
men arbetsldsheten forblir hogre an dnskvart 2025. Matchningsproblem — bade kompetensmassiga och
geografiska — bromsar en snabb forbattring och paverkar kompetensférsorjningen i valfarden, inte minst i
kommuner med liten och aldrande befolkning.

Strukturella demografiféréndringar — vad de betyder for en liten gles kommun

For kommuner med litet befolkningsunderlag, langa avstand och aldrande befolkning uppstar tre samtidigt
pagaende skiften som har direkt ekonomisk betydelse:

1. Minskade barngrupper — Overkapacitet i lokaler och behov av strukturanpassningar. Kostnader per
barn/elev dkar nar verksamheten inte snabbt kan skala ner ytor och fasta kostnader. SKR lyfter att just
lokalkostnader ofta ar troga att anpassa, vilket ger kvarstaende kostnadstryck trots minskande
elevunderlag.

2. Fler aldre — stigande omsorgsbehov (sarskilt hemtjanst och sarskilt boende), 6kat krav pa medicinskt
stdd i kommunen och bemanningsutmaningar i granssnittet mot regionens halso- och sjukvard. Detta
sker parallellt med att medicintekniska framsteg mojliggor mer vard — men ofta till hdgre kostnad.

3. Kompetensforsorjning och matchning — svarare att rekrytera larare, underskoterskor, sjukskoterskor,
socialsekreterare, teknisk personal m.fl. Detta hér ihop med SKR:s beddmning av svag matchning och
regionala skillnader pa arbetsmarknaden under 2025.
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Dérutover finns kapitalintensiva behov (VA-reinvesteringar, energieffektivisering av lokaler, robusthet/civilt
forsvar), dar rante- och avskrivningskostnader stiger som andel av budgeten. SKR betonar att VA i manga
kommuner domineras av reinvesteringar och finansieras via taxor — vilket i sma kommuner kan ge storre
paverkan per invanare nar stora anlaggningar ska fornyas.

Mot denna bakgrund ar Overtorne& exponerat for flera av de demografiskt drivna utmaningar som SKR
beskriver:

Minskande/elevunderlag i delar av skolsystemet

For Overtornea innebar lagre barnkullar att gruppstorlekar och klassorganisation behdver anpassas, och pa

sikt kan skol- och forskolestruktur behdva optimeras ytterligare. Vilket det finns en férhoppning att framtidens
forskola ska kunna bidra till. Ekonomiskt paverkar detta nyckeltal per elev och lokalkostnadernas andel. SKR
framhaller att just lokalkostnader ar svara att reducera i takt med volymminskningen; darfor kravs planerade

strukturatgarder och samutnyttjande av lokaler.

Viéxande behov i &ldreomsorgen

Demografin pekar mot ett kande antal &ldre, vilket i Overtornea kan betyda stdrre hemtjanstinsatser dver
langa avstand, fler boendebehov i sarskilt boende och stdrre medicinskt ansvar i den kommunala hélso- och
sjukvarden. Bemanning och kompetensférsorjning blir avgorande fragor — nagot SKR beddmer som en bred
matchningsutmaning 2025 — och som kraver proaktiv rekrytering, utbildningsspar och samverkan med
regionen. Forhoppningen ar att projekt som god och néra vard samt aldreomsorgslyftet ska bidra till att verka
for kompetenshdjning samt ett proaktivt arbetssatt. Invanare +65 ar beraknas utgdra cirka 39 % av
kommunens totala invanare.

Kapitalkostnader och investeringsbehov i en liten skattebas

Overtorned har - likt manga glesa kommuner - stora reinvesteringsbehov i VA och behov av
energieffektivisering/underhall i en befintlig lokalstock. Med réntor som ligger hdgre an 2010-talets nivaer
innebar varje ny investering varaktigt hogre kapitalkostnad. Vid varje given budgetprocess gors analys av hur
investeringstakten &r i paritet med skatteunderlags- och befolkningsutveckling. Annat som ocksa spelar in &r
nya miljokrav och lagkrav som ocksa staller krav pa en mindre kommun som Overtornea Kommun.
Kommunen har stora investeringar kommande ar, dar framtidens forskola och ett nytt reningsverk ar bland de
enskilt storsta investeringar. Framtidens forskola ar en central del i arbetet med att modernisera och langsiktigt
sakra en hallbar forskoleverksamhet. Projektet ar en strategisk satsning for att méta kommande behov, skapa
moderna lokaler och méjliggora effektivare drift. Ett nytt reningsverk byggs for att kunna méta framtida
miljokrav, de dkade krav pa robusthet och civil beredskap, driftsakerhet och fortsatt hdg vattenkvalitet.

Robusthet och civilt férsvar — risk fér undantrdngning

Kraven pa robusthet (ex. reservvatten, redundans i el/IT, skydd av kritisk infrastruktur, framkomlighet till noder)
okar. SKR konstaterar att ansvarsfordelning och finansiering annu inte ar fullt tydlig. For en liten kommun blir
risken storre att satsningar tranger undan karnverksamhet om de forskotteras kommunalt. SKRs
rekommenderad strategi ar faser och villkorade beslut i takt med att statens finansiering preciseras (SKR:s
"Trappan/Trappracket” som metodstod).
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2.3.2 Forsvarssatsningar

Under 2025 fortsatte staten att forstarka satsningarna pa totalférsvaret, vilket paverkar kommunsektorn i allt
hogre grad. Kommunerna har en central roll i civilt forsvar, sarskilt inom omraden som vatten- och
avloppsforsorjning, krisberedskap, skydd av kritisk infrastruktur och uppréatthallande av samhallsviktig service.
SKR framhaller att kraven pa robusthet okar, samtidigt som ansvarsfordelning och finansiering annu inte ar
fullt ut tydlig, vilket riskerar att skapa osakerhet och tillfalliga merkostnader i kommunernas budgetar.

Arbetet behover ofta bedrivas etappvis, dar kommunerna starker sina system steg for steg i takt med att statlig
styrning och medfinansiering fortydligas. SKR rekommenderar att kommuner anvander strukturerade modeller
sasom "Trappan/Trappracket” for att prioritera atgarder och undvika att satsningar tranger undan
karnverksamhet innan langsiktiga finansieringsramar &r faststallda.

For en kommun som Overtorned innebér forsvarssatsningama att planering fér redundans och krisberedskap
behdver integreras i bade investeringsplaner och driftverksamhet. Samtidigt ar det viktigt att storre
investeringar inom civilt forsvar villkoras med statlig finansiering, for att sékerstélla att kommunens
begransade skattebas inte belastas oskaligt.

Malsattningen for Overtorned kommun likt andra aktdrer inom det civila forsvaret, utgar fran regeringens
planeringsinriktning for totalforsvaret (Forsvarsmakten & MSB, Utgangspunkter for Totalférsvaret 2025-2030).
Vilket innebér att Overtorned kommun ska kunna uppratthalla nédvandig samhéllsviktig verksamhet under
minst tre manader av ett omfattande krig i Europa. Samt att ha formaga att klara av att initialt under en kris
eller krig kunna bedriva verksamhet under minst tva veckor med egna resurser. For att kunna uppna de av
regeringen fastlagda malen, skydda civilbefolkningen och de lagstadgade atagandena (Lag 2006:544 om
kommuners och regioners atagande vis och infor extraordinéra handelser i fredstid och héjd beredskap) pagar
ett parallellt arbete med dels kontinuitet- och beredskapsplanering och dels ett arbete med att genomfora
nbdvandiga investeringar rérande till exempel lagerhallning av insatsvaror, reservkraft, skalskyddsatgérder,
etc. Arbetet med att 6ka Overtornea kommuns férmaga att kunna hantera kriser och ytterst krig ar
resurskravande i form av personella resurser da planeringsarbetet ar omfattande och i manga fall omfattas av
sekretess och i forekommande fall dven sakerhetsskydd.

2.3.3 Investeringsbehov

Sveriges kommuner och regioner star infor ett historiskt stort investeringsbehov, vilket i hdg grad praglar den
ekonomiska planeringen under 2025. Enligt SKR:s Ekonomirapporten oktober 2025 ar kommunsektorns
investeringstryck fortsatt mycket hogt, samtidigt som rantenivan ligger kvar pa en betydligt hdgre plata an
under 2010-talet. Detta innebar att kapitalkostnadernas andel av kommunernas ekonomi okar strukturellt,
sarskilt genom stigande rantor och hdgre avskrivningar.

Ett centralt inslag i SKR:s beddmning ar att VA-omradet domineras av reinvesteringar — manga anlaggningar
fran 1960- och 1970-talen narmar sig slutet av sin tekniska livslangd, och investeringarna behdvs for att
uppratthalla driftsakerhet, kvalitet och miljokrav. Samtidigt pressas kommunerna av vikande konjunktur och en
okande kostnadsandel for robusthet och civilt forsvar, dar staten annu inte fullt ut tydliggjort
finansieringsprinciperna. Detta gor att kommunerna behéver prioritera och fasa investeringar dver langre tid,
snarare an att genomfora dem i snabb takt.
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Overtornea kommuns investeringsbehov

For en liten och geografiskt vidstrackt kommun som Overtorned &r investeringsutmaningarna sérskilt patagliga
av flera skal:

VA-infrastruktur och miljékrav

Overtorned har stora avstand, gles bebyggelse och ett aldrande VA-nat som kraver fortlopande reinvesteringar
i ledningar, reningsverk och pumpstationer. | likhet med vad SKR beskriver for riket &r dven Overtorneas
VA-system i behov av omfattande fornyelse for att bibehalla funktionsniva, driftsakerhet och uppfylla miljokrav.
Dessa investeringar &r ofta kapitalintensiva och svart att skjuta upp utan att riskera dkade driftstrningar eller
framtida kostnadsokningar.

Fastigheter och energieffektivisering

| Overtornea 4r stora delar av lokalbestandet uppfdrt under perioder med andra byggnormer och energikrav.
For att minska driftkostnader och klara nationella klimat- och energimal behévs energioptimering,
modernisering av ventilationssystem och renovering av aldre byggnader. Liksom SKR papekar &r dessa behov
trogrorliga och volymoberoende, vilket innebar att kostnaderna kvarstar &ven nar verksamhetsvolymer minskar
— exempelvis genom minskande elevunderlag.

Robusthet och civilt férsvar

| och med statens okade krav pa totalférsvaret — sasom resiliens i vattenforsrjning, reservkraft, IT-sakerhet
och skydd av samhallsviktig infrastruktur — behdver Overtornea successivt starka sin kapacitet. SKR betonar
att finansieringsansvar och statliga ramar annu inte ar fullt tydliga, vilket gér att kommunen behdéver planera i
etapper och undvika att stérre forsvarsinvesteringar tranger undan karnverksamhet innan langsiktig
finansiering ar faststalld.

Behov av prioritering och kapitalkostnadsstyring

Eftersom sma kommuner har en begrénsad skattebas slar investeringar igenom proportionellt hardare. Med
dagens rantenivaer innebér varje ny investering i Overtornea en bestaende dkning av kommunens
kapitalkostnader (rantor + avskrivningar). Detta forstarker behovet av:

e investeringsportfdljstyrning,
e langsiktig prioritering dar VA och robusthet ges foretrade framfér mindre akuta projekt med begransad
samhallsnytta

Kommunen arbetar med att noggrant folja investeringar. Det finns en langsiktig investeringsplan men det
forekommer ocksa dnskemal om Gvriga investeringar som i sa lang utstrackning som majligt forséker tillgodo
ses da de ar politiska beslut.

Demografi och dess koppling till investeringar

Minskande befolkning och lagre elevunderlag innebér att kommunen maste hantera investeringsbehov i
lokaler och anlaggningar som inte automatiskt minskar nar volymerna gor det. SKR betonar att dessa
kostnader ofta ar svara att anpassa, vilket gor att investeringar maste ske med stor kostnadsmedvetenhet,
aven for att undvika dverkapacitet. Detta galler aven Overtorned, dar en mindre och &ldrande befolkning
paverkar langsiktig Idonsamhet och nyttjandegrad for investeringar.
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2.3.4 Pensionsférpliktelser

Tkr

Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse

a)Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
b)Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsékring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvarde
Total pensionsforsakringskapital

varav Overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel(egen
férvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Kommunen
2024

126 807
6471

120 336
31514

0

158 321

41692
565

0

241 917

283 609

-125 288
179%

Kommunen
2024

132 551
6619
125932
30616

0

163 167

39 323
0

0

222 231

261 554

-98 387
160%

Kommunens pensionsforpliktelser uppgar per balansdagen till 158,3 mkr, inklusive sarskild Ioneskatt.

Av pensionsforpliktelsen ar 31,5 mkr tryggade genom pensionsforsakring. Kommunen forvaltar pensionsmedel
dels genom pensionsforsakring, dels genom egen kapitalforvaltning. Marknadsvardet av pensionsforsakrings
tillgangar uppgar till 41,7 mkr. Darutover uppgar finansiella placeringar avseende pensionsmedel i egen
forvaltning till 241,9 mkr. Den totala mangden forvaltade pensionsmedel uppgar till 283,6 mkr, vilket dverstiger

den redovisade pensionsforpliktelsen. Konsoliderings graden uppgar till 179 procent. Kommunens

pensionsforpliktelser finansieras genom forvaltade pensionsmedel bestaende av pensionsforsakring och

finansiella placeringar.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redogdr vi nagra av de vasentliga handelserna under aret;

Arbetet med framtidens forskola i centrala Overtorned har blivit nagot fordrojt.

Forsaljning av Ruskola 7:19 samt 7:16 (Forlust -1,4 mkr)

Nya vasentliga avtal for aret ar bland annat elavtalet, vintervaghaliningen samt maskintjanster.

Flytt av korttidsboende genomfordes i slutet av ar 2024 och samtidigt reducerades antalet

boendeplatser inom sarskilt boende for aldre. Vid korttidsboendets gamla lokal, "Lansmansgarden”,

finns nu dagverksamhet och planeras for boende inom LSS.

e Omorganisation av hemtjansten har genomforts och all hemtjanst finns nu samlad under samma
enhet.

e Den nya socialtjanstlagen har tratt i kraft 1 juli 2025 och syftar ill att sakerstalla att malen for
socialtjansten nas pa ett battre satt an tidigare.

e En centraliserad bemanningsfunktion inleddes 2025, vilket framst har berért socialforvaltningen hittills.

e Paus av Alvstrandens forskola i Pello fran 1 juli 2025, pa grund av ett vikande behov av
barnomsorgsplatser.

o Overtornea Energi Forsélining AB har sagt upp ett antal fiarrvarmekunder.

o Stiftelsen Matarengihem tog beslut om att salja Turovaara 1:200
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| Overtornea kommun ar den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, samt kommunens namnder och stiftelse/bolag. |
forvaltningsberattelsens organisationséversikt framgar hur den kommunala koncernen ar strukturerad.
Styrningen och uppféljningen ar, sa langt det &r méjligt med hansyn till verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berors.

Ansvarsstruktur

Inom Overtornea kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for genomforandet av verksamheten.

Kommunfullmaktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hdgsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar att faststélla kommundvergripande visioner, planer, mal och uppdrag
for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom arliga beslut om nésta ars budget och plan for de
nastkommande tva aren. | samband med budget faststaller kommunfullméktige konkreta mal for god
ekonomisk hushallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullmaktige ska ocksa fatta beslut
i alla fragor av principiell beskaffenhet, Iagga fast reglementen, bolagsordningar och agardirektiv for att styra
den kommunala koncernen. Fullméaktige tillsatter ledamoter i kommunstyrelse och namnder samt foreslar
styrelseledamater till de kommunala bolagen. Fullmaktiges roll i uppf6liningen ar att godkénna delarsrapport
och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvardering vilket
inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi fér styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppf6lining av ekonomi och
verksamhet for kommunens namnder och de kommunala bolagen. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat
till uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt
bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas. | styrsystemet innebar det att namnder
och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer samt identifierar risker i relation till fullmaktiges visioner,
mal och uppdrag. Detta sammanfattas i verksamhetsplan for namnderna och affarsplan for bolagen. Namnder
och bolag/stiftelse rapporterar till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjansteméan ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har tiligang till
sakkunnig kompetens vid beredning av &renden samt for att bedriva den operativa verksamheten. |
styrsystemet innebar det att tianstemannen i namnder och bolag ska Oversatta de politiska visionerna,
strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt aterrapporterar till ansvarig
namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for kommande ar med tillhdrande tva arsplan. Budgeten
utgar ifran ekonomiska ramar som sétts utifran en analys av utfallet i senaste bokslut samt en aktuell prognos
for innevarande ar. For att arbeta fram ekonomiska ramar vags aven kommunens befolkningsprognos, viktiga
indexforandringar, ambitionsférandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till
resursfordelning. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven i kommunens verksamheter. Budgeten
sarredovisas for kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation enligt géllande lagkrav.

| budgeten framgar ocksa fullmaktiges prioriterade mal for en god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.
Maluppfyllelsen av de av fullmaktige beslutade dvergripande malen mats med hjalp av indikatorer som har sin
utgangspunkt i Agenda 2030, vilket innebar att kommunal verksamhet bedrivs med utgangspunkt i de tre
hallbarhetsdimensionerna; ekologi, social och ekonomi. Namnderna och bolagen har i uppdrag att arbeta med
uppfolining av ekonomi och verksamhet med hjalp av mal, matt och utvarderingar. Denna uppféljning
rapporteras i de verksamhetsbeskrivningar som lamnas i arsredovisningen.
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Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal, och utifran de besluta om
budget och agardirektiv. | februari halls ett ekonomi- och strategiforum déar en omvéarldsanalys presenteras for
att uppmarksamma pagaende trender som kan paverka kommunens utveckling pa kort och lang sikt. Namnder
och bolag anvander analysen for vidare dialog med sina verksamheter. Under perioden mars-april arbetar
namnderna fram ett forslag till detaljerade mal samt drift- och investeringsbudget. Agardialog om
agardirektiven sker mellan kommunstyrelsen och de helagda dotterbolagen samt bostadsstiftelsen. Under
perioden april-maj halls darefter tva budgetberedningar med en veckas mellanrum dar kommunstyrelsens
arbetsutskott dverlagger med némnder och bolag. Utifran dialog under budgetberedningarna tar den styrande
majoriteten under perioden maj-juni darefter fram ett forslag om mal och budget for hela kommunen infor
kommande ar. | juni beslutar kommunfullmaktige om mal och ekonomisk tilldelning fér kommunen och dess
namnder. Om forutsattningarna for budgetaret har forandrats fattar kommunfullmaktige ett korrigeringsbeslut i
november. Fore arsskiftet faststaller bolagen sina affarsplaner.

Uppfdljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tva ganger per ar. Detta sker i delarsbokslutet och i
arsredovisningen. Koncernen gor darutdver en forsta uppféljning av budget i form av en prognosrapport efter
arets fyra forsta manader och sedan en uppfdljning efter tio manader. Prognosrapporterna innehaller
uppfolining och analys, namnders och bolagens ekonomiska periodutfall samt helarsprognos. Alla ansvariga
namnder och styrelser ska ta stallning till om det finns atgardsbehov i forhallande till delarsrapporten.

Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen ett officiellt delarsbokslut. Delarsbokslutet innehaller
uppfoljning och analys av mal och budget samt en helarsprognos for det ekonomiska resultatet. Kommunen
har valt att gora sammanstalld redovisning endast i arsredovisningen. Delarsbokslutet beslutas i nAmnder och
bolagsstyrelser, dar aven eventuella atgardsbehov analyseras. Kommunstyrelsen genomfor vid behov en
resultatdialog med namnderna och bolagen avseende maluppfyllelse och budgetavvikelser. Delarsrapporten
faststalls av kommunfullmaktige. Kommunrevisionen gor en évergripande granskning av delarsbokslutet.

Den I6pande uppfdljiningen avslutas med namndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncerndvergripande analyser samt uppfdljning av koncernens
mal och resultat. Bokslutsberedning halls med bolag/stiftelse. Revisionen gor en granskning av ndmndernas
arsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen samt beslutar om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktspliktens
genomforande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv samt namnds- och affarsplaner. Utdver
delarsrapporterna rapporterar namnderna samt bolagen/stiftelsen till kommunstyrelsen avseende utvecklingen
av verksamhet och ekonomi. Vasentliga avvikelser ska lyftas fram av koncernenheterna, da syftet ar att tidigt
kunna satta in atgarder. Vid storre avvikelse kallas namnd/styrelse in formellt for muntlig dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Uppsiktspliktens genomférande kombineras med budgetberedningsprocessen som beskrevs ovan. Under
denna process rapporterar namnderna och styrelserna om sin verksamhet for det gangna aret och hur
planeringen |dper for innevarande ar och utsikter och prognoser for kommande ar. Arbetet med intern kontroll
ar ocksa en del av uppsiktsplikten, da kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for
intern kontroll inom hela kommunen. Kommunstyrelsen konkreta roll ar att driva det koncernévergripande
internkontrollarbetet och félja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning innebér att kommuner och regioner ska ha goda forutséttningar for att i ett mer
langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten bade i férvaltningen och i sadan

verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer
och mal for god ekonomisk hushallning.

2.6.1 God ekonomisk hushéllning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens mal for
en god ekonomisk hushallning och dessa f6ljs sedan upp i forvaltningsberattelsen i delarsrapporten samt

arsredovisningen. For ar 2025 finns ingen beslutad gemensam budget for den totala kommunala koncernen.
Vi redovisar darav nedan enbart utfallet for kommunens maluppfyllelse.

Maluppfyllelse

Mal
Soliditeten ska uppga till minst 75 %
under planperioden och minst 50 %

for kommunkoncernen under
planperioden

Investeringar ska fardigstallas inom
de av kommunfullmaktige tilldelade
ramarna och sjalvfinansieras om
summan for enskild investering inte
overstiger 10 MSEK

Arets resultat ska vara positivt for
kommunen och kommunkoncernen

Resultat per helar

Malet avseende soliditet ar uppfyllt,
soliditeten ar 79,2 % for kommunen
samt 63,7 % for kommunkoncernen.

Malet ar uppfyllt. Investeringarna ar
inom de av KF tilldelade
investeringsramarna samt
sjalvfinansieras i den grad de inte
Overstiger 10 MSEK.

Malet uppnas, utfallet for helaret ar
16,5 mkr efter finansnetto for
kommunen. samt 18,4 mkr for
kommunkoncernen.

Samtliga finansiella mal ar uppnadda och darav aven maluppfyllelsen for dessa.
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2.6.1.1 Vara verksamhetsmal

Med utgangspunkt fran Overtorne& kommuns vision "Overtorned kommun &r en attraktiv och héllbar kommun,
med fokus pa boende, miljé och néringsliv. Overtorned kommuns verksamheter préglas av ett professionellt
synsétt dér vi tar ansvar for att medborgaren alltid &r i fokus" faststalls en verksamhetsplan i varje namnd.
Varje verksamhet har tagit fram aktiviteter, mal och matt som verksamheterna arbetar utifran. Manga av vara
mal ar langsiktiga och kraver ett strategiskt och uthalligt arbete for att uppnas.

Vi har totalt 53 matten, varav 36 matt bedéms uppnadda, 9 matt bedoms delvis uppnadda och 8 matt ar inte
uppnadda.

Vid en sammantagen bedémning uppnar Overtorned Kommun en god ekonomisk hushallning. Samtliga
finansiella malen &r uppnadda. Storre del av de verksamhetsmassiga matten beddms vara uppnadda.

2.6.1.1.1 Boende

Overgripande mal

Overtorned kommun ska stimulera och verka for tillkomsten av attraktiva boendeformer for alla.

Overtorneid kommun ska stimulera och verka for tillkomsten av attraktiva boendeformer for
alla.

Till det 6vergripande malet finns fyra matt:

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - besvaras av ensamhet kommun, andel (%)
Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg - trygghet, andel (%)

Utskick gors tillfastighetsagare inom ett prioriterat omrade per ar inom kommunen
Oversyn och aktualitetsprévning av avloppspolicy

Av de fyra matten ar tre uppfyllt och ett delvis uppnadd.
Delvis uppnatt:

1. Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - trygghet, andel (%), &r delvis uppnadd. Overtorneés
resultat har forsamrats nagot mot forgaende ar. Kvinnors utfall har blivit nagot battre medan mannens
andel har forsamrats.
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2.6.1.1.2 Arbetstillfallen

Overgripande mal

Overtorned kommun ska verka for 6kad tillvaxt inom privat och offentligt naringsliv.

Overtorneid kommun ska verka for 6kad tillvixt inom privat och offentligt néringsliv.

Till det dvergripande malet finns tretton matt:

Fler nystartade foretag jamfort med tidigare ar

Antal poang i Svenskt Naringslivs enkatundersokning gallande foretagsklimatet
Medarbetarengagemang

Andel heltidsarbetare

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde
Andel inflyttade jamfort med féregaende ar

Brett utbud av gymnasieprogram

Brett utbud av vuxenutbildning

Aktiviteter erbjuds inom larcentra

Sjukfranvaro hogst 5 %

Revidering av tjanstegarantier

Informationssatsning inom bygg

Processkartlaggning. skriftliga rutiner och nyckeltal

Av de tretton matten ar atta matt uppnadda, tva delvis uppnadda och tre inte uppnatt.

Delvis uppnadda matt ar:

1.

Antal poang i Svenskt Naringslivs enkatundersokning ska ligga dver 4,0 i Svenskt naringslivs rankning
gallande foretagsklimatet - malet gar i ratt riktning, vi har ungefar samma poéang som sist (3,4) men

nar inte riktigt upp till malet.
Sjukfranvaro hogst 5 %- Sjukfranvaron for samtliga forutom socialférvaltningen har en sjukfranvaro
som understiger 5 %.

Ej uppnadda matt ar

1.

2.
3.

Brett utbud av gymnasieprogram dar malvardet ar att erbjuda 10 nationella program, och det uppnas

inte riktigt i dagslaget (9 st).
Fler nystartade foretag jamfort med tidigare- Vi har farre nystartade foretag an aret innan.
Andel inflyttade jamfort med foregaende ar har minskat.
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2.6.1.1.3 Hallbar utveckling

Overgripande mal

Overtorneéd ska med jamstélldhet i fokus, arbeta fér att tillgodose medborgarnas behov utan att dventyra
kommande generationers majligheter att tillgodose sina.

Overtornei ska med jimstilldhet i fokus, arbeta for att tillgodose medborgarnas behov utan
att iiventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina.

Till det dvergripande malet finns tjugo matt:

Anspanningstiden for raddningstjansten ska vara max 6 minuter
Andel narproducerade livsmedel

Minska matsvinn i skolorna

Minska transporter AVC

Minska energianvandningen

Kundndjdhet-skolmat

Antal resenarer med kollektivtrafiken

Minskning av farskvatten

Okning av VA-abonnenter

Majlighet till kallsortering

Andel hybridbilar

Antal e-tjanster IFO

Antal medborgare som nyttjar de digitala verktyg som finns
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Bygga fler laddstolpar

Handlingsplan for jamstalld medborgarservice

Foretagens betyg pa brottslighet/trygghet i kommunen
Tillsyn kemikalieomradet

Av tjugo matt ar tretton matt uppnadda, tre delvis uppnadda och fyra ar inte uppnadda.
Delvis uppnadda matt:

1. Minska matsvinn i skolorna - vi minskar matsvinnet varje ar, utfért a&ndring av meny som tillfalligt okar
svinnet.

2. Kundndjdhet-skolmat, ej genomfért &nnu men beddms uppna 80 % baserat pa tidigare tva ars resultat
samt ovriga indikationer.

3. Okning av VA-abonnenter jamfért med forgaende ar.

Ej uppnadda matt:

1. Bygga fler laddstolpar, inga laddstolpar bedoms byggas.
2. Andel narproducerade livsmedel ska 6ka

3. Kostnad barn och ungdomsvard kr/inv

4. Kostnad individ- och familieomsorg, kr/inv
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2.6.1.1.4 Kultur och fritid

Overgripande mal

Overtorned kommun ska arbeta for ett tillgangligt och inkluderande kultur- och fritidsutbud.

Overtorneid kommun ska arbeta for ett tillgiingligt och inkluderande kultur- och fritidsutbud.
Till det 6vergripande malet finns sex matt:

Verksamheterna inom Barn- och utbildningsnamnd utformar en kulturplan
Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - trygghet, andel (%)

Antal deltagartillfallen ska ligga kvar pa 2022 ars niva eller pa en hogre niva
Aktivitet / temadag for minoritetssprak meankieli och finska

4 st inspektioner med avseende pa EAH

Genomgang och uppdatering av Naturkartan

Av sex mal ar fem mal uppnadda samt ett delvis uppnatt.
Delvis uppnatt matt:

Brukarbedémning sérskilt boende &ldreomsorg - trygghet, andel (%) -Utfallet for Overtorned har forbéttrats
nagot i jamforelse med senast genomford undersokning (2024) men ligger fortsatt under saval medelvardet i
riket (malvardet) som medelvardet i lanet.

2.6.1.1.5 Utbildning

Overgripande mal

Overtorned kommun ska profilera sig som en framgangsrik utbildningsort.

Overtornei kommun ska profilera sig som en framgangsrik utbildningsort.
Till det dvergripande malet finns nio matt:

Andel erbjudna praktikplatser

Antal bibliotekslan per invanare ska ligga kvar pa 2021 ars niva

Indikator antal barn per forskollarare med legitimation

Andel avgangselever i grundskolan med behorighet minst till yrkesprogram

Andel avgangselever fran gymnasiet som nar examen pa tre ar.

Andel elever med oanmald franvaro mindre an 15 %

Andel elever med total franvaro mer an 15 %

Samverkan med andra aktorer

Extra anpassningar dokumenteras

Delta i informations- och rekryteringsmassor, synliggora forvaltningens verksamheter. Minst en per ar

Av tio matt ar sju matt uppnadda och tva matt delvis uppnadda samt ett matt ej uppnatt.
Delvis uppnadda matt:

1. Andel elever med oanmald franvaro pa mer an 15 % - dkat med 0,8 procentenheter jamfort med forra
lasaret. Franvaron ar hogst pa gymnasiet. Andelen ar 2,9 % totalt men malvarde 0 %.

2. Total franvaro mer an 15 % - den totala franvaron fran skolan har 6kat med 13,6 procentenheter
jamfort med forra lasaret pa alla vara skolenheter. Hogre franvaro pa gymnasiet an grundskolan. Den
statistiska matningen ar andrad fran 20 % till 15 %. Gymnasieelever hdgre franvaro ar grundskolan.
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Ej uppnadda matt:

1. Andel avgangselever i grundskolan med behérighet minst till yrkesprogram - maluppfyllelsen har
minskat med 0,3 procentenheter jamfort med forra lasaret.

Jamstilldhet

| juni 2024 beslutar kommunfullmaktige att underteckna de nio nya artiklarna i CEMR deklarationen.
Samtidigt beslutas att den regionala jamstalldhetsstrategin 2024-2030 ska anvandas som végledning i det
kommunala fortsatta jamstalldhetsarbetet och att det ska upprattas plan for hur CEMR deklarationen ska
tillampas.

Information om beslut samt det fortsatta arbetet delgavs chefsgruppen i mars 2025. Under 2025 skulle
forvaltningscheferna ta fram langsiktiga 6vergripande planer for det fortsatta jamstalldhetsarbetet for
perioden 2026-2030, i syfte att skapa en mer hallbar och strategisk inriktning.

Forutom framtagandet av langsiktiga handlingsplaner under 2025 sa har verksamheter i olika omfattning
fortsatt sitt arbeta med jamstalldhetsfragorna ute i sina verksamheter.

Ingen jamstéalldhetsrapport bifogas arsredovisningen 2025, da framtagande av handlingsplaner var den
huvudsakliga aktiviteten.
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2.6.2 Resultat och ekonomisk stéllning

Utveckling av intakter och kostnader

Verksamhetens intdkter och kostnader har minskat jamfort med forgaende ar. Intakterna minskade i en lagre
utstrackning an kostnaderna. Intakter minskade med 4,8 mkr och kostnaderna med 13,9 mkr mor férgaende
ar.

De minskade intakterna ar dels bidrag, intakter fran Stiftelsen Matarengihem. Vi fick férgaende ar utbetalt
bidrag for bredbandsutbyggnad med 1,7 mkr. Vi har &ven minskade antal salda platser till andra kommuner
(IKE).

Kostnadsminskningen beror dels pa minskade personalkostnader cirka 2,8 mkr, minskad kostnad lokalhyror
cirka 5,1 mkr. vilket dels beror pa omklassificering av Alvstranden dér kommunen hyr lokaler, dessa ar bedémt
att vara en finansiell leasing. Kostnaden uppkommer for Alvstranden genom avskrivningar samt
rantekostnader. Andra kostnadsminskningar ar for el 0,9 mkr. Inhyrd personal har minskat mot férgaende ar
med 2,5 mkr. Forgaende ar hade man en kostnad till Stiftelsen Matarengihem med 2,5 mkr fr skadestand
som man inte haft i ar. Férutom kostnadsminskningar sa har avskrivningar dkat med 1,2 mkr.

Skatteintakterna har stigit tydligt jamfort med foregaende ar (+12,3 mkr). Bade beslutet om héjd skattesats och
en nagot starkare skatteunderlagsutveckling bidrar till den positiva utvecklingen. Aven de generella
statsbidragen och utjgmningssystemet (+4,8 mkr) gav dkade tillskott, vilket har starkt kommunens férmaga att
finansiera karnverksamheterna.

Totalt sett visar kommunen ett positivt resultat med 16,5 mkr, vilket &r ett Gverskott mot budget med 5,8 mkr.
Finansiell stallning - soliditet, likviditet och investeringsutrymme

Kommunen har tagit utdelning fran kapitalforvaltningen med 6,2 mkr, planerad och budgeterad utdelning var
8,2 mkr.

Per 2025-12-31 var vardet pa portfoljen 242 mkr, detta innefattar en orealiserad vinst pa 3,9 mkr.

Soliditeten pa 79,2 procent visar att kommunen har en mycket stark balansrakning. Likvida medel uppgar till
267,6 mkr, vilket ger god betalningsberedskap. Kommunens laneskuld har 6kat men ligger fortfarande pa en
niva som ar hanterbar och lag i jamforelse med kommunsektorn generellt.

Investeringarna uppgar till 25 mkr under aret, vilket ar lagre an budgeterat. Den stdrsta delen av
investeringsramen flyttas vidare till kommande ar och avser storre projekt sasom Framtidens férskola och
fortsatta satsningar inom VA-system och robusthet. Detta innebar att kommunen har kvarstaende
investeringsataganden, men ocksa ett gott ekonomiskt lage for att hantera dem.

Mer ingaende om styrelsens/ndmndernas/bolagens avvikelser pa helar ser ni nedan;
Kommunfullmaktige/Overformyndare/Revision prognostiserar sa gott som en budget i balans.

Kommunstyrelsens budget for 2025 uppgar till 79,5 mkr. Kommunstyrelsens utfall for aret blev 78,7 mkr,
vilket &r ett positivt dverskott mot budget med 0,8 mkr.

Fastigheter, kost- och lokalvard samt fordons samordnare uppvisar negativ avvikelse mot budget. Resterande
ansvar inom kommunstyrelsen uppvisar en positiv avvikelse mot budget.

Fastigheter (-1,9 mkr) visar ett underskott. Forsta halvaret bidrog till en snéfattig samt mild vinter vilket gjorde
att vissa driftkostnader sasom el minskade, men dar dels varmekostnaden ékade och blev nagot hdgre an
budget. Kostnader for reparation, underhall och inkdp av férbrukningsinventarier 6kade sista kvartalet.
Fastigheterna Ruskola saldes och innebar en forlust for kommunen med -1,4 mkr.

Vatten och Avlopp (VA), (+0,1 mkr) har sammantaget en budget i balans. VA har haft dkade personalkostnader
dels pga. jour- och beredskap som blev hogre an budget, daremot minskade kostnader for el vilket gjorde att
VA fick en budget i balans.
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Renhallningen (+0,4 mkr), fick hdgre intakter for forpackningsinsamlingen.

Gata och Park (+0,1 mkr) hade bérjan av aret en minskad driftkostnader for dels vintervaghallningen pa grund
av en snofattig vinter. Borjan av 2026 meddelade Trafikverket att de minskar sin andel som de betalar for
vagbidraget 2025, vilket bidrog till att Kommunen fick en 6kad kostnad for vagbidrag med 1,2 mkr. Detta gjorde
att Gata och Park fick en budget i balans istallet for ett dverskott mot budget.

Kost- och lokalvard (-0,6 mkr) hade 6kad personalkostnad.

For dvriga verksamheter finns de storsta avvikelserna hos Kultur och fritid (+0,5 mkr) vilket beror pa dkade
intakter ekobadet, delade personella resurser vilket minskat personalkostnaderna nagot. HRs (+0,5 mkr)
overskott mot budget beror pa lagre kostnad facklig tid, 6kad intakt, minskad kostnad forvaltningsévergripande
utbildningar. Raddningstjansten (+0,5 mkr) har haft ett "lugnare” ar an vanligt samt 6kade intakter.
Sakerhetssamordnare (+0,6 mkr) hade mindre personalkostnader da befintlig personal har delats med 6vriga
verksamheter. Dock har IT haft 6kade kostnader for licenser/programvaror.

Miljo- och byggnadsnamndens avvikelse mot budget for 2025 &r cirka -0,4 mkr.

Avvikelsen harror sig framst till minskade intékter inom verksamheten bygg samt bostadsanpassnings
verksamheten dar utfallet for beviljade bidrag blivit hogre an budgeterat.

Barn- och utbildning visar sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 3,4 mkr.

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar ett positivt resultat pa 0,5 mkr. Stérsta positiva avvikelserna ar
bidrag fran Migrationsverket (+0,5 mkr), interkommunal erséttning och erséttning for elever fran Finland (+0,3
mkr), skolskjuts (+0,2 mkr) samt riktade statsbidrag for brottsférebyggande arbete och skolsékerhet (+0,1
mkr). Stdrsta negativa avvikelserna ar 6kade kostnader for barn och elever i fristaende verksamhet (-0,3 mkr)
och 6kade kostnader for it-licenser (-0,1 mkr).

Férskolorna redovisar sammantaget en budget i balans.
Svartrévens skola och fritidshem avviker totalt sett fran budget med -0,8 mkr.

Underskottet beror pa foljande faktorer:

* En extra personal har anstallts till mellanstadiet i augusti 2025 for att starka arbetet med trygghet och
studiero.

* For att mojliggora tidiga insatser och mer stod for de yngsta eleverna har en nyanstalining av en larare skett
for lagstadiet infor hosten 2025.

* Manga kortare sjukskrivningsperioder dar bade sjuklon och vikarielon betalats. Fler langre
sjukskrivningsperioder har inneburit 6kat vikariebehov och férhéjda kostnader for rehabilitering.

* Forstarkning med utbildade pedagoger i matematik och svenska for att eleverna ska na malen i hogre
utstrackning.

* Svartravens skola har det hdgsta socioekonomiska indexet av alla grundskolor i kommunen, vilket medfér
svarigheter med att halla budgeten.

* Kostnader for laromedel har dkat pa grund av dkade priser och behov av att fornya laromedel.

Svanstein skola Diamanten och Pérlans fritidshem redovisar ett dverskott pa +1,0 mkr mot budgeten.
Pérlans fritidshem visar ett dverskott pa +0,2 mkr och Diamanten +0,8 mkr. Overskottet beror till stor del p&
lagre personalkostnader. Det kan delvis forklaras med att skolan haft ett mindre vikariebehov an vantat, och att
skolan inte behdvt ta in vikarier da rektor kunnat anvanda sin resurstid till vikariat. Endast ett fritidshem i
kommunen var dppet under julledigheten, vilket resulterade i att inga vikarier behévde tas in for att ersatta
personal som haft semester eller tjanstledighet.

Det totala dverskottet kan ocksa forklaras av nagot lagre lokalhyror, nagot hogre statsbidrag samt bidrag for
assistenttjanst. Skolskjutskostnaderna ar lagre an budgeterat.
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Gréansélvsgymnasiet och vuxenutbildningen avviker positivt fran budget med +1,3 mkr. Det stora
overskottet forklaras med intakter i form av riktade statshidrag och minskade kostnader for yrkespaket inom
vuxenutbildningen pa Utbildning Nord. Personalkostnaden ar lagre &n budgeterat. Det beror pa lagre kostnad
for skolpsykolog under héstterminen och Ionebidrag som inte var budgeterat.

Det ar fortsattningsvis en hdg andel elever som valjer yrkesprogram via Utbildning Nord, vilket medfér hdga
kostnader for utbildningarna pa yrkesprogrammen. | samband med arets antagning har farre elever sokt sig till
andra kommuner och fler elever har valt Gransalvsgymnasiet, jamfért med forra aret. Det ar dock det motsatta
forhallandet som géller for elever i arskurs 2.

Centrala barn- och elevhélsan redovisar ett Gverskott jamfort med budget pa +0,9 mkr. Storsta anledningen
till Gverskottet beror pa mindre personal i verksamheten an budgeterat.

Kulturskolan avviker positivt fran budget med +0,4 mkr. Overskottet beror pa dels pa hdgre bidrag. Det har
dock inte varit méjligt att rekrytera en danslérare infor hdstterminen vilket ocksa bidragit till 1agre
personalkostnader.

Socialndmnden som helhet redovisar en positiv avvikelse vid arets slut pa 6,0 mkr jamfort mot budget.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom IFO, som visar ett 6verskott om drygt 2,5 mkr. Detta beror
framst pa statsbidrag som inte varit budgeterade, men &ven pa lagre personalkostnader da bemanningen inte
varit fulltalig. Aven arbetsmarknad och integration (AMI) visar ett storre dverskott om nastan 2 mkr, framst med
anledning av hogre intakter an budgeterat. En tredje positiv avvikelse om drygt 1,2 mkr aterfinns inom LSS,
vilket till stor del forklaras av ett avslutat &rende, hdgre intakter an budgeterat vid aktivitetscenter samt for hogt
budgeterad timersattning vid ett boende.

Aldreomsorgen totalt, inklusive hemtjénsten samt halso- och sjukvardsenheten, redovisar en negativ avvikelse
om ca 0,4 mkr. Denna siffra ar betydligt battre an vid senaste prognosen i oktober 2025, vilket till stor del beror
pa att tidigare hyra av Alvstranden omklassificerats till att vara en finansiell anlaggningstiligang. Detta innebaér,
fran och med 2025, att vi inte langre har en kostnad i form av en hyra utan kommer att ha kostnader for
avskrivningar samt ranta.

En betydande negativ avvikelse aterfinns inom férvaltningens ansvarsomrade déar kostnaderna for fardtjanst
overstiger budgeten med nastan 1 mkr.

Forvaltningen har under aret erhallit ett flertal statsbidrag fran Socialstyrelsen om totalt cirka 10 mkr, vilket ar
betydligt mer an budgeterat.

Overtorned Energi AB

Arets resultat blev -598 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Resultatet efter finansiella poster uppgick il
4 402 tkr, vilket ar hogre an aret innan. Det blev hégre intakter och nagot lagre kostnader.

Overtornea Energiférsiljning AB

Arets resultat blev 2,8 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Resultatet efter finansiella poster uppgick il
1 618 tkr. Intakterna blev 253 tkr lagre an foregaende ar, rorelsekostnaderna har minskat i en hogre takt, totalt
minskad rorelsekostnad jamfort med férgaende ar ar 3 394 tkr.

Puostijarvi Produktion AB

Arets resultat blev -80,3 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -
580,3 tkr. Bolaget erhdll koncernbidrag fran Overtornea Energi AB med 500 tkr darav arets resultat.

Stiftelsen Matarengihem

Arets resultat blev -2 348 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Stiftelsen har gjort nedskrivningar av
fastigheten Turovaara 1:200 med 2,1 mkr. Det ar aven gjort nedskrivningar av fordringar.
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Samlad bedémning

Sammantaget har Overtorned kommun en stark och stabil ekonomisk stallning. Arets positiva resultat skapar
ett viktigt handlingsutrymme infér kommande ar, da kommunen star infér omfattande investeringar i
forskoleverksamhet, VA-infrastruktur och insatser for att méta okade krav pa robusthet och beredskap.

Kommunens ekonomi beddms vara val rustad for att hantera bade kortsiktiga konjunkturvariationer och
langsiktiga strukturutmaningar. Den finansiella utvecklingen 2025 lagger darmed en solid grund for fortsatt god
ekonomisk hushallning.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om
kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom
de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa
hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstdmningen av balanskravet ar att intakterna ska
overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inréknas i intakterna da avstamningen gérs. Darfor
borjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Dérefter finns det méjlighet att gottgora resultatet for
realisationsforluster som uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk
hushalining, t ex kostnadsbesparingar i framtiden. Aterforing ska ocksa ske av realiserade vinster och forluster
i vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet sa
medger och fullmaktige sa beslutar gérs sedan reservering ill resultatutjgmningsreserven alternativt lyfts
medel fram fran resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till +14,3 mkr. Overtorned Kommun férfogar dver en
resultatutjamningsreserv (RUR) pa 13,8 mkr som kan nyttjas under lagkonjunktur eller vid strukturférandringar.
Vid forsaljningen av Ruskola uppstod en forlust med -1,4 mkr som kan tas med som en Realisationsforlust
enligt undantagsméjlighet. Arets balanskravsresultat innehaller aven ett avdrag for orealiserade vinster pa

3,6 mkr.

Balanskravsutredning, mkr 2025 2024 2023
Aretsresultat enligt resultatrakningen 16,5 2,5 10,8
-Samtliga realisationsvinster -6,3 -17,0

+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -
+Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 1,4

-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -3,6 -5,6 -0,6
+/-Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14,3 -9,4 -6,8
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 9,4 6,8
-Reservering av medel till resultatreserv

Arets balanskravsresultat 14,3 0,0 0,0
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2.8 Vésentliga personalférhallanden

2.8.1 Personalredovisning

Antal anstillda (per 1
okt)

Antal tillsvidareanstillda
(personer)

- Andelen man (%)
- Andelen kvinnor (%)
- Medelalder

Antal manadsanstéllda per
1 okt (personer, ef
tillsvidare, ej timanstéllda)

Antal arsarbetare
Totalt kommunen:
a) Arbetad tid (arsarbetare)

b) Faktisk arbetstid
(arsarbetare)

Kommunstyrelsen:
a) Arbetad tid (arsarbetare)

b) Faktisk arbetstid
(arsarbetare)

Barn- och
utbildningsndmnden:

a) Arbetad tid (arsarbetare)

b) Faktisk arbetstid
(arsarbetare)

Socialnamnden:
a) Arbetad tid (arsarbetare)

b) Faktisk arbetstid
(arsarbetare)

Samhililsbyggnadsnamn
den:

a) Arbetad tid (arsarbetare)

b) Faktisk arbetstid
(arsarbetare)

Antal arsarbetare,
timanstallda
(intermittenta)

2025

403

23,6
76,4
48,8

51

2025

454,3
337,9

118,11
91,6

128,05
97,6

208,15
148,6

41,4

2024

431

24,1
75,9
48,6

42

2024

468,8
3561,2

114
88,8

133,4
103,4

215
154,34

6.4
4,7

42,9

2023

414

21,0
79,0
49,1

50

2023

485,9
362,4

110,9
87,6

136,8
105,0

232,1
165,8

6,0
4,0

39,9

Arsarbetare anvinds som ett nyckeltal for att beskriva organisationens totala arbetskraft under aret. Mattet

visar hur manga heltidsanstallda verksamheten motsvarar, oavsett anstaliningsform.

En arsarbetare definieras som en anstélld som arbetat heltid under ett helt kalenderar. Deltidsanstallda,
tidsbegransade anstéllningar och vikariat raknas om proportionerligt efter sysselsattningsgrad och faktisk

anstaliningstid. Timaviénade omraknas utifran registrerad arbetad tid.

| Arbetad tid ingar all arbetad tid exempelvis manadslon, fylinadstid, ob ersattning, dvertid men aven all
franvaro sasom semester, ferie/uppehall, sjukdom, foraldraledighet, vard av barn samt évrig franvaro.

| Faktisk arbetstid ingar ej franvaro.
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Totala antalet arsarbetare paverkas av exempelvis omorganisationer, férandringar i verksamheterna som

paverkar personalbehovet och vakanser som inte tillsatts eller som bara delvis tillsatts.

Mellan aren 2024 och 2025 har Samhallsbyggnadsforvaltningen flyttats in under

Kommunledningsforvaltningen.

Heltidsarbete
Andel heltidsanstallda
Andel heltidsanstéllda i % 2025 2024 2023
(per 31 dec)
Hela kommunen 92,9 92,4 93,1
Kvinnor 95,0 93,1 94,0
Man 86,4 90,2 89,9

Ovanstaende tabell visar andel i % som har en heltidsanstélining av alla anstéllda med manadsanstallning i

Overtornea kommun.

| kollektivavtalen som tecknades for kommunerna och regionerna under 2025 bekraftade SKR och
forhandlande parter sin gemensamma malsattning att heltidsarbete ska vara norm i kommuner och regioner.
Malsattningen syftar till att starka kompetensforsorjningen, 6ka jamstalldheten och sakerstalla att medarbetare

ges reella mojligheter till heltid.

Andel heltidsanstallda tar inte hansyn till eventuella partiella tianstledigheter och darfor bor aven mattet andel
heltidsarbetande fdljas upp av arbetsgivare med malsattningen heltid som norm.

Nedanstaende tabell visar férandringen Gver tid avseende heltidsarbetande kvinnor respektive man i
Overtornea kommun jamfort med riket for aren 2009-2024.

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%). Kalla: Kolada

2009 2010 201 2012

@) Riket - Man

2016

M Overtomea - Kvinnor

2020

[O] Overtornea - Man

2023 2024

Personalkostnad/namnd (tkr) 2025 2024 2023
Totalt 278 571 284 428 282 829
Kommunfullmaktige 1087 1115 1050
Kommunstyrelsen 70 094 65 108 60 813
Socialndmnden 130 581 133 599 138 612
Barn- och utbildningsndmnden 76 809 80 367 78 781
Samhallsbyggnadsnadmnden 4239 3572

Personalkostnaderna ar hamtade fran ekonomisystemet och alla kostnader som kan harrora till anstéalld
personal ingar. Det som inte finns med i berakningen ar bland annat familjehemserséttningar, erséttningar ill

kontaktpersoner samt arvodeskostnader. | beloppen ingar personalomkostnader (PO).
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| arets arsredovisning har kommunen sett 6ver och fortydligat vad som ingér i redovisningen av
personalkostnader i avsnittet om personal, sjukfranvaro m.m.

Fran och med 2025 omfattar personalkostnader samtliga kostnader avseende anstélld personal, med

undantag for arvoden, familiehemsersattningar samt ersattningar till kontaktpersoner.

Syftet ar att ge en mer enhetlig och rattvisande bild av kommunens personalrelaterade kostnader.

| tidigare arsredovisningar kan avgransningen ha varierat nagot. Tidigare ar &r dven andrad for att fa en

jamforbarhet.

Forandringen ar av informerande karaktar och paverkar inte kommunens resultat, balansrakning eller

ingaende balans.
Jamstallda Ioner

mg?\iaac;‘su;:stéllda (kr) Kvinnor Man Lonekvot (%)
2025 33015 32610 101,2
2024 32290 31660 102,0
2023 31056 30529 101,7

Ovanstaende siffror hamtas fran I6nekartiaggningen, som genomfors arligen enligt bestammelserna i
Diskrimineringslagen. Lonekvoten pa 2025 &rs I6ner for alla manadsanstalida i Overtornea kommun var 101,2.
Lonekvoten utgdrs av kvoten av kvinnors medianlon delat med mannens medianlon. Nar kvoten ar over 100 ar
kvinnornas medianlon hégre an méannens. Genomsnittliga medianlénerna var 33 015 kr per manad for
kvinnorna respektive 32 610 kr per manad fér mannen. | 2025 ars kartlaggning fanns totalt 431 medarbetare
med, varav 328 kvinnor och 103 man.

| Overtornea kommun utgér I6nekartldggningen en del i den 16neanalys som arbetsgivaren genomfor infor de
arliga Idnedversynerna. Eventuella oforklarliga I6neskillnader ska atgardas och detta gors bland annat genom
att arbetsgivaren kan fordela mer av den totala budgeten for I6nedkningar till individer/grupper som behdver
atgardas. Atgarder kan ocksa handla om att se ver arbetsgivarens rutiner vid [6nesattning och utbilda och
informera Iénesattande chefer med malsattningen att nya Iéner ska sattas med beaktande av jamstalldhet och
befintlig [dnestruktur.

Arbetsmiljo

Under 2025 har den centrala skyddskommittén haft 4 moten, dessa méten har foregatts av
skyddsombudstraffar pa respektive forvaltning. Arbetssattet har en tydlig struktur dar det finns en tydlig
process for hantering av fragor vilket ocksa skapar en helhetsbild och samsyn kring processen. Pa samtliga
tr&ffar finns bade representanter fran arbetsgivaren och arbetstagarna narvarande vilket dkar delaktigheten i
fragorna. Uppfoliningen av Overtornea kommuns systematiska arbetsmiljoarbete (SAM) har utforts under
kvartal 3 med en enkét till samtliga chefer. Enkaten har besvarats av samtliga chefer och utifran svaren gar det
att utlasa att vi har ett fortsatt bra resultat. Detta handlar till stor del om att chef och skyddsombud tillsammans
med HR har arbetat mer aktivt med det systematiska arbetsmiljarbetet dar fler har battre kunskap om de
rutiner och arbetssatt som finns inom omradet. Detta &r dock ett standigt pagaende arbete som hela tiden
behdver prioriteras for att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Utifran enkaten far Overtornea kommun som
arbetsgivare tydliga indikationer pa vilka omraden som behdver lyftas sarskilt, detta gor att vi kan planera
insatser utifran behov. Nagot som framkommer i enkaten ar att samtliga enheter behdver arbeta mer aktivt
med regelbundna utrymningsévningar och kunskap om brandskyddet, detta arbete kommer att fortsatta under
2026 och ar nagot som den centrala skyddskommittén aven lyft i den évergripande handlingsplanen.
Ytterligare ett forbattringsomrade ar att gora arbetsmiljopolicyn mer kand bland medarbetarna, exempelvis
genom att lyfta den pa APT.

Arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud har genomforts tvéa ganger under 2025, bade var och hést.
Utbildningen &r obligatorisk for alla nya chefer och &r nagot som Overtornea kommun erbjuder tillsammans
med Haparanda kommun. Arbetsmiljoutbildning behdvs for att forebygga ohélsa, starka ledarskapet och
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uppfylla lagkrav, vilket skapar en trygg och motiverande arbetsplats.

Medarbetarunderokning for hela kommunen har genomforts under hosten 2025, det ar ett lagre antal svarande
jamfort med 2024, dar svarsfrekvensen minskat fran 75 % till 63 %. Generellt sett visar resultaten en positiv
trend i de flesta kategorier fran 2024 till 2025, dar det totala medelvardet dkar. Totalindex for kommunen som
helhet hamnar pa 82 (jamfort med 79 vid senaste matningen 2024 och 77 vid matningen 2022). Medarbetarna
upplever arbetet som mycket meningsfullt och de vet ocksa vad som forvantas av dem. Det har &ven skett
forbattringar i upplevelsen av chefens uppskattning och fortroende.

Nagot som vi generellt behdver arbeta mer med ar mal och maluppféljning, dar vardet ar nagot lagre an inom
ovriga omraden. Ungefér en femtedel av de svarande upplever begransad utveckling i arbetet, dar behover
arbetsgivaren arbeta med att erbjuda exempelvis interna utbildningar och rikta insatser mot grupper med lagre
utvecklingsupplevelse. Vi behdver aven fortsatta arbetet med att forbattra var kommunikation och se
varandras insatser bade som chef och kollega, att arbeta pa att bygga starkare fortroenderelationer ar
fordelaktigt. Ny undersokning kommer att genomforas under hosten 2026.

Prognos pensionsavgangar

Antal medarbetare som blir 65 ar 2026-2030 2031-2035 Total per yrkesgrupp
inom de kommande 10 aren

Forskollarare, barnskétare, 15 16 31
elevassistenter, larare

Sjukskoterskor, rehab 1 1 2
Underskéterskor, personliga 24 31 55
assistenter, handledare

Lokalvardare, vaktmastare, VA- 12 7 19
maskinister, kock

Administration, tjansteman, chefer 13 13 26
Fritidsledare 1 1
Totalt 66 68 134

Ovanstaende tabell visar hur manga anstallda som uppnar alder 65 ar, vilket brukar anvandas for att
prognostisera antalet pensionsavgangar. Fr o m 230101 hojdes pensionsaldern till 66 ar, vi har dock valt att
fortsatta anvanda 65 ar som ett riktméarke i 2025 ars personalredovisning.

Personalomsattning

Under 2025 har totalt 77 tillsvidareanstallda slutat, avslutats, eller bytt anstallning inom kommunen. Av dessa
har:

14 avgatt med pension

37 slutat pa egen begéaran

21 bytt tjanst/enhet inom kommunen
3 slutat med dverenskommelse

1 avslutad pga arbetsbrist

1 provanstalining avslutad
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Medelaldern for anstallda som har avgatt med pension under de senaste tre aren har 6kat nagot. 2023 var
medelaldern 63,6 ar, 2024 var medelaldern 64,6 ar och 2025 var medelaldern 64,7 ar.

Sjukfranvaro totalt

Sjukfranvaro (%) 2025 2024 2023 Sjukfranvar Sjukfranvar Sjukfranvar

totalt omeran 60 omerdn60 o meréan60
dagar 2025 dagar 2024  dagar 2023

Kvinnor 8,2 7,7 8,4 28,4 30,4 39,8

Man 3,9 4,5 5,3 33,7 32,8 23,4

-29ar 4,5 3,9 5 0 10,4 4,7

30-49 ar 8,4 8,2 6,6 32,6 26,7 31,2

50 - 6,6 6,5 8,8 28,7 36,6 441

Totalt 71 6,9 7,7 29,1 30,8 37,1

Sjukfranvaro/namnd

Sjukfranvaro (%) per 2025 2024 2023 Sjukfranvar Sjukfranvar Sjukfranvar

namnd omeran 60 omerdn60 o mer&n60
dagar 2025 dagar 2024  dagar 2023

Kommunstyrelsen 4.9 5,2 6,2 29,3 31,8 36,2

+ samhallsbyggnadsna

mnden

Barn- och 4.9 4,2 4.8 41,8 36,7 35,4

utbildningsnamnden

Socialnamnden 9,7 9,7 9,9 25,1 29 38,2

Sjuklonekostnad exkl

PO

Sjuklonekostnad exkl 2025 2024 2023

PO

Kommunstyrelsen 644,6 583,8 627,3

+ samhallsbyggnadsna

mnden

Barn- och 909 775 863,4

utbildningsndmnden

Socialnamnden 2177,80 1777,70 2 083,10

Totalt 3731,40 3 136,50 3 573,80

Storleken pa sjuklénekostnaden paverkas av andelen sjukfranvaro samt hur stor andel av denna som ar lang-
respektive korttidssjukfranvaro. Arbetsgivaren betalar sjukién de forsta 14 dagarna i sjukperioden och fran dag
15 betalar forsakringskassan.
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2.9 Forvantad utveckling

Det globala laget ar osakert och kan bland annat pa grund av svangningar i amerikansk handelspolitik och en
orolig omvarld fa effekter pa den svenska ekonomin

Skillnaden i ekonomiska lage mellan olika kommuner och regioner forvantas bli tydligare. Demografiska
forandringar och sarskilt en aldre befolkning och minskade barnkullar kommer att paverka kostnader och
behov inom kommunal verksamhet framdver. | senaste skatteunderlagsprognosen for 2026 visas en markant
okning av bidraget for kostnadsutjamningen som ska ha syfte att utjamna strukturella skillnader mellan
kommuner. pvertorneé Kommun bedomdes vara en av de stora "vinnarna" i kostnadsutjamningen men det
innebar att Overtorned Kommun beddms ha ett stort behov av bidraget som dels grundar sig pa
befolkningssammansattning, geografiska och demografiska forutsattningar samt socioekonomiska skillnader,
faktorer som ocksa kan vara kostnadsdrivande.

Vi ser aven ett forandrat sakerhetsklimat och riskbild dar det nationella och internationella sakerhetslaget har
skarpts, med okade hot mot samhallsviktiga funktioner, cyberattacker och organiserad brottslighet.
Myndigheter och verksamheter forvantas starka sin sakerhet, inte bara som krisberedskap utan som en del av
dagliga skyddet.

Om det geopolitiska eller finansiella laget forvarras kan bade tillvaxt och skatteintakter utvecklas svagare an
prognosen indikerar for kommande period. Det forekommer en stor osakerhet kopplad till det geopolitiska
laget och de krig som utkdmpas.

Kommunerna maste fortsatta att arbeta for ekonomisk hallbarhet genom effektiv resursanvandning och
langsiktig planering. Detta innebar att balansera budgetar, minska skuldsattning och framja ekonomisk tillvaxt
genom strategiska investeringar och samarbete med néaringslivet. Trots de utmaningar som kommunerna star
infor, finns det ocksa stora mojligheter. Genom att fokusera pa hallbar utveckling, digitalisering och
kompetensutveckling kan kommunerna skapa en stark och motstandskraftig ekonomi som kan méta
framtidens behov.

Implikation for Overtornea: 2026 ger ett battre intaktsar an 2025 att anvanda for konsolidering (buffert, RUR
och egna medel till prioriterade investeringar). Darefter bor kommunen rékna med mer normal
skatteunderlagstillvaxt i nominella termer, men svagare real utveckling mot slutet av perioden nar
kostnadsbasen (bl.a. pensionsrelaterade poster via prisbasbeloppet) ater vaxlar upp.
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3 Vara rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning Not Kommun Koncern
(mkr) 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter 1,2 102,5 107,3 170,6 175,8
*Verksamhetens kostnader 3, 4,10, -454,5 -465,3 -503,8 -517,3
11, 34
*Avskrivningar 5,24, 25 -20,9 -21,0 -32,9 -32,1
Verksamhetens nettokostnader -373,0 -379,0 -366,1 -373,6
Skatteintakter 6 218,1 205,7 218,1 205,7
Generella statsbidrag och utjamning 7 163,2 158,4 163,2 158,4
Verksamhetens resultat 8,3 -14,9 15,2 9,5
Finansiella intakter 8 9,0 19,3 8,7 19,2
*Finansiella kostnader 9 -0,8 -1,6 -5,5 -4,5
Resultat efter finansiella poster 16,5 2,8 18,4 5,2
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 12 16,5 2,8 18,4 5,2

*Jamforelsetalen justerade pa grund av réttelse pa grund av finansiell leasing. Hyreskostnad bortjusterad 2024 med 1,9 mkr, tillkommer kostnad for avskrivningar med
1,2 mkr samt réntekostnad med 0,3 mkr.
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3.2 Balansrékning

Balansrakning

(mkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

*Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Forrad, lager

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och
skulder

Eget kapital

*Eget kapital, ingdende varde
-darav resultatutjamningsreserv
Kapitaltillskott

*Arets resultat

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar
Skulder

*Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder och avsattningar

Loéneskatt pa pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser
Leasingataganden

Summa borgensataganden och
ansvarsforbindelse

Not

23
24

25

26

27
28
29
30

31
31

31

32
33,34

35
36

37

37
38
39

2025

250,8

24,0
10,5
22,3
307,6

31,5
242,0
25,6
299,2
606,7

464,2
13,8

16,5
480,6

6,5

6,5

42,1
77,5
119,6
606,7

2025
96,8

23,5
142,4
2,4
265,1

Kommun
2024

2491

21,0
13,3
22,3
305,7

22,4
234,2
24,6
281,3
587,0

463,1
23,2

2,8
465,9

6,6

6,6

33,9

80,6
14,5
587,0

2024
100,7

24,4
1457

3,1
273,9

2025

0,1
315,8

160,0
13,0
9,7
498,6

11,4
411
242,0
64,2
358,8
857,3

528,1
13,8

18,4
546,5

6,5
16,6
231

173,2
114,6
287,8
857,3

Koncern
2024

0,1
319,0

156,4
23,5
4,5
503,5

8,6
33,3
234,2
54,9
331,1
834,6

524,8
23,2

52
530,0

6,6
15,3
21,9

141,8
140,9
282,7
834,6

* Byggnader, leasing skuld, ingaende balans samt arets resultat ar justerad for finansiell leasing, se not 41. Rattelse av finansiell leasing &r gjord under 2025.
Rattelsen har inneburit en minskad kostnad med 1,7 mkr som avser tidigare ar. Resultatet 2025 &r dérav 1,7 mkr hdgre. Om korrekt fran borjan sa skulle resultatet
vara 1,7 mkr [agre 2025 och ingaende balans 1,7 mkr hogre.
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3.3 Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten Not Kommun Koncern

2025 2024 2025 2024
*Arets resultat 12 16,5 2,8 18,4 5,2
Justering for av- och 5 20,9 21,0 34,9 32,1
nedskrivning
Justering for gjorda 13 -0,1 0,2 1,6 0,7
avsattningar
Justering for 6vriga ej 14 0,1 -0,1 0,9 1
likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten 37,4 24,2 55,8 39

fore forandringar av
rorelsekapitalet

Okning/minskning kortfristiga 15 9,1 13,1 -10,3 15,5
fordringar

Okning/minskning kortfristiga 16 -3,1 -1 -0,9 -1,4
skulder

Okning/minskning férrad och 17 0 0 -2,8 -3,2
varulager

Kassaflode fran den I6pande 25,2 36,3 41,8 49,9
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

**Investeringar i finansiella och 18 -32,8 - 34,2 -51,3 -55,2
materiella

anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 19 0,5 0,1 5,6 0,6
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -32,3 -341 -45,7 - 54,6

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 20a 10 10 10 25,3
*Amortering av skuld 20b -1,8 -1,8 -3,4 -20,1
Minskning av langfristiga 22 0 0 0 0
fordringar

Kassaflode fran 8,2 8,2 6,642 5,242

finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 1,0 10,4 2,8 0,6
Likvida medel vid arets borjan 24,6 6,4 69,0 54,2
Likvida medel vid arets slut 25,6 16,8 71,9 54,9

1,0 10,4 2,8 0,6

Ingaende likvida medel 2025 har justerats mot utgaende medel 2024, detta pa grund av att Puostijarvi ej ingar i den sammanstéallda redovisningen.
*Jamforelsearet 2024 &r justerad efter réttelse av finansiell leasing.

** | Likvida medel har kommunens placeringar raknats in, men enligt RKR sa ska dessa inte medréaknas om det finns en betydande risk for betydande fluktuationer.
Placeringarna ar darav bortjusterade fran likvida medel och forandimgen medtagna under investeringsverksamhet, "Investeringar i finansiella och materiella
anlaggningstiligangar".
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3.4 Noter/tillaggsupplysningar

Not 1 Verksamhetens intéakter Kommun Koncern

2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 10 658 15 661 13 429 19 413
Taxor & Avgifter 32628 32 585 72 462 71070
Hyror & Arrenden 8671 9 206 34 187 34 292
Bidrag fran Staten 38 840 40 603 38 853 40708
Bidrag fran Landsting 635 200 635 200
Bidrag fran Kommun 0 825 0 825
Bidrag fran EU 0 0 0 0
Ovriga bidrag 1275 1447 1243 1790
Forsaljning av verksamhet 9774 6716 9774 6716
Forséljning anlaggningstillgang 0 68 0 835
Summa verksamhetens intékter 102 481 107 311 170 584 175 850

Not 2 Jamforelsestorande

intikter Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
0 0 0 0
Summa jamforelsestorande 0 0 0 0
intakter
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader (inkl. 289 533 292770 296 750 299 740
pensionsavsattningar)
Pensionsutbetalningar 9621 9158 9621 9158
Material och forbrukningsinventarier 19 311 20 635 22 522 25740
Bransle, energi och vatten 12 029 12 344 31559 34 436
Tjanster 19 143 22 078 30612 33601
Entreprenader och kdp av 52 794 55 903 53 692 56 838
verksamheter
Bidrag 24 023 20 761 24 023 20 761
*Qvrigt, férsakringar, hyror, licenser, 28 051 31675 35 002 37 340
leasing, m.m.
Summa verksamhetens 454 504 465 324 503 783 517 614
kostnader

*Korrigerad for hyreskostnad avseende Alvgarden som &r omklassificerad till finansiell leasing. Hyreskostnad
2024, 1 897 tkr.
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Not 4 Jamforelsestérande
poster

*Alvstranden justering
Forsaljning Ruskola

Summa jamforelsestérande
kostnader

2025
-1261
1358
97

Kommun

2024

Koncern

2025 2024
-1261 0
1358 0
97 0

* Justeringspost for alvstranden da man 2025 omklassificerat hyresavtalet till finansiell leasing.

Not 5 Avskrivningar Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
*Byggnader 16 818 17 745 19 544 20 507
Maskiner, inventarier 4124 3220 11 183 10 760
Immateriella 0 0 64 64
anlaggningstillgangar
Nedskrivningar 0 32 2 053 732
Markanlaggningar 0 0 26 26
Summa avskrivningar 20 942 20 967 32870 32089
*Jamforelse aret ar justerad for avskrivningar avseende Alvgarden, 1,2 mkr.
Not 6 Skatteintakter Kommun
2025 2024
Preliminart erhallna skatteintakter 219 421 206 007
innevarande ar
Iforrigering av slutavrakning for féregaende -33 -1 054
ar
Preliminar slutavrakning for innevarande ar -1 293 760
Summa skatteintédkter 218 095 205713
Not 7 Generella statsbidrag och K
utjamningsbidrag ommun
2025 2024
Inkomstutjamning 69 522 66 606
Kostnadsutjamning 42 081 38 582
Kommunal fastighetsavgift 9 826 8 908
Strukturbidrag/avgift 18 969 17 534
Regleringsbidrag 10720 12 490
Utjamningsbidrag for LSS-kostnader 12 044 11 692
Ovriga bidrag staten (Valfardsstarkande 20 2582
medel)
Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2025 37(58)



Not 7 Generella statsbidrag och

utjamningsbidrag gommun
Summa generella statsbidrag och 163 182 158 394
utjamningsbidrag
Not 8 Finansiella intédkter Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Réantor bankmedel 381 353 977 1110
Intakter extern 7 302 17 685 7 302 17 685
kapitalfdrvaltning
- varav aktieutdelningar 6 222 5874 6 222 5874
- varav realisationsvinster, -2 508 6 206 -2 508 6 206
aktier och obligationer
- varav fondersattning 0 0 0 0
- varav orealiserade vinster 3588 5605 3588 5605
Avkastning pa andra 1305 1294 427 444
finansiella tillgadngar
Summa finansiella intakter 8988 19 332 8707 19 238
Not 9 Finansiella kostnader Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Ranta, pensionsskuld 0 0 0 0
Rantor anlaggningslan 844 112 4543 3359
*Qvriga finansiella kostnader 1 1484 1004 1164
Kostnader extern kapitalférvaltning 0 1 0 1
- Varav Realisationsforluster, 0 0 0 0
aktieférsaljning/vardepapper
- Varav Forvaltningsarvode 0 0 0 0
- Varav Orealiseradforlust 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader 845 1597 5 547 4524
*Réntekostnader ar justerad avseende finansiell leasing med 0,36 mkr.
Not 10 Skatt Koncern
2025 2024
Skatt pa arets resultat Stiftelsen 0 0
Matarengihem
Skatt pa arets resultat Overtornea 0 -9
Energi AB
Skatt pa arets resultat Overtornea 0 0
Energi Forsaljning AB
Summa skatt 0 -9
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Not 11 Bokslutsdispositioner Koncern
2025 2024
Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och 1615 -1 293
avskrivningar enl plan, Overtornea Energi
Férsaljning AB
Uppskjuten skatt obeskattade reserver, -333 266
Overtornea Energi Forsaljning AB
Foérandring av periodiseringsfond, Stiftelsen 0 0
Matarengihem
Uppskjuten skatt obeskattade reserver, 0 0
Stiftelsen Matarengihem
Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och 4 500 3700
avskrivningar enl plan, Overtornea Energi AB
Uppskjuten skatt obeskattade reserver, -927 -762
Overtornea Energi AB
Summa bokslutsdispositioner -1 260 -496
Not 12 Arets resultat och K
ommun
balanskravsresultat
2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakning 16 455 2 475
Avdrag realisationsvinster 0 -6 274
Tillagg realisationsforluster byggnader 1358 0
Orealiserade vinster, vardepapper -3 588 -5 605
Orealiserade forluster, vardepapper 0 0
Justerat resultat 14 225 -9 404
Not 13 Justering avsattning pensioner, K
vipe s ommun
andra avsattningar
2025 2024
Avsattning pensioner -147 252
Andra avséttningar 0 0
Summa -147 252
Not 14 Justering ej likviditetspaverkande K
ommun
poster
2025 2024
Bokford vinst/forlust vid férsaljning av -1 358 68
anlaggningstillgang
Justering kapitalférvaltningen 0 0
Omklassificering finansiell leasing 1261
Summa justering ej likviditetspaverkande -97 68
poster
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Not 15 Okning/minskning av kortfristiga

fordringar )

2025 2024
Kundfordringar -7 217 -742
Kortfristiga fordringar -2 525 542
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 660 13 261
Summa okning/minskning kortfristiga -9 081 13 061
fordringar
Not 16 Okning/minskning kortfristiga
skulder LCIT T

2025 2024
Kortfristiga skulder 2482 513
Leverantdrsskulder -3 934 8 834
Mervardeskatter -1 319 470
Personal skatter/avgifter -1 531 -1 271
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 1188 -9 497
Summa okning/minskning kortfristiga -3113 -951
skulder
Not 17 Okning/minskning férrad och Kommun
varulager

2025 2024
Foérandring forrad och varulager 0 0
Summa 6kning/minskning forrad och 0 0
varulager
Not 18 Investeringar i materiella
och finansiella Kommun
anlaggningstillgangar

2025 2024
Investeringar i materiella -25 347 -26 582
anlaggningstillgangar
*Investeringar i finansiella -7 400 -460
anlaggningstillgangar
Statliga investeringsbidrag 366 135
Summa investeringar i materiella -24 981 -26 908
anléggningstillgangar
*Justerat for justering av férandring i finansiella tillgangar.
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Not 19 Forséljning av materiella

" . s Kommun
anlaggningstillgangar
2025 2024
Ruskola 452 0
Lyckebo 0 97
Fordonsforsaljningar 24 36
Summa forséljning materiella 476 133
anldggningstillgangar
Not 20a Nyupptagna lan Kommun
2025 2024
Kommuninvest 10 000 10 000
Ovriga laneinstitut 0 0
Summa nyupptagna lan 10 000 10 000
Not 20b Amortering av skuld Kommun
2025 2024
Kommuninvest 0 0
Ovriga laneinstitut 220 220
*Alvstranden finansiell leasing 1 591 1559
Summa amortering av skuld 1811 1779
* Jamforelsetal justerat for amortering av finansiell leasing av Alvstranden.
Not 21 Okning av langfristiga
fordringar S
2025 2024
Overtorned Varmeverk AB 0 0
Summa 6kning av langfristiga 0 0
fordringar
Not 22 Minskning av langfristiga
fordringar Kommun
2025 2024
0 0
0 0
Summa minskning av langfristiga 0 0
fordringar
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Not 23 Immateriella anldggningstillgangar Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Bostadslanepost 0 0 36 64
Underhallslanepost 0 0 47 84
Summa immateriella 0 0 83 148
anldggningstillgangar
:;gg;m;\;ka,rbyggnader och tekniska Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 619 893 614 748 771094 768 406
Ackumulerade avskrivningar -362 332 -352 997 -443 856 -433 148
Ingaende bokfort varde 224 815 261 751 294 491 335258
Investeringar forsaljningar 17 913 5145 17 902 2687
Arets avskrivningar -24 683 -17 740 -27 435 -18 414
Nedskrivningar 0 0 -2 053 -700
Utgaende anskaffningsvarde 637 806 619 893 788 995 771094
Utgaende ack avskrivningar -387 015 -370 737 -473 344 -452 261
Utgaende bokfort varde 250 791 249 156 315 651 318 833
Not 25 Maskiner och inventarier Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 63 152 53 434 289 267 278 845
Ackumulerade avskrivningar -42 111 -38974  -133649  -127 357
Ingaende bokfort varde 21042 14 460 155619 151 488
Investeringar foérsaljningar 6914 9718 -4 463 5311
Omklassificeringar 9418 5111
Arets avskrivningar -3 968 -3169 -10 791 -10 558
Nedskrivningar 0 32 7 533 1508
Utgaende anskaffningsvarde 70 066 63 152 294 221 289 267
Utgaende ack avskrivningar -46 079 -42 111 -136 168  -133 649
Utgaende bokfort varde 23987 21 042 158 053 155 619
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Not 26 Finansiella anldaggningstillgangar Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024

Aktier

IUC Norrbotten 15 15 15 15

| Norrbotten AB 14 14 14 14

Kommunaktiebolaget 2 2 2 2

BD pop AB 10 10 10 10

Overtornea Varmeverk AB 3000 3000

Overtorne& Energi AB 12 000 12 000

Filmpool Nord AB 65 65 65 65

IT Norrbotten 12 12 12 12

Inera 42 42 42 42

Overtorneéa Fastigheter AB 50 50 0 0

Puostijarvi Produktion AB 215

Summa aktier 15210 15210 375 160

Andelar

Kommuninvest ekonomiska férening 3 956 3 956 3 956 3 956

Overtorned Folkets Hus 40 40 40 40

Kollektivtrafikmyndigheten 161 161 161 161

Puostijarvi Produktion AB 5000

Summa andelar 4157 4157 9157 4157

Grundfondskapital

| Norrbotten AB 11 1 11 11

Stiftelsen Matarengihem 2934 2934 0 0

Summa grundfondskapital 2945 2945 1" 1"

Utlamnade lan

Foretagslan Kommuninvest 0 0 0 0

Summa utldmnade lan 0 0 0 0

Stiftelsen Matarengihem

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 107 107

Summa 107 107

Foérvaltade stiftelser 0 0 0 51

Summa finansiella anldggningstillgangar 22 312 22 312 9 650 4 486
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Not 27 Forrad, lager Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Overtorne& Energi AB 0 0 862 892
Overtorneéd Energifdrsaljning AB 0 0 10 583 7735
Summa férrad, lager 0 0 11 444 8 627
Not 28 Fordringar Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Konsumtionsavgifter (va-avgifter) 7194 1619 7194 1619
Fakturafordringar, vard och omsorg 1212 386 1212 386
Fakturafordringar, tekniska enheten 1573 928 1573 928
Vardereglering Kundfordringar -486 -391 -958 -529
Momsavrakningsfordran 6419 4 307 6419 4 307
Skattefordran 706 4 245 957 4614
Stats- och EU-fordringar 4 280 3324 4 280 3324
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 9 866 7 567 18 648 16 063
Ovriga fakturafordringar, barn- och utbildning 753 487 1766 2 626
och diverse
Ovriga kortfristiga fordringar -5 -41 48 10
Summa fordringar 31512 22431 41 138 33 349
Not 29 Kortfristiga placeringar Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Depakonto hos Nordea 79 48 79 48
Aktier och aktiefonder, svenska 35 386 18 305 35 386 18 305
Utlandska aktier och aktiefonder 53 760 47 326 53 760 47 326
Réantebarande vardepapper 143 109 162 484 143 109 162 484
Alternativa placeringar 0 0 0 0
Yérderelering justering verkligt varde tidigare 0 0 0 0
ar
Vérderelering marknadsvarde 31/12 9 661 6073 9 661 6 073
Summa kortfristiga placeringar 241 996 234 237 241 996 234 237
Not 30 Kassa och bank Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Kassa 0 0 0 0
Plusgirot 0 0 0 0
Bank 25 646 24 593 64 184 54 946
Summa kassa och bank 25 646 24 593 64 184 54 946
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Not 31 Eget kapital

Eget kapital, ing&dende varde
-darav rattelse av finansiell leasing
-darav resultatutjamningsreserv

Kapitaltillskott
*Arets resultat

Resultat rattelse finansiell leasing

Utgé&ende eget kapital

2025

Kommun

2024
465 933 463 102
1733 1375
13834 23 300
0 0
16 455 2831

-1733

480 627 465 933

2025
529 884
1763
13834
0

18 367
-1733
546 490

Koncern

524 576
1375
23 300
0

5283

529 884

2024

*Korrigering av arets resultat 2024 med cirka 30 tkr vilket medfér att utgdende eget kapital. Eget kapital &r d&ven andrat
pa grund av finansiell leasing, se not 41. | arets resultat med 16,5 mkr ingar 1,7 mkr, som avser réttelse av tidigare ars

resultat pa grund av omklassificering av finansiell leasing. Ingdende balans &ar justerad med 1 733 tkr.

Not 32 Avsattning
for pensioner

Avsattning pensioner

exkl.
garantipensioner

Avsattning
politikerpensioner

Avséttning I6neskatt

Summa avsittning
for pensioner

2025

5208

1263

6471

Kommun

2024
4742

381

1243

6 366

2025
5208

1263

6471

Koncern

Kommunen har beslutat att pensionsavgifterna enligt det kommunala pensionsavtalet skall utbetalas fullt ut till av
anstallda individuellt valda pensionskonton fr. o m 1998.

Analys av
pensionsskuldens
utveckling i tkr
Overtornea
kommun

IB Avsatt till
pensioner och
liknande
forpliktelser

Rénteupprakning

Basbeloppsupprakni
ng
Nya utbetalningar

Sankning av
diskonteringsrantan

Andrat
livslangdsantagande
i rips

Intjanad
fértroendevald

Slutbetalning FAP

2025

5326

53
138

-561

178

2024

5135

52
470

-563

209

2024
4742

381

1243

6 366
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Not 32 Avsittning

£ . Kommun Koncern
Or pensioner
Intjanad 72 67
formansbestamd
alderspension
Nya 0 0
efterlevnadspensione
r
Ovriga poster 2 -44
UB avsatt till 5208 5 326
pensioner exkl OK-
SAP
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Not 33 Avsattningar skattedel K
ommun Koncern
obeskattad reserv
2025 2024 2025 2024
Avsatt for omstallningskostnader 0 0 0 0
personal
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 15330 14 834
Nya avsattningar 0 0 1260 496
lanspraktagna avséattningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som aterfors 0 0 0 0
Utgaende avsattning 0 0 16 590 15330
Not 34 Obeskattade reserver Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Ackumulerad skillnad mellan bokférda 0 0 11 834 10 219
avskrivningar och avskrivningar utdver plan,
Overtorneéd Energi Forséljning AB
Periodiseringsfond, Stiftelsen Matarengihem 0 0 0 0
Ackumulerad skillnad mellan bokférda 0 0 68 700 64 200
avskrivningar och avskrivningar utéver plan,
Overtornea Energi AB
Summa obeskattade reserver 0 0 80 534 74 419
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Not 35 Langfristiga

skulder

2025
Ingaende skuld 33 946
varav Allvstranden 22 608
finansiell leasing*
Amortering av skuld* -181
Nyupptagna lan 10 000
Summa langfristiga 42 135

skulder

Kommun

2024
25725
24 167

-1779
10 000
33 946

2025
141 996
22 608

-23 811
55000
173 185

Koncern

2024
137 475
24 167

-20 729
25250
141 996

* Omklassificering av hyresavtal av Alvstranden, upptagen som finansiell leasing 2025 och dérav som

langfristig skuld, amortering uppgar till 1,59 mkr 2025 samt 1,56 mkr 2024 och aterfinns under posten

amortering av skuld.

Not 36 Kortfristiga skulder Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 24 594 28 526 29 343 32628
Momsskulder 133 1452 2518 3 557
EU-projekt, beviljade medel 0 0 0 0
Arbetsgivaravgifter 5031 4974 5271 5319
Anstélldas skatter 3603 3555 3768 3741
Upplupen semesterskuld, 15 186 16 927 15 522 17 283
ferieldneskuld och
Overtidsersattning
Upplupen I6neskatt, individuell del 279 1915 279 1915
Upplupna rantekostnader 1202 1154 1526 1489
Upplupna pensionskostnader, 7 164 7 240 7164 7 240
individuell del
Skatteskuld 0 0 0 -29
Retroaktiva l6ner 4114 3 865 4242 3951
Projektmedel till olika projekt 3930 2084 3930 2084
Upplupna leverantérsskulder, loF 0 0 0 0
Forutbetalda intakter 1502 1505 12 096 15411
Depositionsavgift bredband 0 0 0 0
Punktskatter 0 0 7238 6 684
Upplupna kostnader och 9 080 6 922 19 429 39015
férutbetalda intakter
Ovriga upparbetade 1681 491 2 261 562
kostnader/férutbetalda
skatteintakter
Summa kortfristiga skulder 77 499 80 611 114 586 140 851
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Not 37 Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulder eller avsattningar Kommun
i tkr
2025 2024
Ingéende ansvarsforbindelse 101 346 100 381
Rénteupprakningar 636 647
Basbeloppsupprakning 3716 6 807
Gamla utbetalningar -9 060 -8 595
Aktualisering 0 0
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Ovriga poster 205 2106
Summa ansvarsférbindelse 96 842 101 346
Loneskatt 23494 24 586
Utgaende ansvarsforbindelse 120 336 125 932
Not 38 Borgensforbindelser Kommun
2025 2024

Stiftelsen Matarengihem (helagt 68 300 68 300
bostadsforetag)
Overtornea Energi AB 42 000 42 000
Overtorneéd Energi Forséljning AB 28 250 28 250
Forlustansvar, statliga bostadslan for 95 110
egnahem
Brf Vaktaren Overtorneé 3769 3917
Summa borgensforbindelser 142 414 142 577
il\ltcla(tr 39 Operationella leasingavtal Kommun

2025 2024
Totala leasingavgifter 2390 311
Med forfall inom 1 ar 0 0
Med forfall inom 1-5 ar 2390 3111
Not 40 Kostnader for
rakenskapsrevision ST

2025 2024
Arvode till kommunens revisorer 127 135,9
Kostnader for extern revision 320 527
Ovriga kostnader 29 0
Total kostnad for revision 476 663
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Not 41 - Rattelse av vasentligt fel (finansiell leasing)
Rattelse av fel i tidigare perioder

Kommunen identifierat ett vasentligt fel avseende redovisningen av finansiella leasingavtal kopplade till Nya
Alvgarden. Felet har funnits i tidigare perioder och innebar att leasingavtalet tidigare redovisats som en hyra
istallet for finansiell leasing. Finansiell leasing innebar att hyran istéllet for kostnadsfors ska:

o aktiveras som en leasingtillgang,
e redovisas som en leasingskuld,
e Kkostnadsforas som avskrivningar och rantekostnader.

Felet har under 2025 rattats genom att tillgangen och motsvarande leasingskuld har tagits upp i
balansrékningen samt att avskrivningar, rantekostnader och amorteringar har redovisats enligt reglerna for
finansiell leasing. Rattelsen har darmed paverkat 2025 ars resultat, -1,7 mkr for tidigare ars resultat.

| enlighet med RKR R12 Byte av redovisningsprincip, andringar i uppskattningar och beddémningar samt
rattelser av fel har kommunen aven retroaktivt raknat om jamforelsetalen for 2024 i denna arsredovisning och
att den ackumulerade effekten har forts till ingaende eget kapital 2025-01-01. Det formella bokslutet for 2024
har inte andrats.

Effekt av rattelsen (tkr), jamforelsetal.

Paverkad
post

Arets 389 358 336 315 294 161 143 124
resultat

2024

(jamforels

etal)

Leasingtill 32746
gang

Avskrivnin -1 201 -1 201 -1 201 -1 201 -1 201 -1 201 -1 201 -1 201
g

Leasingsk -32 746
uld

Amorterin 1591 1559 1537 1516 1495 1362 1343 1325
9

Resultatp
averkan

Avskrivnin 1201 1201 1201 1201 1201 1201 1201 1201
gar

Rantekost 317 338 360 381 402 421 439 458
nader

Justerad -1 907 -1 897 -1 897 1897 1897 1783 1783 -1783
hyreskost
nad

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Balansera  Okat med
t resultat, motsvaran
EK de

nettoeffekt
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3.5 Driftsredovisning

Driftredovisningen visar hur kommunens verksamheter har utvecklats ekonomiskt under aret i jamférelse med
budget. Sammantaget redovisar namnder och styrelser ett Gverskott i forhallande till budget, vilket innebar att

verksamhetens nettokostnader blev lagre an planerat.

De storsta positiva avvikelserna aterfinns inom socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden. Utfallet
forklaras huvudsakligen av hogre statsbidrag an budgeterat samt skillnader i personal- och
verksamhetskostnader jamfort med budget. Kommunstyrelsen redovisar ett mindre dverskott, medan

samhallsbyggnadsnamnden uppvisar en mindre negativ avvikelse mot budget.Utéver namndernas utfall
tillkommer kommunévergripande justeringar avseende pensioner, personal och 6vriga poster, vilket paverkar
det samlade resultatet for verksamheten.

Driftredovisningen visar darmed hur verksamheternas samlade utfdrande paverkar kommunens ekonomi.
Fordjupade kommentarer och analyser av storre avvikelser redovisas i forvaltningsberattelsen, avsnittet
Resultat och ekonomisk stéllning, samt i respektive namnds verksamhetsredovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med god kommunal redovisningssed och f6ljer samma

redovisningsprinciper som arsredovisningen i évrigt. Overgripande och gemensamma redovisningsprinciper

redovisas samlat i avsnittet Redovisningsprinciper.

Ansvarig namnd/styrelse
eller annat organ (mkr)

Kommunfullmaktige
Revision

Overférmyndare
Kommunstyrelse
Sambhallsbyggnadsnamnd
Barn- och utbildningsndmnd
Socialnamnd

Summa drift hos
namnder/styrelser

Justering pension/personal
och 6vriga poster

Osékra kundfodringar
Ovriga kostnader
*Justering avskrivningar
*Justering hyra

Verksamhetens
nettokostnader

Resultatriakning i ovrigt

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella stats- och
utjdmningsbidrag

Summa skatteintakter samt
bidrag

Resultat fore finansiella
poster

Finansiella intakter
*Finansiella kostnader
Finansnetto

Arets resultat

*Justering for finansiell leasing.

Utfall 2025

-0,7
-0,5
-0,8
-78,7
-4,7
-113,8
-160,8
-359,9

-13,0

-373,0

-373,0

218,1
163,2

381,3

8,3

9,0
-0,8
8,2
16,5

Budget 2025

-0,7
0,7
1,0

-79,5
43

-117,2

-166,8

-370,3

-379,7

-379,7

217,6
162,5

380,1

0,4

11,2
-1,0
10,2
10,6

Avvikelse mot
budget

0,0
0,2
0,2
0.8

-0,4
34
6,1

10,4

6,7

6,7

0,5
0,7

1,2

7,9

-2,2
0,2
-2,0
5,9

Utfall 2024

0,6
0,7
0,9

-76,1
4.8

-114,1

-173,1

-370,3

-8,6

-2,0
-1,2
1,9
-380,2

-380,2

205,7
158,4

364,1

-16,1

19,3
-0,4
18,9

2,8

Budget 2024

0,4
-0,7
-0,9

774
4,8

-114,3

-163,3

-361,8

-371,4

-371,4

205,4
157,0

362,4

-9,0

1,4
-1,0
0,4
-8,6
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3.6 Investeringsredovisning

Kommunfullmaktige har beslutat investeringsramar per verksamhetsomrade och inte for enskilda projekt. Inve-
steringar redovisas till anskaffningsvarde och utgifter hanférs till det ar da de uppkommer.

Merparten av kommunens investeringar &r ettariga och avslutas inom samma rakenskapsar. For dessa redovi-
sas arets budget och utfall. For investeringar som strécker sig dver flera ar redovisas ackumulerat utfall under
posten pagaende investeringar.

En samlad redogdrelse for kommunens redovisningsprinciper aterfinns i avsnittet Redovisningsprinciper.

Den investeringsram som beslutades for 2025 uppgick till 25,6 mkr, darutéver dverfordes 11,9 mkr i investe-
ringsmedel fran foregaende ar ochutdver beviljades ett tillaggsanslag pa 62,2 mkr for framtidens forskola samt
forstarkningsatgarder for taket pa isladan. Sammantaget innebér detta att den totala investeringsramen for
2025 uppgick till 99,7 mkr.

Av dessa 99,7 mkr har 25 mkr investerats.Under aret har ekobadet fardigstéllts och hunnit vara igang under
sommaren, som paborjats 2023. Vidare har fastigheter pabdrjat upprustningen av takférsérkningen pa sim-och
sporthallen samt isladan i Overtornea, vilka bada fortsatter och fardigstalls i 2026. Forstarkningen av isladans
tak har framflyttas for att inte stora verksamheten som pagar dar under host samt vintermanaderna.

VA har fardigstallt upprustningen av Overtorned reningsverk som pabérjats tidigare ar da det planeras att inve-
sterasi ett nytt reningsverk i centralorten. VAfortsatter med diverse sakerhetsatgarder for att méta det 6kade
kraven gallande sakerhet och beredskap samt med att byta ut ledningar pa kanda problem strackor runt om i
kommunen. Vidare har upprustningen av Juoksengi reningsverk paborjats och beraknas fardigstallas i mitten
pa 2026.

Gatalpark har b.la pabdrjat arbetet av upprustningen av gang- & cykelvagar som éar ett aterkommandeprojekt,
omraden somupprustats 2025 ar b.la Turovaara, centrala Overtorned(skolvagen)och Ruskola. Maskinparken
har aven uppdaterats genom att investera ien sndskoter samt stubbfrés som skall anvandas till ledunderhall
och skidsparsdragning under vinterhalvaren, vidare har trygghets- och trivselskapande belysning placerats
runt om i centralorten.

Renhallningen har investerat i nya avfallskarl for att folja lagkravet om fastighetsnara insamling av forpack-
ningsavfall som hittills har placerats ut i Ekobyn, Juoksengi, Lampisenpaa och Svanstein. De har &ven fardig-
stallt en talthall for lagring av avfallskarl samt tillhérande spolplatta pa Orjasjarvi AVC.Barn- och utbildnings-
ndmnden har investerat i datorer till personal. Kultur & fritid har pabérjat arbetet med konstens vag dér ett min-
nesmarke for Osten Mékitalo ska upprattas i Hedenaset, vilket fardigstalls 2026. Verksamheten har aven inve-
sterati en ny servicebil. Vidare har kost och lokalvard uppdaterat sin maskinpark med ny mer effektiv samt er-
gonomiskstadutrustning och ekonomienheten i en ny frankeringsmaskin.

Enheten for sakerhetssamordnare samt socialen hade en budget pa 0,4 tkr respektive 0,5 tkr men pa grund av
andrade behov uteblev investeringarna.

Bland de 25 mkr som investerats i 2025 har 15,5 mkr investerats i fardigstéllda projekt, 9,6 mkr ar pagaende
investeringsprojekt som upparbetats under aret och beraknas fardigstallas kommande ar. Dar ingar &ven fram-
tidens forskola som fortfarande ar i planeringsfasen pa 1,7 mkr och beraknas sta fardig 2027.

Nedan tabell visar hur mycket upparbetat i fardigstallda investeringar per respektive enhet jamférelse med
budget samt pagaende investeringar. Att notera &r att summorna i total utgift och varav arets investeringar re-
spektive pagaende investeringar ar samma da det inte finns nagra beslutade flerariga projekt i budget 2025.
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Investeringsredovisning, kommunen
Fardigstallda projekt

Ekonomi

Kultur och fritid

Fastigheter

Vatten och avlopp

Renhallning

Gata/park

Kost och lokalvard
Sékerhetssamordnare

Barn-och utbildningsndmnden
Socialen

Summa fardigstallda investeringar
Investeringsredovisning, kommunen
Pagaende investeringar

Kultur och fritid

Fastigheter

varav framtiden forskola

Vatten och aviopp

Summa pagéende investeringar
Totalsumma

Sammantaget kvarstar en investeringsbudget om 74,7 mkr, dar den enskilt storsta posten utgérs av framtidens forskola
pa 58,3 mkr, resterande kvarstdende budget aterfinns framst under Vatten och avlopp.

Totalutgift
Total budget
0

0,4

1,8

9,2

45

2,7

0,2

0,4

0,4

0,5

20,1
Totalutgift
Total budget
0,2

64,4

60

14,9

79,5

99,6

Varav: Arets investeringar
Ack. utfall  Avvikelse Budget
0,1 -0,1 0,0

0,4 0,0 0,4

1,8 0,0 1,8

7,9 1,3 9,2

2,5 2,0 4,5

2,2 0,5 2,7

0,2 0,0 0,2

0,0 0,4 0,4

0,4 0,0 0,4

0,0 0,5 0,5

15,5 4,6 20,1
Varav: pagaende investeringar
Ack. utfall Avvikelse Budget
0,2 0 0,2

3,7 60,7 64,4

1,7 58,3 60

5,7 9,2 14,9

9,6 69,9 79,5

25,0 74,7 99,6

Utfall
0,1
0,4
18
7,9
2,5
2,2
0,2

0
0,4
0
15,5

Utfall
0,2
3,7
17
57
9,6

25,0

Avvikelse
-0,1
0

0
1,3
2,0
0,5
0
0,4
0
0,5
4,6

Avvikelse
0,0

60,7

58,3

9,2

69,9

74,7
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3.7 VA-redovisning

Tekniska enheten har under 2025 arbetat med genomférande av den faststallda VA planen.

Foljande styrdokument ar upprattade och faststallda av KF.

20230626 Antog Kommunfullmaktige VA Policyn

20240617 Antog Kommunfullméktige VA Planen

20240617 Antog Kommunfullméktige Vattentjanst planen.

Styrdokument beskriver hur VA forsorjningen ska ordnas i hela kommunen och vi arbetar efter dessa.
Overgripande malen &r:

Overtornea kommun ska sékerstélla att de kommunala Va-systemen &r utformade med tillracklig kapacitet
idag och i framtiden, baserat pa aktuella prognoser och planer avseende bl.a. folkmangd, vattenbehov och
klimat. Pa sa satt kan Va-systemen bidra till en positiv samhallsutveckling. Va-systemet ska vara langsiktigt
hallbart med avseende pa energi och andra resurser. Vid beslut om investeringar ska langsiktiga drift- och
underhallskostnader beaktas. Dar sa ar lampligt ska mojligheten till effektiviseringar av VA-verksamheten
genom sammankoppling av olika distributionsomraden utredas.

Kommunala verksamhetsomraden for vatten och aviopp ska ses dver och faststéllas. Overtornea kommun ska
verka for att det kommunala Va-systemet inte férsamras, for att undvika att framtida generationer arver en
underhallsskuld. Arbetsmiljé och kompetensutveckling for personal anstalld inom VA-omradet ska prioriteras.
Genom en bra och utvecklande arbetsmiljo ska rekrytering av ny personal underlattas, och befintlig personal
ska valja att arbeta vidare inom organisationen.

Overtorned kommun ska verka for en regional samverkan, bl.a. genom samordning av fortbildning och
kompetensutbyte med nérliggande kommuner samt for en intern samverkan mellan de kommunala enheter
som arbetar med fragor rérande vatten och aviopp.

Figur 1. Arbetsprocess fGr kommunal VA-planering. Ifylid box markerar vilket steg i processen som
behandlas | detta dokument.

Enligt Vattentjanstelagen ska vatten- och avloppsverksamhet sérredovisas i bokslut. Resultatet for 2025 ar -
1,7 mkr, vilket ar en forbattring med 1 mkr jamfort med foregaende ar (-2,7 mkr). Enligt beslut i
kommunfullmaktige (Kf § 88, 2016-11-07) skall en tackningsgrad (intaktsfinansiering) pa 100 % efterstravas
eftersom VA-kollektivet skall vara sjalvbarande. Under 2023 (KF §12, 2023-02-27) beslutades det om en
hojning av VA-taxan, vilket borjade galla fran 2023-04-01. Tackningsgraden uppgar till 91,56 % for 2025 vilket
ar en forbattring med 4,37 % jamfort med foregaende ar.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2025 53(58)



3.7.1 Resultat- och Balansrékning

Resultatrakning, mkr 2025 2024 2023
Verksamhetens intakter 18,3 18,1 15,9
Brukningsavgifter 16,9 16,8 14,6
Anlaggningsavgifter 0,1 0,3 0,2
Ovriga externa intakter 0,4 0,2 0,4
Interna intakter 1,0 0,8 0,7
Verksamhetens kostnader -20 -20,8 -20,7
Externa kostnader -13,5 -14,8 -15
Interna kostnader -1,3 -1,2 -0,9
Avskrivningar -5,2 -4,8 -4,8
Verksamhetens nettokostnader -1,7 -2,2 -4,8
Arets resultat 1,7 2,7 -4,8
Balansréakning 2025 2024
(mkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 75,5 72,2
Maskiner och inventarier 6,2 3,5
Pagaende investeringar 6,6

Summa anlaggningstillgangar 88,3 75,7

Omsattningstillgangar

Kundfodringar 7,0 1,2
Summa omsittningstillgangar 7,0 1,2
Summa tillgangar 95,3 76,9

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 1,7 2,7
Ovrigt eget kapital* 86,8 0,0
Summa eget kapital 88,5 2,7
Skulder

Langfristiga skuld kommun* 0,0 70,3
Kortfristiga skulder 6,8 3,8
Summa skulder 6,8 741
Summa eget kapital och skulder 95,3 76,9

*Omklassificering av langfristig skuld kommun till dvrigt eget kapital.
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3.8 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med Lag (2018:597) om kommunala bokfdring och redovisning, 11 kapitlet,
samt i Gverensstammelse med rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och god
redovisningssed. Avvikelser redovisas nedan.

Overgripande redovisningsprinciper som alltid beaktas i redovisningen for att ge en sa réttvisande bild som
majligt ar:

e Fortlevnadsprincipen

e Forsiktighetsprincipen. Innebar att tillgangar aldrig far dvervarderas, skulder aldrig undervarderas,
vinster aldrig foregripas och forluster alltid féregripas.

e Principen om dppenhet innebar att om det rader tvekan mellan tva redovisningssatt sa ska alltid den
mest dppna beskrivningen av utvecklingen och situationen valjas.

e Kongruensprincipen innebar att det ska finnas en dverensstammelse mellan balansrakning och
resultatrakning som innebar att samtliga formdgenhetsforandringar (i balansrakningen) ska redovisas
over resultatrakningen.

e Periodiseringsprincipen innebar att intakter och kostnader som ar hanforliga till rakenskapsaret tas
med, oavsett tidpunkten for betalningen eller nér de faktureras.

o Objektivitets-, aktualitets-, relevans- och vasentlighetsprincipen syftar bland annat till att beskriva
hur redovisningsinformationen ska vara, det vill sdga begriplig och att informationen ska grunda sig pa
underlag som ar verifierbara.

o Konsekvens och jamfoérbarhet innebar att redovisningen ska ske pa samma satt mellan
redovisningsaren och kunna jamféras mellan olika bokforingsskyldiga.

e Kontinuitetsprincipen innebér att ingaende balans i balansrakningen ska vara samma som utgaende
balans i balansrakning for aret innan

e Principen om historiska anskaffningsvérden.

Periodisering

Periodisering av utgifter och inkomster har gjorts enligt vasentlighetsprincipen. Leverantors- och kundfakturor
som anlant efter balansdagen, men ar hanforliga till rakenskapsaret, har tagits upp som skuld respektive
fordran. Statsbidrag till driftkostnader och investeringskostnader har fordringsforts. Inte utbetalade men
beslutade bidrag till utomstaende har skuldforts om de uppgar till vasentligt belopp. Externa utgifts- och
inkomstrantor ar periodiserade. Lonerna redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden.

Periodisering av skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Radet for kommunal redovisning rekommendation nr 2.
Kommunen har i bokslutet for ar 2025 bokfort den definitiva slutavrakningen for ar 2024 och en preliminar
avrakning for 2025 i resultatrakningen.

Periodisering av Ioneskatt

Den sérskilda Iéneskatten pa pensionskostnaden har periodiserats i enlighet med RKR nr 17 och belastat
resultatrakningen. Den preliminara I6neskatten for ar 2025 har betalats [6pande varje manad.

Omsittningstillgangar varderas som regel till det lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde.
Véardepapper varderas till marknadsvérde. Fordran med forfallotid inom ett ar fran balansdagen beaktas som
kortfristig.

Hyres-/leasingavtal klassificeras var for sig utifran avtalade forhallanden i det specifika avtalet. Majoriteten av
tecknade avtalen klassificeras som operationella, men aven tva finansiella leasingavtal finns.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg (PO-palagg) i samband
med I6neredovisningen och interndebiteras forvaltningarna med foljande palagg for ar 2025:
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e Fortroendeman/uppdragstagare 40,24 %
o Arbetstagare med kommunalt avtal och med pensionsratt 40,24 %

Anslutningsavgifter
Utdebiterade anslutningsavgifter for vatten/avlopp redovisas som intakt i resultatrakningen.

Skuld for semester, ferielon och okompenserad 6vertid som ej var uttagen per 31 augusti redovisas som
kortfristig skuld enligt gallande I6nelage inklusive arbetsgivaravgifter for kommande éar. | det fall amorteringen
av langfristiga lan sker nastkommande ar redovisas denna som kortfristig skuld.

Kapitalkostnader

Vid berakningen av kapitalkostnader anvands den s.k. nominella metoden. Med nominell metod menas att
kapitalkostnaden beraknas utifran arlig avskrivning pa investeringens anskaffningsvarde utifran investeringens
ekonomiska livslangd.

Internrantan 2025 ar 0 % pa kvarstaende bokfért varde.
Anléaggningstillgangar

| balansrakningen har anlaggningstillgangarna upptagits till anskaffningsvarde minus investeringsbidrag efter
avdrag for planenlig avskrivning. De investeringar som aktiveras som anlaggningstillgangar har i huvudsak
haft ett anskaffningsvarde som dverstiger 25 000 kronor och en livslangd som &verstiger 3 ar.
Anskaffningskostnaden for pagaende anlaggningar aktiveras lépande.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt mervarde. Pa tillgang i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Nya investeringsprojekt delas upp i komponenter.

Avskrivningstider

Fdljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 12, 15, 20, 33, 40, 50, 60, 80 ar.
Genomshnittlig nyttiandeperiod uppgar till 27 ar.

Pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Férmaner intjanade fran och med 1998 hanteras via
forsakringslosning. Sarskild avtalspension samt forpliktelser till fortroendevalda och forpliktelser dar
utbetalningen pabdrjats redovisas som avséttning. Férmaner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Nasta ars pensionsutbetalningar redovisas som kortfristig skuld. Berakningar av det
samlade atagandet har utforts av KPA enligt RIPS 07 och baseras pa nu géllande pensionsavtal.

Extern kapitalférvaltning

Extern kapitalférvaltning redovisas som omsattningstillgang enligt faststallda regler/riktlinjer av
kommunfullmaktige.

Nedskrivning anlaggningstillgang

For att en nedskrivning eller aterfring av nedskrivning ska vara aktuell gors en provning av tillgangens varde.
En vardering av tillgangen gors som jamférs med redovisat bokfort varde.

Vérdereglering kundfordringar

Kundfordringar aldre &n ett ar redovisas som osakra fordringar.

Sammanstalld redovisning (koncern)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt den RKR R16 Sammanstallda rakenskaper och utformas
enligt god redovisningssed. | koncernbokslutet ingar Overtornea kommun och de bolag i vilka kommunen
direkt eller indirekt innehar en rostandel av minst 20 procent, namligen: Stiftelsen Matarengihem (100 %),
Overtornea Energiforsaljning AB (100 %) och Overtornea Energi AB (100 %). Ingen omrakning av bolagens
avskrivningar i komponenter har gjorts for rakenskapsaret, da kommunen sjélv inte tillampar
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komponentavskrivning fullt ut. Arbetet med detta fortgar.

Den sammanstallda redovisningen har gjorts enligt forvarvsmetoden. Med proportionell konsolidering menas
att endast agda andelar av dotterféretagens resultat- och balansrakningar tas in i den sammanstallda
redovisningen. Forvarvsmetoden innebar att anskaffningsvardet for dotterforetagens andelar avraknas mot
forvarvat eget kapital. | eget kapital ingar harmed forutom kommunens eget kapital endast den del av
dotterféretagens egna kapital som intjanats efter forvarvet. Eftersom koncernredovisningen endast ska visa
enheternas relationer med omvarlden har interna mellanhavanden tagits bort. Enhetliga redovisningsprinciper
finns inte mellan kommunen och dotterféretagen men dér avvikelser finns har kommunens
redovisningsprinciper varit vagledande. Samtliga dotterforetag har liksom kommunen kalenderar som
redovisningsar.

Jamforelsestorande poster redovisas i not till berord resultatpost. Avvagning har gjorts mellan krav pa
information och dverskadlighet.

Rekommendation RKR 18.1 fdljs inte av Overtomea kommun nér investeringsbidragen samt
anslutningsavgifterna ar av ringa betydelse.

3.9 Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar: Fast och 16s egendom av hogre véarde med l&ngre livslangd, som ar avsedda att
stadigvarande anvandas i verksamheterna.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen éver ekonomiska ataganden som inte redovisas
som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar ar planméssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangens livslangd.

Avsattningar: Ekonomiska forpliktelser som ar sékra, men ovissa till belopp eller tidpunkt da de ska infrias, t
ex pensionsforpliktelser.

Balansrakningen: Visar den ekonomiska stallningen i sammandrag vid rakenskapsarets utgang. Kommunens
samtliga tillgangar och skulder samt eget kapital redovisas. Stéllda panter och ansvarsforbindelser upptas
inom linjen.

Driftredovisningen: Redovisar kostnader och intakter for den Idpande verksamheten under aret, fordelat per
namnd/styrelse.

Eget kapital: ar totala tillgangar minus avséattningar och skulder (nettoférmdgenhet). Bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar mm) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

Extraordinara intakter/kostnader: Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att
de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intakter/kostnader redovisas under sarskild rubrik i resultatrakningen, exempelvis ranteintakter,
utdelning, réantekostnader m m.

Forutbetalda kostnader: Kostnader betalda fére balansdagen, som forbrukas efter balansdagen (fordran).
Forutbetalda intakter: Intakter erhallna fore balansdagen, som harror fran perioder efter balansdagen (skuld).

Investeringsredovisningen: Redovisar in- och utbetalningar for arets nettoredovisningar i till exempel
fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgangar ar avsedda att anvandas under en langre
tidsperiod.

Jamforelsestorande poster: Handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra men viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder mellan olika kommuner.

Kapitalkostnader: Arlig finansiell ersattning mellan kommunens finansforvaltning och vriga forvaltningar for
att man nyttjar en investering (byggnad, anlaggning, inventarier).
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Kortfristiga fordringar och skulder: Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter
balansdagen.

Likvida medel: Kontanter eller tillgangar som kan omséttas pa kort sikt, till exempel kassa-, plusgirot och
banktillgangar, postvéaxlar samt vardepapper till exempel statsskuldvaxlar, bankcertifikat.

Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid). Likviditeten kan beraknas pa
olika satt. Kassalikviditet ar omséattningstillgangar minus varulager delat med kortfristiga skulder.
Balanslikviditet &r omsattningstillgangar delat med kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet (omsattningstillgangar
minus kortfristiga skulder) i forhallande till arets externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder: Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter
balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.
Nyckeltal: Méater forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida medel i % av externa utgifter (likviditet).

Omsattningstillgangar: Tillgangar som beraknas innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och
forradsartiklar. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas till likvida medel.

Periodisering innebéar en fordelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrakning: Sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed hur férandringen av kommunens
eget kapital framkommit. Denna forandring kan ocksa beraknas genom att man jamfor eget kapital i de
senaste tva arens balansrakningar.

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs. graden av egna finansierade tillgangar. Visar i
vilken utstrackning som tillgangarna &r finansierade med eget kapital och darmed hur stabil kommunen ar.
Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket ger vagledning vid investeringsbeslut och dess konsekvenser pa lang
sikt.

Vision: Anger ett framtida, ej tidsbestamt, dnskvért tillstand och talar om vart Overtorned &r pa vag.
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Arsredovisning fér Overtornea Energi AB 2025

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Arsredovisning for Overtornei Energi AB 2025 godkinns.
Arendebesktivning

Styrelsen for Overtorned Energi AB har upprittat drsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Bolaget har under éret bedrivit verksamhet med eldistribution, fibernit och
vigbelysning inom Overtornea och Haparanda kommuner.

Under aret har bolaget haft fyra protokollférda styrelseméten. Ordférande ar
Roland Kemppainen, ledaméter Ulf Hannu, Jan Sipola, Ulf Aili och Per-Erik
Muskos.
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Overtorned Energi AB 2(13)
Org.nr 556933-8006

Styrelsen for Overtorned Energi AB avger féljande &rsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiattelse
Verksamheten

Allméint om verksamheten
Bolaget har under aret bedrivit verksamhet med eldistribution, fibernit och vagbelysning inom
Overtorned och Haparanda kommuner.

Under dret har bolaget haft fyra stycken protokollférda styrelsemoten.
Vid arets slut har styrelsens sammansattning varit UIf Hannu, Jan Sipola, UIf Aili, Per-Erik Muskos och
Roland Kemppainen { ordférande ).

Bolaget ir helagt av Overtorned Kommun org nr 212000-2700.
Féretaget har sitt site i Overtorned.

Vidsentliga hédndelser under riikenskapsdret

Kraftstationerna i Ekfors har salts till dotterbolaget Puostijarvi Produktion AB.

Fibernat i Ekfors har tagits i drift.

Ombyggnationer av elnat i Kuivakangas, S6dra Puostijédrvi och Luppio by har genomférts.

Driftsinformation
Ingen kund har haft elavbrott ldngre dn 12 timmar,

Antal elanlaggningar 3 525 st (3 511)

Antal bredbandsanslutningar 1 325 ( 1 289)

Produktion Ekfors kraftstationer for helaret, 2 996 MWh (4 645 MWh)
Varav i 4go Overtorned Energi AB 517 MWH.

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022
Nettoomsittning 40235531 38783094 39566988 42310142
Resultat efter finansiella poster 4 401 968 3720396 9575026 10120270

Soliditet (%) 46 45 43 40



Overtorned Energi AB
Org.nr 556933-8006

Férandringar i eget kapital

3(13)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 12 000 000 3715293 11713 15 727 006
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rdkning 11713 -11713 0
Arets resultat -598 032 -598 032
Belopp vid arets utgang 12 000 000 3 727 006 -598 032 15128 974

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3727006

arets forlust -598 032
3128974

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 3128974
3128974

Féretagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelseintikter, lagerforandringar m. m.

Nettoomsattning 2 40 235530 38 783 094
Aktiverat arbete for egen rdkning 575 660 658 569
_ Ovriga rorelseintakter 12 425 261508
Summa rérelseintdkter, lagerforandringar m.m. 40 823 615 39703171

Rorelsekostnader

Handelsvaror -333 309 -502 481
Ravaror och férnédenheter -11 364 660 -11 690 843
Ovriga externa kostnader -10 640 877 -10 937 046
Personalkostnader 3 -7 217 366 -7 257 827
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -4 598 742 -4 819 969
Ovriga rérelsekostnader 4 -850 483 -514 203
Summa rérelsekostnader -35 005 437 -35 722 369
Rorelseresultat 5818178 3 980 802

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 331890 695 658
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar -500 000 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -1248 100 -956 064
Summa finansiella poster -1416 210 -260 406
Resultat efter finansiella poster 4 401 968 3720396

Bokslutsdispositioner

Ldmnade koncernbidrag -500 000 0
Foréndring av 6veravskrivningar -4 500 000 -3 700 000
Summa bokslutsdispositioner - -5 000 000 -3 700 000
Resultat fére skatt -598 032 20 396
Skatter

Skatt pa arets resultat 0 -8 683

Arets resultat -598 032 11 713
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar

Byggnader och mark 5 3468 691 3684 798
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6 104 546 562 103 666 010
Inventarier, verktyg och installationer 7 2072842 952 759
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 8 2401428 10 046 149
Summa materiella anlédggningstillgangar 112 489 523 118 349 716
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 15 215 000 215000
Fordringar hos koncernféretag 16 5 000 000 0]
Summa finansiella anldggningstillgangar 5215 000 215 000
Summa anlaggningstillgangar 117 704 523 118 564 716
Omsattningstillgangar

Varulager m. m.

Ovriga lagertillgdngar 861 738 892 380
Summa varulager 861 738 892 380
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4582 089 4 609 497
Ovriga fordringar 196 852 235389
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 6814716 6 799 596
Summa kortfristiga fordringar 11 593 657 11 644 482
Kassa och bank

Kassa och bank 19 876 408 17 078 528
Summa kassa och bank 19 876 408 17 078 528
Summa omsattningstillgangar 32331803 29615 390
SUMMA TILLGANGAR 150 036 326 148 180 106
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Balansréikning Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital - 12 000 000 12 000 000
Summa bundet eget kapital 12 000 000 12 000 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3727 006 3715293
Arets resultat -598 032 11 713
Summa fritt eget kapital 3128974 3727 006
Summa eget kapital 15128 974 15 727 006

Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar - 68 700 000 64 200 000
Summa obeskattade reserver 68 700 000 64 200 000
Langfristiga skulder 9

Ovriga skulder till kreditinstitut 42 000 000 42 000 000
Summa langfristiga skulder 42 000 000 42 000 000

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 49 623 71762
Leverantorsskulder 2 188 757 3039734
Skulder till koncernféretag 500 000 0
Ovriga skulder 11623 337 10026 716
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 13 9 845 635 13114888
Summa kortfristiga skulder 24 207 352 26 253 100

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 150 036 326 148 180 106
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Kassaflodesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 11 4 401 968 3720396
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 10 5945 603 5331989
Betald skatt ) 38537 8683
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 10 386 108 9 043 702
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager och pagaende arbete 30642 55962
Fordndring av kundfordringar 27 408 -1 072 148
Forandring av kortfristiga fordringar -15120 692 468
Forandring av leverantdrsskulder -850 976 126 347
Foréndring av kortfristiga skulder -1194 773 -753 427
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 383 289 8 092 904
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 654 410 -12 102 417
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5069 000 148 074
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -6 000 000 -215 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 585 410 -12 169 343
Finansieringsverksamheten

_Amortering av lan 0 -3 000 000
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten 0 -3 000 000
Arets kassafléde 2797 879 -7 076 439
Likvida medel vid arets bérjan 12
Likvida medel vid arets borjan 17 078 529 24 154 967
Likvida medel vid arets slut 19 876 408 17 078 528



Overtorned Energi AB 8 (13)
Org.nr 556933-8006

Noter
Belopp redovisas i om inte annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfgringsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berdknat restvarde.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade livslangd.

Anldggningstillgdngar Ar

Elanlaggning, fibernat 410
Inventarier och verktyg 3-10
Matsystem 10
Fordon 3-10
Byggnader och mark 25
Kraftstationer 20

Skilinaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemdssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fdére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Not 2 Nettoomséttning per rorelsegren

2025 2024

Nettoomsattningen per rorelsegren
Elnat 29 677 926 28 544 453
__C')vrigt - - 10 557 604 10 238 641
40 235530 38 783 094

Not 3 Medelantalet anstilida

2025 2024
Medelantalet anstillda 8 9

Under perioden var tjdnsterna férdelade som 1 kvinnor och 7 man.
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Not 4 Ovriga rorelsekostnader
2025 2024
Forlust vid avyttring av maskiner och inventarier 846 861 512 020
Valutakursforluster B 3622 2183
850483 514 203
Not 5 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 547 455 4 547 455
Forsédljningar/utrangeringar -42 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4 505 455 4 547 455
Ingdende avskrivningar -862 657 -688 550
Arets avskrivningar ) -174 107 -174 107
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1036 764 -862 657
Utgaende redovisat virde 3468 691 3 684 798
Not 6 Maskiner och andra tekniska anlédggningar
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 138 089 921 135729 701
inkdp 4720387 274 138
Erhallna st6d -3 058 672 0
Omklassificeringar 9281611 4222522
Forséljningar/utrangeringar -13 406 599 -2 136 440
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 135 626 648 138 089 921
Ingdende avskrivningar -34 423911 -31 451 508
Aterférda avskrivningar pa utrangeringar 7 532738 1476 347
Arets avskrivningar -4 188 913 -4 448 750
Utgdende ackumulerade avskrivningar -31 080 086 -34 423911
Utgaende redovisat virde 104 546 562 103 666 010
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2715029 2570174
Inkop 1355 805 426 105
Forsaljningar/utrangeringar -300 000 -281 250
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3770834 2715 029
Ingaende avskrivningar -1762 270 -1 846 408
Aterférda avskrivningar pa utrangeringar 300 000 281 250
Arets avskrivningar -235722 -197 112
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 697 992 -1762 270
Utgdende redovisat virde 2 072 842 952 759
Not 8 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 10 046 149 2 866 497
Inkép 1636 890 11402 174
Omklassificeringar -9 281611 -4 222 522
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2401 428 10 046 149
Utgdende redovisat virde 2 401 428 10 046 149
Not 9 Ovriga skulder till kreditinstitut
2025-12-31 2024-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 20 000 000 3 000 000
Forfallotidpunkt, 1-5 ar efter balansdagen 16 000 000 12 000 000
Skulder som férfaller senare &n 5 ar fran balansdagen 6 000 000 27 000 000
42 000 000 42 000 000

Bolaget har Ian med varierande I6ptid enligt férdelningen ovan. Da bolaget har fér avsikt att
omfdrhandla eller férlanga dessa lan och det inte finns nagon avtalad amortering under kommande

verksamhetsar redovisas inte nagon del som kortfristig skuld.

Not 10 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 4598 742 4 819 969
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -185 407 0
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 1032268 512 020
Nedskrivning aktier i dotterbolag 500 000 0
- 5 945 603 5331 989
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Not 11 Rantor och utdelningar
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2025-12-31 2024-12-31
Erhdllen ranta 331890 695 657
Erlagd rianta -1 054 900 -821 664
-723 010 -126 007
Not 12 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden - 19 876 408 17078 528
19 876 408 17 078 528
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel
- De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten
Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 703 439 676 330
Forutbetalt investeringsstod 7 446 652 10505 324
Ovriga poster 1695 544 1933 235
9 845 635 13 114 889
Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald leasingavgift 93333 133 333
Forutbetald forsakringspremie 180 339 351 565
Upplupna intakter 6010 231 5627934
Forutbetalda kostnader 530813 686 764
6 814 716 6 799 596
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Not 15 Andelar i koncernforetag

Puostijarvi Produktion AB

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 215 000 0
Ink6p 0 215 000
Aktiedgartillskott 500 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 715 000 215 000
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -500 000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -500 000 0
Utgdende redovisat viirde N 215 000 215 000

Av arets nedskrivningar avser 500 000 kr nedskrivningar till det virde som tillgdngen har p3

balansdagen dven om det inte kan antas att virdenedgangen ar bestdende.

Not 16 Fordringar hos koncernféretag

Puostijarvi Produktion AB

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 0 0
Tillkommande fordringar - 5000000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5 000 000 0
Utgdende redovisat virde - 5000 000 0
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Undertecknade férsakrar hdarmed att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att
lamnade uppgifter stammer med faktiska férhallanden.

Arsredovisningen beslutades ougroneq  2016-01-20

Overtorned

7 )
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Arsredovisning for Overtornea Energi Férsiljning AB 2025

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Arsredovisning for Overtornei Energi Forsiljning AB 2025 godkinns.
Arendebesktivning

Styrelsen for Overtorned Energi Forsilining AB har upprittat irsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Bolaget har under éret bedrivit produktion och distribution av fjarrvirme inom
Opvertornea centralort samt elhandel till privatpersoner och féretag.

Under aret har bolaget haft fyra protokollférda styrelseméten. Ordférande ar
Roland Kemppainen, ledaméter Ulf Hannu, Jan Sipola, Ulf Aili och Per-Erik
Muskos.
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Overtorned Energi Forsiljning AB 1(10)
Org.nr 556241-9191

Styrelsen for Overtornea Energi Forsiljning AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Bolaget har under aret bedrivit produktion och distribution av fjérrvarme inom Overtornea centralort
samt elhandel till privatpersoner och foretag.

Under éret har bolaget fyra stycken protokollforda styrelsemoten.
Vid drets slut var styrelsens sammansétttning Ulf Hannu, Jan Sipola, Ulf Aili, Per-Erik Muskos och
Roland Kemppainen (ordforande).

Bolaget ér heldgt av Overtorned kommun org nr 212000-2700.
Foretaget har sitt site i Overtorne3.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Uppsidgning av kunder inom vissa delar av fjédrrvirmenétet for att minska distributionsforluster i
kulvertnitet.

Efter en bekymmersfri host sa avslutades aret med en allvarlig driftstéring p g a ett elavbrott efter
stormen Johannes. Ett kommunikationskort till frekvensomriktare tappade funktion efter uppstart. Pannan
var tvungen att eldas ner under driftstoppet som varade till nyarsaftons morgon. Vid ett sddant stopp ar
det pellets och olja som gar in i backup och temperaturen faller inte ute hos kunderna.

Den stora efterfrigan pa biobrénslerdvara har avsvalnat négot, troligen till f6ljd av avtagande marknad
inom massa-industrin. Detta ger dé ett 6kat utbud och ndgot ldgre priser under slutet av aret, som kanske
kommer péverka kommande ar, men &n sa ldnge ligger vi kvar i leveranser med héga priser.

Elpriset har varit fortsatt valdigt varierande under aret. Hogre kostnader for balanshantering ger
kostnader utdver Nordpool. De elhandlare som éter erbjuder fastprisavtal tvingas till hogre paslag for att
ta hojd for en orolig elmarknad. Ihopkoppling mellan Sverige och Finland med Aurora line (400 kV')
som togs i drift under hésten kommer kanske paverka elpriset framover.

Produktion och forsiljning 2025

Under dret har 20 620 MWh ( 20 827 MWh ) fjérrvérme levererats.
Produktionen har fordelats mellan olika produktionsenheter:

Fastbrinslepanna 20 044 MWh (20 474 MWh)
Pelletspanna 3 565 MWh (2 583 MWh)
Rokgaskylare 3256 MWh (3 704 MWh)
Olja EO1 225 MWh (173 MWh)

Biobrinsle ingar med > 99,1 % av branslemixen (99,4)



Overtorned Energi Forsiljning AB
Org.nr 556241-9191

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 2 000 000

Disposition enligt beslut

av drsstdimman:

Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 2 000 000

Forslag till vinstdisposition

2025
27 648
1618
49 726
24

2024
27902
-1292
46 231

24

Reserv-
fond
107 424

107 424

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny riakning 6verfores

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

2023
29227
-389
48 198
25

Balanserat
resultat

660 195

527

660 722

660 721
2761
663 482

663 482
663 482

2022
29726
680

54 065
23

Arets
resultat

527

-527
2761
2761

2 (10)

Totalt
2768 146
0

2761
2770 907



Overtorne4 Energi Forsiljning AB
Org.or 556241-9191

Resultatriakning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

3 27 648 225
3194
27 651 419

-1 380298
-15 400 946
-5392 120

-2 721 878
-2 579

-24 897 821
2753 598

36 282

4 -1 171835
-1135553

1618 045

-1615 000
3045

284
2 761

3 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

27901 575
161 343
28 062 918

-1 324 902
17 991 689
-5954 235

-2979 143
-41 495

28 291 464
=228 546

96 134
-1 160 061
-1 063 927
-1292 473

1293 000
527

0
527



Overtorned Energi Forsiljning AB
Org.nr 556241-9191

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgadngar

Summa anléiggningstillgingar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Réavaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos nérstdende foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

A W

2025-12-31

1539 588
29519 859
250

143 993
31203 690

31203 690

10 582 613
10 582 613

69 697
2354 065
29097
418

4391 925
6 845 202

1 094 407
18 522 222

49 725 912

4(10)

2024-12-31

1 596 635
30911 438
750

136 088
32 644 911

32 644 911

7 734 951
7 734 951

0
1532144
29381

0

3 657 469
5218 994

632517
13 586 462

46 231 373



Overtorned Energi Forsiljning AB
Org.nr 556241-9191

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

2 000 000
107 424
2107 424

660 721
2761
663 482
2770 906

11 834 000

28 250 000
28 250 000

2 415 050

528 566
3927 390
6 871 006

49 725 912

5(10)

2024-12-31

2 000 000
107 424
2107 424

660 194
527

660 721
2768 145

10219 000

28 250 000
28 250 000

2152 606

468 144
2373478
4994 228

46 231 373



Overtorne4 Energi Forsiljning AB
Org.nr 556241-9191

Kassaflodesanalys

Den lipande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forindring av varulager och pagiende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Férindring av leverant6rsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgingar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not

10
11

2025-01-01
-2025-12-31

1618 045
2721 878

4 339 923

-2 847 662
-69 697

-1 556 794
262 444
1614 334
1742 548

-1 280 657
0
-1 280 657

461 891
632 517
1094 408

6 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

-1 292473
2 833 003

1 540 530

-3367 494
0

2509 096
766 936

-1 441 354
7714

-1 528 393
158 000
-1 370 393

-1 362 679
1 995 196
632 517
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anléggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hansyn till vésentligt restvirde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader och markanldggningar 25 - 40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-30ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-104r

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Not 2 Medelantalet anstillda

Bolaget har inga anstéllda. Tjinster kops in fran systerbolaget Overtornea Energi AB, inklusive VD- och
styrelsearvoden.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning

2025 2024
Nettoomsittningen per rérelsegren
Fjarrvérme 20 792 929 18 714 043
Elhandel 6 776 140 9109 815
Ovrigt 79 156 77717

27 648 225 27901 575



Overtorned Energi Forsiljning AB
Org.nr 556241-9191

Not 4 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, 6vriga
Ovriga finansiella kostnader

Not S Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Bokfort viarde mark

Not 6 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat virde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025

926 060
245775
1171 835

2025-12-31

3414221
30675
3444 896

-1 817 585
-87 1722
-1 905 307

1539 589

512293
512 293

2025-12-31

87 659 500
1 105 989
-537211
136 088

88 364 766

-56 748 462
537211

-2 633 655
-58 844 906

29 519 860

2025-12-31

70 879
70 879

-70 129
-500
-70 629

250

8 (10)

2024

939 710
220 350
1160 060

2024-12-31

3135211
279 010
3414 221

-1 729 862
-87 723
-1 817 585

1596 636

481 618
481 618

2024-12-31

88 115989
224 677
-1 569 384
888 618
87 659 900

-55 415 064
1557 522
-2 890 920
-56 748 462

30911 438

2024-12-31

70 879
70 879

-69 629
-500
-70 129

750



Overtorned Energi Forsiljning AB
Org.nr 556241-9191
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Not 8 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgAngar

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
Not 9 Langfristiga skulder
Forfallotidpunkt, inom ett &r frin balansdagen

Forfallotidpunkt, 1-5 ar efter balansdagen
Skulder som forfaller senare &n 5 &r efter balansdagen

2025-12-31
136 088
143 993

-136 088
143 993

143 993

2025-12-31
11 250 000
12 000 000

5 000 000

28 250 000

2024-12-31
0

1 024 706
-888 618
136 088

136 088

2024-12-31

28 250 000

28 250 000

Bolaget har 1an med varierande 16ptid enligt fordelning ovan. D4 bolaget har for avsikt att omférhandla
eller forléinga dessa 1an och det inte finns ndgon avtalad amortering under kommande verksamhetsar

redovisas inte ndgon del som korfristig skuld.

Not 10 Réintor och utdelningar

Erhallen rinta
Erlagd réinta

Not 11 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar

Not 12 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

2025-12-31
36 282

-926 060
-889 778

2025-12-31
2721 877

0
2721877

2025-12-31

1 094 406
1 094 406

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att :

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan litt omvandlas till kassamedel
- De har en 16ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkt

2024-12-31
96 135

-939 710
-843 575

2024-12-31
2979 142

-146 140
2 833 002

2024-12-31

632 516
632 516
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Atrsredovisning for Puostijiarvi Produktion AB 2025

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Arsredovisning fér Puostijarvi Produktion AB 2025 godlkinns.
Arendebesktivning
Bolaget har under aret drivit elproduktion i vattenkraftverken i Ekfors.

Under aret har bolaget haft tre protokollférda styrelseméten. Ordférande ar Roland
Kemppainen, ledaméter Ulf Hannu, Jan Sipola, Ulf Aili och Per-Erik Muskos.

usterades sign tdragsbestyrkande
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Puostijirvi Produktion AB 2(8)
Org.nr 556205-3966

Styrelsen for Puostijarvi Produktion AB avger f6ljande arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende éar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget har under &ret drivit elproduktion i vattenkraftverken i Ekfors, Overtorned kommun.

Under aret har bolaget haft tre stycken protokollforda styrelsemdéten.

Vid érets slut har styrelsens sammasnséttning varit Ulf Hannu, Jan Sipola, Ulf Aili, Per-Erik Muskos och

Roland Kemppainen (ordforande).

Bolaget ir helégt av Overtorned Energi AB org nr 556933-8006.

Foretaget har sitt site i Overtornes.
Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Kraftstationerna i Ekfors (6vre och nedre) har képts fran moderbolaget Overtorned Energi AB under
mars manad.
Bolaget har dvertagit anldggningarnas provning i miljodomstolen. Huvudférhandling véntas 2026.

Efter en torr och varm sommar med 1ag produktion si har plc styrningen i Gvre station slutat fungera,
vilket gjort att produktionen varit betydligt ldgre 4n tidigare ar.
Légre produktion under aret med l14gt elpris under tiden for produktion ger ldga intékter.

Produktion Ekfors kraftstationer for helaret 2025, 2 996 MWh (4 645)
Varav i 4go Overtorned Energi AB 517 MWh.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsittning 496 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -580 6 3 -4

Soliditet (%) 10 100 99 97



Puostijérvi Produktion AB
Org.nr 556205-3966

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid érets ingang 200 000 40 000
Disposition enligt beslut
av drsstdmman:
Utdelning
Upplosning reservfond -20 000
Erhéllna aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 200 000 20 000

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets forlust

disponeras sa att
1 ny riakning 6verfores

Balanserat
resultat

-26 824

5520
20 000
500 000

498 696

498 696
-80 299
418 397

418 397
418 397

Arets
resultat

5520

-5 520

-80 299
-80 299

3(8)

Totalt

218 696

0
0
500 000
-80 299
638 397

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.



Puostijarvi Produktion AB
Org.nr 556205-3966

Resultatrakning
Rérelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Summa rorelseintéikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

496 435
194 802
691 237

-951 319
-325776
-1277 095
-585 858

5559
5559
-580 299

500 000
500 000
-80 299

-80 299

4(8)

2024-01-01
-2024-12-31

=R ]

-50
-50
=50

5570
5570
5520

5520

5520



Puostijirvi Produktion AB
Org.nr 556205-3966

Balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Péagaende nyanlédggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anléiggningstillgdngar

Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

770 125
3 804 099

308 286
4 882 510

4 882 510

500 000
103 498
261 653
865 151

663 663
663 663
1528 814

6411 324

5(8)

2024-12-31

(=]

[}

SO OO

218 696
218 696
218 696

218 696



Puostijarvi Produktion AB
Org.nr 556205-3966

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

200 000
20 000
220 000

498 696
-80 299
418 397
638 397

5000 000
5000 000

714 829
58 098
772 927

6 411 324

6(8)

2024-12-31

200 000
40 000
240 000

-26 824

5520
-21 304
218 696

<

[ ]

218 696



Puostijdrvi Produktion AB
Org.nr 556205-3966

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

7 (8)

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna

rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tilldmpade avskrivningstider:

Byggnader 50 &r
Maskiner o tekniska anldggningar 10-12 ar

Not 2 Medelantalet anstillda

Bolaget har inga anstillda. Tjénster kops in frin Overtorned Energi AB.

Not 3 Byggnader och mark
Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 4 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéiende redovisat virde

2025-12-31

778 000
778 000

-7 875
-7 875

770 125

2025-12-31

4122 000
4122 000

-317 901
-317 901

3 804 099

2024-12-31

(=

(=

2024-12-31

o=}

(=]



Puostijédrvi Produktion AB 8(®)
Org.nr 556205-3966

Not 5 Pigiende nyanliggningar for maskiner och inventarier

2025-12-31 2024-12-31

Inkdp 308 286 0

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 308 286 0

Utgiende redovisat virde 308 286 0

Not 6 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Forfallotidpunkt 1-5 ar efter balansdagen 5000 000 0
Skulder som forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen 0

5000 000 0

Arsredovisningen beslutades Cvermeeqd  2046-01-20

Roland Kemppainen! " Henrik Luttu

Ordforande < Verkstillande direktor
k—A (m;;

UIf Aili Ulf Hannu

Per-Erik Muskos Jan-Anders Sipola

LO2E- DS 1K

Var revisionsberittelse har lamnats

Ready AB

Hans Oystilid
Auktoriserad revisor



* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-04-20
Kommunstyrelsen
KS § 41

Arsredovisning for Stiftelsen Matarengihem 2025

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Arsredovisning tor Stiftelsen Matarengihem 2025 godkanns.
Arendebesktivning

Stiftelsen Matarengihem ér en allminnyttig bostadsstiftelse som har till indamal
inom Overtorned socken forvirva fastigheter eller tomtritt till tomter i syfte att
uppfora och forvalta bostadshus med tillhérande affirsligenheter och kollektiva
anordningar. Huvudman f6r Stiftelsen Matarengithem ar Overtornea kommun.

Vid rikenskapsarets utgang dgde och forvaltade stiftelsen totalt 434 ligenheter
fordelat i 45 huskroppar. Per 2025-12-31 var totalt 30 ligenheter outhyrda. Vilket
bedoms likvirdigt med foregaende ar (21). Av dessa dr 15 ligenheter i ¢j
uthyrningsbart skick med stora behov av reparationer och renovering.

Den genomsnittliga hyran f6r 2025 uppgick till 1 066 kr/m2 (1026 kr/m?2) vilket ar
en Okning med 40 kr/m2 jamfért med 2024. I den budget som lades f6r 2025
prognostiserades hyreshéjningen trida i kraft 2025-01-01 medan férhandlings-
resultatet resulterade i en hyreshdjning fran 2025-07-01. Detta paverkade det
ekonomiska resultatet negativt.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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Forvaltningsberattelse

AlUmant om verksamheten

Stiftelsen Matarenginem ar en allmannyttig bostadsstiftelse som har till Andamal inom
Overtornea socken férvirva fastigheter eller tomtrétt till tomter i syfte att uppféra och
forvalta bostadshus med tillhdrande affarslégenheter och kollektiva anordningar.
Huvudman fér Stiftelsen Matarengihem ar Overtorned kommun. Stiftelsen Matarengihem
med org.nr. 897600-1936 har sitt site i Overtorned Kommun.

Fastighetsbestandet (antal bostéader)
Fastighetsbestidndet utgors av totalt 45 572 kvm varav 26 506 kvm utgdr BOA per 25-12-31.

Fastighetsbestand 2025 2024 2023
Overtornes 368 382 382
Hedenaset 38 61 64
Pello 28 28 28
Summa 434 471 474

Vid rakenskapsarets utgdng dgde och forvaltade stiftelsen totalt 434 ldgenheter fordelat i
45 huskroppar.

Per 2025-12-31 var totalt 30 lagenheter outhyrda. Vilket beddms likvardigt med foregéende
ar (21). Av dessa &r 15 lagenheter i ej uthyrningsbart skick med stora behov av reparationer
och renovering.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning
Hyror och avgifter

Stiftelsen har avtal om forhandlingsordning med Hyresgéstféreningen Region Norrland.
Hyresforhandlingar har genomférts i sedvanlig ordning, utfallet blev 4,91 % for 2025 ars
niva.

Avgifterna for garage -och parkeringsplatser samt avgift for extra vitvaror beslutades dven

att hojas, utfallet blev en hdjning med 32% (garage-och parkeringsplatser) respektive 50%
(extra vitvaror).

Den genomsnittliga hyran for 2025 uppgick till 1 066 kr/m2 (1026 kr/m2) vilket ar en 6kning
med 40 kr/m2 jamfdrt med 2024.

I den budget som lades fér 2025 prognostiserades hyreshéjningen trada i kraft 2025-01-01
medan forhandlingsresultatet resulterade i en hyreshéjning fran 2025-07-01. Detta
paverkade det ekonomiska resultatet negativt.

Forhandling om 2026 ars bostadshyror sker under mars 2026.

Underhall, ombyggnationer och nybyggnationer

2025 har stiftelsen fortsatt renoveringen av det dldre hestandet. Det arbetet har skett
enligt géllande underhéllsplan%

Arsredovisning Stiftelsen Matarengihem 2025 3{15)




Ekonomi

De totala intdkterna har under aret uppgatt till 27 182 tkr. Vid arets slut uppgick soliditeten
till 3 % att jamforas med 5 % fér 2024.

N&r omséttningar av lan sker, ar stiftelsen starkt beroende av ranteldget. Upptagna lan
uppgar per 2025-12-31 till 68,3 mkr med en genomsnitts ranta pé 2,38 %. Omsatta lan
avseende 2025 uppgér till 30,5 mkr.

Stiftelsen har avtal med Overtorned Kommun som tillhandahaller tjidnster avseende
forvaltning samt administration.

Malséattning
Indikatorer Definition Ml Uppfyllelse
Matarengihem skall arligen Tillrackligt underhall Inte mindre &n Under 2025 sa har vi
avsdtta tillrackliga medel utrdknat i kr/kvm. 160kr/kvm BOA. BOA avsatt betydligi mer
for underhéll av sitt 2025 = 26 506 kv medel dn under den
bestdnd. senaste 5-4rsperioden.
Fér 2025 var det avsatt
159 kr/kvm i underhall.
Utfall blev 120 kr/kvrn.

Under aret var 4 100 000 kronor avsatts for reparation och underhall i fastighetsbestandet
saval ut som invandigt. Utfallet fér 2025 blev 3 085 938 kr. Med detta uppfylls malet om
tillrackligt underhall i affarsplanen. Trots maluppfyllelsen pd denna punkt sa skulle
ytterligare medel vara till god hjalp for att pdskynda minskningen av underhéllsskulden.
Budget for drift och underhall ligger idag under det som kan anses nodvandigt for att
uppréatthélla god lAngsiktig strategisk fastighetsforvaltning utan kapitalforstéring. Medel
for drift och underhall behdver 6ka kommande ar.

Indikatorer Definition Mal Uppfyllelse
Matarengihem skall visa Mites i % av Minst 2% dverskott av Malet ar inte uppfyllt.
ett dverskott vid arsomsattning arsomséattning Arets resultat &r ett
Arsbokslut underskott pa 2 348 tkr.
Omséttning cirka

27 mkr.

Indikatorer Definition ML Uppfyllelse
Matarengihem skall med Lampligtintervall  Matarengihem skallien Delvis. Resultatet for
lamplig intervalt innebér att en samlad bedémning av kundundersékningen ar
genomidra kundundersdkning skall kundundersékningen inte fardigstatlt men
kundundersékning ganomfdras av erhilla ett béttre beddmningan gérs
rérande férvaltningen. obercende tredje pan resultat &n vid utifran de tréffar som
vart annat Ar. foregdende hallits.

undersokning.

2025 har Matarengihem genomfort ett flertal traffar och dialogmoten med samtliga
boenden och Hyresgastforeningen. Atgardsbehov och prioriteringslista ar framtagen och
ingar i den tépande drift och underhallsplaneringen. Kundunderstkningen genomférs
digitalt dér hyresgéster far svara pa en webbenkat. For perioden 2025-01-01 till 2025-12-31
besvaras enkaten under februari 2026, varfir inget resultat finns att redovisa per boksluts
datum. Ar 2025 far utgdra baséret for framtida undersskningar.
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Indikatorer Definition Mal Uppfylielse

Kotid for sékande som Med 1dmplig ldgenhet I normatfall skall Ja
uppfyller krav iér att teckna menas [dgenhet som stkande erbjudas

forstahandskontrakt erbjuds avviker i storlek med ldgenhet inom 3

hyresldgenhet eller skulle ha max ett rum och som manader.

gjort det om denna anmalt rimligen kan antas

intresse for samtliga pé fungera som bostad fér

hemsidan utannonserade sbkande.

lagenheter.

Bostadskan &r fortfarande aktiv och i centralorten ar efterfragan stor. Beddmningen ar att
kravet pa vantetid i affarsplanen om 3 manader uppfylls.

Vésentliga handelser

Under 2025 sa har Stiftelsen Matarengihem fattat beslut om att avyttra Turovaara 1:200.

*Entigt permutationsforfragan har stiftelsen ratt att avyttra fastigheter enligt 17 §1i
stadgarna. Enligt besked fran Kammarkollegiet 2025-01-14.*

Lan har omsatts under 2025.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Den beslutade planen for fastighetsfdrvaltning ska fortsatt foljas fér attinom 5 8rnd en
lGnsam verksamhet.

Det ar viktigt att stiftelsen fortsatter anpassa fastighetsbestandet efter antalet invnare i
kommunen.

Fortsatt optimering av placering av hyresgéster inom bestandet 4r nédvandigt for att
undvika att std med byggnader med &g nyttjandegrad.

Helrenovering av byggnaderna pd Sockenvagen 22 pagar och ska fardigstallas under aret.
Andamalet kommer att bli boende for aldre an 70 &r.

Overtorned kommun har uttryckt intresse for att teckna hyreskontrakt for 6 lagenheter pa
Zakarigarden med syfte att nyttja som trygghetsboende. Stiftelsen har gjort en preliminar
utredning av tillganglighetskraven som uppfylls och ddrmed stéller vi oss positiva till
forfragan.

Utbildning Nord ar fortsatt en viktig hyresgast med sina cirka 90 ldgenheter.
Fdrvantningarna ar att deras behov av lagenheter ar ofdrandrat under 5-arspericden.

Sammansiagningen av Matarengihem och Overtorned kommuns medarbetare har under
2024 visat sig fungera val och betydande synergieffekter har uppnatts.

Framtida utveckling som planeras ar tatare samarbete mellan personal som jobbar i
fastighetsgruppen. Vilka verkar for en minskad sarbarhet i bemanning, skapa
personoberoende, underlattar beredskapsplanering och skapar en attraktiv arbetsmiljd
genom mdjligheter till kompetensutvecklingﬁb
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Flerarsoversikt

Nyckeltal, Tkr
Nettoomsatining

Resultat efter finansiella poster
Vakansgrad (%)

Hyresniva (kr/m? BOA)

Soliditet (%)

BOA {kvm}:

LOA (kvm):

Kassatikviditet {%)

Forandringar i eget kapital

2025 2024 2023 2022 2021

27182 29640 24129 24109 23785

-2 348 557 -1137 880 -3108
10,5 12,4 14,8 14,1

1066 1026 910 907 892

3 8 5 10 8

26 506 26895 28106 28106 28106

996 953 996 996 996

179 37 25 33 241

Foérdndringar i eget . Arets

4 Grundfond Reservfond  Fria reserver
kapital resultat
(Kr}
Belopp vid arets ingang 2934000 2085000 ~1283 900 556 665 4301765
Disposition enligt bestut
av drsstdmman
Balanseras i ny rakning 556 665 -556 665 0
Arets Resultat -2 348093 -2 348093
Belopp vid drets utgadng 2934000 2 095 000 -727 235 -2348093 1953672

Resultatdisposition

{Kr)

Arets Resultat
Balanserat resultat
Totalt att disponera

Balanseras i ny rakning

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt,

balansrakningar med titthorande noterﬂfh

Arsredovisning Stiftelsen Matarengihem 2025

Styrelsen faresiar att fritt eget kapital disponeras enligt féljande:

-2 348093
- 727 235
-3075328

-3075 328

hanvisas till efterfoljande resuttat- och
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Véara rékenskaper

Resultatrakning

Resultatrakning

(Tkn)

Hyresintakter

Ovriga intékter

Summa stiftelsen intdkter

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av
materietla och imateriella
anldggningstillgangar

Summa stiftelsens kostnader

Verksamhetens rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vérdepapper och
fordringar som ar
anlaggningstillgadngar

Ranteintakter och liknande

resultatposter

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025
27210

27182

-17 702

-5 291

-4 607

-27 600

-418

288

-2221

-1230

-2 348

-2 348

2024
26 332
3308
29640
-18 211
-5 889
-3294

=27 394

2246

358

-2049

-1689

557

0
557 !L

Arsredovisning Stiftelsen Matarengihem 2025
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Balansrakning

Balansrakning

(Tkr)

Tillgadngar

Antaggningstitigangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och Mark

Maskiner och inventarier

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstitigdngar
Omsattningstiligdngar

Kassa och bank

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsétiningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Grundfond

Reserviond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga skutder till kreditinstitut

Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Ovnga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

2025

83
59 862

®m -~ & th

66
60002

17 568
381
77

82
18088

78090

2934
2095
5029

-727
-2348
-3075

1954

g 60 800

9 7500
2859

9

4887

76 137

78 090

2024

148
64 395

107
64 650

12423
703
50

216
13393

78043

2934
2095
5029

-1284
B57
=727
4302

a7 800

30 500

2944

2497
73741
78043

Arsredovisning Stiftelsen Matarengihem 2025
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Kassaflodesanalys

{enlopande verksamheten

{Tkr)
Resultat efter finansiella poster
Jjusteringar t6r poster som inte ingar
i kassafitdet
Betald skatt
Medel frén verksamheten fére
fordndringar av rérelsekapitalet

Okning/minskning kartfristiga

fordringar

Okning/minskning kortfristiga

skulder

Kassafléde frdn den lGpande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forséljning av materiella
anldggningstillgdngar

Férvéry av finansiella tilgdngar
Kassafléde frén
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amaortering av skuld

Erhdiina kapitaltillskott

Okning av lAngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafldde fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida mede! vid Srets biirjan
Likvida medel vid Arets siut

11

2025
-2 348

4607
0

2259

449

2395

5103

a1

41

e o o o0

5145

12423
17 568
5145

2024
557

3150
0

Ty

450

760

4917

112
14

125

[T = B = N - |

5042

7382
12423
5042

Arsredovisning Stiftelsen Matarengihem 2025
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Noter/tillaggsupplysningar

Allmé&nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Viarderingsprinciper mm Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar Materiella anlaggningstilgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. 1 anskaffningsvérdet ingér forutom inkdpspriset dven
utgifter som &r direkt hdnforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
farvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

TillAmpade avskrivningstider:

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg ochinstallationer -

Byggnader 33-100

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstiligangar
Vid varje balansdag beddms om det finns nagan indikation pd att tillgdngsvardet ar lagre dn dess
redovisade virde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvirdet &r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséliningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttiandevardet berdknas nuvirdet av de framtida kassafloden som
tillgdngen véntas ge upphov till i den |Gpande verksamheten samt nér den avytiras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anviands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skil som lag
till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har f‘c‘)réndrals’%
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Not 1 intakter

Hyror bostader

Hyror lokaler

Hyror garage och bilplatser
Hyror dvrniga objekt
Intakter el

Intakter kabel-tv

Avgar

Hyresrabatter
hyresbortfall bostader
Hyresbortfall dvrigt

Summa verksamhetens intdkter

Not 2 Driftskostnader

2025
27920
1118
1184
0,0

457

-252
-2359
-880
27 210

2024
27 656
1084

1005

486

-249
-2923
-757

26332

Driftskostnader
Reparationer och underhall
Fastighetsskatt

Summa driftskostnader

Not 3 Medelantalet anstallda

2025
-14 317
-3 086
-282
-17 702

2024
-13142
-4 753
-316
1821

Medelantalet anstallda

(tkn)
Avskrivning byggnader och mark
Nedskrivning byggnad

Inventarier, verktyg och installationer
Bostads- och underhéllslanepost
Summa avskrivningar

2025
0,0

Not 4 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

2025
2490
2053

64
4607

2024

0,0

2024
25627
700

64
3294

Arsredovisning Stiftelsen Matarengihem 2025
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Not 5 Immateriella anlaggningstillgangar

Bostadslanepost
Ackumulerade
anskaffningsvarden:
vid drets slut

Ackumulerade avskrivningar:
Ackumulerade avskrivningar vid
arets slut

-varav arets avskrivningar

Underhallsldnepost
Ackumulerade
anskaffningsvarden:

vid &rets slut

Ackumulerade avskrivningar:
Ackumulerade avskrivningar vid
arets slut

-varav Arets avskrivningar

Summa immateriella
anlaggningstillgdngar

Not 6 Byggnader och mark

2025

918

-882

1199

-1152

83

2024

918

-854

-28

1200

-1116

148

Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Forsaljningar/utrangerat

Utgdende anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

IngAdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar

Utgdende bokfért vérde

2025

143 239
0
0
143239

-67 223

-2 490

69713

-11 621

-2 053
13674
59 853

2024

145975
0
-2737

143239

-66811

-412

-67223

-10921
-700
11621

64 395
h

Arsredovisning Stiftelsen Matarengihem 2025
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2025 2024
Ingdende anskaftningsvirden:
Vid arets barjan 365 1565
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan:
Vid arets bérjan -365 -1516
Ingdende bokfort varde 0 49
Avyttringar och utrangeringar 201 1200
Arets avskrivning 0 -49
anskaffningsvarden
Utgdende anskaffningsvirde 163 365
Utgdende ackumulerade -163 -365
avskrivningar
Vid arets slut 0 0

Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025 2024
Innestiende aterbéringsmedel, 40 40
Husbyggnadsvaror
Innestdende Aterbaringsmedel, 26 67
Husbyggnadsvaror
Summa fordringar 66 107

Not 9 Ovriga skulder till kreditinstitut

2025 2024
Langfristiga tastighetslan 60 800 37800
Kortfristiga fastighetslén 7500 30500
Summa 68 300 68 300

Upplysning: varav samtliga lan forfaller inom 1-5 &r.

Not 10 Stallda sdkerheter och eventuaifdrpliktelser

Stéllda sékerheter och Q 0
eventualférpliktelser
Summa 0 0 ’%
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Not 11 Justeringar far poster

som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar av tillgéngar
Nedskrivningar av tillgangar
Rearesultat avyttring av
anlaggningstiligdngar
Ovriga poster

Summa

2025
2554
2053

4607

2024
2594
700
111

Arsredov'sning Stiftelsen Matarengihem 2025
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Fortroendevalda revisorer i Stiftelsen Matarengihem

Till styrelsen i
Stiftelsen Matarengihem
Org nr 897600-1936

For kdannedom
Fullmaktige i Overtornea kommun
Kommunstyrelsen i Overtornea kommun

Fortroendevalda revisorers revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige i Overtorned kommun utsedda fértroendevalda revisorer, har granskat Stiftelsen
Matarengihems verksamhet for ar 2025. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som
bitrader de fortroendevalda revisorerna.

Styrelse och VF ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande stadgar samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Fortroendevalda revisorerna ska granska om stiftelsens verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om stiftelsens interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt stiftelselagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for beddmning och proévning. | samband med granskningen har vi traffat stiftelsens styrelseordférande
och VF.

Vi noterar, inom ramen for var uppféljning av tidigare patalade fragor till stiftelsens styrelse, att
Kammarkollegiet 2025-01-24 meddelat att stiftelsen har ratt at avyttra fastigheter enligt 17 § i
stadgarna. Vi ser positivt pa att styrelsen utrett fragan tillsammans med berérd instans.

Vi anser att de revisionbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan.

Utifran genomford granskning gor vi foljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att stiftelsens verksamhet sammantaget har skétts pa ett i allt vasentligt andamalsenligt satt.

Att stiftelsens verksamhet inte bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att stiftelsens interna kontroll inom granskade omraden i allt vasentligt har varit tillracklig.
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Vi lamnar foljande rekommendationer:

- Vidta atgarder i syfte att stéarka den ekonomiska maluppfyllelsen.

Overtorned, dag som framgar av min elektroniska signatur

Johan Heikki Bror-Erland Harma
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Verksambhetsberittelse Kommunstyrelsen 2025

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Verksamhetsberittelse 2025 f6r kommunstyrelsen godkinns.
Arendebesktivning

Kommunstyrelsens budget £6r helar 2025 uppgar till netto 79,5 mkr.

Kommunstyrelsen utfall per 2025-12-31 ar 78,7 mkr, vilket gor att kommun-
styrelsen uppvisar ett 6verskott med 0,8 mkr mot budget.

Avvikelse mot prognos

I prognosen oktober berdknades kommunstyrelsen uppvisa ett positivt resultat med
5,6 mkr varav tekniska enheten beraknades ha en positiv avvikelse med 4,1 mkr.
Prognosen for oktober visade pa lagre driftkostnader f6r bland annat el, virme
samt vintervaghallning. Storsta férindringarna mot prognosen i oktober hos
tekniska enheten beror pa att Trafikverket har minskat sin andel som de betalar
avseende vigbidraget, vilket gor att kommunens kostnad 6kade med 1,2 mkr.
Vintervighallningen blev dyrare dn prognosen 1 oktober men en positiv avvikelse
mot budget m.m.

Avvikelse mot budget

Storsta avvikelserna mot budget har tekniska enheten som totalt sett prognostiserar
ett underskott mot budget med -1,2 mkr samt Kost och lokalvard -0,6 mkr. De
ansvaren visar samtliga pa positiva avvikelser mot budget, dir storsta avvikelsen har
Personalchefen 0,5 mkr, Kultur och fritid +0,5 mkr, riddningstjansten +0,5 mkr
samt Sakerhetssamordnaren +0,6 mkr.

Utifran data for 2025 gor man den sammanvagda bedomningen att man uppnar
verksamhetsmalen med viss avvikelse.

Det finns 13 stycken prioriterade utvecklingsomraden dir 6 stycken bedéms
uppftyllda, 5 stycken uppfyllda med viss avvikelse samt 2 dr ej uppfyllda, detta
foranleder ovan sammanvigda bedomning,.

Inom tekniska enheten sa har verksamheterna stérre containrar som gor att det
blivit minskade transporter inom AVC, mattet bedéms uppfyllt. Matsvinnet i
skolorna bedoms tillfalligt f6rhéjda da det skett menybyte, delvis uppfyllt. Malet
Hallbar avfallshantering bedoms delvis uppfyllt.

Energiférbrukningen dr minskad, delvis pa grund av optimeringar men dven pa
grund av en mildare vinter. Malet Energioptimering ir uppfyllt.
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Antal resendrer inom kollektivtrafiken bedéms uppfyllt da det ér fler resendrer dn
forgaende ar. Dock har vi ej byggt fler laddstolpar sa det prioriterade malet
transporter bedoms delvis uppfyllt.

Antal kubikmeter producerat vatten har minskats. Tekniska enheten har utfort
forebyggande dtgirder som gjort att antalet lickage har minskat. VA-abonnenter
ligger nagot ligre an forgaende ar. Malet T7//handaballa ett robust 17 A-system bedoms
darav delvis uppfyllt.

Svenskt Niringslivs enkitundersokning ska ligga 6ver 4,0 1 Svenskt niringslivs
rankning gillande féretagsklimatet, Overtornes ligger pa 3,4 i den sammanfattade
bedémningen vilket ligger i linje med dret innan. Snittet for Sverige ar 3,5. Malet
Frimja nyforetagande och utveckla néringslivet bedéms delvis uppnadd.

Svensk ndringslivs rapport Lokalt niringslivsklimat som sldpptes 1 september 2025
visar pa att Overtorned Kommun uppnar mittet for brottslighet/trygghet i
kommunen ska ska ligga 6ver 4,5, kommunen har ett index pa 4,59. Kundenkiten
tor kundnojdhet skolmaltider blev den ska visa minst 80% néjdhet kundenkiten
visar pa 75 % nojdhet vilket dr en 6kning fran forgiende ar men didremot nar man
¢j malet, dirav delvis uppnadd. Malet Forbdttrad folkbdlsa bedéms dirav vara delvis

uppfyllt.
Minga av malen dr langsiktiga och kriver ett strategiskt och uthalligt arbete for att
uppnas.

Beslutsunderlag

KSAU § 28/2026
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 28
Verksamhetsberittelse kommunstyrelsen 2025
Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse behandlas vid kommunstyrelsens mote
2026-04-20.

Arendebesktivning

Ekonomichef Elenor Lejon gir igenom kommunstyrelsens verksamhetsberittelse
for 2025.
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1 Vara verksamheter

1.1 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens budget for helar 2025 uppgér till netto 79,5 mkr. Kommunstyrelsen utfall per
2025-12-31 ar 78,7 mkr, vilket gor att kommunstyrelsen uppvisar ett dverskott med 0,8 mkr mot
budget.

Avvikelse mot prognos

I prognosen oktober berdknades kommunstyrelsen uppvisa ett positivt resultat med 5,6 mkr varav
tekniska enheten berdknades ha en positiv avvikelse med 4,1 mkr. Prognosen for oktober visade pa
lagre driftkostnader for bland annat el, virme samt vintervighéllning. Storsta fordndringarna mot
prognosen i oktober hos tekniska enheten beror pa att Trafikverket har minskat sin andel som de
betalar avseende végbidraget, vilket gor att kommunens kostnad 6kade med 1,2 mkr.
Vinterviaghéllningen blev dyrare dn prognosen i oktober men en positiv avvikelse mot budget m.m.

Avvikelse mot budget

Storsta avvikelserna mot budget har tekniska enheten som totalt sett prognostiserar ett underskott
mot budget med -1,2 mkr samt Kost och lokalvard -0,6 mkr. De ansvaren visar samtliga pa positiva
avvikelser mot budget, dér storsta avvikelsen har Personalchefen 0,5 mkr, Kultur och fritid

+0,5 mkr, rdddningstjansten +0,5 mkr samt Sidkerhetssamordnaren +0,6 mkr.

Nedan foljer redogorelser for verksamheterna.
Kommundirektor (ansvar 111) Utfall 5,2 mkr. Budget i balans.

Biblioteksverksamheten (ansvar 112) Utfall 3,6 mk, +0,1 mkr mot budget. Resursbiblioteket
finansieras av ett arligt anslag pa 1,7 mkr fran Kungliga biblioteket.

Kommunalrad (ansvar 113) Utfall 0,2 mkr, Uppvisar en budget i balans.

Kultur & fritid (ansvar 115) Utfall pa 13,3 Mkr, vilket &r ett Gverskott mot budgeten med
0,5 mkr. vilket kan héarledas till:

e Ekobadet genererade mer intékter dn forvéntat

e Ligre personalkostnader dn budgeterat. Delad resurs med mellan biblioteket och kultur- och
fritidskontoret, samt att kultur- och fritidschef tillfalligt tagit dver rollen som
folkhilsosamordnare.

Utredare (ansvar 116) Utfall pa 5,7 Mkr per helar, +0,2 mkr mot budget, vilket kan hérledas till
kollektivtrafiken. Finansieringsbidraget och 6vriga kostnader som kommunen betalar till
RKM/Lénstrafiken har minskat. Enbart pensiondrer samt ungdomar subventioneras.

Stab (ansvar 118) har ett utfall pd 6.1 Mkr, + 0,1 Mkr mot budget, vilket beror pa foljande:

Stabverksamheten — Pdvisar ett positivt resultat om ca 0,8 Mkr. Den positiva avvikelsen hérleds till
lagre 16nekostnader pd grund av vakans samt omfoérdelning inom personalbudgeten
(ndringslivsutvecklare flyttad fran Stab till Niringslivsutveckling).

Arsavgifter medlemsavgifter gir enligt budget.

Ansvarighetsforsidkring— gor ett positivt resultat om ca 0,1 Mkr. Bytt forsidkringsbolag samt
genomfort omfordelningar av vissa forsdkringar vilket medfort lagre kostnader dn budgeterat.

Medfinansiering— Pévisar en negativ avvikelse om ca 0,3 Mkr, detta beror pd att det under aret
tillkommit medfinansiering som beslutats om av ks och som ej budgeterats for, samt att en
omfordelning skett frén naringslivsutveckling till nedfinansiering.

Naringslivsutveckling (verksamhet 195) — Pavisar en negativ avvikelse om ca 0,5 Mkr. Detta
hérleds till att 16nekostnader for néringslivsutvecklaren har omfordelats till denna verksambhet.
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HR (ansvar 119) Utfall pa 5,9 mkr, +0,5 mkr mot budget.

Overskottet hinfors i huvudsak till minskade [énekostnader samt mer intikter in budgeterat.
Minskade 16nekostnader beror pa tjénstledigheter, vakanser och ldgre uttag av facklig tid. Mer
intdkter hanfors till bidraget fran Forsédkringskassan for rehabiliteringsinsatser som har varit storre
an berdknat samt medel fran Omstéllningsfonden for utbildningsinsatser som anvénts 2025 istéllet
for 2024.

Ekonomi (ansvar 121) Utfall 6,5 mkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 0,1 mkr.
Ekonomienheten har en mindre intékt avseende Stiftelsen Matarengihem dn budgeterat men har haft
mindre mindre kostnader for personal, forbrukningsmaterial samt it som totalt sett bidragit till en
positiv avvikelse.

Tekniska enheten (ansvar 13XXX) Utfall totalt pd tekniska enheten &r 20,4 mkr, -1,1 mkr mot
budget.

Tekniskas budget omfattar totalt 19,3 Mkr. Prognosen har flukturerat under aret, i April 19,6 i
Augusti 14,9 och nu i oktober 15,00 Mkr. De storsta osdkerhetsposterna har varit vintervighallning
och energikostnader.

Tekniska enheten (ansvar 131), Utfall 2,8 mkr, + 0,2 mkr mot budget.
Storsta osdkerhetsposten har varit lantméterikostnader for 200 tkr.
Fastigheter (ansvar 132) Utfall 3,3 mkr, -1,9 mkr mot budget.

Storsta avvikelserna mot budget ér foljande;

I resultatet ingér en forlust pé -1,4 mkr, di Ruskolabacken séldes till ett ldgre pris &n det bokforda
vérdet.

Okade kostnader for besiktningar -0,2 mkr, virme -0,2 mkr, forbrukningsmaterial -0,4 mkr. rep- och
underhall maskiner -0,3 mkr.

Liagre kostnader for el +0,3 mkr, Larm +0,3 mkr, 6kade intdkter +0,5 mkr.
Vatten och Avlopp, VA (ansvar 133) Utfall 1,2 mkr, +0,1 mkr mot budget.

e Ejbudgeterad kostnad for jour- och beredskap -0,4 mkr.

e Minskade driftkostnader sasom el +0,6 mkr.

e Okade intikter +0,3 mkr pga. statsbidrag, diremot #ven 6kade kostnader for
forbrukningsinventarier -0,8 mkr.

e Minskade it-kostnader +0,2 mkr

e Mindre avskrivningskostnader +0,2 mkr

Renhillning (ansvar 134) Utfall +0,3 mkr, +0,4 mkr béttre 4n budget.

Renhéllningen uppvisar ett resultat som ér 0,4 mkr béttre an budget. Orsakerna till detta ar
intidkterna pa driften 6kat som en f6ljd av ett internt arbete med att fornya taggar pd sopkéirl som
tidigare tomts utan att debiteras. Aven intdkterna for forpackningsinsamling har 6kat.

Fordonssamordning (ansvar 135) Utfall 0,3 mkr, -0,1 mkr mot budget.

Nagot 6kade kostnader for driftkostnader av fordonen.
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Gata Park, (ansvar 13600) Utfall 13,1 mkr, +0,1 mkr mot budget.

Gata Park uppvisar ett Gverskott mot budget med 0,1 mkr. I oktober prognosen berdknades den
budgeten bli hogre men da vigverket aviserade att de betalar en mindre andel av vigbidraget sa
innebir detta en dkad kostnad for kommunen med 1,2 mkr. Aven kostnaden for vintervighallningen
blev hogre én prognosen oktober. I jamforelse med budgeten sé har Gata Park en budget i balans.

Kost och lokalvard (ansvar 141) Utfall 0,4 mkr, -0,6 mkr mot budget.
Lokalvéarden +0,1 mkr mot budget. Budget i balans.

Centralkok/Svartriven/Svanstein
Centralkoket avviker med -1 mkr mot budget, vilket beror pa dndring av bemanning.
Personalkostnader avviker med -0,7 mkr. Livsmedel avviker med -0,3 mkr mot budget.

Overtorned skolmaltid visar +0,3 mkr mot budget. Delvis minskade kostnader personal men dven
minskade kostnader for livsmedel.

Svanstein skolméiltid samt Bjorkebygardens kosthdll har en budget i balans.

Personal frén forskolorna avseende kost och lokalvard ar flyttad fran Barn- och
utbildningsforvaltningen till Kommunstyrelsen under kost- och lokalvardschefen. Verksamheten
visar en budget i balans.

Réddningstjiéinsten (ansvar 161) Utfall 5,0 mkr, +0,5 mkr mot budget.

Overskottet under &r 2025 har uppkommit frimst frén verksamhet 88400 (Beredskap och
utryckning), +0,4 mkr, dér olycksstatistiken for aret varit ldgre dn ett s.k.. "normalar". Personalen
har ocks4 stéttat grannkommunerna Haparanda och Overkalix dir dom uppkomna 16nekostnaderna
fakturerats respektive kommun och ddrmed inte drabbat egen 16nebudget.

Budgetposten 88500 ( Drift och underhall av fordon) redovisar ocksa ett 6verskott pa 0,1 mkr dven
den kopplad till att personalen inte varit ute pa larm lika frekvent dir bransleférbrukning och
fordons reparationer varit laga under éret.

Sidkerhetssamordning (ansvar 171) Utfall 6,4 mkr, +0,6 mkr mot budget.

Kommunal information redovisar ett utfall om +0,2 mkr. Den positiva avvikelsen hérror framst till
minskade kostnader for licenser och programvaror. Under rapporteringsperioden har det genomforts
en oversyn av behovet av olika programvaror. Vilket resulterat att det funnits mgjlighet att avsluta
program utan att det medfort negativa konsekvenser for kommunens kommunikations- och
informationsarbete mot medborgarna.

IT Redovisar en negativ avvikelse pé - 0,4 mkr. Orsaken till detta dr framforallt 6kade kostnader for
licenser av IT program dér betydande sikerhetshdjande 16sningar behdvt genomforas for att
uppfylla de 6kade kraven rorande cybersdkerhetslagen/NIS2. Bland annat realtidsdvervakning 24/7
av nitverk, samt anvindarkonton med hogre sdkerhet. Under aret har d&ven genomfort en
overflyttning av data frin lokala servrar till datacenter (molnlagring). Syftet med detta har varit att
oka sdkerheten for lagrad data samt att minska kostnaderna for hardvara och systemlicenser. Arbetet
med dverflyttning av data samt konfiguration av portar och brandvégg har kravt
specialistkompetens varigenom konsulter har behdvt anlitas som stod for IT avdelningen, vilket
medfort 6kade kostnader under aret. Personalkostnaderna har under aret varit ldgre, beroende pa att
IT samordnare varit tjanstledig 40 %..

Enheten vill uppmérksamma forvaltningen om att kostnader for licenser rérande ordbehandling,
mejl och kalendersystemet (Office 365 och Microsoft 365). Samt licens- och
uppgraderingskostnader for IT-cyber- och informationssékerhetslosningar kommer att 6ka
framledes. Dels pa grund av generella prisokningar (ca. 10 % arligen) men dven péd grund av
behovet av att genomfora nddvindiga uppgraderingar for att mdta en generellt 6kad risk for IT- och
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cyberattacker framledes. Inférandet av den nya cybersédkerhetslagen/NIS2 berdknas vara fortsatt
kostnadsdrivande da det till exempelvis kridvs systemstdd for att kunna genomfora adekvat
administrativ kontroll av leverantdrskedjor, kostnaden for detta berdknas till cirka 0,1 mkr/ar.

For att exemplifiera lite kostnader kan ndmnas att for nidrvarande ar t.ex. arskostnaden for enbart
Microsoft365 licenser ca. 0,8 mkr/ ar. Kostnaden for SOC- 16sning (nidtovervakning) cirka 0,8
mkr/ar. Kostnaden for molnlagring av systemdata i den av IT Norrbotten tillhandahéllna
serverhallen DCBD ér ca. 0,2 mkr/ar. Kostnaden for datatrafiken (Polarix) till serverhallen ir ca. 0,2
mkr/ar. Dértill tillkommer kostnader for e-post sédkerhet, ca. 0,1 mkr/ar, kostnad for dataportar i
stadsnétet och backup servrar. ca. 0,1 mkr/ar.

Enheten vill 4ven papeka att inférande av Al 1 kommunen verksamheter med relativt stor
sannolikhet kan antas medfora kostnader for IT. cyber och informationssékerhetsatgirder som
kommer att behova vidtas. I avseende av personalkostnader dr beddmningen att IT enheten behover
tillforas personella resurser under perioden 2026-2027 for att kunna genomfora savil nodvéndig
support till anvdndare savél som for att kunna genomfora nédviandiga IT-, cyber- och
informationssidkerhetsatgérder.

Jamstélldhet har en budget i balans.

Krisberedskap har s& gott som en budget i balans. Dér kan noteras att statsbidraget fran MSB blev
hogre dn berdknat for ar 2025. Vilket medfort maojlighet till utokat arbete med bland annat
informationssikerhet och sdkerhetsskydd.

Sédkerhet redovisar +0,8 mkr mot budget. Anledningen dr betydligt 1dgre personalkostnader dels pa
grund av att sdkerhetschef gatt in och tjanstgjort som kommundirektér under perioden 250610-
250915 varigenom lonekostnaderna har belastat ansvar kommundirektor. Dértill har delar av
l6nekostnaderna for informationssdkerhetssamordnare kunna omfordelats till krisberedskap for att
arbeta inom omradet krisberedskap och civilt forsvar.
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1.2 Aret i siffror

ANSVAR

11100
11200
11300
11500
11600
11800
11900
12100
13100
13200
13300
13400
13500
13600
14100
16100
17100

Tkr

KOMMUNDIREKTOR
BIBLIOTEKSENHETEN
KOMMUNALRAD
KULTUR OCH FRITIDSCHEF
KOLLEKTIVTRAFIK
STABSCHEF
PERSONALCHEF
EKONOMICHEF

TEKNISKA CHEFEN
FASTIGHETER

VATTEN OCH AVLOPP
RENHALLNING
FORDONSANSVARIG
GATOR & PARK

KOST OCH LOKALVARD
RADDNINGSTJANSTEN
SAKERHETSSAMORDNARE
TOTALSUMMA

Utfall
2025

5214
3540
151
13301
5723
6088
5895
6539
2811
3305
1224
-348
296
13142
430
5011
6390
78 712

Arsbudget 2025

5243
3642
150
13 791
5882
6172
6 425
6 665
3 050
1443
1272
73
207
13 226
-202
5494
6968
79 501

Avvikelse mot
budget

29
102

490
159
84
530
126
239
-1862
48
421

84
-632
483
578
789
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1.3 I korthet

Ansvarsomriaden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade:

Personal / HR

Ekonomi

Néringslivsutveckling och dvergripande utvecklingsfragor
Administration och telefonvixel

Forvaltningssekretariat och styrdokument

Information- och kommunikation

Marknadsforing

Destinationsutveckling

Kultur- och fritidsfragor, inklusive fritidsgard

Biblioteken

Minoritetssprakverksamheten

Utredningar

Samordning av folkhélso- och jimstilldhetsarbete samt brottforebyggande arbete
Kollektivtrafikfragor

Hemséandningsbidrag

Overgripande mélstyrning

Krisberedskap och civilforsvarsfragor

Séakerhetsfragor och sdkerhetsskydd

Oversiktsplanering och 6vriga markfragor

Kommunens fastigheter, park- och gronomraden, gator och véigar
Vatten, avlopp och renhdllning

Kost- och lokalvard

IT-sékerhet, drift och support

Informationsséikerhet.

Overgripande informations- och kommunikationsarbete, inkl. kriskommunikation
Samordning av kommunala fordonsparken

Réaddningstjanst

Kommunens gemensamma upphandlingsverksamhet

Ansvarig chef: Johan Antti
Ordforande: Tomas Mortberg

1.4 Viktiga hdandelser

e Projektering av Framtidens forskola. Planen niagot framskjuten i1 véntan pd markprover.

e Implementering av kommundvergripande bemanningsfunktion

e Fran arsskiftet inryms tidigare milj6- och byggnadsforvaltningens personal inom staben, ¢j
budgetmaissigt.

e Forskolans kokspersonal finns sedan mars 2025 under kost och lokalvard och ny kost &
lokalvardschef borjade 5 maj.

e Ny kommundirektor
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1.5 Maluppfyllelse

Utifran data for 2025 gor vi den sammanvagda bedomningen att vi uppnar véara verksamhetsmal
med viss avvikelse.

Vi har 13 stycken prioriterade utvecklingsomraden dér 6 stycken bedéoms uppfyllda, 5 stycken
uppfyllda med viss avvikelse samt 2 &r ej uppfyllda, detta foranleder var ovan sammanvégda
beddmning.

Av vara métt som dr 19 stycken till antalet sa &r det 4 stycken métt som ej ar uppfyllda, dessa ér,
Bygga fler laddstolpar, Fler nystartade foretag jamfort med foregdende, inflyttade med forgaende
drs ska oka, andelen ndirproducerade livsmedels ka 6ka. Det har inte byggts nagra laddstoplar i ar
och planeras inte for det. Nystartade foretag var 41 stycken foregédende ar och blev i ar 37 stycken.
Antalet inflyttade for 2025 dr 134 stycken jamfort med 2024 totalt 177. Andelen narproducerade
livsmedel har minskat till 15 % jamfort med 39 % forgdende ar.

Totalt 11 stycken méatt bedoms helt uppfyllda samt 4 stycken uppfyllda med avvikelse.
Haér f6ljer en redogorelse av ndgra omraden,;

Inom tekniska enheten sa har verksamheterna storre containrar som gor att det blivit minskade
transporter inom AVC, mattet beddms uppfyllt. Matsvinnet i skolorna bedéms tillfélligt forhdjda da
det skett menybyte, delvis uppfyllt. Mélet Hallbar avfallshantering bedoms delvis

Energiforbrukningen dr minskad, delvis pd grund av optimeringar men dven pd grund av en mildare
vinter. Malet Energioptimering ar uppfyllt.

Antal resendrer inom kollektivtrafiken bedoms uppfyllt dé det &r fler resenérer &n forgaende ar.
Dock har vi ej byggt fler laddstolpar sa det prioriterade malet transporter bedoms delvis uppfyllt.

Antal kubikmeter producerat vatten har minskats. Tekniska enheten har utfort forebyggande
atgdrder som gjort att antalet lickage har minskat. VA-abonnenter ligger nagot lagre dn forgaende
ar. Mélet Tillhandahdlla ett robust VA-system bedoms dirav delvis uppfyllt.

Svenskt Néringslivs enkdtundersokning ska ligga dver 4,0 1 Svenskt naringslivs rankning géllande
foretagsklimatet, Overtorne4 ligger pa 3,4 i den sammanfattade beddmningen vilket ligger i linje
med aret innan. Snittet for Sverige ar 3,5. Malet Frdmja nyforetagande och utveckla néringslivet
bedoms delvis uppnddd.

Svensk nédringslivs rapport Lokalt ndringslivsklimat som slépptes i september 2025 visar pa att
Overtorned Kommun uppndr méttet for brottslighet/trygghet i kommunen ska ska ligga dver 4,5,
kommunen har ett index pd 4,59. Kundenkéten for kundndjdhet skolmaltider blev den ska visa
minst 80% ndjdhet kundenkéten visar pa 75 % ndjdhet vilket dr en 6kning fran férgdende &r men
ddremot nir man ej mélet, dérav delvis uppnadd. Mélet Férbdttrad folkhdlsa bedoms dirav vara
delvis uppfyllt.

Manga av vdra mal dr langsiktiga och kraver ett strategiskt och uthalligt arbete for att uppnés.
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1.5.1 Redovisning

Matt/indikator

o

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas
med fargmarkering, rod, orange eller morkgron

Malet ej natt och ej pa vag att nas .
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

Malet natt eller pa god vag att nas )

~

&

. Overtorneé ska vara en trygg
kommun att bestka och bo i

'@ Matning och uppféljning av
raddningstjanstens insatser

. Anspanningstidstiden ska vara
max 6 minuter.

Framja nyféretagande och
utveckla naringslivet

'@ Insatser som framjar
nyféretagande

A Fler nystartade féretag jamfort
med féregaende ar

@l Insatser som starker tillvaxten i
naringslivet

Antal podng i Svenskt Naringslivs
enkatundersokning ska ligga éver 4,0
i Svenskt naringslivs rankning
gallande féretagsklimatet

. Starka destinationen Overtornea
regionalt, nationellt och internationellt

() Starka platsvarumarket

] Inflyttade jamfort med
foregaende ar ska 6ka

. Attraktiv arbetsgivare

'@ Insatser for ett starkt
arbetsgivarvarumarke med férmaga
att behalla och attrahera ratt
kompetens.

. Medarbetarengagemang (HME-
index) ska 6ka

. Sjukfranvaro ska vara hogst 5%

. Kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning.

'@ Framja barnens sprakutveckling
och stimulera till Iasning.

. Antal lan per invanare ska minst
vara i nivan 2021

. Ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter for alla

'@ Stimulera fysisk aktivitet bland
barn och ungai
féreningsverksamhet.

. Antal deltagartilifallen ska ligga
kvar pa 2022 niva eller pa en hogre
niva

Forbattrad folkhalsa

@ Insatser for bra maltider i skolan

Kundnojdhet- skolmat.
Kundenkaten ska visa 80% ndjdhet.

'@ Brottférebyggande insatser

. Foretagens betyg pa
brottslighet/trygghet i kommunen ska
ligga dver 4,5 i Svenskt naringslivs
arliga enkatundersokning

. Narproducerade livsmedel

@l Verka for 6kad anvandning av
narproducerade livsmedel i de
kommunala verksamheterna.

. Andel narproducerade livsmedel
ska 6ka

Hallbar avfallshantering

Q Verka for en effektiv och hallbar
avfallshantering

Minska matsvinn i skolorna

® Minska transporter AVC jamfort
med foregaende ar

Kommunstyrelse, Arsredovisning 2025 260202

10(11)




. Energioptimering

@ Optimering av
fastighetsbestandet och
energianvandningen i kommunens
lokaler.

. Minska energianvandning mot
féregaende ar.

Transporter

@ Stimulera till nyttjande av
kollektivtrafik samt verka for
effektivare transporter och en fossilfri
fordonsflotta

. Antal resenarer med
kollektivtrafik ska 6ka jamfort med
féregaende ar

3 Utéka kommunala
laddinfrastrukturen (elbilar)

| Bygga fler laddstolpar

Tillhandahalla ett robust VA-
system

@ Verka for minskad forbrukningen
av farskvatten

. Minskning av farskvatten jamfort
med féregaende ar. Antal kubikmeter
producerat vatten.

@ Stimulera till att fler ansluter till
kommunalt VA

Okning av VA-abonnenter jamfort
med féregaende ar

. Jamstalld medborgarservice

(*) Handlingsplan fér jamstalld
medborgarservice

. Uppréttat handlingsplan
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-04-20
Kommunstyrelsen
KS § 31

Verksamhetsberittelse Socialniamnden 2025

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Verksamhetsberittelse 2025 for socialndmnden godkinns.
Arendebesktivning

Socialndmnden som helhet redovisar en positiv avvikelse vid arets slut pa 6 057 tkr
jamfort mot budget. Den storsta positiva avvikelsen dterfinns inom IFO, som visar
ett 6verskott om drygt 2,5 mnkr. Detta beror frimst pa statsbidrag som inte varit
budgeterade, men dven pa ligre personalkostnader da bemanningen inte varit
fulltalig del av aret.

Aven arbetsmarknad och integration (AMI) visar ett stérre Gverskott om nistan 2
mnkr, frimst med anledning av hogre intikter 4n budgeterat. En tredje positiv
avvikelse om drygt 1,2 mnkr aterfinns inom LSS, vilket till stor del forklaras av ett
avslutat drende, hégre intikter dn budgeterat vid aktivitetscenter samt for hogt
budgeterad timersittning vid ett boende.

Aldreomsorgen totalt, inklusive hemtjinsten samt hilso- och sjukvirdsenheten,
redovisar en negativ avvikelse om ca 390 tkr. Denna siffra dr betydligt battre dn vid
senaste prognosen i oktober 2025, vilket till stor del beror pa att tidigare hyra av
Alvstranden om klassificerats till att vara en finansiell anliggningstillging. Detta
innebir, frain och med 2025, att man inte lingre har en kostnad i form av en hyra
utan kommer att ha kostnader for avskrivningar samt rinta. Kostnaden for
avskrivningar samt rinta blir betydligt lagre dn tidigare prognosticerad hyra och ger
en skillnad 1 siffrorna om ca 750 tkr jmf mot oktoberprognosen. Denna om
klassificering var saledes inte nagot man kinde till vid prognosen i oktober 2025.

En betydande negativ avvikelse aterfinns inom férvaltningens ansvarsomrade dar
kostnaderna for fardtjanst Gverstiger budgeten med nistan 1 mkr.

Forvaltningen har under aret erhallit ett flertal statsbidrag fran Socialstyrelsen om
totalt cirka 10 mnkr, vilket dr betydligt mer 4n budgeterat. Till f6ljd av flera
personalbyten bland nyckelpersoner har viss osikerhet ratt kring dessa bidrag,
nagot som forsvarat arbetet med l6pande uppfoljning och prognostisering

usterades sign

tdragsbestyrkande



* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL SOC 2026/23
m KOMMUN Sammantridesdatum 2026.153
* 2026-03-25
2026-04-02
Socialnamnden
SN § 33

Arsredovisning socialnimnden 2025

Beslut
Socialnimnden beslutar:

- att godkdnna arsredovisningen for ar 2025
- att Overlamna den sammanfattande delen avseende socialnamnden som helhet till
kommunfullmiktige samt kommunens revisorer.

Arendebeskrivning
Nimnden som helhet redovisar en positiv avvikelse vid arets slut pa 6 057 tkr
jamfort mot budget.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom IFO, som visar ett Gverskott om
drygt 2,5 mnkr. Detta beror frimst pa statsbidrag som inte varit budgeterade, men
dven pa lagre personalkostnader dd bemanningen inte varit fulltalig del av éret.
Aven arbetsmarknad och integration (AMI) visar ett storre Gverskott om nistan

2 mnkr, frimst med anledning av hégre intdkter dn budgeterat. En tredje positiv
avvikelse om drygt 1,2 mnkr aterfinns inom LSS, vilket till stor del forklaras av ett
avslutat drende, hogre intakter an budgeterat vid aktivitetscenter samt for hogt
budgeterad timersittning vid ett boende.

Aldreomsorgen totalt, inklusive hemtjansten samt halso- och sjukvirdsenheten,
redovisar en negativ avvikelse om ca 390 tkr. Denna siffra ar betydligt battre 4n vid
senaste prognosen i oktober 2025, vilket till stor del beror pa att tidigare hyra av
Alvstranden omklassificerats till att vara en finansiell anliggningstillgang. Detta
innebdr, frain och med 2025, att vi inte lingre har en kostnad i form av en hyra utan
kommer att ha kostnader for avskrivningar samt rinta. Kostnaden for avskrivningar
samt rinta blir betydligt ldgre an tidigare prognosticerad hyra och ger en skillnad 1
siffrorna om ca 750 tkr jmf mot oktoberprognosen. Denna omklassificering var
saledes inte nagot vi kinde till vid prognosen i oktober 2025.

En betydande negativ avvikelse aterfinns inom forvaltningens ansvarsomrade dar
kostnaderna for firdtjdnst Overstiger budgeten med nistan 1 mnkr.

Forvaltningen har under aret erhallit ett flertal statsbidrag fran Socialstyrelsen om
totalt cirka 10 mnkr, vilket dr betydligt mer an budgeterat. Till f6ljd av flera
personalbyten bland nyckelpersoner har viss osidkerhet ratt kring dessa bidrag,
nigot som forsvarat arbetet med 16pande uppféljning och prognostisering.

usterades sign

tdragsbestyrkande



* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-03-25
Socialnamnden
Forts SN § 33
Forslag till beslut

Stéd- och omsorgsforvaltningen foreslar socialnimnden besluta:

- att godkdnna arsredovisningen for ar 2025
- att Overlamna den sammanfattande delen avseende socialnamnden som helhet till
kommunfullmiktige samt kommunens revisorer.

Beslutsging
Ordférande stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och finner
att Namnden bifaller.

Bilagor
- Arsredovisning SN 2025 — SOC 2026.106

Beslutsexpediering
Kommunfullmiktige
Kommunens Revisorer

usterades sign

tdragsbestyrkande
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