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Kommunstyrelsen

Atgirdsplan: Brottsforebyggande arbete 2026—2028

Denna atgérdsplan motsvarar kraven i Lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete (2023:196). Dar anges att;

5§ kommuner ska, med ldgesbilden som underlag, besluta om en plan for vilka atgdrder som
kommunen avser att vidta for att forebygga brott (dtgdrdsplan)

Ligesbilden som denna atgirdsplan baseras pé firdigstilldes i Maj 2026. Atgérdsplanen
innehaller en strategisk planering av atgiarder som kan forebygga att brott uppstar pa ldng och
kort sikt. Valet av atgarder i atgardsplanen speglar de utmaningar man identifierat i
lagesbildsarbetet och som man sdrskilt bor fokusera pa de kommande aren.

Ligesbilden och denna 4tgirdsplan ska foljas upp enligt lagtexten vartannat &r. Atgirderna
som i detta dokument presenteras ska saledes genomforas under perioden 2026-2028.

Det brottsforebyggande arbetet ska framst fokusera pa att minska brott. Resurser och medel
styr hur mycket och i vilken omfattning atgarder kommer kunna genomforas. Arbetet kréver
samarbete mellan vissa av kommunens forvaltningar och enheter s dven samarbete med
andra myndigheter, nirliggande kommuner, organisationer och civilsamhéllet.
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Prioriterat omrade Syfte Mail Insats
Bedrigerier Forebygga Stirka méalgruppers Foretagstraffar
ekonomiska forluster. | forméga och kunskap | Allménheten
Okad digital kring bedrigerier. Pensionédrsgrupper
motstandskraft. (informationsinsatser)
Polis i samarbete med
kommun, banker och
néringsliv.
Prioriterat omrade Syfte Mail Insats
Barn- och unga Minska utsattheten Minska risken for att | Tvéarprofessionell

Risk- och
skyddsfaktorer samt
normbrytande
beteende.

Forebygga
sexualbrott och
annan brottslighet pda
ndtet

Polisens ndtpatrull

och forbittra
formégan att
samverka kring barn
och unga.

Starka barn och unga
i sina réttigheter och
sdkerstélla att dessa
har kunskap kring
utsatthet pa nitet.

Uppticka fler brott
pa sociala medier och
skapa trygghet.

barn och unga
utvecklar ett
normbrytande
beteende. Tidig
upptickt av barns
utsatthet.

Trygghet, studiero och
inget véald/brott bland
barn och unga.

Férre barn som
utsatter/utsatts for
internetrelaterade
overgrepp.

F& ut mer information
och fa in mer tips frén
allménheten. Skapa
trygghet och
forebygga brott dar
ménniskor och sarskilt
unga befinner sig.
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samverkan; Utoka
samverkan kring
normbrytandebeteende
och orosanmaélningar
(Utbildning och
samverkan)

Skolsociala team;
inkludera polisen sé att
skolan har en riktad
poliskontakt.

Utokat faltarbete av
socialtjansten pa skolor, i
samhdllet och pa
fritidsgarden.

Utokade observationer i
hemmiljoé av
socialtjansten.

Ar det delbart?
Forebygga sexualbrott
mot barn pa nitet.

Okad polisir
kommunikation och
information, genom
digitala poliser/nét
patruller pa internet,
sociala medier.



Prioriterat omrade
Vilfardsbrott
Ekobrott

Prioriterat omrade
Narkotika & alkohol

Prioriterat omrade
Individ fokuserat
arbete

Prioriterat omrade
Vald

Prioriterat omrade
Trafik

Prioriterat omrade

Syfte

Identifiera och vidta
atgérder for att
minska risken for
vélfardsbrott,
ekobrott och andra
oegentligheter.

Syfte

Minimera
narkotikabruk och
minska
alkoholkonsumtionen
1 samhallet. Minska
risken for missbruk
bland barn och unga.

Syfte

Identifiera
aterkommande
brottsmisstinkta for
att kunna ge stod och
insatser.
Sekretesslattande
bestimmelser
tillimpas och
systematiseras i
samverkan mellan
socialtjanst och polis.
Syfte

Lag troskel- léttare
att ta fOrsta steget.

Syfte
Rédda liv och minska
skador.

Syfte

Mal
Sédkra och utbilda

Myndighetssamverkan
via tillsyn.

Mil

Minskad
narkotikatillgangen i
samhiillet.

Forebygga skadligt
bruk och beroende.

Minska
alkoholkonsumtion
bland unga.

Okad kunskap om
alkoholens paverkan.
Forhindra langning.
Kunskap till
vardnadshavare
Mal

Oka individens
motivation och egen
vilja att [dmna
kriminalitet och fa
stod vid eventuellt
missbruk/psykisk
ohilsa.

Mal

Oka tillgéingligheten
for stod och
systematisera metoder
géllande fraga om
vald/utsatthet och
suicid.

Mal

Oka trafiksikerheten.
Minska trafikbrotten.

Mil
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Insats
Utbildningsinsats till
berdrda enheter pa
kommunen.

Lokal operativ
samverkan-LOS;
samordnade insatser och
moten 1ggr/ ar.

Insats

Tillsammans mot illegala
forsandelser

ANDTS- barn och unga

Sdker student Information
till studenter av polis och
kommun

Informationsinsatser 1
samverkan mellan
Systembolaget, polis,
socialtjanst, fritidsgard,
hélsocentral.

Insats

Rutin kring
sekretessbrytande
bestammelser och
formerna for samverkan
mellan socialtjénst och
polis.

Insats
Qhattfunktion till
Oppenvarden.

Socialtjénsten: utarbeta
ett ars hjul géillande frdga
om vald/utsatthet/suicid
Insats

Information och
kommunikation till
allménheten via polisen

Insats



Butiksstolder Minska risken for Minska butikstolder Polis och kommun bistar

butikspersonal att bli | och skapa trygghet med stddjande insatser sa
utsatta for hot och som “trygg i butik”
vald.
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BROTTSFOREBYGGANDE
ARBETE 2026-2028

KARTLAGGNING « LAGESBILD
PRIORITERADE OMRADEN
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OVERTORNEA
KOMMUN

Lokalpolisarbete under Overtorned Cruising 2019. Det stérsta evenemanget i kommunen ér ett aterkommande

exempel pé& hur bra t.ex. féreningsliv, kommun och polis kan samarbeta kring brottsférebyggande fragor.
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INLEDNING

KOMMUNERS ANSVAR FOR BROTTSFOREBYGGANDE ARBETE (2023:196)

Den 1 juli 2023 trédde lagen i kraft géllande kommuners
ansvar fér ett brottsférebyggande arbete; Kommuners
ansvar fér brottsférebyggande arbete (2023:196). Enligt
lagen aléggs kommunerna att vartannat ar kartlédgga, ta
fram en légesbild éver brottsligheten och utifrén denna ta
stéllning till behovet av atgarder samt besluta om atgarder.
Kommunen alédggs ocksa att ta visst ansvar fér samordning
av det lokala brottstérebyggande arbetet och inrétta en

samordningsfunktion.

Det brottsférebyggande arbetet géller hela samhélletinom
det geografiska omradet och ska ske i néra samarbete
med polisen. Lansstyrelserna har fatt i uppdrag av reger-
ingen att utveckla det regionala stédet till kommuner i det
brottsférebyggande arbetet.

2023-09-11 antog Overtorned kommuns kommunstyrel-
se en kommunal brottsférebyggande riktlinje. Riktlinjen
fortydligar det brotistérebyggande arbetets syfte, mal,
ansvarsférdelning och den syftar @ven Htill att fértydliga
lagens krav och att sékerstélla ett kunskapsbaserat och
brottstérebyggande arbetssatt, vilket leds av kommunsty-
relsen. Rikilinjen &r en utgangspunkt i det lokala brottsfs-
rebyggande arbetet.

Denna kartléggning &r en reviderad version av féregaen-
de kartlaggning 2023-2025.

Kartldggningen é&r grunden till den férslagna &tgérdspla-
nen som kommunen fillsammans med polisen ska arbeta

med under 2026-2028.

VISION, VARDEGRUND OCH MAL FOR
OVERTORNEA KOMMUN 2020-2035

VAR VISION 2035

Att Overtorne& kommun &r en attraktiv och héllbar
kommun, med fokus p& boende, miljs och néringliv.
Overtorned kommuns verksamheter préglas av ett
professionellt synsatt dér vi tar ansvar fér att
medborgaren alltid &r i fokus.

ARBETSTILLFALLEN

Overtorne& kommun
ska verka fér 8kad
tillvéxt inom privat och
offentligt n&ringsliv.

BOENDE

Overtorned kommun
ska stimulera och verka
for tillkomsten av attraktiva
boendeformer for alla.

4

VAR VARDEGRUND

Vi arbetar med att standigt férbatira var service till
medborgarna utifrén rédande behov och i harmoni
med en jamstdlld, ekonomisk och ekologisk héllbar
utveckling.

KULTUR
OCH FRITID

Overtorned kommun
ska arbeta for et tillgangligt
och inkluderande kultur-
och fritidsutbud.

UTBILDNING

Overtornea kommun
ska profilera sig som
en framgéngsrik
utbildningsort.
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BESKRIVNING OVERTORNEA KOMMUN

Detta avsnitt ger en évergripande beskrivning av Overtor-
ne& kommun och vilka férhallanden som r&der fér de som

bor dar.

Overtorned kommun ska verka fér en langsiktigt hallbar
utveckling, dér social hallbarhet utgér en grundlédggan-
de del av kommunens strategiska arbete. Det brottsfére-
byggande arbetet &r en integrerad del av detta och ska
bedrivas med beaktande av jamstélldhetsperspektivet och
barnréttsperspektivet. Arbetet omfattar samtliga prioritera-
de omraden inom kommunens ansvarsomréde.

Kommunen ansvarar fér att samordna det lokala brottsfs-
rebyggande arbetet i enlighet med géllande lagstiftning
och ska sdkerstélla att relevanta aktérer involveras i pro-
cessen. Arbetet ska préaglas av systematik, uppfélining och
kontinuerlig utveckling samt ske i néra samverkan med Po-
lismyndigheten och andra berérda aktérer inom det geo-
grafiska omrédet.

Overtorned kommun har fortsatt en minskande befolkning.
Vid utgangen av 2024 hade kommunen 4 057 invénare
och minskningen har fortsatt under 2025 till 3995 invana-
re. Fyra av tio invanare &r 65 ar eller ldre. Medeléldern
i kommunen uppgick 2024 till 51,5 ér, vilket &r bland de
hégsta i landet. Den héga andelen éldre innebér en lag
forsoriningskvot, vilket stéller krav pd social service, om-
sorg och kompetensférsérining.

Forskning och brottsstatistik visar att en befolkning med
hég medelalder vanligtvis kdnnetecknas av:

Lag faktisk brottslighet
Haégre grad av upplevd otrygghet, sarskilt bland éldre.

4600
4550
4500
4450
4400
4350
4300
4250
4200
4150
4100
4050
4000
3950

Aldre personer framst kvinnor upplever sig oftare som
otrygga i det offentliga rummet och uttrycker oro f&r att
utsattas for brott, dven om de statistiskt sett &r mindre utsat-
ta &n yngre grupper. Unga mén &r den grupp som oftast
utsdtts for valdsbrott i offentlig miljs, medan éldre personer
frémst drabbas genom bedrdgerier, exempelvis telefon-
och investeringsbedrégerier.

Trots den héga medeldldern visar folkhélsoenkéter och
regionala trygghetsmétningar att bade éldre och yngre i
Overtorned generellt upplever en god trygghet i sin nar-
miljé.

Kommunen &r geografiskt en kommun pa 2 362km? med
en befolkningstéthet p& 1,75 inv./km2. Kommunen har ca
26 mindre byar samt centralorten.

Overtorned kommun &r den storsta arbetsgivaren i kom-
munen féljt av vuxenutbildningen Utbildning Nord. Vidare
finns ett kommunalt &gt bostadsbolag och privata bostads-
uthyrare. Kommunen har ett rikt néringsliv med 650 fére-
tagare, dér flertalet ér s& kallade smaféretagare, oftast
hamnar Overtorned hégt i rankingen for ett gatt foretags-
klimat. Av svenskt néringslivs féretagsundersdkning géllan-
de hur lite eller mycket féretag paverkas av brottslighet och
ofrygghet ligger Overtorned topp 20 i landet och féreta-
gen svarar att man i mycket lag utstréckning péverkas av
brott och otrygghet.

Overtorned har en stérre andel som arbetspendlar ut @n in
till kommunen, detta beror frémst p& nérheten till de stora
gruvféretagen i nérliggande kommuner. Men éven arbets-
kraft som arbetspendlar till och frén Finland.

Antal invanare Overtorned kommun
Kélla: Kolada

3900

2015 2016 2017 2019

5

2021 2022 2023 2024 2025
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SAMVERKANSPARTER

TULLVERKET

Overtorned ar en granskommun, med Tornedlven som skil-
jer landerna Finland och Sverige. Inom kommunens grén-
ser finns tv& broar mellan l&nderna, brodvergéngarna
finns i Overtorned centralort och i den norra delen i byn
Pello. | kommunen finns &ven vintervégar éver till Finland
som drivs och skats ideellt.

Tullverkets operativa arbete i Tornedalen utgér fran verk-
samheten i Haparanda, cirka 70 kilometer frén Overtor-
ned. Myndigheten beskriver att kontrollverksamheten i
omrédet har intensifierats och att antalet beslag har 6kat
under senare &r. En del av dessa avser lokala mottagare,
medan andra &r kopplade till transportfléden vidare ut ur
landet, d& Sverige fungerar som transitstrék.

| gréinskommunerna arbetar Tullverket med olika meto-
der, vilket dven omfattar mer diskret nérvaro i exempelvis
Overtorned och Pello. Myndigheten bedémer att smugg-
ling férekommer vid regionens grénspassager.

Tullverket uttrycker en vilja att fortsétta utveckla samverkan
med kommunen och &vriga lokala aktérer. Samarbetet sker
bland annat genom gemensamma légesbilder, insatser
inom ramen foér TIF (Tillsammans mot illegala férséndelser)
och deltagande i det lokala brottsférebyggande radet.

POLISMYNDIGHETEN

Polismyndighetens definition av brottsférebyggande ar-
bete ar aktiviteter som myndigheten genomfér eller aktivt
deltar i med det priméra syftet att férhindra att brott begés.
| strategin Polismyndighetens strategi fér det brottsférebyg-
gande arbetet (PM 2022:12) beskrivs grunderna fér ar-
betet och den férflytining som myndigheten behéver géra
fér att n& de dvergripande mélen, det vill séga att minska
brottsligheten och ka ménniskors trygghet. Nagra av de
grundléggande férutsétiningarna i det brottsférebyggan-
de arbetet &r enligt strategin att alla medarbetare ska ha
ett proaktivt férhaliningssétt, vilket innebér att vara aktiv i
syfte att férebygga brott. Ett problemorienterat arbetsséitt
ska integreras i all brottsférebyggande verksamhet oavsett
vad arbetet inriktas mot. Arbetet ska planeras utifrén léges-
bilder och orsaksanalyser. SARA-modellen ska anvéndas
fér att systematisera det problemorienterade polisarbetet.
SARA-modellen bestar av fyra steg; kartlégga, analysera,
besluta om &tgérder samt félja upp och utvérdera. Dessut-

om ska arbetet vara kunskapsbaserat.

| Overtorned centralort finns en polisstation darifran poli-

sen utgar, dess upptagningsomrade &r hela Ostra Norr-

6

botten, det vill séga Haparanda kommun, Pajala kommun,
Kalix kommun, Overkalix kommun och Overtorned kom-
mun. Polisen i Ostra Norrbotten har en kommunpolis som
arbetar strategiskt och i direkt kontakt med kommunens
brottsférebyggande samordnare. Polisen har &ven en om-
raédespolis som bistar i olika sammanhang s som méten
och utbildning till samhéllet och i kommunens verksamhe-
ter. | samband med denna nya kartléggning kommer ock-
s& nytt samverkansavtal att tecknas fér dren 2026-2028.

OVERTORNEA KOMMUNS RESURSER,
SAMVERKAN OCH FORUTSATTNINGAR

Kommunen har en samhéllsskydd- och beredskapsenhet
med en chefsfunktion och samordningsfunktioner. Inom
denna enhet finns Gven den brottsférebyggande samord-
naren. Enheten ligger direkt under kommunledningsférvalt-

ningen och kommunstyrelsen.

POLISEN OCH KOMMUNENS SAMVERKAN

Kommunen har en vél fungerande samverkan internt samt
med polisen sen ménga ér tillbaka dér man arbetat med
samverkansavtal, lokala problembilder, brottsférebyg-
gande frégor, ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak
och spel) samt med trygghetsfrdgorna.

OSTRA NORRBOTTENS FOLKHALSORAD

Overtorned kommun &r en del av Ostra Norrbottens folk-
halsorad, vilket utgér ett samverkans forum mellan kommu-
nerna i &stra Norrbotten, Region Norrbotten och Polismyn-
digheten. Lansstyrelsen medverkar i rédet i egenskap av
samordningsfunktion. Radet samverkar kring frégor som
rér folkhélsa och brotisférebyggande arbete. Under de
senaste aren har handlingsplanens &vergripande fokus-
omréde varit ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel). Folkhdlsoradet etablerades 2018 och é&r val
férankrat. Ar 2022 initierades samverkan kring brottsfére -
byggande fragor infér den nya lagstiftningen om kommu-
nernas ansvar fér brottsférebyggande arbete. Sedan dess
har rédet, av naturliga skél, haft et sérskilt fokus p& dessa
fragor. Genom radet erhaller kommunen och Polismyndig-
heten en samlad légesbild éver kommungrénserna, vilket
m&jliggdr en mer effektiv samverkan sé éven éver kom-
mungrdnserna.

Radets arbete utgdr en strategisk plattform fér langsiktig
utveckling och styrning av insatser inom folkhélsa och
brottstérebyggande arbete, i syfte att stdrka tryggheten

och frédmja en hdllbar samhéllsutveckling.
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FAMILJECENTRAL

Overtorned kommun driver en familjecentral dér kommu-
nala verksamheter samverkar med hélsocentralen. Vid fa-
miljecentralen finns &ppen férskola, socialférvaliningens
dppenvard, familjestéd, kuratorer, médrahélsovérd, barn-
halsovard samt ungdomsmottagning. Familjecentralen
utgér en motesplats fér familjer dér ett tvarprofessionellt

team samlas under ett tak.

Vid familjecentralen erbjuds utbildningsinsatser, exempel-
vis férsta hjglpen fér barn, aktivt féréldraskap och rela-
tionsstdd fér vuxna. Familjecentralen fungerar éven som en
l&nk till stéd- och vérdinsatser nér behov féreligger. Syftet
med verksamheten &r att frédmja tidiga insatser, samord-

ning och &ka trygghet fér barn, ungdomar och familjer.

SSPF

Overtorned kommun har en etablerad SSPF-grupp (skola,
socialtjéinst, polis och fritid) d&r representanter fran kom-
munens elevhélsa, socialtjéinst, 8ppenvard, fritidsgard, fa-
miljecentral, den lokala hélsocentralen, Polismyndigheten
samt andra relevanta aktérer, sésom den lokala kvinno-

jouren ingdr.

Syftet med SSPF &r bland annat att férebygga och férhin-
dra att ungdomar hamnar pé& ndgot sétt utanfér samhéillets
grénser sa som i kriminalitet, eller missbruk. Malséttningen
ar att ungdomar ska ha en fungerande skolgéng och ett liv
fritt frén kriminalitet och droger. Gruppens sammanséttning
kan variera beroende p& den aktuella lagesbilden och de
prioriterade brottsférebyggande omraden som faststalls

utifrén kartléggning och analys.

Samverkansradet ger mjlighet att:

* Identifiera behov i kommunen och fénga upp tidiga

signaler.

* Samordna gemensamma insatser mellan de deltagan-

de verksamheterna.

* Dela information om aktuella aktiviteter, projekt och

insatser som kan vara relevanta fér &vriga aktérer.

* Fungera som ett forum f&ér kunskapsutbyte och kompe-
tenshdjning, dér verksamheterna kan stérka varandras
arbete genom erfarenheter, perspektiv och aktuell

kunskap.
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NORRBUS

Ar en samverkansgrupp mellan Region Norrbotten och
kommuners skolor och socialtj@nsten. Malet &r att arbeta
kring barn och unga i kommunen sé& att alla ska f& eft s&-
dant stéd att de i méjligaste mén kan fostras, bo och leva
i sin familj och vara kvar i sin grupp/klass som de tillhér.
Norrbus har en gemensam riktlinje fér Region Norrbotten
och Norrbottenskommuner.

FRITIDSGARDEN

Overtorned kommun driver en fritidsgard fér ungdomar i
aldern 13-20 &r med &ppettider bade pa vardagar och
helger. Fritidsgarden finns under Kommunens kultur- och
fritidsenhet som bedriver ett aktivt arbete med att frédmja
hélsa och social delaktighet fér flickor och pojkar samt
kvinnor och mén. Fritidsg&rden samverkar med relevanta
aktdrer, sésom ungdomsmottagningen, socialtj@nsten och
den lokala kvinnojouren, fér att stérka stédet till ungdomar.
Verksamheten &r sdrskilt valbesskt under helgerna, vilket
visar pa ett bra arbete pd fritidsgérden som é&r en drogfri,
sund och trygg plats fér ungdomarna att vara pé.

Syftet med fritidsgdrden é&r att erbjuda en trygg och inklu-
derande métesplats som frémjar social gemenskap, fére-
bygger utanférskap och bidrar till ungdomars vélmaende
och utveckling. Fritidsgarden utgér éven en viktig del av
kommunens brottsférebyggande arbete genom att skapa
meningsfulla aktiviteter och stérka skyddsfaktorer fér unga.
Fritidsgarden &r dven en viktig pusselbit i det fortlépande
l&gesbildsarbetet. Polisens besdk pa fritidsgarden &r upp-
skattade savél frén ungdomarna och personalen vilket &r
relationsbyggande och ett férebyggande insatser som inte
bar underskattas.

KVINNOJOUREN

Overtorned kommun stédjer den lokala kvinnojouren, vil-
ket har pagatt under en langre tid. Samverkan med kvinno-
jouren bedéms av kommunen som ett viktigt komplement i
arbetet med att stédja utsatta kvinnor, barn och unga. Kvin-
nojouren ingdr dven som aktér i den lokala SSPF-gruppen
vilket utgér en viktig del i den 16pande lagesbildsrappor-

teringen.

Syftet med denna samverkan &r att stérka skyddet fér
véldsutsatta och sdkerstélla ett samordnat arbete fér att
ferebygga och motverka véld i néra relationer. Kvinno-
jourens medverkan utgér en strategisk del av kommunens
trygghets- och brottstérebyggande arbete med fokus p&
att minska riskerna fér terfall i valdsutsatthet och att fram-
ja ett samhéille fritt frén vald och otrygghet.
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KARTLAGGNING OCH LAGESBILD AV
BROTTSLIGHETEN

BESKRIVNING

Denna kartléggningsmetod utgar frén BRAs stsdmaterial
Kartléggning och lagesbild i lokalt brottsférebyggande ar-
bete. Kartléggningen genomférs pa grundléggande niva.

Arbetet ska ske strategiskt och systematiskt och atgérder
som genomfdrs ska vara kunskapsbaserat och i stérsta
man beprévat.

Kartlaggning

Upp-
fslining
och ut-

varderind

Atgarder

SARA-modellen

STATISTIK

Brottsstatistiken som redovisas i denna kartléggning &r
hémtad frén Brottstérebyggande rédet (Bra) och baseras
pa samlad statistik frén Polismyndigheten, Aklagarmyndig-
heten, Tullverket och Ekobrottsmyndigheten. Underlaget
kompletteras med data fran Nationella trygghetsunder-
sékningen (NTU 2025), lokala medborgarundersékning-
ar genomférda mellan 2019-2023, Polisens trygghetsun-
dersékning 2025, den lokala drogvaneundersékningen
2022, LUPP-undersdkningen 2025, statistik frén databa-
sen Kolada samt lokal kommunal statistik. Statistiken éver
anmdélda brott omfattar alla héndelser som anmélts och
registrerats.

Den inkluderar &ven héndelser som efter utredning visar
sig inte vara brott.

Det &r viktigt att ha med sig ndr man fittar pa statistiken
som presenteras som “antal anmdlda brott”. Brott som an-
méls kan visa sig inte vara ett brott. Mérkertalet och an-
mélningsbendgenheten i kommunen &r ocksé att beakta.
Statistiken presenteras med ett intervall om cirka fem ar
for att maéjliggéra analys av brottsutvecklingen éver tid.

8

Dér kénsuppdelad statistik finns tillgénglig redovisas den,
i syfte aft identifiera eventuella skillnader och déarigenom
skapa béttre férutséttningar fér riktade insatser mot rétt
malgrupper.

De lokala trygghetsmétningarna har upphért, d& polisen
nu genomfér brott- och trygghetsmétningar éven pé kom-
munnivd, dérav presenteras polisens trygghetsmatningar i
denna kartldggning och de lokala trygghetsundersskning-
arna presenteras enbart i syfte att f& en bild av tidigare ars
upplevelser.

Syftet med att inkludera flera datakéllor &r att skapa en
s& heltéckande légesbild som méjligt att ha som grund fér
analys och prioritering av brottstérebyggande insatser.
Statistiken sammanslaget med analyser och information
fran verksamheter i kommunen och andra viktiga aktérer
ska leda till en sa néra réttvis bild som majligt av laget i
kommunen.

Basta
tillgéngliga
kunskap

Beprévad

Evidens
erfarenhet

Huvudsakliga kéllor till kunskap fér
det brottsférebyggande arbetet.

Kartldggningen genomférs systematiskt inom kommunens
geografiska omrade och omfattar olika brottskategorier.
Den ska belysa vad som sker, omfattning, frekvens, tillva-
gagdngssatt samt under vilka férhéllanden brottsligheten
upptrader.

Denna strukturerade kartldggning utgér ett strategiskt un-
derlag fér kommunens prioriteringar, beslutsfattande och
uppfélining av brottsférebyggande atgérder, med mal-
séttningen att 8ka tryggheten och minska brottsligheten i
kommunen.

Lagesbilden och kartléggningen gér hand i hand dér 1&-
gesbilden &r en sammanstéllning och analys av kartlégg-
ningens resultat, dér avvikelser och ménster i brottsligheten
identifieras.
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Statistik som avser ett fatal brott eller som bedéms vara av
kanslig karaktér redovisas inte, detta fér att sakerstélla att
enskilda individer inte kan identifieras eller att uppgifter
indirekt kan kopplas till personer. | en mindre kommun &r
detta sarskilt viktigt att beakta fér att upprétthdlla integritet
och skydd fér den personliga identiteten.

GRUNDLAGGANDE UTGANGSPUNKT |
DET BROTTSFOREBYGGANDE ARBETET

Det brotisférebyggande arbetet ska integreras i alla kom-
munens verksamheter, detta innebdr att alla ska ha kéan-
nedom om kommuners utékade ansvar samt ta ansvar fér
atgarder som berdr verksamheten. Aven medborgare ska
ha kénnedom om det utékade ansvar kommunen dlagts
enligt lag.

Brottstriangeln ska vara utgdngspunkten i det brottsfére-
byggande arbetet och insatser ska vara riktade mot att
minska brott. Detta innebér en grénsdragning mellan gene-
rella sociala insatser och det brottsférebyggande arbetet.

Fér att operationalisera det lokala brottstérebyggande ar-
betet finns tre utgangspunkter:

* Primér brottsprevention- Generella/allménna atgér-
der mot brott (universell).

* Sekundér brottsprevention- riktar sig mot riskpersoner,
aktiviteter och miljder (indikerad).

* Tertiér prevention- Hindra aterfall i brott och upprepad
utsatthet for brott (selekterad)

Brottsférebyggande arbete &r atgérder som syftar till att
dels paverka omsténdigheterna i en situation som gér att
en person véljer att begd ett brott, det innebdr éven att
minska bendgenheten hos manniskor att begé brott. Nér
vi pratar om brottsférebyggande arbete ska fokus vara p&
att just férebygga, férhindra och/eller férsvéra brott och
brottslighet.

Det brottsférebyggande arbetet bér vara sa riktat och pro-
blembaserat som méijligt, samt efterféljas med en analys
och utvérdering med mdl och indikatorer.

Enligt brottstriangeln maste tre huvudsakliga férutséittning-
ar vara uppfyllda fér att ett brott ska kunna uppsta: en mo-
tiverad gdrningsperson, ett lampligt objekt eller offer for
brottet och avsaknaden av formell och informell kontroll,
tex lag risk fér att bli upptéckt eller svaga sociala band.
Atgarder ska darfsr riktas mot en eller flera av dessa for-
utséittningar, eftersom sannolikheten fér att brott ska begéas
minskar om nagon av férutséttningarna saknas. Brottsfére -
byggande arbetsatgérder kan dé vara att minska motiva-
tionen hos en person att bega brott, begransa tillgénglig-
heten till eller starka skyddet av lampliga brottsobjekt eller
brottsoffer eller stéarka formella och informella kontrollen,
d.v.s., 8ka upptéckisrisken eller starka andra faktorer som
dkar den informella kontrollen.

Avsaknad av formell
och informell kontroll

Brottstriangeln i dess grundform

9
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TOTALT ANMALDA BROTT

SAMMANFATTNING AV TOTALT
ANMALDA BROTT

De brotten som anmélts under 2025 é&r férdelade enligt
feljande;

Lokala trafikbrott; viltolyckor

Trafikbrott; rattfylleri

Smitning fran trafikolycka

Olovlig kérning.

C")vrigo brott mot person

Bedragerier

Valdsbrott

Tillgrepp i butik

®©® N O O A N~

Antal anmélda brott &r relativt l&gt, i jmférelse med lénet
och riket. De kategorier som bidrar till en 8kning 2022 &r
framst beslag av narkotika i Overtorned, detta pga. den
nya postlagen och det néra och fungerande samarbetet
mellan polis och posten. Denna kategori har sjunkit dras-
tiskt under 2024-2025 (redovisas under narkotikabrott).

Polisens underréttelseavdelning patalar att det fortsatt inte
kommer in sa mycket tips fill polisen fran Overtorned, vilket
fslis av fragan om &ven bendgenheten att anmdéla brott
kan vara lagre i kommunen. Kommunen och polisen har,
efter att fatt denna information spridit information om hur
man kan tipsar polisen. Bendgenheten att tipsa polisen har
till en viss del &kat.

Polisen beskriver en god kontakt med medborgarna och
attityden mot polisen &r i allménhet god i kommunen.

NYA SOCIALTJANSTLAGEN OCH UPPDRAGET
KOPPLAT TILL BROTTSFOREBYGGANDE ARBETE;

Det brottsférebyggande arbetet stérks genom en tydliga-
re inrikining mot tidiga och férebyggande insatser. Soci-
altignsten ska i ett tidigt skede identifiera riskfaktorer och
samordna insatser fér att motverka att problem utvecklas
till kriminalitet. Okad samverkan bade internt inom orga-
nisationen och externt med polis och hélso- och sjukvéard.
De sekretesslattnader som inférs majliggdr et mer effektivt
informationsutbyte mellan berérda.

| Overtorned har socialtj@nsten utékat och fokuserar mer
pa féltarbete och tillganglighet. Socialtignsten ska synas
mer ute bland medborgarna.

Fradn 2022 &rs matning till 2025 har socialtjénstens dren-
den, ansékningar, anmélningar och utredningar fér vuxna
dkat mest sa &dven femsamtal till dppenvarden. Férhands-
bedémningar pd barn och unga har ocksé ékat med 70
fler i jamférelse med 2022. Varfér femsamtalen ékat kan
bero p& en 6kad synlighet och att man har sénkt trésklarna
samt att det &r en insats som man kan f& anonymt och utan

10

journalféring, femsamtal leder till att man méter personer i
ett tidigt skede. Att insatserna 8kat bland vuxna &r troligtvis
pd grund av femsamtalen. Att barnavardsutredningarna
minskas tros vara bland annat att orosanmélningar som
kommer in &r pa barn som redan har ett &rende hos social-
ticinsten sedan tidigare. En annan trolig orsak &r att nagra
barnérenden 6vergatt till vuxen.

Socialtj@nsten har utdkat sina E- tjanster vilket har 6kat och
underléttat tillgéngligheten fér bland annat ansékningar
och orosanmalningar.

Den socioekonomiska situationen en del familjer och en-
skilda personer befinner sig i kan bidra till behov av 6kat
stéd och hjélp. Det kommunala aktivitetsansvaret KAA har
dkat, s& dven budget och skuldrédgivningen i kommunen.

Psykisk ohélsa och missbruk &r en ganska stor del av de
bakomliggande orsakerna fill att man séker olika former
av stéd hos socialtjénsten.

Barn och ungas psykiska ohélsa handlar ofta om skolmil-
ion och skolsituationen i sin helhet beskriver socialtj@nsten.

SAMMANFATTNING AV TOTALT
ANMALDA BROTT 2025

Veckodagar

Det gdr inte att se n&gon tydlig koppling mellan brotten
och specifika veckodagar. Brotten ér alltsa spridda jamnt
dver veckodagarna.

Tid pa dygnet
De flesta brotten sker dagtid mellan kl. 09.00 och 16.00.

Utdver detta finns &ven en tydlig topp runt kl. 20.00, vilket
innebdr att det fsSrekommer en 6kning av brott Gven under

kvallstid.
Misstankta personer

* Totalt antal misstdnkta: 111 personer

e Genomsnittsalder: 47 ar

Det visar att de missténkta i genomsnitt &r medelalders.

Maélsagande (brottsoffer)
* Totalt antal mélsédgande: 313 personer

e Genomsnittsalder: 51 &r

Det indikerar att brottsoffren i genomsnitt &r nagot éldre én
de misstankta.

Geografiskt omréde

Inga bostadsomraden eller byar utmérker sig.

Riskhelger

| genomgédngen av antal anmdlda brott kan man inte se
né&gon stérre dkning av anmélda brott de helger da stérre
evenemang genomférs i kommunen.
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Anmaélda brott i Overtorne& kommun 2022 -2025

Om du blivit utsatt for brott, har qu anmalt brottet?
Polisens trygghetsmatning 2025 Overtornea Kommun

Ejsvar i

Har inte varit utsatt for brott |

Nej I

Ja, men bara vissa ||

Ja, samtliga brott [}
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Stort problem

Skadegérelse, Polisens trygghetsméatning 2025 Overtorned Kommun

Litet problem Férekommer men Férekommer inte vet g Ej svar
ar inget problem

1
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Utsatts for skadegorelse, polisens trygghetsmatning 2025 Overtorned kommun

ej svarat .
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Skadegérelsebrott i Overtorned kommun 2020 -2025
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LOKALA MEDBORGARUNDERSOKNINGAR
2019-2023

Frdgan -hur stort &r problemen kopplat till skadegérelse
och klotter i ditt ndromrade? har stéllts i samtliga undersdk-
ningar genom dren.

Sammanfattningsvis &r skadegérelse och klotter pa all-
méanplats inte ndgot som medborgarna pekar ut som ett
problem. Svaren har varierat under d&ren, men utslaget
dver tid sa upplever man ingen eller liten problematik inom
denna kategori.
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SAMMANFATTNING AV BROTTSKATEGORIN
SKADEGORELSEBROTT

Denna kategori &r inget stérre problem i kommunen. An-
talet skadegérelsebrott har minskat rejélt efter en dkning
aren 2023 och 2024. Kommunen arbetar med att atgér-
da eventuell skadegérelse och klotter s& snart som mgj-
ligt. Atgérder som varit aktuella tidigare &r &r att frstérka
belysning p& skolgardar, kameror och att ha vakter pé
skolans omrade under skolavslutningshelger. Da skade-
gorelse eller klotter upptécks ska man skyndsamt &tgérda
dessa, vilket ar ett av de effektivaste satten att forhindra
fortsatt skadegérelse.

De flesta skadegérelsebrotten under 2025 sker i centra-
lorten f&ljt av byarna Juoksengi, Svanstein och Hedendgset.
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BOSTADSINBROTT

Stéld genom inbrott, inbrottsstéld i bostad, antal anmélda brott
Overtorne& kommun
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Utsatt for stéld, polisens trygghetsmétning 2025
Overtorned kommun

ejsvarat [}

e |

Omfattning
Under perioden 2021-2025 har det registrerats totalt 56
bostadsinbrott i Overtorned kommun.

Tid och sésong
* Sé&songsmonster: Inbrotten sker frémst under hosten.

* Tid pa dygnet:
o  Vanligast mellan 16.00 och 00.00
o  Aven en 6kning mellan 04.00 och 08.00

Veckodagar: Fredagar sticker ut
som den mest utsatta dagen.
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Platser

Inbrotten férekommer pd varierande adresser, men sker
frémst i centralorten.

Missténkta och malségande

¢ Missténkta:

o  Enbart ett fatal personer har varit
misstéinkta under hela perioden.

o  Snittalder: cirka 40 ér.
* Malségande:

o Totalt 48 personer.

o Snittalder: cirka 58 ér.
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NARKOTIKABROTT

Narkotikabrott i Overtorned Kommun Antal anmélda brott 2020 -2025
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Berusade personer utomhus, Polisens trygghetsmétning 2025
Overtorned Kommun

Stort problem Litet problem Férekommer men Férekommer inte vet gj
ar inget problem

Narkotikapéverkade personer, utomhus, Polisens trygghetsmétning 2025
Overtornead Kommun

Stort problem Litet problem Férekommer men Férekommer inte vet gj
ar inget problem
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SKOLUNDERSOKNING DROGVANOR (ANDTS)

CAN:s nationella skolundersékning 2025 och ESPAD

2024 (europeisk matning) bekréftar samma utveckling;

Under 2025 var alkohol den substans som stérst andel
av tvdorna pa gymnasiet (67 procent) anvént under
de senaste 12 mé&naderna. Dérefter félide tobak/ni-
kotin respektive spel om pengar. Mdnstret fér niorna
ar likartat, bortsett fréin att alkohol och tobak/nikotin
uppgavs av lika stora andelar (36 procent varderal).

Ar 2025 svarade en figrdedel av niorna att de anvént
tobaks- eller nikotinprodukter fére 14 érs élder. Den

vanligaste produkten var vejps (21 procent).

Uppgdngen i snusande har stannat av. Under 2025
var det 14 procent i drskurs 9 och 27 procenti gymna-
siets &r 2 som snusade. Ungdomar anvander framfér

allt vitt snus.

Alkoholkonsumtionen bland svenska skolungdomar

har minskat &ver tid men planat ut de senaste aren.

Flera av matten som mater narkotikaerfarenhet pekar
pé& en neddtgéende trend under senare ar. Ar 2025
var det 5 procent av niondeklassarna och 12 procent
av gymnasieeleverna som anvént narkotika négon
géng. Bland de elever som anvént narkotika var det

vanligaste preparatet cannabis.

Dricker du alkohol sa att du blir berusad? Arskurs 1-3, gymnasieskolan Overtornea.

Procent
45
381
40 x
346
35 30,8 3208 20,7
30 25,3 27
25 214
175

20 143
15 10
10 71 71

3.8

me ° Ll

Pajke Flicka Flicka
Chertornes Owriga Morrbotten
B Nej, har aldrig provat alkohal

m Nej, har bara prdvat alkohol utan at bli berusad

B Maj, inte vanligtvis, men har varit berusad 1-2 ganger
Ja, ibland (nagra gAnger per ar)

W Ja, regelbundet (minst en gang per manad =ler oftare)

16
Sida 22 av 281



* Andelen som anvént lustgas de senaste 12 manader- Eftersom ingen nyare lokalundersékning finns redovisas

na har minskat, frén omkring 14 procent &r 2022 till 3 resultat frdn drogvaneundersékningen 2022 fér gymna-

procent ar 2025 fér gymnasietvdorna. Motsvarande sicelever i Overtorned. Underlaget fran grundskolan var

minskning i &rskurs 9 var frén knappt 5 procent till om- for litet for att redovisas. Resultaten visar att alkohol é&r

kring 1 procent. vanligast, och bade fiejer och killar i Overtorned rappor-

terar hégre berusningsdrickande &n genomsnittet i dvriga

* Spel om pengar bland pojkar pé gymnasiets ar 2 har Norrbotten. Anvéndning av narkotika &r déremot lagre i
minskat lite det senaste aret, men &r fortfarande pa en Overtorned &n i lénet som helhet.

hég nivé efter att ha dkat under flera &r. Fér pojkar i ak

9 fortsétter kningen.
o Jamfoért med det europeiska genomsnittet ligger svens-

ka ungdomar légre vad géller anvéndning av alkohol,

cannabis, cigaretter, vejps och spel om pengar.

Testat eller anvander narkotika? Arskurs 1-3, gymnasieskolan Overtornea. Procent
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Flicka Flicka
Overtornea Cwriga Morrbotten
W Aldrig provat @nnakbis B Enbart privat Cannabis

m Anvander cannabis iblandregelbundet Testat annan rarkotika (utdver cannabis)

m Aldrig prévat nagon form av narkotika
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SAMMANFATTNING AV BROTTS-KATEGORIN NARKOTIKABROTT

Nationellt ar det en markant skillnad bland mé&n och kvin-
nor, ddar det &r mannen frémst som bade missténks och

lagférs for narkotikabrott, s& @ven i Overtornea.

Flest mén och ett fatal kvinnor under 2024-2025 har
misstdnkts och lagforts for narkotikabrott i Overtorned,
misstdnktas snittalder ar 36 ar.

Anvdndning av narkotika bland vuxna nationellt &r rela-
tivt stabilt &ver tid.

Vidare anger Bré att det finns geografiska skillnader
avseende férséliningsformer pa olika platser i landet.
| sédra Sverige finns betydligt fler identifierade platser
med &ppen gatuférsdlining én i andra lén, medan anta-
let Darknetkdpare &r verrepresenterade i férhallande fill

befolkningsmangden i norra Sverige.

framgér att bade férsdlining pa internet och distribution
via postflédet har dkat stadigt under de senaste dren.
Polismyndigheten har tidigare uppskattat att upp till en
miljon férséindelser med narkotika skickas med posten
varje ar. Den 6kade tillgangen genom nathandel inne-
bar att narkotika sprids till orter och platser dér det inte
finns négon fysisk droghandel. Ar 2024 rapporterades
drygt 44 000 narkotikabeslag fran polis och tull, vilket
&r en 8kning med néstan 30 procent frén 2023. Volymen
av beslag minskade fér cannabis men 8kade fér amfeta-
min, kokain, ecstasy, vissa syntetiska opioider och flera
narkotikaklassade |dkemedel (till exempel tramadol och

alprazolam).

Samtidigt som tillgéngligheten &r hég &r priserna histo-
riskt Idga fér de flesta typerna av narkotika (inklusive nar-

kotikaklassade lékemedel).

SOU 2023:62. Vi kan béttre! Kunskapsbaserad narkotikapoli-

tik med liv och hélsa i fokus. Narkotikamarknader.

En studie av smuggling, gatuférsélining, internet handel och
képare. Rapport 2021:10, s. 9F

Folkhdlsomyndigheten, svenska narkotikasitvationen 2023.
Artikel 25255

Polisen och socialtiansten signalerar att narkotikabruket
paverkas mycket av vilka individer som vistas i kommu-

nen, det vill séga vilka som bor eller tillfalligt kommer ill
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kommunen. Skillnader kan man &ven se om individer &r
under behandling under vissa tidsperioder och dérmed
inte befinner sig i kommunen. Det &r oftast kéinda perso-
ner hos socialtjéinsten och polisen som aterkommer, men
under gruppen unga och unga vuxna kopplat till narkoti-
kamissbruk kan det finnas ett moérkertal (festbruk). Dér ar
det svarare att komma at bruket, fa eller inga anmélning-

ar inkommer varken till polisen eller socialtjénsten.

Att kommunen arbetar i ndra samarbete med polisen
géllande informationsutbyte samt att &ka tips och an-
mélningsbendgenheten i befolkningen ges polisen béttre
farutsattningar att aktivt arbeta mot denna brottskategori.
Genom att skapa goda relationer mellan polis och ung-
domar pé& orten s& kan é&ven tipsen frén ungdomarna
6ka. Lépande légesbilder och informationsutbyte sker
bland annat inom den lokala brottsférebyggandegrup-
pen (SSPF).

Insatser gérs vid specifika hdndelser eller i férebyggande
syfte inom kategorin, s som informationsspridning inom
omradet ANDTS (Alkohol, narkotika, doping, tobak och
spel) via media, féraldraméten och liknande.

Socialti@nsten har haft ett fatal LVM (lagen om vérd av
missbrukare). Ett morkertal tros finnas, inte bara narkoti-
ka utan dven alkoholmissbruket, vilket ses som den stors-
ta missbruksproblematiken. Socialtjignsten kan koppla
manga av deras insatser till missbruksproblematik, detta
géller framst mén. Kopplingen missbruk och brott finns.
Socialtjénsten tror dven att det finns stora mérkertal kring
Kvinnor och alkoholmissbruk.

Polisens trygghetsundersdkning 2025 visar att befolk-
ningen inte upplever narkotika som ett stort problem i sitt
ndromrade. Varken med narkotikaférséljning eller med
narkotikapdverkade eller berusade personer p& allmén
plats. Kommunen har inga krogar, vilket kan férklara det-
ta resultat till viss del.

Tillsammans mot illegala férsandelser (TIF)

Ar 2023 inférdes den nya postlagen som innebar skade
moijligheter fér posten att samarbeta med polisen. Sam-
arbetet i kommunen har p&géatt mellan polisen och pos-
ten i flera ar, Gven innan lagen trédde i kraft, det lokala
postkontoret har efter lagen tratt i kraft dkat ytterligare i

antal anmélningar till polisen vilket har under 2023 resul-
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terat i dkat antal beslag av narkotika via post, vilket syns

i diagrammen.

Det 6kade narkotikabeslagen bedéms kunna minska nar-
kotikan i samhéllet pa sikt och férsvéra fér anvéndare att
f& tag pé narkotika. Enligt tidigare kartlaggning var be-
démningen att denna kategori tordes minska, vilket vi nu
ser under 2024 Och 2025. Samverkan mellan kommu-
nen, polis, Tullverket, PostNord och postutlémningsstal-
len (tex lokala butiker som hanterar postutlémning) har
forstéirkts dé polisen och kommunen 2024-2025 arbetat

med metoden TIF.

Utvérdering av arbetet med TIF visar att man har skapat
battre kontakter med utldmningsstéllena och genom ut-
bildning till personalen som hanterar post har dessa bli-
vit béttre pé att uppmérksamma missténkta férséndelser.
Arbetet med TIF ses som lyckosamt och fram&ver kommer
metoden att fortsatt prioriteras men i liten annan form da
man frémst kommer arbeta med att ta in l&gesbilder och
bibehdlla kontakten med utlédmningsstéllen samt anpassa
utbildning till dessa utifrén behov och lagesbild.

Procentuellt har totalt antal anmélda narkotikabrott fran
2023-2025 minskat med ca 85%. Vid pagdende in-
satser under 2023 6kade anmdlningarna och dérefter
sker minskningen, detta tros bero pd att de som bestéller
droger nu férstar att dessa inte kommer fram till képa-
ren. Troligt &r att man férséker hitta andra végar én via
posten att f& tag pd& narkotika. Till viss del kommer det
annu narkotika via posten. Bilar, hyrbilar och lansbussar
anvands fér att transportera narkotika i dagsléget i lénet
enligt polisen. Brukare &r dven och hdmtar upp narkotika

i storre kommuner.

| Overtorned har man lyckats f& ner Gverlatelsekategorin
till samma nivaer som eget bruk och innehav. Att nédmna
nedgdngen som enbart pa grund av arbetet med TIF skul-
le vara felaktigt. Nedgangen &r en féljd av ékat nationellt
arbete pa de centrala postterminalerna vilket bidrar till att
mindre narkotika kommer fram till de lokala postkontoren.

Antal misstankta
o Totalt cirka 50 missténkta mellan 2022-2025.
o Snittalder dver tid: 36 ar.

e 2025; Snittélder 33 ar.

Leveranssatt (nationell trend)

e Narkotikan bestdlls via internet och levereras framst
med post. Aven hamtning tros ske fran stérre kom-

muner.

* S48 kallade deaddrop har polisen sett dkning av-
Deaddrop &r nér en sdéljare gdmmer narkotikan pa
en hemlig plats och képaren hémtar upp. Syftet med
deaddrop &r att minska risken fér upptéckt i jamforel-

se med éppen gatuhandel.
Lokal situation

* Polisen uppger att det inte finns nédgon dppen narko-

tikahandel i Overtorned.
* Det finns inga specifika platser som kan pekas ut.
Tidpunkter for brotten
* Generellt sker brotten p& férmiddagen.
* 2025 sticker mandagar ut — orsaken okand.
 Ar2025 ar klockslaget 13.00 vanligast.
Anmalda narkotikabrott per ar (totalt i kommunen)
e 2023: Topp med 86 anmdalda brott.
e 2025: 16 anmélda brott.
Inom denna kategori &r samverkan viktig mellan olika
myndigheter (polisen och tullen) och internt i kommunen
s& som samverkan mellan socialtjénst, fritidsgard och
skola @ven samverkan med posten och postutlédmnings-
stéllen ses som viktiga samarbetsparter. Informationsin-

satser till malgruppen vardnadshavare och andra viktiga

vuxna &r ytterligare en del som ses som viktig.
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VALD | OFFENTLIG MILIO
SAMMANFATTNING AV BROTTSKATEGORIN VALD | OFFENTLIG MILIO

Antal anmélda brott kopplat till vald i offentlig miljs har * Féraéndring 2025:

8kat markant frén 2020. o  Endast fredagar sticker ut

Orsaken till detta &r inte faststalld. o Tidpunkt har féjrsk]utits till kl. 21.00-01.00

Geografiska omraden Sasongsvariation

* Tidigare utpekade platser var bland annat omréden Brotten sker fréimst under perioden april ill oktober.
kring Coop och fritidsgarden i centralorten. Under

2025 ses dessa platser inte léngre som utpekade inom Misstankta och malségande

kategorin.

e Snittald isstéinkt: 36 &
Tidpunkter for brott nittalder misstan ar

. Tidigare ar: * Snittélder mélségande: 38 ar

o Fredag och I6rdag kvall
o Topp mellan kl. 19.00-23.00

Folk som brakar & sléss, utomhus, Polisens trygghetsmétning 2025
Overtorned Kommun
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Antal missténkta

* 2020-2023: Totalt 13 misstankta personer
e 2024-2025: Totalt 15 missténkta personer

Detta innebér en &kning, vilket bedéms som en negativ
trend.

Barn och unga

Brotten sker inte langre pd tider eller i omraden dér barn
och unga vistas.

Det finns inga unga valdsutévare eller mélséigande inom
denna kategori i kommunen.

Genomférda atgarder

* Kommunen och polisen har under riskhelger:
o  Forstérkt bemanning i centralorten
o  Atgarder &rinsatta och har visat goda resultat pé

platser dér man tidigare sett att brott begés och i
narmilier d@r unga vistats.

Vald i offentlig miljs 2020 -2025
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VALD | NARA RELATION
SAMMANFATTNING AV BROTTSKATEGORIN VALD | NARA RELATION INKL. SEXUALBROTT

Under kategorin sexualbrott &r det nationellt fréimst kvinnor Misstankta

i dldrarna 20-24 ar som utsétts. Féljt av kvinnor i aldrarna

16-19 &r. * Det &r ett fatal individer som begar brotten vid uppre-
pade tillfallen

Tidpunkter for brotten e« Frémst man.

* Fredagar och lérdagar sticker ut som de mest férekom- Utveckling under 2025

mande dagarna

* Brotten sker fréimst under kvélls- och nattetid * Antalet brottsanmélningar har minskat kraftigt
* Helger, storhelger och semesterperioder. * Jamfért med tidigare ar har anmélningarna halverats
under 2025

Vald mot kvinnor - Overtorned
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40

30

20

10

*2025-14 brottsanmélningar

Sarskilt utsatta brottsoffer- Overtorned
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Inklusive; Misshandel grov el ej grov inom parrelation alla &ldrar inkl. barn. *2025 antal 10.
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Brottstyper

* Misshandel (ej grov) ér den vanligaste brottstypen

* Darefter foljer olaga hot
Samverkan mellan myndigheter

* Ett ndrmare samarbete mellan socialtjénst och polis
bedéms som sarskilt viktigt

* Fokus bér ligga pa de individer som &terkommande
begar brott och utsétts fér brott.

Socialtj@nsten visar pd en 8kning inom omradet vald i néra
relation, dér éven en &kning i barnfridsbrott ingér.

Ett av de prioriterade omréden kommer fortsatt vara arbe-
te kring vald i néra relation enligt socialtjgnsten.

Inom socialtjéinsten pagér utredningar [6pande inom vald i
néra relation samt vald mot barn och barnfridsbrott. | dessa
utredningar &r det frémst vardnadshavare som &r missténkt.
Socialtjgnsten erbjuder behandling fill valdsutévare men
man har dven behandlingsformer fér véldsutsatta.

Det finns en samverkansgrupp i &stra Norrbotten som so-
cialtj@nsten ser som ett bra stéd. | denna samverkansgrupp
finns &ven &klagare (fér barnfridsbrott).

| analysgruppen kan man konstatera att vald i néra ofta &r
férknippat med vérdnadstvister, alkoholkonsumtion, psy-
kisk ohélsa, diagnoser och kan &ven innefattar &ldre per-
soner med demenssjukdomar. Det finns inte alltid ett synligt
missbruk, men nér polis tillkallas &r ofta alkohol en faktor,
man ser dven en koppling till ldnga ledigheter. Vald i néra
relationer férekommer i alla samhélisklasser och brister

uppmdrksammas ofta i hemmet, dér barn och unga finns
kan man &ven upptécka omsorgsbrister.

Familjer med annan kulturell bakgrund kan ibland ha
svarigheter att férstd svenska lagar, normer och regler
kring exempelvis barnuppfostran och olika former av véld.
Socialtjéinsten méter éven i dag familjer dér kunskapen om
vad som juridiskt réknas som vald inte &r kdnda; sésom
fysisk aga, psykiskt vald eller andra ofillétna uppfostrings-
metoder. Detta kan skapa missférsténd eller riskfyllda situ-
ationer, och tydlig information samt férebyggande dialog
&r darfor av stor betydelse menar socialtjénsten.

Frégan man bér stélla sig &r varfér statistiken sjunkit sa
mycket? Har valdet faktiskt minskat eller har anmélnings-
graden minskat? Har véldsutévare flyttat fran kommunen
och dérav ser vi denna minskning?

Informationsinsatser till olika &lderskategorier har &kat,
kommuner och myndigheter har ett mer omfattande stéd
och uppdrag bade nationellt och lokalt kopplat till denna
kategori. Med 8kad kunskap hos personal och andra tor-
de anmélningarna éka.

Aven inom kategorin vald, vald i néra och vald mot barn
ar samverkan en viktig faktor. Det handlar bland annat om
att samverkan fungerar mellan skola, socialtj@nst. elevhél-
san, férskolan, blaljuspersonal och regionen.

Samverkan &r éven av vikt nér det géller alla yrkeskatego-
rier som mdter ménniskor i sitt yrke, s& som hemtjénstperso-
nal, sjukskéterskor men dven arbetsgivare har en viktig roll
att uppmérksamma och fraga.

Vald mot kvinnor i Overtorned kommun 2025

Olaga hot

0 2 4 6 8 1
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LUPPUNDERSOKNING 2025

Undersdkningen visar att vald férekommer p& kommu-
nens hégstadieskolor. Féregdende undersdkning visade
att 35 personer av de svarande séger att det stdmmer
helt, till stor del eller till viss del. 2025 &rs undersékning

visar att denna siffra har sjunkit.
BROTTSKATEGORIN VALD MOT BARN

Nationellt sker lindrig misshandel frémst p& skolor och
skolgardar, detta géller framst pojkar, féljt av lindrig
misshandel i hemmet déar frémst flickor blir utsatta. Barn
och unga &r en sdrskilt brottsutsatt grupp och ocksa en

sarskilt sérbar grupp nér det géller utsatthet f&r brott.

| rapporten frén BRA 2023:8 polisanmélda brott mot
barn i aldern 7-15 ar har man kartlagt och beskrivit den
polisanmélda brottsligheten mot barn mellan 7-15 ér.
Det &r en jamn férdelning mellan antalet brott dér malsa-
gande &r en flicka respektive pojke. De tre storsta brotts-
typerna som presenteras i kartlédggningen ar misshandel,
olaga hot och ofredande. Miljder dér brotten sker &r i
hemmilj®, offentlig miljd, p& sociala medier och internet
samt skolmiljs. Tre fiérdedelar av de gérningspersoner
som férekommer i kartléggningen é&r pojkar och man.
Néstan hélften (44%) av gérningspersonerna utgdrs av
andra barn, varav den stérsta delen &ér barn som det
utsatta barnet pa nagot sétt kdnner sedan tidigare. Vid
brott mot yngre barn &r gérningspersonen i hégre grad
en vardnadshavare, och vid brott mot éldre barn i hégre

grad andra barn.

Tre fjcrdedelar av brotten har anmaélts av vardnadshava-
re, polis eller socialtjéinst dér socialtj@nsten stér fér den

stérsta delen av polisanmélningar inom kategorin.

Véld mot barn sticker inte ut i Overtorned och redovisas
inte d& antalet &r s& fa, men allvarlighetsgraden av brot-
ten och gruppen barn och unga som ses som sérskilt sér-
bar grupp bér fortsatt fsrebyggande arbete med risk och
skyddsfaktorer och normbrytande beteenden, informa-
tion och kunskap till b&de malgrupp och yrkesverksam-
ma prioriteras. Samarbete mellan polis, socialtjénst och
skolor kring vald och normbrytandebeteenden ses som
en viktig del i aft arbeta brottsférebyggande i ett tidigt

skede. Barn som utsdtts och utsétter andra @r i behov av
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samhéllets skyddsnat fér att bli upptéckta. Den sjélvrap-
porterade utsattheten &r oftast hégre dn antal anmélda
brott.

Att motverka véld, utanférskap och mobbning i ett tidigt
skede kan ha effekt. Att ha varit utsatt fér mobbning, ut-
anférskap och véld har forskning visat paverkar perso-
nerna genom hela livet. En koppling till psykisk ohélsa
och riskerna att utveckla ett kriminellt beteende finns for
dessa personer som utsétter eller utsatts fér detta. Det &r
dérav angeléget att underséka om det finns faktorer pa
skolorna i kommunen som paverkar elevernas risk att ut-
sattas for hot eller vald. Samverkan mellan polis, skola
och socialtjéinstinom omrddet tros fortsatt gynna enskilda

elevers utveckling.

| Brés kortanalys 1/2023 skolfaktorers betydelse f&r
elevers utsatthet fér hot och vald i skolmilj framkommer
bland annat skolfaktorer som kan paverka elevers risk for
att utsttas fér ndgot av brotten misshandel, hot, sexual-
brott eller rén &r féljande; vilken skola en elev gér pg,
om det finns tydliga skillnader mellan skolor som ligger i
omréaden med olika socioekonomi, stérre sannolikhet for
att utséttas i en landsbygdskommun (speciellt fér sexual-
brott), lagre larartéthet, stérre andel med utlandsk bak-
grund, mindre utsatthet fr sexualbrott pa skolor med mer
jamstallt bemotande. Kortanalysen konstaterar att utsatt-
het i skolmiljé gér att minska genom brottsférebyggande

insatser.
BARNFRIDSBROTT

For att starka det straffrattsliga skyddet fér barn tradde
den 1 juli 2021 en ny brottsrubricering, Barnfridsbrott,
vilket innebar att det blev straffbart att utsétta ett barn for
att bevittna vissa brottsliga gérningar i néra relation, sé

som valds- och sexualbrott.

Att vara utsatt p& nétet som ung har 8kat mycket de se-
naste aren och detta géller oavsett alder pd barnen. Ge-
nerellt handlar det om utsatthet i forma av att fa avklédda
bilder skickat till sig men &ven sexuella dvergrepp ge-
nom &vertalning och utpressning (grooming) férekommer
i hela landet, detta &r mest vanligt bland flickor. Andra
vanligt férekommande brott mot barn p& nétet &r hot,
véald och mobbning. Inom utsatthet pd nétet fér barn och

unga tros finnas ett stort mérkertal.
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STOLD- OCH TILLGREPPSBROTT

Overgripande utveckling
* Antalet anmélningar har 6kat, men ligger fortsatt pa
en lag nivé jamfért med bade lanet och riket.

* Kategorin tillgrepp i butik har férdubblats mellan 2024
och 2025.

Tillgrepp i butik — 2025

* 33 anmélda brott.
e Handfull missténkta personer.
e Snittalder: 43 ar.

Tidpunkter fér brotten
* Séndagar, dagtid.

SAMMANFATTNING AV BROTTSKATEGORIN
STOLD- OCH TILLGREPPSBROTT

| kommunen férekommer stélder i butik i stérre utstréickning
&n vad som polisanméils eller upptécks, detta kan butiker-
na se i bland annat svinn i butikerna. Butiker rapporterar
en upplevd 8kning av stélder och att det fréimst &r enstaka
individer som stdr fér stérsta brottsligheten inom kategorin,

s& dven enligt brottsstatistiken. Féljder inom brottskategorin
&r bland annat otrygghet p& arbetsplatsen (i butiker). An-
mélningsgraden tros kunna férbéttras.

Efter lagesbildsinhémtning hos de lokala butikerna finns ett
intfresse gdllande information, utbildning och samarbete
som kan férbéattra och hjélpa butiken inom omrédet trygg-
het och brottslighet.

Overgripande utveckling
* Antalet anmélningar har &kat, men ligger fortsatt pé
en lag niva jamfért med bade lénet och riket.

* Kategorin tillgrepp i butik har férdubblats mellan 2024
och 2025.

Tillgrepp i butik — 2025

* 33 anmélda brott.
* Handfull misstéinkta personer.
* Snittalder: 43 ar.

Tidpunkter fér brotten

* Séndagar, dagtid.

Utsatt for stold, polisens trygghetsmatning 2025 Overtorned kommun
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BEDRAGERIER, VALFARDSBROTT &
OTILLATEN PAVERKAN

BROTTSKATEGORIN BEDRAGERIER, VALFARDS-
BROTT OCH OTILLATEN PAVERKAN

| Bras rapport 2023:11 Bedrdgerier mot privatpersoner
kan man lasa att 180 000 bedrdgerier anméldes i Sve-
rige under 2022 och det &r dérmed ett av de vanligaste
brotten. Telefonbedrdgerier beskrivs som det allvarligaste
formen och mycket av bedrégerierna &r kopplat till orga-
niserad brottslighet.

Sarbarheter som méjliggér bedrégerier &r manga, bade
tekniska och strukturella samt sarbarhet hos potentiella
brottsoffer. Aldre pekas ut som en extra sarbar grupp, déar
forévare anvénder bade tekniska och sociala strategier.
Géllande ekobrottligheten sa &r antalet uppklarade brott
flest inom kategorin bidragsbrott i Sverige, bedrdgerier
ar den kategorin som &r svarast att komma &t. Av de som
lagférs fér bedrégerier @r flest mén. Penningtvétt ér den
kategorin som har 6kat mest i Sverige mellan 2019-2021.

Vélfardsbrott definition; Né&r en extern aktér, féretag el-
ler privatperson ofillbdrligen utnyttjar kommunala eller
statliga medel fér egen vinning. Géllande vélfardsbrotts-
ligheten sa &r det kommunerna som upptécker flest brott,
detta inom kategorierna personlig assistans, féreningsbi-
drag och hemtjéanst. Hér ar det viktigt att sékerstélla hur
man jobbar med villkor, uppfélining, upphandlingar och
ersdttningar, detta ska utredas narmare i kommunen de
kommande é&ren.

BEDRAGERIER MOT FORETAG

Nastan var tionde féretag i Sverige har under de senaste
aren utsatts fér nagon form av bedrégeribrott. Fréimst utséitts
foretagare av fakturabedrégerier féljt av Phising, enligt ti-
digare dialog med naringslivet i Overtorned nédmner man
framst fakturabedrégerier som det man utsatts fér mest.

Otrygghet inom detaljhandeln &r mest vanligt i dagligva-
ruhandeln (inklusive Systembolaget) enligt Svenskhandels
trygghetsméatning. Utsattheten fér brott géller framst stélder
folit av skadegérelse, bedragerier och utsatthet fér trakas-
serier.

Anmélda Bedrageribrott m.m. i Overtorned Kommun 2020 -2025

60

50

4

o

3

o

2

o

1

o

2020 2021 2022 2023

0 | I I | l |

2024 2025

9 kap. Bedrégerier och annan oredlighet, inkl.; Romansbedragerier, investerings-

bedrdgerier, identitetsbedrégerier, faktura/lan/kort/annonsbedrégerier

26

Sida 32 av 281



Omfattning 2022-2025 Férebyggande arbete

* Fokus ligger pé& information och kunskapshsjande in-
safser

Totalt 198 registrerade bedrégeribrott.

* 41 missténkta personer
P * Informationen riktas fill flera grupper, men frémst fill

* 166 mélsdgande den identifierade mélgruppen éldre.
*  Genomsnittlig &lder p& mélséganden &ar 58 é&r Valfardsbrott
Brottens karaktar * Inga utstickande avvikelser kan noteras géllande an-

talet anmélda vélférdsbrott i kommunen
* Bedrdgerier begds ofta annat land.

* Begraénsade méjligheter till lokal péverkan nér det Bidragsbrott

géller misstéinkta. Bidragsbrottsanmélningar har helt upphért under dren

* Bedragerier genom social manipulation &r den klart 2024 och 2025. Tidigare ar lag anmélningarna pa cirka
vanligaste brottstypen 12 fall per ér, frémst riktade mot myndigheter som Férsék-

ringskassan och Arbetsférmedlingen.

Utsatts for bedrégeri. Polisens trygghetsmatning 2025 Overtorned Kommun

ej svarat I
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TRAFIKBROTT

SAMMANFATTNING AV
BROTTSKATEGORIN TRAFIKBROTT

Gallande trafikbrotten nationellt &r det framst olovlig kér-
ning som misstéinks och lagférs, féljt av rattfylleri (narkoti-
ka och alkohol). Mé&nnen stér for de flesta misstéinkta och
lagférda inom denna kategori. N&r man tittar pd trafikbrott
kopplat till yngre personer &r det mer kdnsneutralt dér
unga tjejer star fér 20% av brotten och unga killar fér 25%.

| kommunen &r den mest férekommande brottet hastighets-
dvertradelse, den presenterade statistiken &r missvisande,
dar efterféljs brotten rattfylleri och smitning frén trafiko-
lycka (vilket ofta &r férknippat med viltolyckor).

Tidigare ar har olovlig kérning varit den stérsta kategorin,
men under 2024-2025 har det skett en féréndring dér nu
hastighetsévertrédelse och rattfylleri de vanligast brottet
kopplat ill trafik. Polisen beskriver att Overtorned ér en av

kommunerna dér man jobbar mycket med trafiken, vilket
kan vara en av férklaringarna till att kategorin trafikbrott
ar hég. Polisen beskriver arbetet med trafikbrotten som ett
bra satt att fa mer tréff p& annan brottslighet. Medborgar-
undersdkningarna &ver dren visar att stérande kérning f&-
rekommer till viss del. Detta géller frémst sommarhalvéret,
kvéll och natt i centralorten. Denna problematik sédger po-
lisen har minskat under de senaste tva dren vilket man dven
kan se i polisens trygghetsundersékning 2025.

Misstankta 2024-2025
* Snittéldern fér missténkta personer &r 43 ar
Unga misstdnkta for trafikbrott

* Endast ett fatal ungdomar i aldrarna 14-17 é&r

misstéinks for trafikbrott i kommunen.

* Brotten avser i huvudsak olovlig kérning

Anmalda trafikbrott i Overtorne& kommun 2025

Hastighetsovertradelse

Vardsloshet i trafik

Beteendebrott i trafiken

Vallande till annans déd/skada/sjukdom i samband
med trafikolycka

Olovlig kérning

Smitning parkeringsskada

Smitning trafikolycka

Rattfylleribrott
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Trafikbrott i Overtorne&d Kommun 2020 -2025
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Trafik, vilka problem? Polisens trygghetsmatning 2025 Overtorned Kommun
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VAPEN- OCH JAKTRELATERADE BROTT

Under perioden 2021-2025 har det registrerats 29 an-
mélningar géllande vapen- och jaktbrott i kommunen, in-
klusive illegal rovdjursjakt och olika former av vapenbrott.
Det bedéms finnas ett mérkertal inom dessa brottstyper,
sarskilt kopplat ill jaktbrott som av sin natur ofta sker avskilt
och kan vara svara att upptéacka.

Polisen har en jakt- och viltsamordnare med ansvar fér
denna brottskategori inom det geografiska omrédet, vilket
bidrar till en mer specialiserad hantering och uppféljning
av dessa drenden.

Antalet anmélda jaktbrott nédde en topp under 2021, men
har dérefter legat p& en avsevért légre nivé under éren framdt.

Naér det géller vapenbrott rér drendena frémst jaktvapen,
dar brottstyperna typiskt inkluderar:

* Innehav av vapen utan giltig licens
* Oitillaten dverlatelse eller utléning av vapen
* Bristande hantering vid transport av vapen

* Polisen uppger att en del av statistiken Gven omfattar fri-
villig inlémning av vapen samt omhandertagande eller
aterkallelse av vapen p& grund av sjukdom eller annan

olaémplighet, vilket ocksé registreras inom kategorin.

Antal anmdlda brott; Vapenlagen Overtorned kommun
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TULLBROTT/SMUGGLING

Nar man tittar pa anmélda brott fér smuggling i Over-
torned kommun s& &r det i princip obefintligt genom &ren
daremot har grannkommunen Haparanda en &kning av

beslag de senaste aren.

Okning i beslag i Norrbottens lén under 2024 bestod
framst av narkotika i form av tramadol, amfetamin, can-
nabis och cannabisharts. Fér &vrigt finns en 6kning i nds-
tan samtliga kategorier géllande antal beslag fran 2021.
Antal beslag har 8kat men inte alltid méngden. Sverige
ses som ett transitland fér narkotikasmuggling, och férser

andra lénder med narkotika. Valet av att ta med denna

Varutyper
Méngd separerad pa varutyp
25k

20k

15k

M amga

10k

Sk

statistik i kartldggningen grundar sig i kommunens ndrhet
till Finland och dérmed mé&nga méjliga végar for illegala

varor och smuggling.

Att skapa kontakter och samarbete /samverkan med Tull-
verket lokalt ségs som viktigt och detta &r atgérdat sedan
foregdende kartlaggning. Fortsatt Iégesbildsdelning med

Tullverket och samarbete vid behov ses som viktigt.

- I

2 =
2024-H1

- Warkotika (5T)
Daopringspreparat (L)
- Likemedel (5T)

-+ Warkotika (KG)

Markorika (L)

Kélla; Tullverket 26-01-23, beslag i Norrbottens lén.

2024-H2

2025-H1

Tidspenod

- Dopringspreparar (ST)

31

= Andra vapen och farligs forembl (ST)
& Lakemedel (KG)
Skjurvapen (5T)
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RISK- OCH SKYDDSFAKTORER

Socioekonomisk bakgrund och brott; en kunskapséversikt-
BRA rapport 2023:3. Svenska studier visar konsekvent att
andelen personer som registreras fér brott &r stérre bland
de som véxt upp i laginkomstfamiljer eller familjer med
l&gutbildade féréldrar an bland de som véxt upp i mer vél-
bargade hem. Det géller bédde de som registreras fér brott
som ungdomar och de som registreras fér brott som vuxna.
Det gdller ocksa s&vél mén som kvinnor. Sambandet ska
séigas ha variationer mellan olika typer av studier, varia-
tionerna kan &ven ses inom olika brottstyper. Svagheten i
sambandet mellan socioekonomisk bakgrund och brotts-
lighet innebér att det inte gar att férutséiga om en person
ska begd brott utifrén kunskap om personens socioekono-
miska bakgrund.

Ett starkare samband kan man déremot se i j@mférelsen
mellan riskfaktorer s& som exempelvis féréldrarnas upp-
fostringskompetens, férekomst av konflikter i familjen, skol-
problematik eller umgénge med brottsliga kamrater, s&
&ven riskfaktorer som brottstillatande attityder eller impul-
sivitet.

Kostnader fér barn och ungdomsvard i kommunen ér hdg i
jamfsrelse med riket och orsaken fill detta bér undersékas
ytterligare, men barn som ingér i familier med langvarigt

ekonomiskt bistand eller invanare med ladg ekonomisk stan-
dard ér inget som sticker ut.

En av risk- och skyddsfaktorerna hénger ihop med om
man klarat av skolan och sina gymnasiestudier. Inget direkt
samband ses att finnas nér man tittar pd arbetsldsheten,
d& den ligger pd en lag niva for Overtorneds flickor och
pojkar i aldrarna 16-24 ar.

Barn &r en sarskilt sarbar grupp eftersom deras livssituation
i stor utstréickning paverkas av vardnadshavare och andra
vuxna som barnet ofta &r i beroendestdllning fill. Det &r
dven en sarskilt viktig grupp nar det gdller att férebygga
brottslighet. Det finns forskning kring risk och skyddsfakto-
rer kopplat till normbrytande beteende

Riskfaktorer

Beteenden, attityder, sociala relationer, héndelser och
socioekonomiska férhéllanden vilka &r négra delar som
kan ligga till grund fér méjligheten att personen utvecklar
ett normbrytandebeteende.

Skyddsfaktorer

Beteenden, intressen och relationer som fungerar som ett
skydd vid utsatthet fér negativa héndelser eller missférhal-
landen och pé& sé vis hindrar utvecklingen av normbrytan-
debeteende.

Invanare som nadgon géng under aret erhdllit ekonomiskt bisténd, andel (%) av bef.
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Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%) 2025
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100
90
20 Riket 76,6
70
60
50
40
30
20
10
0 53,7 54,5 56,3 68,3 69,2 75,6 76,1 76,3 80,0 100,0
Haparanda Overkalix Jokkmokk  Alvsbyn Kalix Pajala Boden Gallivare Luled  Overtorned  Pited Kiruna  Arvidsjaur Arjeplog
Méan
100
90
80 Riket 73
0 T EiEiie——.-.— . - i - - - - -T=
60
50
40
30
20
10
o 47,1 59,5 66,7 66,7 68,5 70,8 y 76,5 76,6 76,7 82,6 85,9

Overkalix Kalix Arjeplog  Alvsbyn Haparanda Jokkmokk Luled Pajala Boden Kiruna Overtorned Gillivare Arvidsjaur Pitea

FORTROENDE FOR RATTSVASENDET

Fértroendet fér polisens arbete och réttsvésendet som | dagsléget finns ingen aktuell siffra géllande fértroendet
helhet har varit lagre i Ostra Norrbotten i jamférelse med fér socialtignsten p& lokal niva, men man utvecklar en
polisomradet Norrbotten och Polisregion Nord. Skillnader slags kvalitetsscikringsundersékning som ska skickas ut il
finns &ven mellan kvinnor och mén, dér kvinnor ses ha ett alla som haft kontakt med socialtjéinsten. Detta blir intres-
stérre fértroende &n ménnen. Polisen uppfattar fériroendet santa métningar att félja och att ha med sig i kartléggning-
som god i Overtorned och kan tydligt se ganska stora skill- ar framéver.

nader i j@mférelse med andra kommuner i sitt polisomréde.

Polisen bryr sig om de lokala problemen
Polisens trygghetsmatning 2025 Overtorned Kommun
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningsvis kan man konstatera att dldre personer
ar en sarskilt sarbar grupp kopplat till bedragerier.

Barn och unga é&r varken missténkta eller brottsoffer i na-
gon hégre utstrackning. Déremot ser man i manga brott-
skategorier att missténkta och brottsoffer har en hégre al-
der och detta stdmmer vél in i kommunens demografi.

Kommunen har en fortsatt hég upplevd trygghet.

Barn &r en sérskild viktig malgrupp som bér fortsatt prio-
riteras fran tidig élder. Det finns manga kénda skyddsfak-
torer f&r att barn inte ska utveckla normbrytandebeteende
och langre fram i livet bega brott, nagra viktiga arenor &r
skola (trygg miljé och att klara skolan), barnens fritid och
pd natet dér vuxen nérvaron &r ldg.

Det &r viktigt med goda férebilder i alla miljer dér ban
och unga vistas, och &n viktigare att dessa personer har
férmaga att identifiera tecken hos barn och unga, att vaga
fréga och att ta sitt ansvar genom att arbeta tvérprofessio-
nellt. Att ha ett fungerande féraldraskapsstéd &r ocksé att
lyftas som viktigt kopplat till barn och ungas framtid.

Géllande narkotikabrotten ser man i kartléggningen en
minskning som inte motiverar till 8kade insatser inom ka-
tegorien, ddremot ser man att fortsatt arbete kring ANDTS
och metoden tillsammans mot illegala férséndelser kan
fortgé men i négot nedtonad version. Polisens och tull-
lens arbete fortgér géllande narkotika och beroende pé&
kommande lagesbilder under éren sé& kan denna kategori
aterigen behdva prioriteras. Géllande ANDTS sa kan det
vara bra att fokusera mer p& omradet alkohol dér man ser
en tidigare debutdlder hos unga i Overtorned, detta for att
férhindra kommande missbruk och félideffekter som ékad
brottslighet.

Nar det géller vélfardsbrottslighet bér kommunen se &ver
sina interna rutiner fér att sdkerstélla att samtliga kontroll-
funktioner finns péa plats och &r vél kénda hos berérda en-
heter. Demokratihotande féreteelser sésom ofillaten péver-
kan, korruption och j&v riskerar att undergréva fértroendet
for samhéllet och kan bidra till bade splittring, 8kad brotts-
lighet och socialt utanférskap.

Brottsligheten kopplat till stélder i butiker kan polisen och
kommunen tillsammans med butikerna arbeta systematiskt
med att minska.

Att némna é&r det vélfungerade arbete som b&ade kommun,
polis och organisationer genomfér fér att uppratthélla en
l&g brottslighet och en god social hallbarhet i kommunen,
detta genom ménga férebyggande och sociala insatser

34

som gors, samt en val fungerande skola. Trots vissa ut-
maningar kan man konstatera att kommunen har ett vél
fungerande samhélle. Kontakten och samverkan mellan
aktérer &r bra men kan férbétiras ytterligare genom ett
mer tvérprofessionellt samarbete. En kombination av nya
lagstéd bade i socialtjéinsten, skola, sekretesslattnaderna
samt utdkade resurser som bade kommunen och polisen
har fatt fér att upprétthélla en lag brottslighet —och arbeta
mer brottsférebyggande s& har férutséttiningarna férbétt-
rats ytterligare.

Av betydelse, vilket tros ligga bakom en relativt Iag brotts-
lighet och hég upplevs trygghet kan vara att det finns en
polisstation i kommunen vilket ses som en férutsétining fér
fortsatt kunna upprétthalla nérkontakten mellan polis, ci-
vilsamhéllet och kommunen. En lokal kdnnedom &r ytterli-
gare en faktor som tros vara viktig i det brottsférebyggan-
dearbetet.

Den samlade analysen indikerar att vissa brottsféreteelser
kan relateras till varandra och att misstankarna i flera éren-
den koncentreras till ett begrénsat antal individer, vilket ty-
der p& &terkommande ménster i den lokala brottsligheten.

Den organiserade brottsligheten kan beréra kommunen
men &r inget som &r kand eller patagligt kopplat just till
denna kommun. Den organiserade brottsligheten som kan
paverka kommunen sker frén andra delar av landet eller
frén andra delar av vérlden.

Man kan konstatera att manga av de presenterade brott-
skategorierna har minskat medan ett fatal har &kat fran
senaste undersdkningen, sedan lagen om kommuners ut-
dkade brottsférebyggande ansvar trétt i kraft har man sett
resultat i de kategorier man valt att fokusera pé de tidigare
aren. Det brottsférebyggande ansvaret har i allt stérre ut-
strdckning integrerats i kommunens verksamheter och i det
lokala samhéllet. Kommunpolis och brottsférebyggande
samordnare kan konstatera att medvetenheten har 6kat
och att verksamheterna i hégre grad ser sambanden samt
arbetar mer sjélvsténdigt med brottsférebyggande insatser
som en naturlig del av sitt ordinarie uppdrag.

| samband med att denna kartléggning slutférts har en
atgérdsplan tagits fram.

Anna Kommes
Brottsforebyggande samordnare, Overtorned kommun

Jan-Erik Abrahamsson
Kommunpolis, Polisomréde éstra Norrbotten
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Skolinspektionen Beslut
Datum 2026-04-28
Huvudman Dnr 2026:972
Hietaniemi Friskoleférening Sida 1(2)

Org. nr 897601-0887
rektor@hfskola.com

Arendet

Tillsyn av den enskilda huvudmannen Hietaniemi Friskoleférening med
organisationsnummer 897601-0887.

Beslut

Skolinspektionen avslutar drendet.

Om arendet

Skolinspektionen har under varen 2026 genomfort en tillsyn av
huvudmannen Hietaniemi Friskoleférening. Tillsynen har omfattat en
provning av huvudmannens ekonomiska férutsattningar.

Motivering av beslutet

Skolinspektionen redogor forst for de omstindigheter som framkommit i
tillsynsutredningen och som ligger till grund fér myndighetens bedomning,
darefter anges de bestimmelser som tillampas och slutligen redovisar
Skolinspektionen sin bedomning i det har fallet.

Ekonomiska férutsattningar

Omstdndigheter som ligger till grund féor bedémningen

Skolinspektionen har i utredningen tagit del av uppgifter om
huvudmannens ekonomiska forutsattningar. Huvudmannen har i drendet
inkommit med drsbokslut for 2024 samt revisionsberattelse, resultat- och
balansrapport for perioden 1 januari 2025 till och med 31 december 2025
samt utdrag fran skattekontot for perioden 1 januari 2023 till och med 27
januari 2026. Vidare har huvudmannen inkommit med uppgift om antalet
elever i skolan och barn i foérskolan fér hostterminen 2024 och 2025 och
varterminen 2026, en budget for 2026 samt skriftliga redogorelser den 10
februari, 17 mars och 13 april 2026. Skolinspektionen har i drendet dven
inhdmtat kreditupplysningar.

Rattslig reglering

Enligt 2 kap. 5 § skollagen far enskilda efter ansdkan godkdnnas som
huvudman for bland annat férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och fritidshem. Godkdnnande ska

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se
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SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (2)

enligt 2 kap. 5 § andra stycket skollagen ldmnas om den enskilde bland
annat har ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter som géller for
verksamheten.

I 26 kap. 3 § forsta stycket 5 skollagen (2010:800) anges att
Skolinspektionen har tillsyn éver att enskilda som godkénts av
Skolinspektionen fortlépande uppfyller kraveni 2 kap. 5 §.

[ forarbetena till skollagen anges att kravet pa ekonomiska forutsattningar
galler under hela den tid da verksamheten bedrivs. [ kravet pa ekonomiska
forutsattningar ligger att verksamheten ska bedrivas pa ett satt som
innebar att den bar sina kostnader och att det finns ekonomiskt utrymme
for nodvandiga investeringar. Det kan bli aktuellt att ingripa mot en aktor
om ekonomin kraftigt férsdmras, till exempel genom vikande elevunderlag
eller att aktorens tillgdngar minskar, pa ett sddant satt att det paverkar
forutsattningarna att bedriva en verksamhet av godtagbar kvalitet enligt
lagar och andra foreskrifter. Om verksamheten visar ett underskott bor det
vagas in om det finns fonderade eller andra medel, exempelvis en
bankgaranti, tillgdngliga for att hantera underskottet. En prognos som visar
att det finns forutsattningar att inom skalig tid na ett 6verskott kan ocksa
vara en indikation pa att kravet dr uppfyllt. Vidare anges att om en
tillsynsmyndighet konstaterar att det finns risk att verksamheten inom en
nara framtid kommer att gé i konkurs bor detta vara ett skal att ingripa mot
verksamheten (prop. 2017/18:158 s. 50 och 122).

Skolinspektionens bedémning

Av ovan redovisade omstandigheter framkommer inte att Hietaniemi
Friskoleforening brutit mot bestimmelserna nar det giller huvudmannens
ekonomiska forutsattningar. Arendet ska darfor avslutas.

Skolinspektionen vill uppmérksamma huvudmannen pa att det ar av vikt
att verksamheten bar sina kostnader 6ver tid och att kravet pa ekonomiska
forutsattningar galler under hela den tid da verksamheten bedrivs.

Beslutet har fattats av ekonomen Madelene Lindskog.
Utredaren och ekonomen Lina Hakansson har varit foredragande i drendet.

[ drendets slutliga handlaggning har aven ekonomen Hanna Abrahamsson
medverkat.
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Flerarsoversikt Hietaniemi Friskola

2025 2024 2023 2022 2021 2020
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2143,33 kr 72 299,56 kr 15 036,82 kr 197 010,01 kr 35989,42 kr 32954,20 kr
Ovriga rérelseintikter 14 234 636,96 kr 13 636 179,49 kr 14 340 582,44 kr 13 840 063,13 kr 13 194 304,27 kr 13 388 586,85 kr
SUMMA RORELSENS INTAKTER 14 236 780,29 kr 13 708 479,05 kr 14 355 619,26 kr 14 037 073,14 kr 13 230 293,69 kr 13 421 541,05 kr

RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter

2105 715,57 kr

2245 141,74 kr

- 1670484,59 kr

1730 548,82 kr

1400 352,86 kr

1329 387,26 kr

Ovriga externa kostnader 1836 588,07 kr 1439 983,34 kr - 1727713,40kr 2023 937,88 kr - 1683320,86 kr 1661 134,84 kr
Personalkostnader 12 024 281,04 kr 11582 508,84 kr - 11543 626,76 kr 10 809 140,31 kr - 10 060 350,14 kr 8754 052,63 kr
Avskrivningar 4230,00 kr 65 261,00 kr - 97 306,00 kr 155 040,00 kr - 92 978,00 kr 91 199,00 kr
Ovriga rérelsekostnader 31,80 kr 2,06 kr

Finansiella poster 64 004,73 kr 76 621,39 kr 119 072,85 kr 74 630,59 kr 6 029,71 kr 5992,20 kr
SUMMA RORELSENS KOSTNADER 15 906 841,75 kr 15 256 275,59 kr - 14 920 057,90 kr 14 793 297,60 kr - 13230972,15 kr 11 829 781,53 kr
Arets resultat 1670 061,46 kr 1547 796,54 kr - 564 438,64 kr 756 224,46 kr - 678,46 kr 1591 759,52 kr
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Resultatbudget

Utfall 2025 P i for 2026 atgard / férandring 2026 Shnittlig KPI1 2020-2025 3,87% Hogt?
Inkomster
Bidrag 1013 697,00 kr 1052 927,07 kr | KPI Reglerat
Inkomster Skolan 7 600 709,10 kr 8973 939,84 kr | Samma antal barn hela aret med nya taxor
Inkomster Fritids 1123 080,50 kr 834 806,16 kr | Samma antal barn hela &ret med nya taxor
Inkomster Solgléntan 2452 700,86 kr 2350 680,84 kr | Samma antal barn hela aret med nya taxor
Inkomster Bjérkens 2042 870,79 kr 1803 535,65 kr | Samma antal barn hela aret med nya taxor (3 manader 2 hel + 1 halv)
Ovrigt 3722,04 kr 3 866,08 kr | KPI Reglerat
Summa 14 236 780,29 kr 15 019 755,65 kr
Rorelse Kostnader KPI Reglerat
Inkép till Skolan - 164 784,56 kr - 136 929,38 kr | Minska 20% stora inkop gjorda tidigare ar (bocker och material)
Ink&p lokalhyror - 85 400,00 kr - 88 704,98 kr
Inkép Mat - 1062 738,43 kr - 1062 738,43 kr | Leverantor lovat att inte hoja priserna
Inkép Resor - 728 154,64 kr - 756 334,22 kr
Inkép Vaktmasteri - 23 316,94 kr - 24 219,31 kr
Inkép Léartjanster / Foreldsare - 39 584,00 kr - 41 115,90 kr
Inkdp avseende elevhalsa - 1737,00 kr - 1.804,22 kr
Summa Rérelsekostnader - 2105715,57 kr - 2111 846,44 kr
Externa Kostnader KPI Reglerat
Lokalkostnader - 183 274,98 kr - 165 367,72 kr | Nedreglerad pga sen fakturering fran leverantor 2024-2025
El - 128 829,40 kr - 133 815,10 kr
Varme - 383 039,86 kr - 397 863,50 kr
Vatten & Avlopp - 25 206,35 kr - 26 181,84 kr
Hyra av Maskiner och inv - 53 556,00 kr - 55 628,62 kr
Forbrukningsmaterial och inv - 288 169,56 kr - 239 457,38 kr |Minska 20%
Reparationer av inventarier - 4 146,25 kr - 4 306,71 kr
Kostnader fér egna fordon - 171 552,28 kr - 178 191,35 kr
Resekostnader - 8 395,00 kr - 8719,89 kr
Kontorsmateriel - 7 812,00 kr - 8 114,32 kr
Mobil / Data - 25 508,39 kr - 26 495,56 kr
Foretagsforsakringar - 52 740,51 kr - 54 781,57 kr
Ekonomitjanster - 358 618,43 kr - 372 496,96 kr
IT-tjanster - 26 122,70 kr - 27 133,65 kr
Forenings och serviceavgifter - 39 136,00 kr - 40 650,56 kr
Bankkostnader - 6 907,50 kr - 7174,82 kr
Ovriga kostnader - 26 615,61 kr - 27 645,63 kr
Representation & PR - 46 957,00 kr - 24 387,12 kr |Minska 50%
Summa Externa Kostnader - 1836 587,82 kr - 1798 412,31 kr
Personalkostnader Arets I6nehéjning 2,8% f.o.m maj - Réknat fram Iénerna utifran snittléner kv1
Loner skolan - 4966 102,33 kr - 4 845 145,64 kr |En i personal mammaledig fom maj 31 868 man besp (8man) 1 preliminart 2 minskar till 80% 6399 man 12950 man (8 man)
Léner Fritids - 145 463,97 kr - 80 556,16 kr
Léner Bjorkens - 1738 877,44 kr - 1503 858,11 kr | En ner i 25% 7067 man (5man)
Léner Solglantans - 1744 920,99 kr - 1428 651,39 kr | En ner i 80% 6399 man, samt en vikarie om 50% slutar 9699 (8 man)
Sjukloner - 137 237,45 kr - 141 080,10 kr
Arbrtsgivaravgifter - 2595 441,27 kr - 2513 377,36 kr |Raknar ner AGI med 31% av totala Iénebesparingar
Pensionsforsékringar - 329 218,48 kr - 259 250,88 kr
Sarskild I6nskatt - 78 414,00 kr - 80 609,59 kr
Friskvard - 28 511,25 kr - 29 309,57 kr
Upplupna I6nekostnader - 137 537,28 kr - 141 388,32 kr
Ovriga Lénekostnader och erséttningar - 122 556,58 kr - 125 988,16 kr
Summa Personalkostnader - 12 024 281,04 kr - 11 149 215,29 kr
Avskrivningar
Avskrivningar pa byggnader - 4 230,00 kr - 4 230,00 kr
Summa avskrivningar - 4 230,00 kr - 4 393,70 kr
Finansiella poster Siffrorna svéra att prognostisera
Vinster pa fondforsaljning 57 998,37 kr 186 690,00 kr | Vinster
Rénteintakter 16 452,24 kr - kr
Rantekostnader - 10 445,88 kr - kr
Valutakursforluster - 31,80 kr. - kr
Summa Finansiella poster 63 972,93 kr 186 690,00 kr
Resultat - 1670061k | 142 578 kr
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Utfall 2025

Prognostiserat for 2027

Inkomster

Bidrag

Inkomster Skolan
Inkomster Fritids
Inkomster Solglantan
Inkomster Bjorkens
Ovrigt

Summa

Rérelse Kostnader

Ink&p till Skolan

Inkép lokalhyror

Inkop Mat

Inkép Resor

Inkop Vaktmésteri

Inkdp Lértjanster / Férelasare
Inkép avseende elevhalsa

Summa Rérelsekostnader

Externa Kostnader
Lokalkostnader

El

Varme

Vatten & Aviopp

Hyra av Maskiner och inv
Forbrukningsmaterial och inv
Reparationer av inventarier
Kostnader for egna fordon
Resekostnader
Kontorsmateriel

Mobil / Data
Foretagsforsakringar
Ekonomitjanster

IT-tjanster

Forenings och serviceavgifter
Bankkostnader

Ovriga kostnader
Representation & PR

Summa Externa Kostnader

Personalkostnader
Loner skolan

Léner Fritids

Loner Bjoérkens
Loéner Solglantans
Sjukloner
Arbrtsgivaravgifter
Pensionsforsakringar
Sarskild I6nskatt
Friskvard

Upplupna Ionekostnader

Ovriga Lonekostnader och ersattni -

Summa Personalkostnader

Avskrivningar
Avskrivningar pa byggnader

Summa avskrivningar
Finansiella poster
Vinster pa fondférsaljning
Rénteintakter
Réntekostnader
Valutakursférluster

Summa Finansiella poster

Resultat

1013 697,00 kr
7600 709,10 ki
1123 080,50 kr
2452700,86 ki
2042 870,79 ki
3722,04 kr

14 236 780,29 |

164 784,56 kr
85 400,00 kr
1062 738,43 ki
728 154,64 kr
23316,94 kr
39 584,00 kr

1737,00 kr

210571557 ki

183 274,98 kr
128 829,40 kr
383 039,86 kr
25 206,35 kr
53 556,00 kr
288 169,56 kr
4 146,25 kr
171 552,28 kr
8 395,00 kr

7 812,00 kr
25 508,39 kr
52 740,51 kr
358 618,43 kr
26 122,70 kr
39 136,00 kr
6 907,50 kr
26 615,61 kr
46 957,00 kr

1836 587,82 ki

4966 102,33 ki
145 463,97 kr
1738 877,44 ki
1744 920,99 ki
137 237,45 kr
2595 441,27 ki
329 218,48 kr
78 414,00 kr
28 511,25 kr
137 537,28 kr
122 556,58 kr

12024 281,04 |

4 230,00 kr
4 230,00 kr
57 998,37 kr
16 452,24 kr
10 445,88 kr

31,80 kr

63 972,93 kr

1093 675,35 kr
7 800 647,48 kr
815 905,87 kr
2271730,39 kr
1766 901,41 kr
4.015,70 kr

13 752 876,19 kr

142 228,54 kr
92 137,86 kr
1031927,43 kr
707 043,92 kr
25 156,59 kr
42 707,09 kr
1.874,05 kr

2043 075,49 kr

222 734,95 kr
138 993,74 kr
413 260,82 kr
27 195,07 kr
57 781,44 kr
233 179,10 kr
4 473,38 kr
185 087,36 kr
9 057,35 kr

8 428,35 kr
27 520,94 kr
56 901,61 kr
386 912,60 kr
28 183,72 kr
42 223,74 kr
7 452,49 kr
28 715,52 kr
20 000,00 kr

1898 102,19 kr

4118 373,79 kr
80 556,16 kr
1127 893,58 kr
1428 651,39 kr
141 080,10 kr
2166 897,59 kr
233 325,79 kr
55 574,06 kr
29 309,57 kr
141 388,32 kr
125 988,16 kr

9 649 038,52 kr

4 230,00 kr

4 230,00 kr

158 430 kr

Bedoms vara oforandrat

Minskar m 11 barn (1 bérjar fran bjérken och 12 slutar i 9an)
Minskar m 3 barn (1 borjar och 4 for gamla)

Minskar m 2 barn (beddmms hélla samma niva)

Minskar m 1 (bedémms halla samma niva)

Férsoka sénka denna med 20%

Minskar ca10%
Minskar ca10%

Oféréndrat
Oférandrat
Oférandrat
Oférandrat
Oférandrat

Reducera sa gott det gar sikta pa 25%

Reducera markant

Maste reducera personal iom minskning av elevantal 15%

Halla kvar som beréknat 2026

Snittlig KP1 2020-2025 Avser 2 ars 6kning fran 2025 - 2027

KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering

KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering

KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering
KPI reglering

Maste reducera personalkostnad iom minskning av barnantal 1 anstalld
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HSkoIa

2020-2025 & framat

Bokslutskommentarer

Pa begdran lamnar vi har en sammanfattande bild av Hietaniemi friskoleforenings
kostnadsutveckling och ekonomiska situation de senaste fem dren, samt nuldge och
framatblick.

Foreningens intakter utgors huvudsakligen av skolpeng, fritidshemsersattning och
barnomsorgspeng, vilka faststalls av kommunen utifran dess egen kostnadsniva per
barn/elev. Utover detta soker verksamheten l6pande externa bidrag via exempelvis
Skolverket och andra stodformer. Fran och med hosten 2024 inférdes avgift pa
forskolan Bjorken (tidigare avgiftsfri), medan Solgldntan sedan tidigare haft avgift.

Sedan 2020 har verksamheten haft tva parallella utvecklingslinjer: minskande
elevunderlag (fram till nyligen) samt kraftigt 6kande kostnader, framfor allt
personalkostnader, livsmedel och entreprenad (mat), transporter samt 6kade krav pa
verksamhetens tillgdnglighet, exempelvis sommaroppet. Inledningsvis kunde dessa
okningar hanteras genom tidigare upparbetat eget kapital, men tillrackliga
kostnadsanpassningar vidtogs inte i tid, vilket har paverkat dagens situation.

Verksamhetsaret 2024 avslutades med ett underskott om cirka -1,6 mnkr. Detta kan
huvudsakligen harledas till minskade intédkter till f6ljd av farre elever, dubbel
bemanning i samband med rekrytering av ny rektor, kraftigt 6kade externa kostnader
sasom mat och transporter, samt en oférutsedd kostnadsékning for sommarverksamhet.
Historiskt har sommarforskola och fritids kunnat l6sas i samverkan med kommunen,
men nar detta inte langre medgavs uppstod en ny kostnadsniva som verksamheten inte
haft tidigare.

Under 2025 har foreningen genomfort omfattande atgarder. Bemanningen har minskats
motsvarande 2,5 heltidstjanster, resurser har omfordelats inom verksamheten,
vikarietillsattning har begransats och organisationen har effektiviserats. Samtidigt har
kompetens starkts, bland annat genom att verksamheten nu har en specialpedagogisk
resurs pa 100 procent.
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Det finns nu en positiv trend i elevunderlaget, sarskilt inom hogstadiet. Vid
varterminens slut 2025 var 61 elever inskrivna, vid hostterminens start 77 elever, och i
dagslaget cirka 73 elever. Dialog fors med ytterligare potentiella elever, framst fran
Haparanda, dar transportkostnader och organisatoriska begransningar ar avgorande
faktorer. Forskolorna har en stabil men nagot 1ag belaggning.

Skolan: Ingaende fakturerade barn Januari 24: 61

Utgaende fakturerade barn december 24: 64

Ingdende fakturerade barn Januari 25: 64

Efter sommaren var det 77

Utgdende fakturerade barn december HT25: 74

Forskoleverksamhet (Bjorken + Solglantan)
Ingdende fakturerade barn januari 24: 13 + 18
Utgdende fakturerade barn december 24: 14 + 17
Ingdende fakturerade barn januari 25: 14 + 17

Ingdende fakturerade barn december 25: 11 + 15

Trots genomforda atgarder kvarstar en strukturell problematik. Mindre enheter har
hogre kostnad per barn och elev, och flera kostnader ar svarpaverkade, exempelvis avtal
gallande transporter och matentreprenad.

Ytterligare besparingar innebar patagliga kvalitetsrisker. Verksamheten befinner sig
darfor i ett lage dar varje dtgard maste vagas mot konsekvenser for kvalitet-lagkrav-
arbetsmiljoeffekter.

Tidsbegransade och kortsiktiga atgarder ar framtagna dér bland annat rektor minskar
sin tjanstgoringsgrad for att sakerstalla fortsatt drift.

Forskolelararkompettens behover sakerstillas inom befintlig bemanning i
forskoleverksamheterna, en procentuell fordelning av kompetensen inom befintliga
verksamheter. Har finns en tydlig plan framat och kompetensen som kravs kommer att
sakerstallas.

Personalkostnader och loner ar den enskilt storsta posten inom féreningen och
effektiviseringar och bemanningsoversikt genomfors fortlopande vid eventuella
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forandringar av barn- och elevunderlag. Intern effektivisering genom bland annat
utvecklad pedagogisk ledningsstruktur ar implementerad under 1:a kvartalet 2026
inom skolan, ett koncept som aven bor 6verforas inom forskoleverksamheterna.
Foreningen arbetar aktivt med forhandlingar kring externa kostnader, sdsom mat och

transporter, dialoger om langsiktiga l6sningar genomfors arligen och behover arbetas
vidare med.

Pa Hietaniemi friskoleférenings vagnar,

Mattias Soder
Rektor

Karl-Ludvig Norén
Ordférande

Hietaniemi Friskola
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-04-20
Kommunstyrelsen
KS § 28

Information - Hietaniemi friskola
Beslut

Hietaniemi friskola uppdras att presentera en budget och atgirdsplan till
niastkommande mote med arbetsutskottet.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektor ar 1 kontakt med Friskolan.
Arendebeskrivning

Mattias Séder, rektor och Ludvig Noren, ordférande i styrelsen for Hietaniemi
friskola informerar om verksamheten vid skolan.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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2026-05-25

20 Lokalt foretagsklimat

Alla kommuner i Norrbottens lan

Kommun Ranking 2026 I;?ginzd :2'159
Alvsbyn 42 N 7
Boden 84 N 22
Arvidsjaur 92 N 3
Overtorned 165 A 27
Overkalix 167 N 6
Haparanda 214 A 23
Jokkmokk 224 A 44
Arjeplog 234 N 76
Pitea 259 Al 16
Kiruna 270 A9
Gaéllivare 274 A3
Lulea 278 0
Pajala 286 A1
Kalix 289 0
3 & SVENSKT NARINGSLIV
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=Y Lokalt foretagsklimat 2026-05-25

Rankingutveckling
Overtornea kommun
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. Lokalt féretagsklimat 2026-05-25

Alla enkatfragor
Overtorned kommun

Enkatfraga 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 m

Sammanfattande omdéme 172 230 205 173 212 223 158 147 180 159 21
Paverkan av brottslighet/otrygghet - - - 4 5 7 4 3 27 11 16
Upphandling - - - 72 73 115 58 57 94 73 21
Information till foretagen - - - 151 99 137 91 73 207 98 109
Dialogen med kommunen - - - 139 163 166 142 112 184 133 51
Tillgang till relevant kompetens 198 74 90 201 166 119 236 170 260 175 85
Tjanstepersoner attityder 220 238 201 182 208 230 154 154 212 175 37
Kommunens service och bemétande 155 181 136 106 169 188 122 158 173 176 N 3
Kommunala politikers attityder 167 221 214 175 194 191 169 160 208 201 7
Lokala vagnatets framkomlighet och underhall* - - - - - - - - 232 202 30
Konkurrens fran kommunens verksamheter 213 219 145 122 216 225 170 197 273 274 N 1

* Ny frdga 2025, ersatter Vagnat-, tdg- och flygférbindelser Sida 55 av 281 4 SVENSKT NARINGSLIV
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=Y Lokalt foretagsklimat

Alla statistikfaktorer

Overtornea kommun

Faktor 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 | Foérandring
Andel foretagare* - - - - - - - - 16 25 N 9
Inkop fran externa leverantorer 134 179 172 188 141 140 150 107 103 89 A 14
Jobb i kommunen = = = 154 148 154 149 145 151 152 N 1
Kommunalskatt 143 140 134 14 MM m 109 103 174 177 N 3
Marknadsforsoérjning 286 288 286 289 289 289 289 289 289 289 0

* Ny rankinggrundande variabel 2025, ersatter Féretagsamhet.
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20 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande omdéme pa foretagsklimatet i kommunen

Norrbotten
Utmarkt 6
Mycket bra S
Bra 4 4.3
3,9
3,9 37
3,5 35
Godtagbart 3 32
Inte helt godtagbart 2 I I I I I I
Daligt 1
2 pd > w > : : > T 1 ) — o
s & 3 & I § § § & g § & £ & &g ¢
= o o @ o = a ° o 3 o © > < x >
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20 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande omdéme pa foretagsklimatet i kommunen

Foretagarei 4 Overtorned kommun @ Sverige
Utmarkt 6
Mycket bra 5
Bra 4
3,5
Godtagbart 3

Inte helt godtagbart 2

@ Sverigesnitt=3,5
Daligt 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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20 Lokalt foretagsklimat

Alla enkitfragor for Overtornea kommun

Jamfort med

Foretagens betyg Jamfort med

foretagens betyg Jamfort med 5 ar

2026 5025 Sverige
Sammanfattande omdéme 3,5 +0,1 +0,3 +/-0
Paverkan av brottslighet/otrygghet* 49 +0,3 +0,2 +0,9
Dialog med kommunen i viktiga fragor for foretagen** 3,3 +0,3 + 0,4 + 0,1
Kommunensmformat,on,fragorsomberorforetaget** ............................... 3 ’3 ...................... o e e
Kommunensserv,ceochbemotande ................................................................................ 3 ’3 ...................... o T o
Tjanstepersonerattltyder ............................................................................................................ 3 ’3 ...................... o o o
Kommunpoht,kersatt,tyder ....................................................................................................... 3 ’3 ...................... o e s
Det|oka|aVagnatetsframkomhghetOchunderha”3’2 ...................... o - o5
3k0|anssamarbetemedde|oka|aforetagen**3’2 ...................... o o o
Konkurrensfrankommunensverksamheter*3’2 ...................... o o o
|nfrastrukturent,||ochfrankommunen ........................................................................... 3’1 ....................... o : o
Upphand“ng .............................................................................................................................................. 3’1 ....................... o e o
Tillgang till relevant kompetens 2,8 +0,3 -0 -0,2

Foretagarnas betyg sétts péa skalan: 1 = Daligt 2 = Inte helt godtagbart 3 = Godtagbart 4 = Bra 5 = Mycket bra 6 = Utmarkt
*Skala: 1 =1 mycket hdg utstrackning 2 = | ganska hog utstrackning 3 = | varken hog eller 1ag utstrackning 4 = | ganska liten utstrackning 5 = | mycket liten utstrackning 6 = Inte alls
** Innan 2025 var svarsalternativen "Skolans kontakt med det lokala naringslivet”, ” Dialog mellan féretag och kommunens beslutsfattare” respektive ” Kommunens information till féretagen”
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20 Lokalt foretagsklimat

11

Kommunens attityder till foretagande

A Tjanstepersoners attityder @ Kommunpolitikers attityder

Utmarkt 6
Mycket bra )
Bra 4
Godtagbart 3

Inte helt godtagbart 2
A Tjanstepersoners attityder = 3,3

@ Kommunpolitikers attityder = 3,3
Daligt 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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20 Lokalt foretagsklimat

12

Kommunens service och dialog

A Kommunens service och bemétande* @ Dialogen med kommunens beslutsfattare**

Utmarkt 6
Mycket bra )
Bra 4
Godtagbart 3 :w

Inte helt godtagbart 2

A Kommunens service och bemotande* = 3,3

o, @8 Dialog med kommuneni viktiga fragor for foretagen** = 3,3
Daligt 1
2002 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

*Fragan omformulerades 2020
** Fragan omformulerades 2020 och 2025
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20 Lokalt foretagsklimat

13

Kommunens upphandling

Foretagarei & Overtorned kommun @ Sverige
Utmarkt 6
Mycket bra S
Bra 4

Godtagbart 3 — " — 3,1

Inte helt godtagbart 2

. @ Sverigesnitt=2,8
Daligt 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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20 Lokalt foretagsklimat

14

Sa fungerar kontakten om tillstand, tillsyn och kontroll

Foretagarei @ Overtorned kommun @ Sverige
| mycket hdg 6
utstrackning
| ganska hog 5
utstrackning
Varken i hog eller
o . 4
lag utstrackning
| ganska lag 3
utstrackning
| mycket lag 5
utstrackning
Inte alls 1

Latt att komma i kontakt med Rimliga handlaggningstider Forstaelse Fick rad och vagledning

Bas: Foretag som uppger att de haft kontakt med kommunen angaende tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll det senaste aret
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. Lokalt foretagsklimat

av foretagen upplever att
brottslighet och otrygghet
paverkar dem negativt.
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. Lokalt foretagsklimat

Lokala tillvaxthinder

1 Svart att hitta medarbetare med relevant kompetens (36 %)
Kommunen bedriver konkurrerande verksamhet (22 %)

Kommunens upphandling (19 %)
Brister i det lokala vagnatet (11 %)

Kommunens tillstands- och tillsynshantering (8 %)

cc U1 MWD

Instabil och otillrécklig energiférsorjning (2 %)




. Lokalt foretagsklimat

Sa kan foretagsklimatet forbattras
Foretagens hogst prioriterade atgarder

Battre dialog mellan kommunen och féretagen (45 %)

Battre forstaelse for foretagande hos kommunens
beslutsfattare (43 %)

Upphandla mer av kommunens verksamhet (30 %)
Forbattra det lokala vagnatet (29 %)

Mer samarbete mellan skolan och de lokala foretagen (28 %)
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20 Lokalt foretagsklimat

18

Om undersékningen i Overtornea kommun

Antal enkater: 200
Antal svarande féretag: 86
Svarsfrekvens: 45 %

Andel medlemsfoéretag bland
svarande: 26 %

Branschtillhérighet hos svarande féretag Antal anstéllda bland svarande féretag

Inga - 22
625 [ 13

Bygg och installation
Transport

Tjanster till foretag
Industri

Jordbruk, skogsbruk och fiske

Handel
26-50 |1

Besdksnaring
Fastigheter 51-100 |1

Information och IT

Véard och omsorg Fleran100 'O

40 60 80 100% 0 20 40 60 80 100%
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Overtornea 2026

Vilket eller vilka av foljande omraden tycker du kommunen ska prioritera for
att forbattra foretagsklimatet i kommunen - Annat

Battre mobil tackning

Bredband

Cancel plans to builda sewage treatment plant soclose to the heart ofour town!
Think about the impact upon residents, visitors and toruism.

0% arbg avgift

Skidspar o dyl fér en meningsfull fritid

Driver inte verksamhet i kommunen

Aldreboende

Inte plotsligt sdga upp kunder fran fijarrvarmenatet utan férvarning, kanske na ut till
fler an de "invanda" 25 foretagen ungefar... Tjansteperson gor ett utmarkt jobb men
organisation och strukturer samt politikernas attityder ar ju inte dennes uppgift att
reda upp.

Att aktivt driva fragan om elpriser och elhandel utifran ett norrbottniskt perspektiv,
utifran vara forutsattningar med langa kalla vintrar, midvinter och polarnatt med lite
ljus. Nuvarande el och energipolitik framjar inte forutsattningarna for ett tryggt och
stabilt foretagande, eller civilsamhalle. Nuvarande el och energipolitik dar elen
exporteras till grannlander och vara egna kostnader beror pa en europeisk
elmarknads forsvagar kraftigt konkurrenskraften hos svenska féretag, och i
synnerhet foretag i Norrbotten.

Sluta med vanskapskorruption

Battre vagar.

Upphava avundsjuka.

Digital infrastruktur

Gillde kontakten nagot av foljande? - Annat

Bade upphandlingar och pagaende avtal med kommun

Aurora

1.A very postive meeting with kommun business development office eva algomo.2.
To register my complaints and objectcs re the proposed waste water and sewage
treatment plant in Overtornea.

Méten kring inflyttning osv

Kop av tomt

Natverk

Naringslivsutvecklaren tog kontakt, ville gora ett besok.

Service

Avtal

Upplever du att det finns lokala tillvaxthinder for din verksamhet? | sa fall,
vilka? - Annat

Vet e

Svart att hitta kunder inom mitt omrade

Sallan-aterkoppling pé fragor till kansliet tex vid beviljade medel. Aven dar
kommunen kan anstalla lokala féretagare for konferenser eller liknande sa tar de in
utomstaende. Workshopledare fran andra platser och sa vidare.
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Att aktivt driva fragan om elpriser och elhandel utifran ett norrbottniskt perspektiv,
utifran vara férutsattningar med langa kalla vintrar, midvinter och polarnatt med lite
ljus. Nuvarande el och energipolitik framjar inte forutsattningarna for ett tryggt och
stabilt féretagande, eller civilsamhalle. Nuvarande el och energipolitik dar elen
exporteras till grannlander och vara egna kostnader beror pa en europeisk
elmarknads forsvagar kraftigt konkurrenskraften hos svenska féretag, och i
synnerhet foretag i Norrbotten.

Nuvarande el- & energipolitik

Nej, upplever inte tillvaxthinder

Du gav tidigare kommunen betyget <SVARET>pa fragan om det
sammanfattande omdomet pa foretagsklimatet i kommunen. Vad kan
kommunen forbattra for att du ska ge ett hogre betyg nasta ar?

I mangt och mycket ar det upp till féretagen sjalva att utveckla sitt bolag.
Kommunen kan bara stétta med olika saker tillsyn, tillstand osv och det upplever
jag att man gor.

Det som daremot ar en utmaning och kommer bli en annu stérre utmaning ar
personalrekrytering och den ar ocksa svar for kommunen.
Det finns en anledning till att manga orter i Norrbotten blir farre och farre.

Behandla alla foretag likvardigt.

Politiker och tjansteman tenderar att favorisera nya stora etableringar och foretag
med utatriktad verksamhet (typ foretag verksamma inom turism) men glémmer latt
eller garna bort féretag som ar sma, funnits under lang tid och kanske inte syns
dagligen i offentliga sammanhang.

Foreningar som driver aktiv verksamhet (undantaget idrottsforeningar) ges ocksa
lagre prioritet fran kommunala politiker och tjanstepersoner.

Det finns férbattringspotential i att uppmarksamma och stédja "mindre synliga"
féretags och organisationers verksamheter, behov och méjligheter till utveckling.

Battre kommunikation till medborgare och foretag, snabbare svarstider och
snabbare atgarder av problem, lagre avgifter

Not build the waste water treatment plant so close to homes, businesses and our
town centre. If the kommun goes ahead with the plans as propsed this single act
will have such a negative impact upon our business and environment and will
demonstrate a complete lackof care and respect for our area and for our growing
tourism industry.

If they change the location to one further out of town and away from homes and
businesses then i will be very happy with the kommun and the rating willbe higher.

If they go ahead and build this facility in the location they intend to, i will be
disgusted and nothing the kommun can do after that will persuade me from giving
the lowest rating possible.

Kommer troligtvis inte vara aktiv féretagare om ett ar
Pensionsdags.

Kommunen ska inte utféra arbeten foretag kan utféra till de

Kommunférvaltningen behdver fa sig en omvarldscheck. Se vad det bofasta
kommunmedborgarna kan tankas behodva i utbud och tillganglighet. Lyhordhet
gentemot medborgare
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Genuint méta de olika foretagarna fran kultur till industri och allt daremellan och
omkring. Politiken kan jobba pa sin installning och aven fundera éver hur saker
som ploétslig uppsagning av fjarrvarmekunder inte paverkar bara enskilda hushall
som drabbas utan aven féretag som bedrivs inom kommunen.

Driv aktivt el- & energifragan for bade naringslivet och privatpersoners fortsatta
mojlighet att leva och verka i Tornedalen. Ett arktiskt klimat kraver ett mycket aktivt
grepp om energiférsorjningsfragan, for kommunens framtida 6verlevnad och
sakerhet. Kostnaderna skenar.

Behandla alla lika, inte halla p4 med vanskapskorruption

Kommunen konkurrerar med det privata naringslivet.

Battre och lagre kommunala skatter

Du svarade tidigare att skolans samarbete med dig som foretagare fungerar
[daligt/inte helt godtagbart]. Vad ar det som inte fungerar och hur 6nskar du
att kommunen forbattrar samarbetet?

Jag skulle 6nska fler uppdrag, for det finns massa forutsattningar att arbeta
lasframjande eller sprakframjande tillsammans.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 47
Prognos april 2026 - Kommunstyrelsen

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Prognosen for april 2026 foéranleder inga dtgirder och liggs med godkidnnande till
handlingarna.

Medel f6r flexipoolen och vigbidraget ska omforas till Kommunstyrelsen, da har
kommunstyrelsen en budget i balans.

Arendebesktivning

Kommunstyrelsens budget f6r 2026 uppgar till netto 86,8 Mkr. Vid berdkning per
2026-04-30 prognostiserar kommunstyrelsens verksamheter pa arsbasis ett utfall pa
87,5 Mkr netto, dvs ett underskott pa 0,7 Mkr. Tillkommande budget for flexi-
poolen (1,3 mkr) och vagbidraget (1,0 mkr) ej ar inkluderat i budgetramarna men
ddremot i prognosen for helaret.

Viktiga hindelser;

e Projekt, Ko pa Rot ir startat

e Fortsatt utveckling av samverkan med andra kommuner.

e Uppstart av Flexipool, initialt placerad under HR-enheten.

e Fortsatt arbete med att frimja naringslivsutvecklingen inom kommunen.

e Samverkan inom samhillsplanering med Overkalix kommun fr o m 1 april
2026. Stabsenheten tillhandahiller verksamhetsresurs om 0,5 drsarbetskrafter till
Opverkalix kommun.

e Valprocessen ir ett fokusomrade f6r verksamheten kansli under ar 2026. Vidare
prioriteras viss verksamhetsresurs till 6verférmyndaverksamheten med anled-
ning av lagstiftningsforindringar som borjar gilla fr om 1 juli.

e Ny planeringsinriktning 2026-2030 fér Overtorned kommun avseende civilt
torsvar antagen av kommunfullmiktige

e Kommunens ledningsgrupp har genomgitt utbildning NIS2/Cybersikerhet.

e Fortsatt arbete med beredskaps- och kontinuitetsplaneringsarbetet samt
atgirder 1 syfte att stirka den offentliga sikerheten inom kommunens
organisation.

e Ny livsmedelsupphandling skall paborjas under hésten 2026 med férhoppning
om ldgre livsmedelspriser f6r 2027 och framat.

Ny kost- och livsmedelspolicy.
e Framtidens forskola ej dnnu startad.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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1 Vara verksamheter

1.1 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens budget for 2026 uppgér till netto 86,8 Mkr. Vid berdkning per 2026-04-30
prognostiserar kommunstyrelsens verksamheter pa arsbasis ett utfall pd 87,5 Mkr netto, dvs ett
underskott pd 0,7 Mkr. Observera att tillkommande budget for flexipoolen (1,3 mkr) och
vigbidraget (1,0 mkr) ej r inkluderat i budgetramarna men daremot i prognosen for helaret.

Nedan foljer redogorelser for verksamheterna.

Kommundirektor (ansvar 111) prognostiserar ett verskott pa 160,1 tkr, vilket i huvudsak kan
hirledas till tjanstledighet. Under aret har dven projektet Ko pa rot startat.

Biblioteksverksamheten (ansvar 112) prognostiserar ett Gverskott med cirka 446,3 tkr.
Avvikelsen orsakas huvudsakligen av flytt av kultur- och fritidschefens lonekostnader till ansvar
11500, samt vakansen pa huvudbiblioteket.

Kommunalrad (ansvar 113) har en budget i balans.

Kultur & fritid (ansvar 115) prognostiserar ett underskott med 315,7 tkr mot budget, vilket kan
hirledas foljande;

Fritidsanldggningar: Hogre hyra ridhuset/stallet -185 tkr

Simhall Overtorned: Hogre vikariekostnader -11 tkr

Simhall Hedenéset: Avskrivningskostnad nya bil var inte budgeterad for 2026, - 45tkr
Fritidsgirden: Overtidskostnader pga. arbete med ungdomsfestivalen -17 tkr
Foreningsbidrag: Utokad stod till teaterforeningen -20 tkr

Kultur- och fritidskontoret: Hogre 16nekostnader pa grund av flytt av kultur- och fritidschefens 16n
frdn ansvar 11200 - 105 tkr

Kulturanldggningar: Forsdkring som inte har varit budgeterad -11 tkr.

Kollektivtrafik (ansvar 116) prognostiserar en budget i balans. En osdkerhetsfaktor for
verksamhetens budget dr finansieringsbidraget och dvriga kostnader som kommunen betalar till
RKM/Lénstrafiken.

Stab (ansvar 118) prognostiserar ett positivt resultat pa 138,2 tkr. Stab pavisar en negativ
avvikelse mot budget som beror pa omfordelning av personalkostnader. Delar av avvikelsen técks
upp av forsdljning av verksamhetsresurs till annan kommun. Medfinansieringsbudgeten gér ver
med cirka 50 tkr pa grund av tillkommande medfinansiering som ej budgeterats for.
Niéringslivsutveckling har ett 6verskott mot budget med cirka 260 tkr d& delar av I6nekostnaden for
ndringslivsutvecklaren finansieras genom olika externa projektmedel.

HR (ansvar 119) prognostiserar ett dverskott pa 317,2 tkr, vilket hanfors i huvudsak till minskade
lonekostnader pa grund av tjanstledighet och omséttning av handldggartjanst. Prognosen visar dven
pa att det kommer g& mindre kostnader kopplat till foretagshilsovard &n budgeterat.

Ekonomi (ansvar 121) prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 443,2 tkr som beror pa
lagre intdkter fran Stiftelsen Matarengihem.

Kost och lokalvard (ansvar 141) prognostiserar ett negativ avvikelse mot budget med 429,1 tkr
med foljande storre avvikelser:

e Lokalvarden -198 tkr, hogre personalkostnader, sjukfranvaro
e Centralkoket -419,6 tkr, hdgre personalkostnader samt livsmedelskostnad
e Skolmaltider Svartrdven +77 tkr, ldgre livsmedelskostnader
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Réddningstjinsten (ansvar 161) prognostiserar ett overskott pa 235 tkr. Inkommit dels bidrag som
ej fanns budgeterat for, cirka 150 tkr. Aret 2026 har inletts lugnare #n ett s.k. "normal ar" dir inga
langre insatser har behovt genomforas utan dom insatser som varit under arets forsta ménader har
varit korta.

Aret gér nu in i sommarperioden dir vildigt mycket kan hiinda frimst ekonomiskt mycket beroende
pa véder dar frimst stora skogsbrander kan bli véldigt kostsamma och personalkrdvande.

Vi hoppas pa en lugn sommarperiod utan kostsammare insatser.
Ett nytt RIB avtal borjar gélla fr.o.m. 1/5 2026 for personalen vilket 1 &r ger en 16nedkning pé 3%.
Sikerhetssamordning (ansvar 171) prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 642,5 tkr.

Kommunal information redovisar ett utfall om + 40 tkr. Den positiva avvikelsen hérror framst till
mindre personalkostnader till f6]jd av omfordelning av kostnader till projekt socioekonomisk
utveckling. Under rapporteringsperioden har det genomforts en dversyn av behovet av olika
programvaror. Vilket resulterat att det funnits mojlighet att avsluta program utan att det medfort
negativa konsekvenser for kommunens kommunikations- och informationsarbete mot medborgarna.

IT redovisar en negativ avvikelse pd cirka - 948 tkr. Orsaken till detta &r framforallt 6kade
kostnader for licenser av IT program, bl.a. Microsoft365 dir betydande sdkerhetshdjande 16sningar
behovt genomforas for att uppfylla de 6kade kraven rorande cybersékerhetslagen/NIS2. Bland annat
realtidsovervakning 24/7 av nétverk, samt anvindarkonton med hogre sékerhet. Dértill innebar
overvakningstjansten SOC/SIEM tjénsten 6kade arliga kostnader. Arbetet med de tekniska atgérder
som implementerats inom ramen for cybersidkerhetslagen har &ven medfort sdkerhetsanspassningar
och konfigurationer i olika befintliga IT system. Dérav har arbetsuppgifter for intern person
omfordelats frn supportarbete till att arbeta med sdkerhetshdjande atgérder. detta har medfort att
extra resurs i form av IT supporttekniker har anlitats for att framforallt stirka supportarbetet mot
skolans organisation. Det kan dven konstateras att inforandet av den nya cybersékerhetslagen
medfort att konsultkostnaderna kat da arbete i vissa komplexa system sdsom brandvigg, etc.
kraver specialistkompetens som den interna IT organisationen inte innehar. .

Enheten vill uppmérksamma forvaltningen om att kostnader for licenser rérande ordbehandling,
mejl och kalendersystemet (Office 365 och Microsoft 365). Samt licens- och
uppgraderingskostnader for IT-cyber- och informationssikerhetslosningar bedoms fortsatt att 6ka
framledes. Dels pa grund av generella prisokningar (ca. 10 % arligen) men dven pa grund av
behovet av att genomfora nddvindiga uppgraderingar for att mdta en generellt 6kad risk for IT- och
cyberattacker framledes.

Enheten vill 4ven pdpeka att inférande av Al i kommunen verksamheter med relativt stor
sannolikhet kan antas medfora kostnader for IT. cyber och informationssdkerhets atgérder som
kommer att behdva vidtas. I avseende av personalkostnader dr bedomningen att IT enheten behdver
tillforas personella resurser under perioden 2026-2027 for att kunna genomfora saval nodvéndig
support till anvindare savil som for att kunna genomfora nddvindiga IT-, cyber- och
informationssidkerhets atgérder.

Jamstdlldhet uppvisar per april ett resultat + 208 tkr.
Krisberedskap prognostiseras uppvisa ett nollresultat.

Sédkerhet prognostiseras prognostiseras uppvisa ett positivt utfall + 48 tkr. Vilket harror till
omfordelning av personalkostnader till verksamhet 01700.

Tekniska enheten

Tekniska enheten omsétter ca 22 579,1 Tkr och ligger i april prognosen 22 550,8 tkr, vilket ger ett
en budget i balans.
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Teknisk chef (ansvar 131 ) gar 731,1 tkr under budgeterat. Storsta orsaken till detta ar forsdljning
av upphandlingstjinster till Overkalix. Personalkostnader avseende handliggartjinst har en annan
fordelning, ska fordelas mellan Vatten och Avlopp samt Renhéllningen.

Fastigheter (ansvar 132) prognostiserar 170,7 tkr 6ver budget, pa grund av lagre intdkt fran
Matarengihem.

VA (ansvar 133) ligger 557,3 tkr 6ver budget, framst pa grund av forsdkringsidrenden. Nagot 6kade
personalkostnader pa grund av dkad beredskap pa grund av vattenldckor forsta kvartalet.
Handlédggartjanst tillfaller VA med 50 % av 16nekostnaden.

Renhillning (ansvar 134) ligger 261,3 tkr ver budget. Okade personalkostnader med 1 mkr men
har ddremot dven 6kade intdkter for forpackningsinsamlingen.

Fordonssamordning (ansvar 135) ligger 344,3 tkr bittre 4n budget, 6kad andel av interna fordon.

Gata Park (ansvar 136) ligger 58,4 tkr 6ver budget. Vintervighéllningen bedoms bli ligre dn
budgeterat ddremot sa tillkommer 6kad kostnad for vdgbidrag som ej funnits budgeterat. Dessa
poster balanserar varandra.

1.1.1 Atgérder fér en budget i balans vid érets slut

Medel for flexipoolen ska omf6ras till Kommunstyrelsen och dven for vigbidraget, da har
kommunstyrelsen i budget i balans.

1.2 Aret i siffror

ANSVAR BUDGET 2026 PROGNOS 2026 AVVIKELSE
11100 KOMMUNDIREKTOR 48724 47123 160,1
11200 BIBLIOTEKSENHETEN 42244 37781 446,3
11300 KOMMUNALRAD 152,5 150,0 2,5
11500 KULTUR OCH FRITIDSCHEF 14 829,6 15145,3 -315,7
11600 KOLLEKTIVTRAFIK 6 082,5 6 082,5 0,0
11800 STABSCHEF 6 454,5 6316,3 138,2
11900 PERSONALCHEF 6473,4 6 156,2 317,2
12100 EKONOMICHEF 7139,3 7 582,5 -443,2
13100 TEKNISKA CHEFEN 3 166,0 24343 731,7
13200 FASTIGHETER 1314,9 1485,6 -170,7
13300 VATTEN & AVLOPP 26544 3211,7 -557,3
13400 RENHALLNING 489,5 750 ,8 -261,3
13500 FORDONSSAMORDNARE 37,0 -307,3 344,3
13600 GATOR & PARK 14 917,3 14 975,7 -58,4
14100 KOST OCH LOKALVARD 10,7 622,9 -612,2
16100 RADDNINGSTJANSTEN 5606,3 5371,3 235,0
17100 SAKERHETSSAMORDNARE 8344,3 8 986,8 -642,5

TOTAL SUMMA 86 769,0 87 455,0 -686,0
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1.3 | korthet

Ansvarsomriaden inom kommunstyrelsens verksamhetsomréade:

Personal / HR

Ekonomi

Néringslivsutveckling och 6vergripande utvecklingsfragor
Administration och telefonvéxel

Forvaltningssekretariat och styrdokument

Information- och kommunikation

Marknadsforing

Destinationsutveckling

Kultur- och fritidsfragor, inklusive fritidsgard

Biblioteken

Minoritetssprakverksamheten

Utredningar

Samordning av folkhélso- och jamstilldhetsarbete samt brottforebyggande arbete
Kollektivtrafikfragor

Hemséandningsbidrag

Overgripande mélstyrning

Krisberedskap och civilférsvarsfragor

Sakerhetsfragor och sidkerhetsskydd

Oversiktsplanering och dvriga markfragor

Kommunens fastigheter, park- och gronomriden, gator och vigar
Vatten, avlopp och renhallning

Kost- och lokalvard

IT-sdkerhet, drift och support

Informationssékerhet.

Overgripande informations- och kommunikationsarbete, inkl. kriskommunikation
Samordning av kommunala fordonsparken

Réaddningstjinst

Kommunens gemensamma upphandlingsverksamhet

Ansvarig chef: Johan Antti

Ordforande: Tomas Mortberg
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1.4 Viktiga handelser

Projekt, Ko pa Rot ar startat

Fortsatt utveckling av samverkan med andra kommuner.

Uppstart av Flexipool, initialt placerad under HR-enheten.

Fortsatt arbete med att frimja néringslivsutvecklingen inom kommunen.

Samverkan inom bland annat samhillsplanering med Overkalix kommun fr o m 1 april

2026. Stabsenheten tillhandahéller verksamhetsresurs om 0,5 arsarbetskrafter till Overkalix

kommun.

e Valprocessen ér ett fokusomrade for verksamheten kansli under &r 2026. Vidare prioriteras
viss verksamhetsresurs till verférmyndaverksamheten med anledning av
lagstiftningsfordndringar som borjar gélla fr om 1 juli.

e Ny planeringsinriktning 2026-2030 for Overtorned kommun avseende civilt forsvar antagen
av kommunfullméktige

e Kommunens ledningsgrupp har genomgétt utbildning NIS2/Cybersékerhet.

e Fortsatt arbete med beredskaps- och kontinuitetsplaneringsarbetet samt arbete atgérder 1
syfte att stiarka den offentliga sdkerheten inom kommunens organisation.

e Ny livsmedelsupphandling skall paborjas under hosten 26 med forhoppning om légre
livsmedelspriser for 2027 och framét.

Ny kost- och livsmedelspolicy.
e Framtidens forskola ej én startad.
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL
m KOMMUN Sammantridesdatum

X

2026-05-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 48
Prognos april 2026 hela kommunen

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Prognosen for april 2026 foéranleder inga dtgirder och liggs med godkidnnande till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat pa 16,1 mkr, vilket ar 7,9 mkr dn

budget.

Det forbittrade resultatet beror fraimst pa:

e Opverskott i flera nimnder, sirskilt barn- och utbildning samt socialnimnden
e Dxtra intikter, bland annat vindkraftsersittning (3,1 mnkr)
e Hogre finansnetto dn budget

Samtidigt finns negativa avvikelser:

e Ligre skatteintdkter dn budget (-3,9 mnkr)
e Hogre pensionskostnader (-4,6 mnkr)

Sammanfattningsvis vager 6verskotten och extra intidkterna upp de negativa
avvikelserna och ger ett starkare resultat an planerat.

Det finns 1,9 mkr budgeterat f6r 6vrigt. I ar beslutades att inféra flexipoolen, fran
posten pa 1,9 mkr ska 1,3 mkr omférdelas till kommunstyrelsen, vilket gor att
kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot budget med 0,6 mkr.

Skatteintikter har minskat, slutavrikningen beriknas ha en negativ effekt dar
kommunen beriknas fa 3,9 mkr mindre an budget. Kommunen fir nagot hogre i
regleringsbidrag, totalt 1,8 mkr. Att kommunen fér ett hogre regleringsbidrag beror
oftast pa att de totala skatteintikterna i landet blivit ldgre 4n prognostiserat, eller att
staten tillfor extra medel till sektorn. Da kompenseras kommunerna genom ett 6kat
regleringsbidrag.

Kommunen far cirka 0,5 mkr mer i inkomstutjimningen men beridknas tappa lika
mycket i LSS-utjimningen, vilket gor att dessa balanserar varandra.

I dr har kommunen fatt cirka 3,1 mkr 1 vindkrafts ersittning, 1,5 mkr f6r 2025 samt
1,6 mkr f6r 2026. Dessa fanns ej budgeterade.

Kapitalforvaltningen har 6kat i virde sen 2025-12-31 (241,9 mkr) med 4,3 mkr och
har idag (2026-04-30) ett marknadsvirde pa 246,2 mkr. Orealiserad vinst dr totalt

usterades sign

tdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 48 forts

8,6 mkr vilket 4r en 6kning mot helaret med 1,8 mkr. Utdelningen inklusive rintor
ar per 2026-04-30, 5,4 mkr.
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1 Vara verksamheter

1.1 Ekonomisk analys

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat pa 16,1 mkr, vilket dr 7,9 mkr dn budget.
Det forbéttrade resultatet beror framst pa:

e Overskott i flera nimnder, sirskilt barn- och utbildning samt socialnimnden
e [Extra intdkter, bland annat vindkraftsersittning (3,1 mnkr)
e Hogre finansnetto dn budget

Samtidigt finns negativa avvikelser:

e Ligre skatteintdkter 4n budget (-3,9 mnkr)
e Hogre pensionskostnader (-4,6 mnkr)

Sammanfattningsvis viger éverskotten och extra intdkterna upp de negativa avvikelserna och ger ett
starkare resultat dn planerat.

Det finns 1,9 mkr budgeterat for vrigt. I &r beslutades att infora flexipoolen, fran posten pa 1,9 mkr
ska 1,3 mkr omfordelas till kommunstyrelsen, vilket gor att kommunstyrelsen har en positiv
avvikelse mot budget med 0,6 mkr.

Skatteintakter har minskat, slutavradkningen berdknas ha en negativ effekt dir kommunen beréknas
4 3,9 mkr mindre dn budget. Vi fir ndgot hogre i regleringsbidrag, totalt 1,8 mkr. Att kommunen
far ett hogre regleringsbidrag beror oftast pa att de totala skatteintékterna i landet blivit ldgre dn
prognostiserat, eller att staten tillfor extra medel till sektorn. D& kompenseras kommunerna genom
ett Okat regleringsbidrag.

Vi far cirka 0,5 mkr mer i inkomstutjamningen men berdknas tappar lika mycket i LSS-
utjdmningen, vilket gor att dessa balanserar varandra.

I &r har kommunen fatt cirka 3,1 mkr i vindkrafts ersdttning, 1,5 mkr for 2025 samt 1,6 mkr {or
2026. Dessa fanns ej budgeterade.

Kapitalforvaltningen har 6kat i viarde sen 2025-12-31 (241,9 mkr) med 4,3 mkr och har idag (2026-
04-30) ett marknadsvirde pa 246,2 mkr. Orealiserad vinst ar totalt 8,6 mkr vilket dr en 6kning mot
helaret med 1,8 mkr.

Utdelningen inklusive rdntor ar per 2026-04-30, 5,4 mkr.
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Kommunfullmaktige -0,8 -0,8 0,0
Revision -0,7 -0,7 0,0
Overférmyndare -0,9 -0,8 0,1
Valndmnd -0,2 -0,2 0,0
Kommunstyrelse -86,8 -87,5 -0,7
Miljé- och byggnadsnamnd -4,5 -4,5 0,0
Barn- och -122,3 -118,9 3,4
utbildningsnamnd

Socialndmnd -168,3 -163,5 4.8
Summa drift hos -384,5 -376,9 7,6
nd@mnd/styrelser

Pensioner 9,5 -14 .1 -4,6
Ovrigt -1,9 -0,0 1,9
Verksamhetens -395,9 -391,0 4,9
nettokostnader

Skatteintakter 225,5 221,6 -3,9
Statsbidrag och utjamning 175,4 177,2 1,8
Vindkraftersattning 0,0 3,1 3,1
Summa skatteintidkter o 400,9 401,9 1,0
statsbidrag

Resultat fore finansiella 5,0 10,9 59
poster

Finansiella intdkter och 3,3 53 2,0
kostnader

Summa finansnetto 3,3 5,3 2,0
Arets resultat 8,2 16,1 7,9

Verksamhetens nettokostnader uppgar totalt sett till 391 mkr, vilket dr 4,9 mkr hdgre dn budget.
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Mer om forklaringarna till detta kan liisas nedan for respektive nimnd/styrelse.

Kommunfullmiiktige, Revision och Overformyndare prognostiserar i stort en budget i balans.

Kommunstyrelsens budget for 2026 uppgar till netto 86,8 Mkr. Vid berdkning per 2026-04-30
prognostiserar kommunstyrelsens verksamheter pa drsbasis ett utfall pd 87,5 Mkr netto, dvs ett
underskott pd 0,7 Mkr. Observera att tillkommande budget for flexipoolen (1,3 mkr) och
véigbidraget (1,0 mkr) ej dr inkluderat 1 budgetramarna men daremot i prognosen for helaret med
dessa medel géor Kommunstyrelsen ett dverskott mot budget.

Kommundirektor (ansvar 111) prognostiserar ett dverskott pa 160,1 tkr, vilket i huvudsak kan
hirledas till tjénstledighet. Under aret har dven projektet Ko pa rot startat.

Biblioteksverksamheten (ansvar 112) prognostiserar ett verskott med cirka 446,3 tkr.
Avvikelsen orsakas huvudsakligen av flytt av kultur- och fritidschefens lonekostnader till ansvar
11500, samt vakansen pa huvudbiblioteket.

Kommunalrad (ansvar 113) har en budget i balans.

Kultur & fritid (ansvar 115) prognostiserar ett underskott med 315,7 tkr mot budget, vilket fraimst
kan hérledas till hogre hyra ridhuset/stallet -185 tkr samt hogre lonekostnader pa grund av flytt av
kultur- och fritidschefens 16n frdn ansvar 11200 - 105 tkr

Kollektivtrafik (ansvar 116) prognostiserar en budget 1 balans. En osdkerhetsfaktor for
verksamhetens budget dr finansieringsbidraget och dvriga kostnader som kommunen betalar till
RKM/Lénstrafiken.

Stab (ansvar 118) prognostiserar ett positivt resultat pd 138,2 tkr. Stab pdvisar en negativ
avvikelse mot budget som beror pa omfordelning av personalkostnader. Delar av avvikelsen ticks
upp av forsdljning av verksamhetsresurs till annan kommun. Néringslivsutveckling har ett verskott
mot budget med cirka 260 tkr dé& delar av I6nekostnaden for ndringslivsutvecklaren finansieras
genom olika externa projektmedel.

HR (ansvar 119) prognostiserar ett dverskott pa 317,2 tkr, vilket hanfors i huvudsak till minskade
l6nekostnader pé grund av tjanstledighet och omséttning av handléggartjianst. Prognosen visar dven
pa att det kommer g& mindre kostnader kopplat till foretagshilsovard an budgeterat.

Ekonomi (ansvar 121) prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 443,2 tkr som beror pa
lagre intdkter fran Stiftelsen Matarengihem.

Kost och lokalvéard (ansvar 141) prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 612,2 tkr
dér lokalvarden och centralkdket har hogre personalkostnader, centralkdket har dven hogre
livsmedelskostnader men da har skolméltider Svartrdven ndgot mindre livsmedelskostnader.

Réddningstjinsten (ansvar 161) prognostiserar ett dverskott pa 235 tkr. Inkommit dels bidrag som
ej fanns budgeterat for, cirka 150 tkr.

Aret gdr nu in i sommarperioden dir vildigt mycket kan héinda frimst ekonomiskt mycket beroende
pa vider dir framst stora skogsbrinder kan bli véldigt kostsamma och personalkridvande. Ett nytt
RIB avtal borjar gélla fr.o.m. 1/5 2026 for personalen vilket i ar ger en 16nedkning pa 3%.
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Sédkerhetssamordning (ansvar 171) prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 642,5 tkr.
Storsta orsaken till detta ar framforallt 6kade kostnader for licenser av IT program, bl.a.
Microsoft365 dér betydande sidkerhetshjande l16sningar behdvt genomforas for att uppfylla de
okade kraven rorande cybersédkerhetslagen/NIS2.

Enheten vill 4ven pépeka att inférande av Al 1 kommunen verksamheter med relativt stor
sannolikhet kan antas medfora kostnader for IT. cyber och informationssdkerhets atgérder som
kommer att behova vidtas. I avseende av personalkostnader dr beddmningen att IT enheten behover
tillforas personella resurser under perioden 2026-2027 for att kunna genomfora savél nddvéindig
support till anvéndare savél som for att kunna genomfora nddvéndiga IT-, cyber- och
informationssdkerhets atgérder.

Tekniska enheten
Tekniska enheten har sammantaget en budget i balans.

Teknisk chef (ansvar 131) gar 731,1 tkr under budgeterat. Storsta orsaken till detta &r forsaljning
av upphandlingstjénster till Overkalix. Personalkostnader avseende handlaggartjanst har en annan
fordelning, ska fordelas mellan Vatten och Avlopp samt Renhdllningen.

Fastigheter (ansvar 132) prognostiserar 170,7 tkr 6ver budget, pa grund av ldgre intdkt fran
Matarengihem.

VA (ansvar 133) ligger 557,3 tkr 6ver budget, framst pa grund av forsdkringsidrenden. Nigot 6kade
personalkostnader pd grund av 6kad beredskap pa grund av vattenldckor forsta kvartalet.
Handldggartjanst tillfaller VA med 50 % av 16nekostnaden.

Renhillning (ansvar 134) ligger 261,3 tkr 6ver budget. Okade personalkostnader med 1 mkr men
har ddremot dven 6kade intdkter for forpackningsinsamlingen.

Fordonssamordning (ansvar 135) ligger 344,3 tkr battre dn budget, 6kad andel anvdndning av
interna fordon.

Gata Park (ansvar 136) ligger 58,4 tkr 6ver budget. Vintervighallningen bedoms bli ldgre dn
budgeterat daremot s tillkommer 6kad kostnad for vigbidrag som ej funnits budgeterat. Dessa
poster balanserar varandra.

Miljo- och byggnadsnimnden
Utifrdn genomford prognos per sista april prognostiseras en positiv avvikelse om ca 30 tkr for
ndmndens totala budget.

Avvikelsen hérrors framst till 6kade intdkter med anledning av forsdljning av verksamhets resurser
till nérliggande kommuner.

Verksamheten GIS berdknas gora en positiv avvikelse om ca 90 tkr med anledning av att viss
l6nekostnad ticks av externa projektmedel. Osékerhetsfaktorer inom budgeten &r intékterna inom
verksamheten bygg samt bidragsdelen inom bostadsanpassningsverksamheten.

Verksamheten for bostadsanpassningsbidraget pdvisar en negativ avvikelse om ca 30 tkr.

Bygg - och planhandléggning pavisar en positiv avvikelse om ca 30 tkr, detta beror pa minskade
l6nekostnader med anledning av samverkan med Overkalix kommun.

GIS-samordnare pavisar en negativ avvikelse om ca 90 tkr vid arets slut. Detta beror pa att viss
l6nekostnad ticks av externa projektmedel.

Verksamheten for miljo- och byggnadsndmnden beréknas g enligt budget.

Livsmedelstillsynen pavisar en negativ avvikelse om ca 50 tkr pa grund av ndgot minskade intékter
(samverkan med nérliggande kommuner).

Verksamheten miljoskydd berdknas g enligt budget.
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Barn- och utbildningsnimndens verksamheter prognosticerar ett overskott pa +3 377tkr. Det
positiva utfallet beror till stor del pd 6kade statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket, att
budgeterade tjdnster exempelvis inom barn- och elevhélsan inte har kunnat tillséttas,
sjukskrivningar, lagre skolskjutskostnader och att de flesta eleverna viljer gymnasieprogram pa
hemorten. Forvaltningen har vidtagit atgirder for att mota kostnadsokningar, 1 forsta hand genom
oversyn av samtliga verksamheter, statsbidrag och reducering av personal dér det har varit mojligt.
Skolledningen &r restriktiva med att ta in vikarier, och ofta ar det svart att fa tag 1 vikarier d4 det
verkligen behovs. Medarbetare ticker 1 hog grad upp for varandra vid franvaro, men det &r inte
hallbart 1 1dngden med tanke pa arbetsbelastning.

Ett okat antal barn- och elever 1 behov av sérskilt stod inom bade forskola och skola innebér att
hogre bemanning krivs och strdvan att nd hogre maluppfyllelse har inneburit att bemanningen har
behovt dkas pa vissa enheter. Bemanningen i elevhélsan kommer att forstarkas fran hostterminen
2026. Allt fler elever soker sig till yrkesprogram inom gymnasieskolan, vilket innebar kade
kostnader. Maluppfyllelsen hos eleverna har dalat de tre senaste aren och Skolverket erbjuder nu
riktade insatser till oss i Overtorned kommun for att hjilpa oss att vinda trenden uppat igen. Som ett
led i detta finns det behov av att anstilla en kvalitétsutvecklare.

Osikerhetsfaktorer 1 prognosen ér elevernas gymnasieval, riktade statsbidrag och erséttning fran
Migrationsverket. Prognosen grundar sig pa den preliminéra antagningen till gymnasiet som gjordes
1 mars men det kan komma att dndras under omvalsperioden och slutlig antagning som gors till
sommaren. Aterkommande statsbidrag och andra statsbidrag som har blivit beviljade ir medriiknade
1 prognosen. Det kan dock tillkomma fler bidrag under aret.

Arbetet med Oversyn av samtliga verksamheter, med utgdngspunkt i barn- och elevantal samt
nationell statistik, fortsétter for att klara framtida budgetramar. Framtidens forskola i centralorten
projekteras och kommer att innebdra samordningsvinster och att bemanningen blir mer flexibel,
men framfor allt innebér det stora vinster i arbetsmiljon for bade barn och personal.

Barn- och utbildningsforvaltningen prognosticerar ett positivt resultat pa +1 020 tkr. Storsta
positiva avvikelserna &r bidrag frdn Migrationsverket (+396 tkr), interkommunal erséttning och
ersittning for elever fran Finland (+262 tkr), skolskjuts (+554 tkr) och 6kad personalkostnad (243
tkr). Storsta negativa avvikelserna dr ersittning till fristdende enheter (-155,4 tkr) och dkade
licenskostnader (-78 tkr). Det finns behov av att anstélla en kvalitetsutvecklare/strateg fran
hostterminen 2026 som arbetar bdde mot forvaltningen och verksamheterna.

Forskolan prognosticerar en positiv avvikelse pa +904 tkr jamfort med budget. Forskolan har
kunnat minska resurser. Vikarier bokas endast da det behovs i samrad med verksamheten. Ibland
hinder det att vi inte far tag pa vikarier &ven om behov finns. Flera pensionirer vikarierar i
forskolorna. Alvstranden har en ligre kostnad, dndrad lokalkostnad.

Insatser har gjorts under ldsaret for att kunna stodja barn i deras trygghet, utveckling och det sociala
samspelet 1 barngruppen.

Prognosen ir att Svansteins skola Diamanten och Pirlans fritidshem vid arets slut har ett
overskott pa +353 tkr. Prognosen ar att Pérlans fritidshem gor ett dverskott pa +120 tkr och att
Diamanten gor ett overskott pa +233 tkr.

Svanstein skola har ldgre kostnader for transporter, vilket till stor del beror pa sokta bidrag for
studieresor/friluftsdagar men ocksa att skolidrotten bedrivs i Svansteins sporthall istillet for i
Juoksengi dit eleverna bussats flera ganger i veckan. Andra verksamheter (kulturskolan, STRT och
soc) har betalat ett antal bussresor till konserter/teater, foreldsningar.
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Personalkostnaderna dr ndgot hogre dn budgeterat, eftersom det finns behov av att anstilla en till
resursperson fran och med hostterminen. Under varen har man haft en extra personal som hjalpt
specialpedagogen pa grund av personalfrdnvaro i barn- och elevhélsan.

P& fritidshemmet kan 6verskottet delvis forklaras med tjanstledighet bland personal och att
elevassistenterna varit behjalpliga pa fritids. Under lov och fordldraledighet har ledig personal inte
behovt ersittas. Fritidshemmet och skolan delar pa personal och vikarier arbetar ofta pa bada
stdllena dven om kostnaden ligger pé skolan.

Prognosen for Svartrivens skola F-9 och fritidshem visar ett dverskott pa 96 tkr. Overskottet
beror till viss del pd 6kade statsbidrag frin Skolverket. Kostnaden for laromedel dr hogre én
budgeterat beroende pa hogre priser och att fler elever har behov av anpassat ldromedel. Det finns
behov av att kopa in datorer till ny personal samt att byta ut nagra personaldatorer som ar for gamla
for att klara dagens sikerhetskrav. Skolan har dven pdborjat att kdpa in ett beredskapslager som inte
fanns med i1 budgeten for 2026.

Det ér ett fortsatt 6kat behov av stdd till elever med olika problematik. Rektorerna forsoker att inom
befintlig budget omorganisera resurser dit behov uppstér. Okade personalresurser kan behovas till
hosten 2026 till elever som idag véntar pa utredningar. Samma problematik géller for att kunna
skapa trygghet och studiero. Forstarkning med utbildade pedagoger i matematik och svenska har
gjorts for att eleverna ska na malen i hogre utstrackning. Fritidshemmet prognosticerar en nagot
hdgre personalkostnad.

Grinsdilvsgymnasiet och vuxenutbildningen prognosticerar en positiv avvikelse pa +418 tkr
gentemot budget, och forklaras med minskade personalkostnader. Det dr fortsatt en hog andel elever
som véljer yrkesprogram, vilket gor att vi har hoga kostnader for dessa utbildningar.

Den interkommunala ersittningen innebédr minskade kostnader (463 tkr). I arets antagning har férre
elever sokt sig till andra kommuner och fler elever har valt Gransdlvsgymnasiet jimfort med forra
aret. Det dr dock det motsatta forhéllandet som giller elever 1 arskurs 2.

Personalkostnaden visar en positiv avvikelse mot budget (1,353 tkr). Personalkostnaden &r dven
lagre gillande skolhdlsovarden. Avvikelsen forklaras med att kostnaden for psykolog dr mindre &n
budgeterat.

Barn- och elevhiilsan visar ett 6verskott pa +724 tkr. Overskottet beror pa ligre
personalkostnader dn budgeterat pga. sjukskrivning och svarigheter med att rekrytera personal med
ritt kompetens. Till hostterminen utdkas barn- och elevhélsan med en delad tjénst som chef och
skolpsykolog.

Kulturskolan visar ett underskott pa -137 tkr, beroende pa ldgre bidrag &n budgeterat fran
Kulturradet.
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Socialnimnden som helhet prognostiserar en positiv avvikelse vid arets slut pa drygt 4,7 mnkr
jamfort med budget.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom IFO, som prognostiserar ett overskott om nistan 5
mnkr. Detta beror fraimst pa statsbidrag som inte varit budgeterade, men dven pa minskade
kostnader gillande placeringar for barn och unga.

Aven arbetsmarknad och integration (AMI) prognostiserar ett dverskott om ca 1 mkr, frimst med
anledning av hogre intékter frdn Migrationsverket dn budgeterat.

En tredje prognostiserad positiv avvikelse om ndstan 1 mkr dterfinns inom hemtjénsten, vilket till
stor del forklaras av minskade personalkostnader vid den norra enheten samt 6kade intékter
(statsbidrag samt okade avgiftsintikter).

Sarkivaaragardens dldreboende visar en negativ avvikelse pa 1,7 mnkr, framst till f61jd av hogre
personalkostnader dn budgeterat (utokning enhetschef 0,5 aa, overtalighet natt del av aret, 6kade
kostnader for ob-ers.) men dven pa grund av dkade interna kostnader for stid som sedan januari
kops in istdllet for som tidigare d& det utfordes av egen personal.

Den samlade bedomningen &r dock att dverskotten inom flera verksamheter viager upp dessa
kostnader.

Investeringar
For 2026 uppgér den totala investeringsbudgeten till 96,6 mkr.

Per datum for prognos har 9,6 mkr 1 investeringar upparbetats, dir arbete med takforstidrkningen pa
isladan samt sim & sporthallen i Overtornea fortsétter som paborjats tidigare ar.

Renhéllningen har uppdaterat sina fordon med ett nytt tjdnstefordon och fortsitter att investera 1
avfallskérl for att uppfylla det krav som stélls pd fastighetsnéra insamling av forpackningar.
Fastigheter har padborjat ombyggnation av rum pa Lansmansgérden till 7 st ldgenheter for LSS-
boende samt uppgradering av rutschkanan pa ekobadet som forvéntas std fardig till hosten. VA
fortsétter med bland annat forstarkningsatgéarder pa infrastruktur for att klara alla framtida och
nuvarande utmaningar och krav som stélls géllande sédkerhet och beredskap samt pabdrjat
planeringsfasen av ett nytt reningsverk 1 centralorten.

Arets storsta investering ir nyuppforande av framtidens forskola samt uppforandet av ett nytt
reningsverk.

For kommunen som helhet bedoms investeringarna uppga till cirka 83 mkr under aret. Varav
tekniska enheten bedomer att investeringar om cirka 78 mkr kan komma att genomforas under éret.
Prognosen ska dock betraktas med forsiktighet, da flera storre projekt &r beroende av externa
processer. For projektet framtidens forskola kvarstar osdkerhet med anledning av utdragna
domstolsirenden. Aven investeringar kopplade till reningsverket ér osiikra, d noédvindiga tillstind
annu inte dr klara. Sammantaget innebar detta att arets investeringsutfall kan komma att avvika fran
prognosen pa grund av stora osédkerheter.
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Sammanfattande slutsats

Prognosen per april visar att kommunen har en stabil ekonomisk utveckling med ett resultat som
overstiger budget.

Det positiva resultatet &r dock 1 stor utstrackning kopplat till tillfdlliga faktorer, sdsom statsbidrag
och engangsintikter. Det finns fortsatt ett;

o fortsatt kostnadstryck inom vissa verksamheter
o osikerhet kring framtida skatteintdkter och bidrag

Det ar darfor av vikt att fortsatt folja utvecklingen noggrant. Det foranleder 1 dagsldget inga
besparingar utan samtliga nimnder och styrelser foljer sin utveckling.

1.2 Viktiga handelser

Kommunstyrelsen
e Projekt, Ko pa Rot ir startat
e Fortsatt utveckling av samverkan med andra kommuner.
e Uppstart av Flexipool, initialt placerad under HR-enheten.

Fortsatt arbete med att frimja néringslivsutvecklingen inom kommunen.

e Samverkan inom bland annat samhillsplanering med Overkalix kommun fr o m 1 april
2026. Stabsenheten tillhandahaller verksamhetsresurs om 0,5 arsarbetskrafter till Overkalix
kommun.

e Valprocessen dr ett fokusomrade for verksamheten kansli under ar 2026. Vidare prioriteras
viss verksamhetsresurs till overformyndaverksamheten med anledning av
lagstiftningsforandringar som borjar gélla fr om 1 juli.

e Ny planeringsinriktning 2026-2030 for Overtorned kommun avseende civilt forsvar antagen
av kommunfullmaktige

e Kommunens ledningsgrupp har genomgétt utbildning NIS2/Cybersékerhet.

e Fortsatt arbete med beredskaps- och kontinuitetsplaneringsarbetet samt arbete atgirder 1
syfte att stirka den offentliga sdkerheten inom kommunens organisation.

e Ny livsmedelsupphandling skall paborjas under hosten 26 med forhoppning om légre
livsmedelspriser for 2027 och framat.

e Ny kost- och livsmedelspolicy.

e Framtidens forskola ej igang.
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Barn- och utbildningsnimnd

Ny version av systematiskt kvalitetsarbete ska implementeras via Stratsys, uppdaterad med
det nationella kvalitetssystemet

Digitaliseringsprocessen inom forvaltningen fortsétter, e-tjanster utvecklas allt eftersom,
bade via e-nimnden och Schoolsoft och detta leder till effektivare behandling av drenden.
Hemsidan har uppdaterats med aktuell information.

Forvaltningen och de olika verksamheterna arbetar med atgirder for 6kad trygghet och
sdkerhet. Ny skollag stiller krav pa beredskapsplaner med planerade atgérder for 6kad
skolsékerhet och att ha en organisation som fungerar vid storningar av samhaéllsfunktioner.
Andelen elever i behov av sirskilt stod okar och kraver resurser. Allt fler elever viljer
yrkesprogram péd gymnasiet, vilket paverkar ekonomin negativt. Framtida utmaningar finns
med att klara en stram budget samtidigt som lagkrav pa verksamheten ska uppfyllas och
kvalitén bibehélls. All verksamhet gor genomsyn av organisation, bemanning, lokaler och
forutsittningar och forsoker effektivisera.

Utredning av lokaloptimering av Svartravens skolomrade

Skolverket erbjuder riktade insatser for att stidrka vért arbete med undervisningens kvalitet
Rekrytering av Chef for barn- och elevhilsan och skolpsykolog samt rektor for Svanstein
skola Diamanten

Skolledningsgruppen fortsatter analysera géllande kompetensforsorjningsbehovet i véra
forskolor och skolor under de kommande dren.

Arbetar med handlingsplaner for lasning/lasforstaelse och matematik fran forskola till
gymnasium.

SPSM-projekt - Ledarskap i klassrummet och tydliggérande pedagogik for elever med NPF.
Ny skollag om sédkerhet 1 brottsforebyggande syfte har implementerats 1 verksamheten.
Kvalitetsutveckling av fritidshemmets verksamhet padgar genom att hela personalen deltar 1
Skolverkets webbutbildning "Fritidshemmets uppdrag" och "Fritidshemmets undervisning",
under varterminen 2026.

Insatser for att 6ka méluppfyllelsen i gymnasiegemensamma dmnen, framfor allt matematik,
svenska och engelska har genomfors 16pande och prioriteras dven framgent.

Under vérterminen kops tjansten som skolpsykolog in fran annan kommun, deltid 20%. Ny
chef till barn- och elevhélsan ar rekryterad, paborjar tjdnsten i augusti 2026. Tjénsten
kombineras med uppdrag som skolpsykolog.

Kulturskolan erbjuder musik, teater och makerspace samt d4ven dans fran varterminen 2026.

Miljo- och byggnadsnimnd

Ny plan- och bygglagstiftning som tritt i kraft under slutet av ar 2025. Fordndringarna ror
framfor allt lov- och byggprocessen som finns i kapitel 9. Andringarna paverkar dven vilka
atgirder som kriaver bygg-, mark- och rivningslov samt hur ansékningar om lov ska provas.
Pagér arbete med att stélla om verksamheten utifrdn den nya lagstiftningen.

Samverkan inledd fr o m 1 april med Overkalix kommun gillande
bostadsanpassningshandliggning samt handlaggning enligt PBL. Vidare foreligger dven
samverkan med nérliggande kommuner avseende miljo, hidlsoskydd- och livsmedel.

Nir det géller tillsyn och kontroll sa fortloper den planerade tillsynen inom livsmedel, miljo-
och hilsoskydd enligt plan.

Kartunderlag har framarbetats till den nya dversiktsplanen.

Kommunfullmaktige, Prognos april 2026 11(12)

Sida 93 av 281



Socialnamnden

Ombyggnation av norra flygeln pa tidigare Linsmansgérden pagar och Zakarigardens LSS-
boende planeras flytta in i de nya lokalerna i ar. Dérefter pdborjas ombyggnadsarbetet for att
skapa trygghetsboende i1 de lokaler som Zakarigardens LSS-boende ldmnar.

Fortsatt arbete med implementering av den nya Socialtjénstlagen, vilket &ven inkluderar en
utdkning av personal vid Oppenvérdens verksamhet.

Politiskt beslut om hojda 16ner for véara ferieungdomar samt utdkning av antalet arskurser
som erbjuds feriearbete.

De nya trygghetslarmen inom hemtjénsten, inklusive bytet av larmoperatdr till larmcentralen
i Boden istillet for den tidigare operatdren i Orebro, beskrivs ha forbittrat arbetsmiljén inom
hemtjénsten betydligt. Néastan hilften av alla inkommande larm hanteras och 16ses av
larmcentralen i Boden. Larmcentralen skickar dessutom i forsta hand sms istallet for att
ringa traditionella samtal, vilket innebér tydliga tidsbesparingar.
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

m KOM M U M Sammantridesdatum
* 2026-05-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 46
Budget 2027 och flerarsplan 2028-2029

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunfullmiktige

Skattesatsen forblir oférindrad med 22,50 kr per skattekrona for ar 2027
Mal f6r kommunkoncernen faststalls

Budget for ar 2027 och flerarsplan 2028-2029 faststills

Styrelse/namnd Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Kommunfullmiktige 0,8 0,8 0,8
Revision 0,9 0,8 0,8
Overférmyndare 1,0 1,0 1,0
Valnimnden 0 0 0
Kommunstyrelsen 94,3 93,7 93,7
Milj6- och byggnadsnamnd 4.4 4.4 4.4
Barn- och utbildningsnamnd 124.6 123.8 123.8
Socialnimnd 1679 166.,9 166,0
Totalt 393,9 391,4 391,4

Bemyndiga respektive styrelse och nimnd att faststilla Verksamhetsplan 2027—
2029 inom faststillda ramar och mal enligt budget 2027 flerarsplan 2028-2029

Faststilla anslagsbindningen pa nimndniva och att nimnderna medges ritt att
omdisponera medel inom kommunramarna per nimnd/forvaltning.

Plan 2028 — 2029 skall utgéra underlag f6r kommande ars budgetberedning.

Faststilla forslag till investeringsramar for ar 2027 och flerarsplan 2028-2029.
Kommunstyrelsen medges ritt att omdisponera investeringsmedel inom totala
investeringsramen och att beslutade investeringar kan flyttas fram till
niastkommande ar.

usterades sign tdragsbestyrkande
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘m KOMMUN Sammantridesdatum

2026-05-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KS AU § 46 forts

2027 2028 2029
102,3 68,0 26,3

Budget 2027 och flerarsplan 2028-2029 utgér riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushéllning {61 perioden.

Uppmirksamma nimnderna pa att de ekonomiska férutsittningarna kan forsamras

framledes varfor strukturella férindringar kan vara nédvindiga och att ramarna for
2028-2029 darfor dr prelimindra.

Arendebeskrivning
I budgeten f6r 2027 har man riknat med:

- Befolkningsminskning -30 invanare 2027

- Befolkningsminskning -30 invanare 2028-2029

- PO-paslag 40,5%

- Loneokning 3,0%

- SKR:s skatteprognos april 2026

- Riktade bidrag (en risk dd man inte fatt beslut pa att pengarna kommer)
- Utdelning fran kapitalforvaltningen 5,0 mkr

- Ett 6verskott pa 1% av skatter och bidrag

- Vindkraftsersittning med 1,5 mkr

Det finns inga insatser f6r 2027 som ir inlagda i budget utan en generell ned-
dragning frin grunddskandet med 1,6 % for samtliga.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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2 Inledning

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande organ och fungerar som
kommunens "riksdag". Kommunfullméaktige beslutar bl.a. om kommunens vision och
overgripande mal samt om hur mycket skatt invdnarna i kommunen ska betala.
Kommunens medborgare rostar in fortroendevalda i Kommunfullméktige.
Kommunfullméaktige viljer i sin tur ledamdter och erséttare till Kommunstyrelsen och
ndmnder.

Budgeten och flerarsplanen dr uppbyggd som sédan att den forst beskriver var
malstyrningsmodell, vilken anger var virdegrund, vision, malomraden och &vergripande
mal. Dérefter beskriver vi de 6vergripande processerna, det vill séga syftet med det
arbete som ska bedrivas inom varje malomrade. Under de 6vergripande processerna
redovisar vi de av ndmnder och styrelse foreslagna prioriterande utvecklingsomraden
vilka ska bidra till uppfyllelse av de 6vergripande malen. Darefter foljer avsnittet god
ekonomisk hushéllning innehéllande de finansiella méalen. Dokumentet avslutas med det
obligatoriska avsnittet ekonomisk plan och budget for 2027-2029 dér vi redovisar de
overgripande ekonomiska forutsédttningarna, driftbudgeten for respektive nimnd samt
resultat- och investeringsbudget/plan for de kommande tre aren.
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3 Malstyrningsmodell

X X yISION, VARDEGRUND OCH MAL FOR
”“ OVERTORNEA KOMMUN 2020-2035

VAR VISION 2035 VAR VARDEGRUND

Att Overtorned kommun ér en attraktiv och hallbar Vi arbetar med att sténdigt férbatira vér service fill
kommun, med fokus p& boende, miljé och néringliv. medborgarna utifrén rédande behov och i harmoni
Overtorned kommuns verksamheter praglas ay ett med en jamstalld, ekonomisk och ekologisk hallbar
professionellt synsatt dar vi tar ansvar fér att utveckling.

medborgaren alltid &r i fokus.

KULTUR
BOENDE OCH FRITID

Overtorned kommun & ki Overtorned kommun
ska stimulera och verka 1 ! ska arbeta for ett tillgangligt
for tillkomsten av attraktiva ! och inkluderande kultur-
boendeformer fér alla. och fritidsutbud.

Malstyrningsprocess 2020-2035
Malstyrningsmodell

Denna malstyrningsmodell syftar till att skapa en "rod trad" som utgar frén vardegrund,
vision och dvergripande mél till nimndernas prioriterade utvecklingsomraden samt
aktiviteter pa forvaltningsnivd. Kommunfullmaiktige har d4ven beslutat att denna
malstyrningsmodell ska harmonisera med de av FN antagna hallbarhetsmalen, agenda
2030. Detta medfor att Overtorned kommuns arbetsprocesser i sin helhet ska kunna
hérledas till agenda 2030 malen.

Overtorned kommuns virdegrund - “Vi arbetar med att stindigt forbiittra vir service
till medborgarna utifran rddande behov och i harmoni med en jimstdlld, ekonomisk och
ekologisk hallbar utveckling”.

Overtorned kommuns vision 2035 - “Overtorned kommun dr en attraktiv och héillbar
kommun, med fokus pd boende, miljé och néringsliv. Overtorned kommuns
verksamheter prdglas av ett professionellt synsditt ddr vi tar ansvar for att medborgarna
alltid dr i fokus”.

Malstyrningsmodellen dr uppbyggd utifrdn de av kommunfullméaktige faststéllda fem
overgripande malen. De dvergripande mélen ska bidra till att vision 2035 kan uppnas
och utgér séledes grunden for den verksamhet som Overtorned kommunkoncern ska
bedriva under planperioden.
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Overgripande mal

Boende
Arbetstillfdllen
Hallbar utveckling
Utbildning

e Kultur och fritid

Respektive nimnd, styrelse samt bolag och stiftelse har sedan i uppdrag att utarbeta
prioriterade utvecklingsomraden vilka ska syfta till att bidra till uppfyllelse av de
overgripande malen. Varje forvaltning ansvarar sedan for att i samrad med berérd
ndmnd och styrelse besluta om vilka aktiviteter som ska genomf6ras for att uppna de
prioriterade utvecklingsomraddena. Bedomningen av maluppfyllelsen utgors av en
sammantagen beddmning av framkomna resultat utifran beslutade matt och indikatorer
till de 6vergripande mélen.

Overtorned kommun antar arligen, i samband med budget och flerirsplanen, finansiella
och dvergripande méil for verksamheten och dessa f6ljs sedan upp i
forvaltningsberittelsen.

Mal ska foredras for respektive nimnd/styrelse och kommunfullmiktige

Fullmiktiges dvergripande mal forelédggs i juni i det samlade dokumentet Budget 2027
och flerarsplan 2028-2029. Respektive ndmnds och styrelses faststillda prioriterade
utvecklingsomrdden, aktiviteter och matt/indikatorer aterfinns i respektive ndmnds
verksamhetsplanering som beslutas hosten 2026.

Bedomning gillande genomforandegraden for aktiviteter och prioriterade
utvecklingsomraden redovisas i respektive naimnds och bolags delarsuppfoljning. De
utgor underlag for den samlade uppf6ljningen av de dvergripande mélen i
delarsrapporten och arsredovisningen.

Forinderlig process

Mal- och resultatstyrning dr en kontinuerligt padgaende utvecklingsprocess, dar mal,
utvecklingsomraden, aktiviteter och matt kan fordndras over tid. Syftet med var
malstyrningsmodell &r att skapa ett verktyg for att tillse att den demokratiska
styrningsprocessen efterfoljs och att den avspeglar den lokala politiska
viljeinriktningen.

God ekonomisk hushéillning

God ekonomisk hushéllning definieras 1 11 kap 6 § kommunallagen: "De finansiella mal
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges. Budgeten ska dven
innehélla en plan for verksamheten under budgetéret. I planen ska det anges méal och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning."

Finansiella mal

e Soliditeten ska uppga till minst 75% for kommunen och minst 50% f6r
kommunkoncernen under planperioden.

e Investeringar ska fardigstillas inom de av kommunfullméktige tilldelade
ramarna och sjilvfinansieras om summan for enskild investering inte dverstiger

10 MSEK.
e Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatter, generella bidrag och
utjdmning.
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Overtorned kommun har haft goda resultat genom aren och har till f6ljd av detta en god
soliditet varfor nollresultat kan accepteras under enstaka ar, men det ir inte ekonomiskt
hallbart i 1angden att budgetera for noll- eller smé positiva resultat. For att dven pa sikt
kunna verkstdlla de finansiella mélen och trygga en god ekonomisk hushéllning bor
Overtorned kommun anpassa sina verksamheter och budgetera for hogre resultatnivaer.

Budget och utfall i balans

For eventuella konflikter mellan mal och medel under arbetet med
verksamhetsplaneringen for 2027-2029 giller f6ljande:

e Mal kan behova modifieras eller att maluppfyllelsen maste skjutas framét i
tiden.

o Forvaltning eller enhet far ej overskrida tilldelad budget utan sérskilt beslut. Ett
sadant beslut méste omfatta omfordelning av medel inom anvisad budgetram

e Budgetansvariga ansvarar fullt ut for att verksamheten bedrivs inom beslutade
ramar.

Lone- och volymdkningar utdver budget ska klaras genom effektiviseringar som
godkénns av respektive nimnd. Det kan ske genom produktivitetsokning, sénkta
ambitionsnivaer och oversyn av verksamheter. Loneutrymme utdver ram kan ocksé
skapas genom friskare arbetsplatser och minskade sjukkostnader.

Budgeten bor upprittas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna. Grundtanken med god
ekonomisk hushéllning &r att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfard inklusive investeringar och pensionsitaganden. Detta ska uppnas
genom planering och styrning av kommunens ekonomi mot en resultatniva som
konsoliderar ekonomin dver tiden. For att skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushéllning méste det finnas ett klart samband mellan mal, resursatging, prestationer,
resultat och effekter. Dessa samband ska definieras 1 budget och verksamhetsplanering
och f6ljas upp och utvirderas 1 arsredovisning och deldrsrapport.

Om bokslutet 4ndd uppvisar ett underskott ska kommunfullméktige besluta om hur det
egna kapitalet ska aterstéllas inom tre dr. For att klara ett utfall 1 balans ska alla nimnder
gbra prognoser tva ganger per ar och ldmna till kommunstyrelsen. Naimnder som i sina
prognoser befarar underskott mot budget ska redovisa en atgérdsplan till
kommunstyrelsen i samband med avldmnad rapport.
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4 Stodfunktioner

For att den kommunala organisationen ska kunna utfora alla tjanster gentemot
medborgarna och uppfylla faststdllda mal krévs att det finns en inre organisation som
genom olika stodfunktioner kan bistd forvaltningarnas arbete mot medborgarna. De inre
stodfunktionerna kan delas upp i tre huvudomraden, kvalitet, attraktiv arbetsgivare och
stabil ekonomi.

Kvalitet

En hog kvalitet kan uppnas genom att systematiskt planera och folja upp verksamheten.
Ett kontinuerligt analysarbete behdver genomforas som grund for beslut, forédndringar
och forbattringar. En budget och styrprocess dar fokus laggs pa att 1 storre utstrackning
mita och analysera resultatet av kvaliteten i vara tjdnster som vi erbjuder vara
medborgare, innebdr ett battre beslutsunderlag for véra fortroendevalda.

Med fokus pé uppdrag och resultat samt med eftektiva arbetsmetoder kan vi skapa
vérde for vara medborgare. Genom att tydliggora nivdn pa service och tjénster kan rétt
forvantningar byggas. Det personliga motet dr avgdrande for kvaliteten pé tjansten.
Fortlopande méatningar och analyser, bland annat via Kommunens Kvalitet 1 Korthet
(KKiK), SCB:s medborgarundersdkning, egna enkéter och undersokningar anvénds som
grund for att utveckla och kvalitetssdkra vara aktiviteter sd att resurser anvands pa basta
satt.

Avgorande for kvaliteten dr medarbetarnas och ledningens kunskap, idéer och
engagemang samt ett kommunikativt klimat som gynnar styrning, ledning, utveckling
och stiandiga forbattringar.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunens verksamhet bestar i huvudsak av tjdnsteproduktion. Har har medarbetarna
en nyckelroll d& det 4r de som utfor och formedlar tjansten i motet med invanare,
brukare och kunder. Att samtliga medarbetare vet vilka mél som ska uppnds samt att de
med sin kompetens och sina idéer bidrar till att uppfylla Overtorneés vision for
framtiden, dr en forutséttning for att verksamheten ska nd sina resultat och utvecklas i
ratt riktning.

For att locka och behalla kompetens har kommunen en god arbetsmiljé som framjar
hélsa, visar tillit, ger utvecklingsmojligheter och stimulerar till nya idéer. Medarbetare
ges ansvar och bidrar med sina kunskaper och idéer till utveckling av verksamheterna.

Tillsammans med ett gott ledarskap som préglas av helhetssyn och delaktighet, dér
kompetens tas tillvara och dér fokus ligger pd motet och verksamhetens resultat for
invanare, brukare och kunder finns det goda forutsittningar att bibehélla och locka nya
medarbetare till Overtorned kommun.

Stabil ekonomi

En forutsittning for att kunna bedriva en bra verksamhet &r en stabil ekonomi dér
intdkter och kostnader &r 1 balans, inklusive driftskonsekvenser for investeringar och
langsiktiga ataganden. Effektivt resursutnyttjande och en god ekonomistyrning ger en
stabil ekonomi.

Genom ett tydligt uppdrag och fokus pé resultat skapar kommunen en modern
organisation diar motet med kunden och brukaren alltid stér i centrum. Bra ledarskap
gynnar kreativitet och innovation. Fungerande kommunikation ger tydlighet och samsyn
om de mal som organisationen ska na.
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Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av lagar och regler. En effektiv inre
organisation avgor hur langt man kan nd med tillgéngliga resurser och hur arbetet utfors
inom verksamheterna.

En god ekonomistyrning pa alla nivaer ar en forutsittning for att bedriva en bra
verksamhet. Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt att kunna satsa
langsiktigt, hantera nya forutsattningar och klara konjunktursvéngningar. Pa bade kort
och lang sikt dr det av yttersta vikt att ha balans mellan intdkter och kostnader samt
fokusera pa driftskonsekvenser av investeringar och langsiktiga dtaganden. Varje
generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvarstagande och god
budgetdisciplin.

Alla verksamheter ska drivas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Varor,
tjénster och lokaler ska anskaffas affarsméssigt utifran verksamheternas resursbehov
och med miljomaissigt och socialt ansvarstagande. Det ska finnas tydligt samband
mellan resultat och resursatging. Skattepengarna ska anviandas for invanarnas bésta och
alltid dér de gor storsta mojliga nytta.
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5 Ekonomisk plan

Samhillsekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen under perioden 2027-2029 priglas av en gradvis
aterhdmtning i svensk ekonomi, samtidigt som osdkerheten i omvirlden kvarstar.
Geopolitiska spanningar, energiprisutveckling och svag global handel paverkar
tillvaxten, sarskilt i exportberoende ekonomier som Sverige.

Den svenska BNP-tillvaxten bedoms stdrkas under 2026 och 2027, med hushallens
konsumtion och offentliga investeringar som centrala drivkrafter. Aterhimtningen sker
dock gradvis och ar kénslig for fordndringar i omvérlden. Under senare delen av
perioden ddmpas tillvixttakten och atergar till mer historiskt normala nivaer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden forbéttras successivt under perioden. Sysselsdttningen vintas oka,
sarskilt frdn 2027, och arbetslosheten minskar. Samtidigt kvarstar betydande strukturella
utmaningar. Det rader fortsatt obalans mellan utbud och efterfrdgan pa arbetskraft, dér
kompetensbrist forekommer parallellt med en relativt hog arbetsloshet. Den svaga
utvecklingen i befolkningen i arbetsfor dlder begrénsar dessutom mdjligheterna till
ytterligare sysselséttningstillvéxt.

Inflation

Inflationen beddms vara 1ag och stabil under perioden och ligger omkring
inflationsmalet. Samtidigt innebar ett fortsatt hogre ranteldge dn under foregaende
decennium att kostnadstrycket i ekonomin bestar, vilket pdverkar sévél hushall som
offentlig sektor.

Skatteunderlaget

Skatteunderlaget utvecklas relativt starkt under inledningen av perioden och nér en
hogre 6kningstakt 2027. Dérefter avtar tillvdxten och nirmar sig ett historiskt
genomsnitt. I reala termer &r utvecklingen svagare, vilket innebér att kommunsektorns
kopkraft okar langsammare dn de nominella intikterna.

Kommunsektorns ekonomiska forutsattningar forbittrades tillfalligt under 2025, men
det finansiella utgédngslaget ér fortsatt forsvagat efter &r med hog inflation och okade
pensionskostnader. Investeringarna ligger kvar pa en hog niva, vilket bidrar till 6kad
skuldséttning och hogre rintekostnader. Forutsdttningarna bedoms vara relativt goda
fram till 2029, men detta forutsitter att kommunerna genomf{or nédvéandiga
anpassningar 1 verksamheterna.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen dr den enskilt viktigaste faktorn for kommunernas
ekonomi. Befolkningstillvixten &r svag eller negativ i mdnga kommuner, samtidigt som
andelen &ldre okar. Férre barn och unga innebir minskade behov inom forskola och
skola, medan behovet av dldreomsorg 6kar. Eftersom kostnaderna i kommunal
verksamhet ar trogrorliga leder detta till ett 6kat kostnadstryck per invanare.
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Kommunerna star dirmed infor en strukturell omstillning dir verksamheter behéver
anpassas till fordndrade behov. Detta innefattar bland annat fordndringar av lokaler,
organisation och personal. Samtidigt pdgar omfattande statliga reformer inom centrala
verksamhetsomridden som skola och socialtjinst, vilka i flera fall 4r underfinansierade
och infors med kort framforhallning.

Utvecklingen innebdr sammantaget att kommunsektorn dven framdver behdver arbeta
med prioriteringar, effektiviseringar och langsiktig anpassning for att upprétthalla god
ekonomisk hushéllning.

Minskade barnkullar

En minskning med 43 000 barn i férskolan motsvarar ungefar 800 forskolor. En
minskning med 172 000 barn i grundskolealdern motsvarar 700 grundskolor. Manga
kommuner har redan sett denna utveckling, och framéver véntas i princip alla
kommuner paverkas. Detta innebdr i teorin ett 14gre tryck pa resurser inom forskola och
grundskola. Men for att realisera detta kridvs anpassningar. P4 kort sikt leder minskade
barn- och elevkullar ofta till 6verkapacitet, exempelvis tomma platser i barngrupper och
klassrum. Hoga lokalrelaterade kostnader per elev riskerar da att tréinga undan resurser
som annars skulle gi till undervisning, laromedel och elevhilsa. SKR:s berdkning visar
att anpassningsbehovet till f61jd av minskade barn- och elevkullar under perioden 2025—
2028 uppgar till cirka 19 miljarder kronor.

Aldreomsorgen

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten dr ocksé viktig d& kommuner behover
frigora resurser for att mota 6kande behov inom framf6rallt 4ldreomsorgen. Antalet
invanare i Sverige som dr 85 ar eller dldre forvintas 6ka med drygt 60 procent fram till
2034. Detta innebar en kraftig expansion av malgruppen for dldreomsorgen. Antalet
dldre 6kade kraftigt under foregdende tiodrsperiod, men fordndringen kommande
tioarsperiod ar storre.

SCB:s senaste befolkningsprognos bekréftar bilden av en svag befolkningstillvaxt.
Antalet barn fortsétter att minska, samtidigt som antalet dldre 6kar kraftigt. Denna
utveckling innebdr stora fordndringar for kommuner och regioner, som paverkas pa
olika sétt beroende pé lokal befolkningsstruktur.

Konsekvenser for Overtorneid kommun

For en mindre kommun med minskande befolkning far dessa utvecklingstendenser
sdrskilt stor padverkan. En fortsatt befolkningsminskning innebér minskade
skatteintikter, samtidigt som kostnaderna inte kan anpassas i samma takt. Detta leder till
Okade kostnader per invénare.

Minskande barnkullar innebér att behovet av forskole- och skolplatser minskar, vilket
kréver anpassningar av verksamhet och lokaler. Samtidigt 6kar antalet dldre, vilket
innebdr ett 6kat behov av dldreomsorg och dirmed hogre kostnader. Denna
omfordelning av behov innebér bade ekonomiska och organisatoriska utmaningar.

Kompetensforsorjningen ér en central utmaning. Konkurrensen om arbetskraft dkar,
séarskilt inom vard, omsorg och pedagogisk verksamhet. Detta kan leda till 6kade
personalkostnader och svérigheter att upprétthalla bemanning.
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Det hogre rianteldget paverkar kommunens ekonomi genom 6kade kapitalkostnader,
sarskilt i samband med investeringar. Samtidigt krivs fortsatt investeringar i exempelvis
lokaler, infrastruktur och anpassningar kopplade till demografi och beredskap.

Sammanfattningsvis innebir utvecklingen att Overtorned kommun behéver fortsitta
anpassa sin verksambhet till en minskande och aldrande befolkning, samtidigt som
ekonomin kréver god kostnadskontroll, prioriteringar och effektiviseringar for att
sdkerstdlla l1dngsiktig héllbarhet.

Utvecklingen i Overtornei kommun
Befolkningsutvecklingen

Den historiska utvecklingen i Overtorned Kommun visar att den stora minskningen r i
aldersgruppen 0-64, medan antalet i ldersgruppen 65 r och &ldre dkar. Ar 2025 har
antalet 0-15 &r samt +45 ar minskat medan de mellan 16-44 ar har 6kat négot.

Befolkningsforindring de senaste ren

Den 1 november 2025 var invanarantalet 4012 samt 31 december 2025 var kommunens
invénarantal 3 995 personer. [ berdkningarna for skatteintikter och statsbidrag 2027
utgar vi fran en minskning av 30 personer per ar. I berdkningarna 2028-2029 utgar vi
frdn minskning av 30 personer/ar. Skatteintdkter utgdr ifrn antalet invanare den 1
november dret innan aktuellt budget &r. Invanarantalet berdknas vara 3 982 1 november
2026.

Ar Fodda Avlidna Inflyttade Utflyttade inv;:;tz
2025 22 67 169 186 3995
2024 16 63 229 212 4 057
2023 30 75 197 183 4088
2022 22 75 191 238 4119
2021 34 68 216 189 4211
Malgruppen for den kommunala verksamheten &r framst barn, ungdomar och éldre.
Fordndringar i dessa dldersgrupper paverkar dirmed de kommunala kostnaderna i
betydligt hogre grad dn fordndringar 1 6vriga dlderskategorier.
Alder 0-154r 16-244r 25-444r 4564 ar 65-ar 1ol
2025 475 314 714 943 1554 3995
2024 553 281 707 968 1568 4 057
2023 538 287 695 1004 1564 4088
2022 531 307 672 1029 1580 4119
2021 556 322 693 1081 1559 4211
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Strukturomvandlingar

Den pégdende krisen driver dven fram strukturomvandlingar pd arbetsmarknaden
rorande bland annat digitalisering och automatisering vilket stiller ytterligare krav pa
kompetens. Detta i kombination med lénets befintliga problematik géllande att hitta ratt
kompetens vid rekrytering skapar stora utmaningar pa arbetsmarknaden. For att hantera
strukturomvandlingen och bemota rekryteringsproblematiken maste mojligheten till
kompetensutveckling, utbildning och omstéllning erbjudas och anvéndas.

Att utdka kapaciteten inom utbildningssystemet, sé att fler arbetssokande kan utbilda sig
1 syfte att stirka sin konkurrenskraft pa arbetsmarknaden, &r centralt for att hantera
krisen och klara bemanningsfragan.

Obalanser pa arbetsmarknaden som paverkar Overtornea

Stora pensionsavgangar under de kommande tio aren
Kompetensbrister bland de arbetssokande

Fortsatt storre ut- dn inflyttning bland unga och vélutbildade
Fortsatt hoga ohélsotal

Overtornea kommuns rekryteringsbehov

Fram till 2033 kommer cirka 150 anstéllda uppna aldern 65 ar. Behovet av kompetens
kommer att vara stort inom i princip alla verksamheter.

Rekryterings-behov Yrke/ar 2024-2028 2029-2033  Totalt 2024-2033
Forskollarare, fritidspedagoger, barnskotare, 21 24 45
assistenter och larare

Sjukskoterska, rehab 3 2 5
Underskoterska, personliga assistenter, 31 28 59
handledare

Lokalvardare, vaktmastare, VA-maskinist, kock 5 8 13
Administration, 13 15 28

tjansteman, chefer
73 77 150

Utdebitering

Overtorned kommuns skattesats 2027 ar 22,5%, kommunen ir strax under
medelskattesatsen 1 Norrbotten, vilket dr 22,58 %. Hogsta skattesatsen i ldnet har
Arjeplog pa 23,50%.

Utjamningssystemet kompenserar inte for den delen av skatteintdkterna som ar
hanforlig till 1ag skattesats.

Analys av Overtornea kommun

For att f en bild av Overtorned kommuns ekonomiska lige samt hur mycket som satsas
inom olika verksamhetsomraden finns olika externa rapporter att ta del av. Exempelvis
gar det att hitta nyckeltal for "Vad kostar verksamheten i1 din kommun" i databasen pa
www.kolada.se. Siffrorna for 2025 finns inte att tillga &n utan dessa presenteras forst
under hosten 2026, varfor de uppgifter som redovisas 1 diagrammet ovan avser 2023
samt 2024.
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Vad kostar verksamheten i din kommun

Nedanstaende diagram ger en Oversiktlig bild 6ver olika verksamheters kostnadsbild 1
jamforelse med andra kommuner i Norrbotten.

Referenskostnaden ar den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev
verksamheten vid en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med
hinsyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningen.

Nettokostnadsavvikelsen berdknas som skillnaden mellan nettokostnad och
referenskostnad (i %) och visar om kostnadsliget dr hogt eller 14gt, givet
forutséttningarna. En positiv avvikelse innebér att kommunen har en kostnadsniva som
ar hogre dn vad strukturen motiverar, en negativ avvikelse visar det omvinda.

De omraden dir Overtorned kommun ligger hdgt i kostnader i jimforelse med
referenskostnaden och jimfort med andra kommuner i Norrbotten dr inom, forskola,
grundskola och individ- och familjeomsorg. Nir det géller LSS, fritidshem och
dldreomsorg ligger nettokostnadsavvikelsen liagre dn Norrbottens kommuner.
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Ekonomiprocessen
Arsredovisning D b J i
November Februari  Ekonomi/Stategiforum
Prognos ~ Okteber Mars Kfflbes\utar prelimindra driftramar o
Namnder/Styrelsers budgetarbete pabaorjas
September April  Prognos
KS och KF faststaller &rsredovisning
Delarsrapport  Augusti Maj  KSAU héller budgetberedning
Namnder/Styrelser Juli Juni KS forslag till budget
faststéller internbudget KF faststaller budget
Budgetprocessen

Kommunens verksamhetsplanering startar 1 februari aret fore verksamhetsaret. Det
inleds vanligtvis med ett ekonomi- och strategiforum dér verksamheterna presenteras i
form av nulidgesanalyser och ekonomiska forutséttningar. Under perioden mars till och
med maj pagér budgetarbetet hos respektive nimnd och styrelse utifrdn de ramar som
tilldelats. I maj halls sedan tva budgetberedningar med kommunstyrelsens arbetsutskott
dér ekonomiska forutséttningar revideras, samtidigt som prioriterade omraden, nuliget
och vad som tidigare gjorts 1 forvaltningarna presenteras.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige om budget och flerarsplan for
nistkommande ar tas i juni. Beslut om budgetramar, skattesats, vision och dvergripande
mal med inriktning pa god ekonomisk hushallning antas av kommunfullmiktige i juni
aret fore verksamhetséret. Slutligt beslut géllande skattesats antas av
kommunfullméktige senast i november aret fore verksamhetséaret.

S4 snart som mdjligt efter kommunfullméktiges budgetbeslut faststéiller nimnder och
styrelser sina interna budgetar och verksamhetsplaner for ndstkommande ar.
Budgetforutsittningar

I budgeten 2027 har vi rdknat med:

e Befolkningsminskning -30 invanare 2027

e Befolkningsminskning -30 invénare 2028-2029

e PO-paslag 40,5%

e Lonedkning 3,0%

e SKR:s skatteprognos april 2026

e Riktade bidrag (en risk da vi inte fatt beslut pa att pengarna kommer)

e Utdelning fran kapitalforvaltningen 5,0 mkr

o Ett overskott pa 1% av skatter och bidrag

e Vindkraftsersattning med 1,5 mkr
Belopp i mkr 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige 0,8 0,8 0.8
Revision 0,9 0,8 0,8
Overférmyndare 1,0 1,0 1,0
Kommunstyrelsen 94,3 93,7 93,7
Miljé- och 4,4 4.4 4.4
byggnadsnamnd
Barn- och 124,6 123,8 123,8
utbildningsnamnd
Socialnamnd 167,9 166,9 166,9
Totalt mkr 393,9 3914 3914

Riktade insatser 2027

Det finns inga insatser for 2027 som é&r inlagda 1 budget utan en generell neddragning
fran grund dskandet med 1,6 % for samtliga.

Skatteberdkningens prognos for 2027 visar en minskning av skatteintikter och generella
bidrag minskar mot foregéende &r. Parametrarna &r volativa och kan sla tillbaka 2027.
Fordndringen av bidraget beror pa demografi, bland framst pa att andelen (inte antal)
barn- och ungdomar minskar. Vi har dven férre insatser inom LSS vilket gor att vi
tappar 1 LSS-utjdmningen. I utjimningen s jamfors man mot alla kommuner och hur
forhallandena har fordndrats 1 forhallande till samtliga.

Kommunfullmaktige, Budget 2027 15(20)

Sida 111 av 281



Disponering av resultatutjimningsreserven (RUR)

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas for
att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel. Nér detta far goras maste framga av de
egna riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning. Enligt Overtorned kommuns riktlinjer
kan resultatutjimningsreserven anvidndas om det uppstar stora svarigheter att uppfylla
balanskravet pé ett ansvarsfullt sétt for att kunna gora nédvéndiga strukturella
forandringar i verksamheten. Darmed ges mojlighet att utjdimna hastiga forandringar 1
de ekonomiska forutsittningarna mellan aren.

De strukturella fordndringar som bor ske under de kommande dren medfor med storsta
sannolikhet 6kade omstéllningskostnader vilket kan innebéra att ndimnder dskar om att
anvinda medel fran resultatutjimningsreserven (RUR) for vidtagna atgarder om
kommunen redovisar ett negativt resultat pa helar. Beslut for varje enskilt ar fattas av
kommunfullmiktige i samband med att arsredovisningen godkénns i april pafoljande é&r.

Reservering och disponering av resultatreserv (RER)

Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den
del av drets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger:

- En procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, eller

- Tvé procent av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

En reservering far gdras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp
som motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och utjamning.

Resultatreserven (RER) fér anvindas i1 hdndelse av att balanskravet blir negativt och kan
disponeras vid omvérldsfordndringar eller kostnadsokningar som pa kort sikt paverkar
kommunens resultat negativt, forutsatt att det frimjar en sund ekonomisk hushallning.

Exempel pa anvdndning kan innefatta kostnader fér nddviandiga omstruktureringar av
verksamheten for att pa 1dng sikt uppné en god ekonomisk hushéllning. Det kan dven
inkludera ovintade utgiftsokningar till f61jd av omvérldsfordndringar, sdsom dkade
pensionskostnader eller inkomstbortfall dar skatteunderlaget minskar under ett enskilt
ar.

Resultatreserven bor inte anvindas for att ticka langsiktiga kostnadsokningar, for att
mota okade ambitioner eller kompensera for ineffektiv verksamhetsdrift. Om medel fran
resultatreserven har anvénts ska det framga i forvaltningsberittelsen till vad och varfor
medlen har anvénts. Beslut om reservering sker 1 arsredovisningen.

Interna kostnader/erséittningar

Kommunens forvaltningar kdper och séljer tjénster till varandra. Enligt riktlinjer som
faststélls av kommunfullméktige ska forvaltningarna sinsemellan komma &verens om
omfattningen och storleken pd ersittningen. Sjdlvkostnadsprincipen och effektivitet
giller.
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Interna hyror

Kommunen tillimpar centraliserad fastighetsforvaltning, vilket innebér att
kommunstyrelsen och tekniska enheten svarar for drift och underhall av kommunens
samtliga fastigheter. Forvaltningarna hyr sedan fran tekniska enheten erforderliga
lokaler och betalar intern hyra. Hyresvillkoren faststills efter overldaggningar mellan
parterna och hyresavtal upprittas. Hyrornas storlek baseras pa éverenskommen volym
(antal m2, lokalvardsfrekvens med mera), driftkostnad, kapitalkostnad samt underhall
som motsvarar sjilvkostnaden.

Finansiella intikter och kostnader

Finansnettot bestar av intdkter 1 form av rinta pa bankmedel, avkastning fran extern
kapitalforvaltning, kommunal borgensavgift samt dvriga finansiella intdkter.
Kostnadssidan innehéller rintekostnader, kostnader for kravhantering samt eventuella
forluster fran kapitalférvaltningen.

For 2027 budgeteras kapitalforvaltningen generera direktavkastning om 5,0 mkr, detta
till foljd av de nya riktlinjerna for kapitalforvaltningen som antagits med ambitionen att
lata medel 6verskjutande vad som krivs for att trygga pensionsskulden arbeta for att fa
in mer avkastning i resultatet. Enligt tidigare resonemang har finansnettot arligen
budgeteras till noll, da det ansetts vanskligt att budgetera med 6verskott till f6ljd av den
stora osdkerheten pd finansmarknaden.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter faststills av kommunfullméktige pa forslag fran respektive
namnd/styrelse.

Finansiell analys

Den finansiella analysen ska visa pa vilken balans kommunen har mellan sina intikter
och kostnader under aret och 6ver tiden samt den kapacitet kommunen har att mota
finansiella svarigheter pa kort och lang sikt. Analysen ska dven visa pé arets resultat,
hur det uppstatt och hur tendenser och obalanser paverkar kapaciteten.
Investeringsutvecklingen ska ocksd analyseras. En kommuns resultat paverkas ocksa av
olika risker, darfor bor analysen innefatta vilken kontroll kommunen har 6ver den
ekonomiska utvecklingen.

Nettokostnader

Med verksamhetens nettokostnader avses kostnader minus intikter i den I6pande
verksamheten hos ndmnder och styrelser inklusive avskrivningar av
anldggningstillgingar.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och utjamningsbidrag visar hur stor del av
intdkterna som gér till den 16pande verksamheten.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Procent % 98 100 97 99
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Investeringar

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintékter och statsbidrag framgér av nedanstdende
tabell. Till finansiering av investeringar avsitts medel pa i genomsnitt 38,4 Mkr per ar
under planperioden 2027-2029.

Redovisning Budget Budget

2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Nettoinvesteringar, mkr 26,4 96,6 102,3 68,0 26,3
Nettoinvesteringar, andel av 7,25% 241 25,3 16,8 6,5
skatteintékter och
statsbidrag, %

Arets resultat

2R§2d:"'5"'"9 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Arets resultat 8,2 3,9 7.8 8,4
i mkr

Soliditetsutvecklingen

Soliditeten &r det viktigaste méttet pd kommunens ekonomiska styrka pé lang sikt. Det
anger hur stor del av de totala tillgangarna som kommunen finansierat med egna medel,
det vill séga det egna kapitalet 1 forhallande till de totala tillgingarna. Faktorer som
paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen och tillgangarnas forandring. Kommunen
har en hog soliditet, &ven med pensionsskulden inrdknat. Enligt det finansiella mélet bor
soliditeten inte understiga 75 %. Per bokslut 2025-12-31 uppgick soliditeten till 79,2%.

Upplédning

Kommunens 1dneskuld har 6kat pd grund av finansiell leasing som omklassificerats och
uppgar nu till 42,1 mkr, avseende finansiell leasing samt lan hos Kommuninvest.
Investeringsnivan har de senaste aren varit relativt hog samtidigt som resultaten
exklusive avkastningen pé kapitalforvaltningen varit laga. Investeringsnivan har
paverkan pé likviditeten. Beroende pa i vilken takt investeringarna gors framdver kan
behov uppsta av att uppta nya lan. P4 grund av att likviditeten gatt ner och den fortsatt
relativa hoga investeringstakten har behovet av upplaning blivit allt mer aktuellt.

Kapitalforvaltningen

Sedan 1998 har kommunen extern kapitalforvaltare av likvida medel. Kommunens
externa kapitalforvaltare dr sedan slutet av 2023 Nordea.

Overtorne4d kommun har avsatt kapital for att minska likviditetsméssiga pafrestningar
som primért kommer av kommunens pensionsatagande som for ndrvarande redovisas
som en ansvarsforbindelse. Forvaltningen av tillgangarna skall ske under betryggande
sakerhet i1 enlighet med god sed pa finansmarknaden. Kommunfullméktige beslutade
enligt Kommunstyrelsens forslag att dndra riktlinjerna for kapitalférvaltningen. Vi
behaller medel for att sdkra pensionsskulden i en pensionsforvaltning med relativt 14g
risk. Overskjutande del placeras i en framtidsfond med hogre risk, placerat i aktier.
Syftet &r att det ska skapa en hog langsiktig avkastning som kan nyttjas i kommunens
verksamhet.

Marknadsvérdet pa portfoljinnehavet uppgick 2026-04-30 till 246,2 mkr.
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Pensionsiataganden

Kostnaderna for kommunens pensionsutbetalningar avseende de dldre pensionerna,
vilka ligger 1 ansvarsforbindelsen, berdknas under planperioden uppga till 33,9 mkr.

Frin och med december 2017 har Overtorned kommun valt att forsiikra bort en del av
pensionsskulden som var avsatt i balansrdkningen, samt att allt nyintjanande framover
betalas in 16pande till forsédkringen. Kommunen bygger sdledes inte upp ndgon ny skuld
som flyttas till nistkommande generation.

Borgensiataganden

Kommunens borgensatagande ér till storsta delen gentemot de kommunala bolagen. Per
2025-12-31 uppgick borgen gentemot Stiftelsen Matarengihem till 68,3 mkr, Overtorneé
Energi AB till 42,0 mkr, Overtorned Energi Férsiljning AB till 28,3 mkr och Brf
Viktaren 3,9 mkr.

Balanskravet

Enligt 11 kap 5 § kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intdkterna overstiger
kostnaderna (visst undantag medges). Vidare anges i 11 kap 12 § kommunallagen "Om
balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning for ett visst rikenskapsér dr negativt, ska det regleras under de nérmast
foljande tre aren. Fullmiktige ska anta en atgérdsplan for hur regleringen ska ske.
Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det
negativa balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600)."

Resultatbudget
Mkr Redovisning 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftbudgetens -339 -366,8 -370,8
nettokostnader
Pensioner, -13,1 -9,6 -12,0
utbetalningar
Avskrivningar -20,9 -19.4 -23,1
Verksamhetens -373,0 -395,8 -405,9
nettokostnader
Skatteintakter 218,1 2255 230,2
Generella stats- och 163,2 175,4 172,7
utjdmningsbidrag
Vindkraftsersattning 1,5
Summa skatter och 381,3 400,9 404,4
bidrag
Resultat fore 8,3 51 -1,4
finansnetto
Finansiella intakter o 8,2 3.1 53
kostnader
Summa Finansnetto 8,2 31 5,3
Arets resultat 16,5 8,2 3,9
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Investeringsbudget/plan

Kommunens sammantagna investeringar ska finansieras med sedvanligt finansiellt
kassaflode, vilket berdknas utifrén drets resultat, arets avskrivningar, drets investeringar
och eventuella upplaningar eller amorteringar. Kassaflodet ska hallas pa en niva som
tryggar verksamhetens likvida utflode i 30 dagar samt som bidrar till att uppna det
finansiella malet om 75% soliditet. Vid omfattande investeringsbehov som inte kan
finansieras av motsvarande kassaflode kan Kommunfullméktige besluta om tillaten
uppléningsnivd hos Kommuninvest. Kommunfullméktige beslutar om antagande av
investeringsbudget. Kommunstyrelsen informeras om storre forandringar i beslutade
investeringar 10pande under budgetaret. Vid avslut av investeringsprojekt tas
efterkalkyler fram i dialog mellan projektansvarig och ekonomi, och presenteras till
Kommunstyrelsen.

Forslagna investeringar redovisas nedan summerat for respektive ansvarsomrade. For
den kommande tredrsperioden beddms de storsta investeringarna fortsatt finnas inom
omradena fastigheter samt vatten och avlopp.

Mkr 2027 2028 2029
Barn- och utbildning 1,5

Fastigheter 35,3 53 2,3
Tekniska 5,6 5,6 9,6
Gator 3,6 29 21
Vatten och avlopp 51,5 49,5 11,1
Renhallningen 4.2 47 1,2
Socialndmnden 0,3 0,0 0,0
Séakerhetssamordnare 0,3

Summa investeringar 102,3 68,0 26,3

Vid akuta investeringsbehov som uppstar efter att investeringsbudgeten ar beslutad ska
ett tilliggsanslag begiras hos Kommunfullmiktige om investeringen inte ryms att
omfordelas inom befintlig investeringsram. Kommunstyrelsen kan besluta att finansiera
att omfordela inom befintlig investeringsram per omrade eller inom den totala
investeringsramen for kommunen, till exempel om en eller flera investeringar gatt under
budget.
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL SOC 2026/48
m KOMMUN Sammantridesdatum 2026.281
x* 2026-05-27
2026-05-29
Socialnamnden
SN § 51

Nuldgesanalys och budget ar 2027 SN

Beslut

Socialnimnden beslutar

- Att uppdra till férvaltningen att se 6ver interna kostnader, for att fa mojlighet
att fa budget i balans,

- Att justera budget enligt forslaget med 1 810 tkr och

- Att aska om ett tilliggsanslag for eventuellt resterande underskott.

Arendebeskrivning

Stéd- och omsorgstorvaltningen har, tillsammans med ekonomienheten och verk-
samheterna, arbetat fram ett budgetiskande fér budget 2027 (Bilaga 1). Askandet
overstiger den preliminira ramen for socialnaimnden.

De storsta skillnaderna i budget 2027, jamfort mot budget 2026, bestir i

- Okade interna kostnader: flexipoolen 3,3 mnkr, kostersattningar 1,04 mnkr
- Okade kostnader feriearbeten: hojd ers. + fler arskullar (850 tkr)

- Okade kostnader for larm samt fardtjanst: (ca 550 tkr totalt)

- 0kade kostnader OB: héjning + tidigare felbudgetering 1,65 mnkr (exkl. PO)
- utokning 6ppenvarden 1,5 aa — nya Socialtjanstlagen

- ut6kning chefstjanster 0,5 4a x 3

- minskning budget f6r timvik. — 3,25 mnkr (exkl. PO) totalt t6r samtliga
verksamheter

- minskade placeringskostnader barn och unga (IFO)

- minskning administrativa tjanster

- budgeterat f6r hogre intakter integration

Efter genomférda budgetberedningar har uppdrag limnats till samtliga
forvaltningar att minska kostnaderna, eller 6ka intikterna, med 1,6 % for att
kommunen ska na ett resultatmal pa 1%. Utifran nuvarande budgetiskande
motsvarar det drygt 2,7 mnkr f6r socialnimndens verksamheter.

Forvaltningen arbetar vidare med budgeten och har férslag pa vissa justeringar.
Ekonomienheten har sett 6ver eventuella méjligheter att justera de interna
kostnaderna for kost, vilka 6kat markant jimfért med budget 2026.
Ekonomienheten har meddelat en mojlig minskning av kostnaderna for
kostersittning med totalt 360 tkr (fordelat pa de enheter som har en budgetpost for
interna kostersittningar).

Aterkommande statsbidrag och statsbidrag som med storsta sannolikhet kommer
att erhallas 2027 finns inrdknade 1 Budget 2027. Det kan dock tillkomma fler bi-
drag under aret.

usterades sign
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-05-27
Socialnamnden
Forts SN § 51

Tinkbara justeringar av budgetiskande:

- Borttag kop av stad Svg 350 tkr Investeringséskande for inkdp av nya robot-
Dammsugare

- Okad intikt kost SVG 100 tkr Baserat pa april prognos

- Minskning kostersittning 360 tkr Ekonomienbetens utrikning

- Minskning IFO? 1 mnkr? Familjebemsers., utifran nuldge/ aprilprognos

- Ytterligare statsbidrag?

Att beakta: I samband med Prognos april 2026 uppmarksammades att budget f6r
leasing av bilar ar 2027 dr lag i jamforelse med prognosen for helar 2026. Budgeten
tor 2027 for aktuellt slag dr ca 500 tkr ligre dn prognosen for helaret 2026.
Ekonomienheten ser 6ver bilparken tillsammans med fordonsansvarig och gor en
noggrannare berikning darefter.

Forslag till beslut

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL
m KOMMUN Sammantridesdatum

X

2026-05-19

Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 48
Budget 2027 - Barn- och utbildningsnimnden

Beslut

Nimnden beslutar att:

- Justera budget enligt férslaget med 850 tkr.

- Uppdra till férvaltningen att underséka samverkan med Socialtjdnsten om
socialpedagoger, vilket kan innebira en besparing.

- Uppdra till forvaltningen att se 6ver budgetposterna gillande personalkostnad,
kost och elevernas val till gymnasiet efter omvalsperioden.

- Aska om ett tilliggsanslag for eventuellt resterande underskott.

Arendebesktivning

Vid budgetberedning 2 mandagen den 11 maj beslutades att Barn- och
utbildningsnimnden ska ge férslag pa besparingar inom verksamheterna pa 1,6%,
vilket motsvarar 2 miljoner kronor.

Forvaltningen har arbetat fram ett forslag pa justering av vissa poster och har dven
listat det som ej 4r lagstyrt inom Barn- och utbildningsnimndens verksamheter.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har 6kade kostnader som 1 forsta hand beror pa
ett Okat antal barn- och elever i behov av sirskilt stéd inom bide forskola och skola
vilket innebir att hogre bemanning krivs. Bemanningen i elevhilsan kommer att
forstarkas fran hostterminen 2026 och det har tagits beslut om tva tjanster med
socialpedagoger. Anpassad grundskola behéver starta hostterminen 2027, vilket
innebir ytterligare tva tjdnster. En annan orsak ar att allt fler elever soker sig till
yrkesprogram inom gymnasieskolan och det medfér 6kade kostnader.
Maluppfyllelsen hos eleverna har dalat de tre senaste aren och Skolverket erbjuder
nu riktade insatser till Overtorned kommun for att hjalpa oss att vinda trenden
uppat igen. Som ett led 1 detta finns det behov av att anstilla en kvalitétsutvecklare.

Osikerhetsfaktorer 1 budget 2027 ir kostnader kopplade till barn- och elevers
behov av sarskilt stod, elevernas gymnasieval, riktade statsbidrag och ersittning fran
Migrationsverket. Konsekvenserna av de beslut gillande reformer inom
skolvisendet som forvintas fattas av riksdagen i juni 2026 kan dven de paverka
utfallet fér 2027. Aterkommande statsbidrag 4r medriknade i budgeten. Det kan
dock tillkomma fler bidrag under aret.

Arbetet med Oversyn av samtliga verksamheter, med utgangspunkt i barn- och
elevantal samt nationell statistik, fortsitter for att klara framtida budgetramar.
Forvaltningen arbetar dven med férebyggande dtgirder som kan innebéra framtida
besparingar och hogre maluppfyllelse samt utreder en lokaloptimering pa
Svartrivens skolomrade. Det planeras fo6r Framtidens forskola i centralorten som
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL
m KOMMUN Sammantridesdatum

X

2026-05-19

Barn- och utbildningsnamnden

Forts. BUN §48

kommer att innebidra samordningsvinster och att bemanningen blir mer flexibel,
men framfor allt innebir det stora vinster i arbetsmiljon f6r bade barn och personal.
Mark- och miljddomstolen har dock dnnu inte fattat beslut om den 6verklagade
detaljplanen f6r Framtidens forskola.

Forvaltningen bedomer att det blir svirt att na hela malet med 1,6% besparing
gillande budget 2027.

Forlag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden diskuterar tillsammans forslag for att na en budget 1
balans och foreslar att uppdra till férvaltningen att se 6ver budgetposterna gillande
personalkostnad, kost och elevernas val till gymnasiet efter omvalsperioden. Asa
Alanentalo (KD) foreslar samverkan med Socialtjansten for att fa ned kostnaden
for socialpedagoger.

Beslutsging
Ordférande stiller sitt eget forslag till beslut under proposition, tillsammans med
ovriga forslag och finner att nimnden bifaller.

Bilagor
- Tjinsteskrivelse Budget 2027, Dnr: SK 2026.281
- Bilaga 1 budget 2027, Dnr: SK 2026/ 33

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

m KOM M U M Sammantridesdatum
* 2026-03-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 25
Riktlinjer f6r inférande och anvindning av Al teknik

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Riktlinjer for inférande och anvindning av Al teknik och tjanster antas.

Kommunledningsférvaltningen uppdras att utarbeta forslag till hur inférande och
anvindande av Al ska samordnas pa ett systematiskt och rittssikert sitt inom
kommunens férvaltningsorganisation. Uppdraget skall redovisas till kommun-
styrelsen senast 2026-10-31.

Arendebeskrivning

Utvecklingen av artificiell teknik (AI) sker i en hog hastigt och genomgir just nu en
snabb forvandling dir fokus flyttas fran att bara generera innehall till att skapa
system som kan resonera, agera sjilvstindigt och samarbeta med manniskor. Al ska
ses som ett virdefullt verktyg som ritt anvind kan generera nyttoeffekter bland
annat rorande automatisering av olika processet, t.ex. inom databearbetning och
analys. Vilket dirigenom framledes kan frigora personella resurser for andra typer
av vilfardsuppdrag med 6kad nytta for vara medborgare.

Det dr dock viktigt att papeka att dven om Al teknik har manga férdelar foreligger
dven risker som behover beaktas infér inférande och anvandning av Al Samtidigt
ar det viktigt att kommunen pabérjar ett utvecklingsarbete med automatisering och
effektivisering av olika verksamhetsprocesser.

Fragan ar inte om Al kan och ska anvindas inom kommunen verksamheter, utan
fragan dr snarare hur och pa vilket sitt tekniken ska anvindas for att skapa mest
nyttoeffekter f6r vara medborgare. Da Al tekniken kontinuerligt utvecklas ér det
svart att bedéma hur det kommer att paverka samhillet framéver. Det bor dock
vara rimligt att anta att utvecklingen precis paborjats och att virlden star infor ett
paradigmskifte inom IT och datateknologi.
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* % | OVERTORNEA

| KOMMUN

* Datum Dnr

A

I 2026-03-02 2026/44
Kommunledningsfoérvaltningen

Enheten £6r samhaillsskydd och beredskap

Thomas Norberg

Riktlinjer- Inforande och anvandning av Al

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsen antar riktlinjer- Infirande och anvindning av Al teknik och
yanster. Samt att kommunledningsférvaltningen uppdras att utarbeta forslag till
hur inférande och anvindande av Al ska samordnas pa ett systematiskt och
rittssakert satt inom kommunens forvaltningsorganisation. Uppdraget ska
redovisas till kommunstyrelsen senast 2026-10-31.

Bakgrund

Utvecklingen av artificiell teknik (AI) sker 1 en hég hastigt och genomgar just nu
en snabb forvandling ddr fokus flyttas fran att bara generera innehall till att skapa
system som kan resonera, agera sjilvstindigt och samarbeta med manniskor. Al
ska ses som ett virdefullt verktyg som ritt anvind kan generera nyttoeffekter
bland annat rérande automatisering av olika processer, t.ex. inom databearbetning
och analys. Vilket dirigenom framledes kan frigbra personella resurser f6r andra
typer av valfirdsuppdrag med 6kad nytta f6r vara medborgare. Det dar dock viktigt
att papeka att aven om Al teknik har manga fordelar foreligger dven risker som
behover beaktas infér inférande och anvindning av Al Utifran genomférd
riskbedémning (Bilaga 1) framkommer att det till exempelvis finns sarbarheter i
form av exponering av personuppgifter, risk for svarigheter att kontrollera data
och 6kad sarbarhet f6r cyberattacker, etc. En annan identifierad risk utgérs ar nir
Al inf6rs utan styrning och kontroll 1 verksamheten, vilket kan leda till felaktiga
och kostsamma tillimpningar savil ekonomiska som forlust av data. Samtidigt dr
det viktigt att kommunen pabérjar ett utvecklingsarbete med automatisering och
effektivisering av olika verksamhetsprocesser.

Fragan dr inte om Al kan och ska anvindas inom kommunen verksamheter, utan
fragan dr snarare hur och pa vilket sitt tekniken ska anvindas for att skapa mest
nyttoeffekter for vara medborgare. Da Al tekniken kontinuerligt utvecklas ar det
svart att bedoma hur det kommer att paverka samhallet framéver. Det bor dock
vara rimligt att anta att utvecklingen precis paborjats och att virlden star infor ett
paradigmskifte inom IT och datateknologi.
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Inférande av Al beh6ver balanseras mot tva perspektiv. Dir det ena perspektivet
ar att tillvarata den utvecklingsvilja som finns i kommunens verksamheter med att
implementera Al som stéd for att utveckla servicen till medborgarna. Det andra
perspektivet dr att det dr viktigt att sidkerstalla att anvindningen av Al
harmoniserar med gillande lagstiftning (cybersikerhetslagen, NIS2, GDPR, etc.)
och kommunala styrdokument (AI- policy). For att balansera ovan angivna
perspektiv dr det viktigt att det finns en 6vergripande styrning som skapar struktur
och systematik i hur implementering av Al ska genomféras i Overtornea
kommun. Grunden till denna struktur finns i den av kommunfullmiktige
beslutade Al- policyn vilken anger det 6vergripande ramverket for arbetet. Utifran
policydokumentet behéver riktlinjer och rutiner utarbetas som i hogre grad
konkretiserar viktiga kontrollpunkter innan Al teknik inférs 1 kommunens
verksamheter. For att inte 1 skapa omotiverad tidsf6rdrojning med inférande av
Al har forslag till initiala riktlinjer utarbetats (Bilaga 2). Dessa ska ses vara av
tillfallig art och bor genomga en 6versyn innan 2026-12-31. Dock méjliggor det
att utvecklingsarbetet kan paborjas samtidigt som det sdkerstills att det foreligger
kontroll utifran I'T-, informationssakerhets- och ett integritetsperspektiv innan
inférande. Parallellt bor dven ett uppdrag ges till férvaltningen att utarbeta forslag
till hur AI arbetet ska bedrivas systematiskt och rattssikerhet framgent, till
exemplen bor det undersdkas om det kam foreligga ett behov av att infora ett
ledningssystem for anvindande av Al for att sikerstilla att n6dvandiga
internkontroll kan genomféras, dels rérande efterlevnad av lagar och
forordningar. Men dven i fragan om att nédvindiga styrdokument finns
utarbetade samt att tillf6rsdkra att relevanta utbildningar genomférs till personal
och fértroendevalda.

Konsekvensbeddmning

Ekonomi

Infoérande av riktlinjer samt utarbetande av forslag till hur samordning av Al kan
genomféras for att mojliggora ett systematiskt arbetssitt inom Overtornea
kommuns férvaltningsorganisation bedoms inte medfora nagra ekonomiska
konsekvenser utan kan genomfoéras med befintliga personella resurser.

Jamstilldhet

Angivna forslag till beslut bedoms inte medfora nagra menliga konsekvenser
utifran ett jamstilldhetsperspektiv. Dock bedéms det viktigt att
jamstalldhetsperspektivet beaktas 1 de fall Al teknik ska anvindas i beslutsfattande
och myndighetsutovning for att sikerstilla att beslut inte baseras pa felaktiga
antagande och bidrar till att skapa ojamstalldhet.

Barnperspektiv

Vid inférande och anvindande av Al i verksamheter som ber6r barn och unga
behover riskbedomning dven omfatta en bedomning som utgar ifrin
barnperspektivet om och hur inférande och anvindande av Al kan paverka barn
och unga.
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* Datum Dnr
-~ 2026-03-02 2026/44
Riskbedomning
Foljande risker har identifierats vid inférande Al-tjanster utan styrning och
kontroll.

1. Brott mot GDPR och laglighetsprincipen
e Personuppgifter behandlas otillatet,
e Kinsliga uppgifter matas in 1 osikra Al-tjanster,
e Data lagras eller trinas utanfér EU/EES,
e Rittslig grund, andamal eller gallring saknas.

2. Informationssikerhetsrisker
e Osikra eller okanda leverantorer, vilket kan leda till bristande skydd av
kommunens information.
e Bristande kryptering och lagring, vilket 6kar risken f6r datalickor och obe-
horig dtkomst.
o Ateranvﬁndning av kommunens data f6r modelltraning, vilket innebar att
uppgifter kan spridas utanfér kommunens kontroll.

e Felaktiga eller manipulerade Al-svar, vilket kan leda till missvisande be-
slutsunderlag.

3. Bristande efterlevnad av kommunens styrdokument
e Avsteg fran I'T-strategin,
e Brott mot Al-policyns principer om transparens, kontroll och sparbarhet,
e Felaktig hantering av allminna handlingar.

4. Ekonomiska och avtalsmissiga risker
Verksamheter kan oavsiktligt:

e Acceptera avtal som inte uppfyller kommunens krav,

e Orsaka onddiga kostnader f6r integration, drift och avveckling,

e Skapa parallella eller of6renliga system som bryter mot
samordningsprincipen.

5. Etiska risker och risk f6r diskriminering
Al-system kan innehalla bias och snedvridningar som:
o Paverkar elever, brukare eller medborgare negativt,

e Leder till ojimlik behandling,
e Strider mot Al-policyns krav pa etik, rittvisa och rittssidkerhet.

6. Fortroende- och ryktesrisker
e Minskat fortroende fran invinare,

e Negativ mediabevakning,

o Klagomail, tillsynsirenden och rittsliga processer.
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* Datum Dnr
—— 2026-03-02 2026/44

Riktlinjer- Inforande och anvandning av Al

1. Ingen verksamhet far infora, aktivera, prova eller anvinda nya Al-tjinster
utan att samrad och riskbedomning genomforts med IT- avdelning,
informationssiakerhetssamordnare, dataskyddsombud. I verksamheter som
hanterar fragor som ror barn och unga ska dven barnperspektivet beaktas.
I de fall att AT dr tinkt att anvindas som stdd 1 beslutsfattande och
myndighetsutévning ska en bedomning genomforas ur ett
jamstilldhetsperspektiv.

2. Bedomningen och beslut om ett Al-verktyg ar limplig ska fattas av
torvaltningschef eller av denna utsedd verksamhetsansvarig. Beslut ska
vara skriftligt och genomfdéras 1 samrad med sikerhetschef. Beslut ska
omfatta en bedomning av Al tjanstens lamplighet i beaktande av
informationssikerhet, dataskydd, drift, ekonomi samt teknisk och
organisatorisk limplighet.

3. Varje forvaltningschef ansvarar fOr att sikerstilla att all anvindning av Al
foljer:

o gillande lagstiftning,

o krav pa informationssakerhet och dataskydd,

o kommunens styrdokument inklusive kommunens Al-policy.
4. Restriktioner giller oavsett om Al- tjansten:

o ingar i befintliga verksamhetssystem,

o koOps som extern tjanst,

o erbjuds i molnbaserade plattformar,

o tillhandahills som fristiende digitala verktyg,

o eller aktiveras av en leverantor utan kommunens initiativ.
5. Denna begrinsning omfattar dven:

o externa Al-tjinster,

o gratistjanster och webbapplikationer,

o funktioner integrerade i system som leverantéren aktiverat eller er-
bjuder att aktivera.

6. Undantag giller endast for:
o Al-funktioner som kommunen centralt beslutat att godkinna.

7. Varje verksamhet ansvarar for att informera all personal om detta beslut
och om kommunens Al-policy.
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Datum: 2026-05-18

Kommunledningstérvaltningen
Enheten £6r I'T, samhallsskydd och beredskap

Thomas Norberg/Sikerhetschef
Adressat: Kommunstyrelsen

Riktlinjer- Digital informationsskylt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer avseende publicering av information
pa digital informationsskylt. For andamalet tillskjuts enheten for I'T,
samhillsskydd och beredskap budgetmedel om 30 000 kr f6r 2027.

Beslutsunderlag

Enheten bedémer att det foreligger behov av att utarbeta och faststilla riktlinjer
rérande publicering av information pa den digitala skylten. Syftet med riktlinjerna
ar att faststilla en tydlig inriktning f6r vilken typ av information som ska
publiceras pa den digitala skirmen. Malsittningen med riktlinjerna 4r att minimera
risker f6r otydligheter 1 tillimpning och dirigenom méjliggora likstillighet
gentemot forvaltning, foreningar/organisationer och medborgare i friga om vad
som ska publiceras pa den digitala informationsskylten. Mojlighet till revidering av
riktlinjen foéreslas genomféras genom beslut 1 kommunstyrelsen.

Underlag till beslut utgdrs av det i bilaga bifogade dokumentet- Rzg#injer for
publicering av information pa digital informationsskylt i vigomrade.

Ekonomiska konsekvenser
Enheten bedémer att det utifran ett marknadsféringsperspektiv foreligger behov

av att kunna publicera hégkvalitativa bilder/foton i syfte att frimja bilden av
Overtorned kommun som en attraktiv kommun att bo och verka i samt besoka.
Enheten bedoms inte utifrin egna personella eller ekonomiska resurser kunna
avsitta tid eller medel fOr att kunna skapa en egen bildbank i den omfattning som
krivs fOr att erhalla en variation av olika temabilder. Enheten foreslar dirav att en
bildbank inforskaffas for andamalet. Kostnaden f6r en tillgang till en
professionella fotografier med fri anvindning utan slutdatum via en bildbank
beraknas till cirka 30 000 kr per ar. Detta 4r medel som idag inte inryms inom
befintlig budgetram f6r enheten f6r IT, samhallsskydd och beredskap, varigenom
enheten dskar om ett budgettilligg f6r ar 2027. En bildbank kan dven nyttjas for 1
andra marknadsforingssammanhang och bedéms siledes dven vara till gagn for de
torvaltningsovergripande kommunikations- och informationsinsatser som

genomfors arligen.

Postadress Telefon Telefax Bankgiro Postgiro
957 85 OVERTORNEA 0927 — 720 00 . 0927 - 774 04 758-1218 127 150-1
Sida 126 av 281



OVERTORNEA
KOMMUN

Arendets beredning
Foredragning i drendet har genomférts av medieutvecklare M. Stenberg samt E-
samordnare M. Mulari.
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Datum: 2026-05-06  sid.()

Riktlinjer for publicering av
information pa digital infartskylt i

vagomrade
Postadress Telefon Telefax Bankgiro Postgiro
957 85 OVERTORNEA 0927 — 720 00 0927 — 774 04 758-1218 127 150-1
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1. Avgransning

Riktlinjer dger giltighet f6r digitala skarmar placerade utomhus invid vig och som

dgs och forvaltas av Overtorned kommun.

For digitala informationsskyltar som ér placerade invid vigar som foérvaltas av
Trafikverket féreligger féljande begrinsningar f6r publicering av information:

Ingen detaljerad information som t.ex. I6pande texter eller nigot annat an
vildigt enkla webbadresser och stora tydliga budskap far publiceras.

Ingen video far publiceras.

Inget bildspel med 6vergingseffekter som blinkar/r6r sig eller liknande far
publiceras.

Ljuset ska vara ritt anpassat, manuellt eller automatiskt efter radande

ljusférhallanden.

2. Publicering av information

Endast information frin foljande aktorer far publiceras:

1.

Overtornea kommun

Externa verksamheter som finansieras direkt eller indirekt av
Overtornea kommun genom politiska beslut (¢j sponsring eller
foreningsbidrag). Med detta avses verksamheter dir Overtorned kommun
ar deldgare eller pa annat sitt medfinansierar. Sidana verksamheter ar till
exempelvis:

- Filmpool nord

- BD Pop

- Heart of Lapland/Swedish Lapland

- Kvinnojouren Athena

- Hej hemby

- Konsthall Tornedalen

- Norrbottens kommuner
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3. Externa aktorer vars information ska spridas nir sarskild
krissituation eller risk kriver det. Sikerhetschef ytterst ansvarig for
bedémning och beslut. Med sadana aktorer avses till exempelvis:

e Regeringen.

e Region Norrbotten

e Mpyndigheten for civilt forsvar

e Folkhilsomyndigheten

e Polismyndigheten

e Tullverket

e [orsvarsmakten

e Trafikverket

e Linsstyrelser

e Opvriga svenska myndigheter (Sikerhetschef gér 16pande bedémning

utifran situation)

3. Evenemang

Den digitala informationsskylten utgér inte en allmin anslagstavla f6r alla
arrangemang/evenemang som genomfors i Overtorned kommun. Syftet med
publicering av information pa skdrmen ér att stirka kommunens attraktivitet som
plats och besoksmal. Enligt kommunallagen (2017:725) [KL] far en kommun
hantera angeligenheter av allmant intresse med anknytning till kommunen och
genomfora atgirder som allmint framjar niringslivet i kommunen. Dirav kan
skirmen anvindas for att publicera information om externa evenemang som
bidrar till att stirka kommunens attraktivitet eller besoksnaring. Eftersom
kommunen enligt KL ska behandla kommunmedlemmar lika (om det inte finns
sakliga skil for annat) och eftersom offentlig verksamhet ska priglas av saklighet
och opartiskhet, maste urvalet bygga pa tydliga, objektiva och i1 férvig kinda
kriterier.

3.1 Kriterier for evenemang

3.1.2 Kommunala evenemang

Information om kommunala evenemang med stort allménintresse som vinder sig
till bred malgrupp kan publiceras och visas pa skylten. Arrangerande verksamhet
ansvarar for att kontakta kommunikationsansvariga vid Overtorned kommun
minst en vecka innan datum fér genomférande av evenemanget. Enbart
evenemang som lagts in i evenemangskalendern (overtorneaevenemang.se) kan bli
aktuella. Det dr arrangerande verksamhet som ansvarar for att publicera i
evenemangskalendern. Kommunikationsansvarig gor l6pande bedémning av vilka

evenemang som publiceras pa skirmen.
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3.1.3 Externa evenemang

Samtliga nedanstaende kriterier ska vara uppfyllda for att ett evenemang ska vara

aktuellt f6r publicering pa skylten:

Evenemanget dr 6ppet £or alla att besoka.

Evenemanget ar publicerat av arrangéren pa overtorneaevenemang.se
Evenemanget har en historik av att dra minst 100 bestkare, alternativt
planerar f6r minst 100 besokare. Det senare styrks med exempelvis
tillstand som s6kts eller dokumentation pa att lokal bokats f6r den
mingden besokare.

Evenemangets arrangor forbinder sig att kontakta kommunens utsedda
kontaktperson med eventuella andringar i information som publicerats, sa
snart dessa dr kinda av arrangéren, samt uppdatera informationen pa
overtorneaevenemang.se

Arrangbren ska vara en identifierbar juridisk person, exempelvis foretag,
forening eller organisation, med organisationsnummer.

Kontaktperson mot kommunens ansvariga tjainsteperson ar utsedd pa
torhand f6r kontakt kring dndringar.

4. Godkanda externa evenemang

Information om externa evenemang kan publiceras pa skirmen forutsatt att

arrangOren uppfyller kriterierna enligt 3.1.3. Samt att det dr ett externt evenemang

som finns listat i dessa riktlinjer. Férindringar avseende externa evenemang sker

genom beslut av kommunstyrelsen genom revidering av riktlinjer. Detta for att

sikra att likstéllighetsprincipen f6ljs. Information om féljande evenemang ar

godkinda for publicering pa digital skdrm:

Overtornei cruising

Matarengi Marknad

Hietaniemi hantverksmarknad

Armasjirvi skordemarknad

Juoksengi marknad

We do it twice

Swim the Arctic Circle

Tornedalsloppet

Bilbingo som arrangeras av Aapua idrottsférening
Bilbingo som arrangeras av IF Polcirkeln
Bilbingo som arrangeras av Overtorned Hockeyférening

Pimpeltavlingar Juoksengi, Soukolojirvi, Matojirvi, Armasjirvi.
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5. Kommunikation

Riktlinjerna ska publiceras i sin helhet pa overtornea.se och

overtorneaevenemang.se.

Nya evenemang som vill synas pa skylten ska i god tid (minst 90 dagar) innan
evenemanget skicka in en ansékan till:

Overtornea kommun

Kommunledningsférvaltningen. Att: kommunikationsansvarig.

957 85 Overtornea

Kommunikationsansvarig ansvara for uppritta en tjansteskrivelse i drendet f6r
beredning i kommunstyrelsen.

6. Generell information

6.1 Information som publiceras kontinuerligt

- Webbadressen till evenemangskalendern, www.overtorneacvenemang.se

- Ungas kultur- och idrottsprestationer.

- Information om kommunens stipendiater.

- Oppet hus- Kommunala verksamheter.

- Oppet hus i verksamheter som vinder sig till ungdomar under 18 da detta ir en
politiskt prioriterad grupp.

- Information om kommunens anliaggningar och verksambhet, t.ex. spardragning,
evenemang i Jagmastarparken, oppettider sim- och sporthall, Ekobadet,
familjecentral, etc.
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6.2 Uppmarksammande av sarskilda dagar

Nedanstaende sarskilda dagar av internationell, nationell eller lokal betydelse ska
uppmirksammas:
- 27 januari- Forintelsens minnesdag

- 0 februari- Samernas nationaldag

- 21 februari- Internationella modersmalsdagen
- 24 februari- Sverigefinnarnas dag

- 27 februari- Meinkielidagen

- 16 mars- Kvinfolkets dag

- 8april- Internationella Romadagen
- 9 april- Finska sprakets dag

- 6 juni- Svenska nationaldagen

- 15juli- Tornedalingarnas dag

- 15 augusti- Samiska flaggans dag

- 29 september- Resandefolkets dag
- 6 december- Finlands nationaldag

Revidering avseende publicering av sirskilda dagar sker efter beslut i
kommunstyrelsen.

6.3 Kriskommunikation

Kriskommunikation kring hindelser som beraknas paga under en eller flera dagars
tid dir kommunikation bedéms kunna underlitta en situation eller forebygga
skeenden kan publiceras pa skarmen. Ett sidant beslut fattas efter beslut av
sakerhetschef, i andra hand av krisledande chef.

7. Administration

Enheten for IT, samhallsskydd- och beredskap har ansvar f6r det administrativa
arbetet avseende publicering av information pa den digitala skylten vari det dven
ingar att foresla revidering av riktlinjer.
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2026-05-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 42
Riktlinjer e-posthantering

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Riktlinjer for e-posthantering antas.
Arendebesktivning
Kommunledningsforvaltningen har upprittat riktlinjer for e-posthantering.

Angivna riktlinjer trader i kraft frain och med 2026-07-01, undantaget regeln
avseende automatisk gallring av e-post efter 90 dagar, vilken trader i kraft
2026-10-01. Syftet med undantaget ar att ge ett extra tidsutrymme f6r kommunens
medarbetare och fértroendevalda att administrativt hantera sin e-post.

Enheten f6r IT, samhaillsskydd och beredskap ansvarar for att tillse att e-
posthantering kan verkstillas enligt i beslutet angivet tidsperspektiv. Stabsenheten
ansvarar fOr att uppdatera gillande dokumenthanteringsplan med i beslutet angiven
gallringsbestimmelse.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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Tjanstestille, handliggare
Kommunledningsférvaltningen
Thomas Norberg
Sikerhetschef

Adressat: Forvaltningschefer

Riktlinjer for e-posthantering

- Forvaltningsovergripande

Postadress Telefon Telefax Bankgiro Plusgiro
Forvaltningsbyggnaden
957 85 OVERTORNEA 0927-72 000 vx 0927-774 04 758-1218 1271 50-1
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1. Allmanna handlingar

Overtorned kommun omfattas av offentlighetsprincipen vilken reglerar allminhetens
ritt att ta del av handlingar. Denna ritt dr skyddad i grundlag och regleras 1
tryckfrihetstorordningen [TF], ddr det i 2 kap. 3, 6-7 §§ anges att en handling ar allmin
om den forvaras hos en myndighet samt har inkommit eller upprittats hos
myndigheten.

Det ar alltid innehaller som dr avgérande om en handling dr allmin eller inte. Adress,
teknik eller material saknar betydelse i bedémningen.

1.1 E-post- allman handling

E-post ska hanteras pa liknande sitt som traditionellt brev vad giller offentlighet,
sekretess, registrering, gallring och arkivering. Detta betyder att allmanhetens ritt till
insyn inte far begrinsas bara for att e-post anvand som kommunikationsmedel.
Huvudregeln ir att uppgifter som inkommer via e-post och tillfor ett drende nagonting
ar att betrakta som allmin handling. Handlingar som inte ir allminna omfattas inte av
offentlighetsprincipen och behover inte limnas ut.

En allmin handling ska limnas ut till den som begir det. En bedomning
(sekretessprovning) ska alltid géras om en handling omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen [OSL]. Det maste alltid finns st6d i OSL for att
hivda sekretess.

Ett e-postmeddelande som inkommer till myndigheten frin en annan myndighet eller
en enskild person blir allmin sa fort den anlant till e-postservern, om den till nagon
del beror ett drende eller en fraga som berér myndighetens verksamhet. Det innebir
att ett e-postmeddelande inte behéver vara Gppnat for att anses inkommit.

1.2 Uppgifter av tillféllig eller ringa betydelse

Uppgifter av ringa betydelse dr uppgifter som uppenbart saknar betydelse f6r
myndigheten. Exempel pa sadana uppgifter ir reklamutskick, spam, konferens- och
kursinbjudningar. Sadana uppgifter behover inte registreras och kan raderas. Fragor
fran medborgare dr som regel inte uppgifter av ringa betydelse, utan behover sparas
och registreras. Dock kan enkla rutinbetonade fragor och svar som r6r till exempelvis
Oppettider, adresser och liknande uppgifter betraktas som ringar och behéver inte
sparas. Aven e-postmeddelande med uppgifter som utgjort underlag fér intern
planering och redovisning kan, efter att sammanstillning/bearbetning fardigstillts,
utgora handlingar av tillfillig och ringa betydelse som kan raderas.

1.3 Ej fdrdigstallda handlingar

E- postmeddelande med uppgifter som kan betraktas som utkast, koncept och annat
underlag till 4nnu ej firdigstallda/upprittade skrivelser/beslut 4t att betrakta som
minnesanteckningar och ir inte allmdnna handlingar. Detta forutsitter dock att
handlingen inte expedierats eller att det drende som e-postmeddelandet beror har
slutbehandlats. Det har ingen betydelse om ett bifogat dokument eller en rubrik
benimns som “arbetsmaterial” eller “utkast” vid en beddmning om uppgifterna utgor en
allmin handling eller ej. Det ir alltid innehallet och hur det relaterar till en upprittad
handling som ska bedomas.
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1.4 Intern e-post

En handling som skickas internt inom olika enheter inom samma myndighet ar inte att
betrakta som en inkommen eller upprittad handling, under férutsittning att enheterna
inte ar sjilvstandiga i férhéllande till varandra. Detta innebir att e-post som skickas
internt mellan anstillda inom samma férvaltning inte betraktas som allméin handling.
Dock kan ett internt e-postmeddelande vara offentligt om den innehaller uppgifter
som tillhor ett viss specifikt drende hos myndigheten och uppgiften tillfor ett drende

en ny uppgift.

Aven ett e-postmeddelande som inte tillhor ett drende, kan vara en allmin handling
om handlingen ir fardigstalld. For att en handling ska anses vara fardigstilld kravs
inget sarskilt forfarande. Till exempelvis kan en handling anses vara firdigstilld om
handlingen sprids for kinnedom. Dirigenom kan métes- och minnesanteckningar
som skickas till métesdeltagare vara allminna handlingar. Huvudregeln f6r att en
handling ska anses som upprittad ér att den har fatt sin slutgiltiga form, dir det inte
foreligger anledning att tro att handlingen kommer att andras vid en senare tidpunkt.

1.5 Privat e-post

Privata handlingar som skickas in till kommunen ir sett till innehallet inte allmanna
handlingar. For att undvika svara och/eller felaktiga bedomningar dr det viktig att inte
blanda privat och myndighetspost. Samt att inte skicka e-post med privat innehéll frin
kommunens e-postbrevlador.

Ett e-postmeddelande som har koppling till tjinsten men som inkommer till en
tjdnstepersons privata e-post anses inkommit nir tjainstepersonen kan lisa det. Sddana
e-postmeddelanden ska snarast vidarebefordras till tjdnsteadress eller kommunens

officiella e-postadress, kommun(@overtornea.se.
1.6 Fortroendevalda

Information som limnas fran en arbetstagarorganisation till ett platsombud, eller e-
post till fértroendevalda ar inte allman handling, om meddelandet tillstillts endast i
dennes egenskap av facklig fortroendeman eller fortroendevald. Ett e-postmeddelande
som sénts till fortroendevald och delvis ber6r en friga som hanteras av den
forvaltning, dir den fortroendevalde édr invald i nimnden dr en allmidn handling.

1.7 E-postlogg

E-postlogg ir ett register 6ver inkommande och utgaende mejlkorrespondens. Logg
av in- och utkorg ir en allmin handling, dven om det i loggen kan finnas uppgifter om
e-post som inte ir allmanna handlingar. I och med att e-postmeddelande inte har
nagot generellt krav pa bevarande fyller inte heller e-postloggen ndgon funktion 1 att
kontrollera regelefterlevnad. E-postmeddelande som ska bevaras ska i stallet
registreras i diariet.
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2. Hantering av E-post

2.1 Inkommande e-post

Alla medarbetare bor kontrollera sin e-post minst en gang per arbetsdag. E-post som
kriver svar, ska besvaras inom tva arbetsdagar. I de fall att ett svar inte kan limnas
inom angiven tidsram, ska fragestillare meddelas att meddelandet mottagits och att ett
besvarande sker sa snart det dr moijligt.

Vid franvaro 6ver en arbetsdag ska ett autosvar liggas in. Av autosvaret ska det tydligt
framga franvaroperiod och vem frigestallaren kan vinda sig till istillet.

Gemensamma e-postlada (sd kallad funktionsbrevlida) ska kontrolleras minst en ging
per dag. Autosvar fir inte anvindas for funktionsbrevlador.

2.2 Utgaende e-post

Ett e-postmeddelande som sints frin en myndighet till en extern adress anses som
expiderat och blir saledes en allmin handling. Aven e-post som sinds internt kan vara
en allmin handling om den fatt sin slutgiltiga utformning och ddrmed ar upprittad.

2.3 Registrering av e-post

Ett e-postmeddelande som ir allmidn handling, men inte innehaller uppgifter som
omfattas av sekretess behdver inte registreras. Detta galler under férutsittning att den
ar ordnad sa att det enkelt gar att se om en handling har inkommit eller upprittats.

E-post som innehaller sekretessuppgifter ska registreras

2.4 Ofulistandig eller oldsbar e-post

E-post som ar ofullstindig eller oldsbar far inte raderas omedelbart. Ett saidant
meddelande ska om det dr mojligt, returneras till avsindaren med information om att
det inte var komplett.

2.5 E-post till fel adressat

Skyldigheten att besvara e-post fran allmidnheten giller dven om e-posten ar sind till
fel adressat. Om e-posten ir sind till fel myndighet, ska adressaten hinvisas, om det ér
kint, till ritt adressat.
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3. Gallring

Det maste alltid finnas ett gallringsbeslut innan en allmin handling eller uppgift far
forstoras. I Overtorned kommun finns ett gallringsbeslut om att handlingar av tillfillig
eller ringa betydelse far raderas vid inaktualitet. Overtorned kommun har ett
gallringsbelsut om att e-postmeddelande av ringa eller tillfallig betydelse samt
e-postloggar ska gallras efter 90 dagar.

4. Ansvar

Forvaltningschef ansvarar for att tillse att riktlinjerna blir kinda och efterlevs.
Samtliga anstallda har ett ansvar att folja riktlinjerna och att allmidnna handlingar
hanteras korrekt i e-postsystemet.
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Kommunledningstérvaltningen
Enheten f6r samhaillsskydd och beredskap
Thomas Norberg
Sikerhetschef

Riktlinjer- e-posthantering

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer f6r e-posthantering i Overtornea
kommun.

Ikrafttridande

Angivna riktlinjer trader i kraft frain och med 2026-07-01, undantaget regeln
avseende automatisk gallring av e-post efter 90 dagar, vilken trider i kraft 2026-
10-01. Syftet med undantaget ar att ge ett extra tidsutrymme f6r kommunens
medarbetare och fértroendevalda att administrativt hantera sin e-post.

Genomfoérande

Enheten for IT, samhillsskydd och beredskap ansvara for att tillse att e-
posthantering kan verkstillas enligt i beslutet angivet tidsperspektiv. Stabsenheten
ansvara for att uppdatera gillande dokumenthanteringsplan med i beslutet angiven
gallringsbestimmelse.

Beslutsunderlag

Arkivrittsligt perspektiv

Langvarig lagring av uppgifter i e-postsystem uppfyller inte kraven pa systematiskt
ordnande, sparbarhet och langsiktigt bevarande av uppgifter enligt arkivlagen
(1990:782). Information som lagras i e-post ir ofta personbunden vilket, till
exempelvis Okar risken for svérigheter att kunna atersoka informationen vid
behov. Dirav bedoms det vara av vikt att e-postmeddelanden som ir att anse som
offentliga uppgifter endast ska sparas i av kommunen godkinda arkivsystem (f6r
nirvarande Evolution respektive EDP Vision). Det ir siledes viktigt att poangtera
att ett e-postsystem inte ar ett arkivsystem. Utan e-postmeddelanden som
innehaller uppgifter som ska sparas ur ett offentlighetsperspektiv, skall diarieféras
och sparas 1 enlighet med kommunens dokumenthanteringsplan. Uppgifter som
hor till drenden som inte fardigberedda, 1 dagligt tal dven benamnt arbetsmaterial
behover saledes sparas 1 andra medier dn i e-postsystemet, till exempelvis i
OneDrive eller i SharePoint.
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Anvindaransvar

Det dr viktigt i sammanhanget att papeka att det 4r varje enskild anvindare som
ansvarar fOr att tillse att in- och utgiaende e-postmeddelanden hanteras korrekt
utifran gillande forvaltnings- och arkivrittsliga perspektiv, t.ex. krav pa bevarande
och gallring. Varje anvindare ér sdledes ansvarig for att tillse att e-posthandlingar
som ska bevaras dven diariefors. Likvil som varje anvindare dr ansvarig for att
gallra (radera) e-posthandlingar av tillfillig eller ringa betydelse.

For att tillférsikra att e-postmeddelande innehallande uppgifter av ringa eller
tillfallig betydelse inte sparas lingre dn nédvindigt och dirigenom upptar onédigt
lagringsutrymme, foreslas att det infors en gallringsregel dir e-postmeddelande
automatiskt ska raderas efter 90 dagar. Detta innebir att alla meddelande som ar
dldre dn 90 dagar raderas oaktat hur de dr sparade i anvindarens e-postsystem.
Detta innebir tillexempelvis dven att e-post i arkivmappar kommer att raderas
efter installt tidsintervall.

Informationssikerhet

Langvarig lagring av uppgifter i form av e-post bedéms medféra en 6kad risk f6r
obehorig atkomst och 6kad risk for felaktig informationsspridning. Det dr dven
svart att siakerstilla korrekt behorighetsstyrning och loggning av e-
postmeddelande. Lagring av information i e-post bedéms dven forsvara
incidenthantering och kontinuitetsplanering.

Dataskydd (GDPR)

Da e-postmeddelande oftast innehaller nagon form av personuppgifter bedoms
det inte vara ett lampligt system for arkivering eller lagring av information. Om
det dirtill saknas tydliga gallringsregler 6kar det risken for otillaten behandling av
personuppgifter. Beddmningen att inférande av gallringsregler ar i linje med vad
som anges enligt artikel 5.1 e i GDPR.

Arendets beredning

Samrid i drendet har genomforts med informationssikerhetssamordnare A. Bleik-
vassli samt I'T samordnare M. Norberg.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 43

Revidering av kost- och livsmedelspolicy

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunfullmiktige

Reviderad kost- och livsmedelspolicy antas.
Arendebesktivning
Kommunledningstorvaltningen har reviderat nu gillande Kost & Livsmedelspolicy.

Livsmedelsverkets maltidsmodell dr grunden till policyn. En maltid 4r mer 4n maten
pa tallriken, maltiden omfattar exempelvis dven rummet, sillskapet och stimningen.
Dirfér anvinds Livsmedelsverkets maltidsmodell som hjilp for att fa ett
helhetsperspektiv pa maltiderna och anvinds som vigledning for att kvalitetssiakra
en bra maltid och maltidsupplevelse.

Forindringen frin foregiende kost & livsmedelspolicy dr att miljosmarta delen dr
mer specificerad. Kommunen ska vilja ekologiska och nirproducerade livsmedel
och hansyn ska tas till etiska aspekter. Med narproducerat avses i forsta hand odlad
inom ldnet och angrinsande lin, i andra hand viljs svenska livsmedel fore
importerade. Maten ska vara villagad. I kommunen strivar man efter att laga maten
fran grunden.

Kostorganisationen ska aktivt arbeta med lokala produkter fran och omkring
Overtornea for att servera dem i kommunens matsalar. Hir ska samarbete med
lokala matinspiratorer bidra med kunskap, skapa acceptans och marknadsfora den
offentliga maten.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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Datum Dnr
2026-05-07 Dnr

Kommunledningsforvaltningen

Karin Anttila

Chef kost o lokalvard

Handldgoare telefon Addressat: KsAu

Karin.Anttila@overtornea.se

Kost- och livsmedelspolicy

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen féreslar kommunstyrelsens arbetsutskott att be-
sluta:

- Att godta den uppdaterade Kost & Livsmedelspolicyn.

Beslutsunderlag
Kost & Livsmedelspolicyn har uppdaterats.

Livsmedelsverkets maltidsmodell 4r gunden till policyn.

En maltid 4r mer dn maten pa tallriken, maltiden omfattar exempelvis dven
rummet, sillskapet och stimningen. Darfor anvinds Livsmedelsverkets
maltidsmodell som hjilp f6r att fa ett helhetsperspektiv pa maltiderna och anvinds
som vigledning for att kvalitetssikra en bra maéltid och maltidsupplevelse.

Forindringen frin foregaende kost & livsmedelspolicy 4r att miljosmarta delen ar
mer specificerad.

Kommunen ska vilja ekologiska och nirproducerade livsmedel och hinsyn ska tas
till etiska aspekter. Med narproducerat avses 1 forsta hand odlad inom linet och
angrinsande ldn, 1 andra hand viljs svenska livsmedel fére importerade. Maten ska
vara villagad. I Overtorned kommun strivar vi efter att laga maten fran grunden.

Kostorganisationen ska aktivt arbeta med lokala produkter frain och omkring
Overtornea for att servera dem i kommunens matsalar. Hir ska samarbete med
lokala matinspiratorer bidra med kunskap, skapa acceptans och marknadsfora den
offentliga maten.

Se gulmarkerad del i kost & livsmedelspolicyn.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kost- och lokalvardschef.

Postadress

Telefon Telefax Bankgiro Postgiro

957 85 OVERTORNEA 0927 — 720 00 0927 — 774 04 758-1218 127 150-1
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Inledning och syfte
Kostpolicyn ar ett kommungemensamt styrdokument och ett stdd for att kvalitetssakra

upphandlingar, inkop, maltidsplanering och servering av de kommunala maltiderna.

Maltidsmodellen
En maltid ar mer &n maten pa tallriken, maltiden omfattar exempelvis dven rummet, séllskapet och

stamningen. Darfor anvands Livsmedelsverkets maltidsmodell som hjalp for att fa ett
helhetsperspektiv pa maltiderna och anvands som végledning for att kvalitetssdkra en bra maltid och
maltidsupplevelse. Modellen bestar av sex olika omraden, som alla &r viktiga for att de offentliga
maltiderna ska skapa matgladje och bidra till hallbar utveckling

Trivsam
God
Narings-
riktig
Sdker
Miljo-
smart
Integrerad

Miljosmart

Miljésmarta maltider bidrar till en miljomassigt hallbar utveckling och de nationella miljomalen. |
Overtorned kommun ska vara maltider bidra till minskade klimatutsldpp. For att uppna detta viljer vi
livsmedel med sa liten klimatpaverkan som méjligt, vi valjer mat utifran sdsong och minskar
matsvinnet. Transporter, bade av inkopta livsmedel och lagade maltider, ska ske med minsta mdjliga
negativa miljo- och klimatpaverkan.

Kommunen ska valja ekologiska och narproducerade livsmedel och hansyn ska tas till etiska aspekter.
Med narproducerat avses i forsta hand odlad inom lanet och angransande lan, i andra hand valjs
svenska livsmedel fore importerade. Maten ska vara véllagad. | Overtorned kommun strévar vi efter
att laga maten fran grunden.

Vid utgangen av ar 2030 ska 60% av all mat som serveras inom den kommunala verksamheten vara
odlad inom regionen eller vara ekologisk.

Den fisk som képs in ska ha en niva pa ekologisk och social hallbarhet motsvarande KRAV eller vara
fiskad eller odlad inom lanet. Alternativt ska vildfangad fisk ha en niva som motsvarar MSC och odlad

fisk ASC.

Kommunen ska strava efter att ha egna betesdjur som skots av lokala bonder och som haller
kommunens landskap 6ppet. Efter slakten ska kottet tillagas och serveras i kommunens egna kok.
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For att varna om djurskyddet ska kott valjas som motsvarar de krav pa djurskydd som stalls pa svensk
kottproduktion. Verksamheterna ska dven strava efter att valja kott som produceras pa en niva av
ekologisk och social hallbarhet motsvarande KRAV eller som ar producerad inom lanet.

Kostorganisationen ska aktivt arbeta med lokala produkter frdn och omkring Overtorned fér att
servera dem i kommunens matsalar. Har ska samarbete med lokala matinspiratorer bidra med

kunskap, skapa acceptans och marknadsféra den offentliga maten.

Livsmedelsupphandling
Kommunen ska, inom ramen for gallande upphandlingsrattslig lagstiftning, verka for upphandlingssatt

som mojliggor for leverantorer av ndrodlade och narproducerade produkter att ldgga anbud.

God

Att laga god och hdlsosam mat som matgasterna tycker om kraver bra ravaror, kunskap och
engagemang. Det 4r manga faktorer som paverkar om maten uppfattas som god, bland annat
mojligheten att valja vad man vill 4ta och hur maltiden presenteras och serveras. Vi upplever maten
och maltiderna med alla vara sinnen. Att maltiden upplevs som god och tilltalande &r viktigt for att
maten ska hamna i magen. Maltiderna ska ldggas upp pa ett sdtt som gor att den ser lockande ut for
att vdcka aptit och intresse. Maltiderna ska vara varierade och flera alternativ ska erbjudas dar sa ar
mojligt. Maten ska tillagas sa nara matgasten och serveringstillfallet som mojligt.

Naringsriktig

Naringsvardet ska folja Livsmedelsverkets rekommendationer. Naringsrik mat férebygger
undernaring inom aldreomsorgen, samt bevarar funktion och livskvalitet. Naringsrik mat i forskola
och skola ska ge den energi och naring som barnen behoéver for att vaxa, utvecklas och orka med
dagarna i férskolan eller skolan. Det ger ocksa en grund for bra och hidlsosamma matvanor, da detta
ar en tid da matvanor och attityder till mat grundlaggs.

Trivsam

Maltidsmiljon ska vara trivsam och ge tillfalle fér social gemenskap och samtal. Trivsamt utformade
och inredda lokaler med bra ljud- och ljusmiljo bidrar till matlust och trivsel. Ett 6msesidigt trevligt
och respektfullt bemotande ger en positiv upplevelse och atmosfar vid maltiden. Det ska finnas
tillrackligt med tid avsatt for maltiderna.

Saker

Maltiderna ska vara sékra och anpassade efter matgastens behov. Detta sikerstalls genom
professionell maltidspersonal med kompetens inom saval livsmedelshygien som specialkost, samt
rutiner for hur risker ska hanteras, forebyggas och atgardas.

Integrerad

Maltiderna ska ses som en viktig och naturlig del av verksamheten samt som en resurs i det
pedagogiska arbetet och i omvardnaden. Matgladjen framjas genom samtal och samvaro i en trygg
miljo. Matgéasterna ges mojlighet att framfora sina asikter och 6nskemal angdende maten och
maltidsmiljon via matrad.

3
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Uppfdljning och utvardering
Kost- och livsmedelspolicyn ska revideras under varje mandatperiod, ansvarig ar kommunstyrelsen. |
samband med revidering ska dialog foras med berérda verksamheter.

Styrdokument

Vision, vardegrund och mal fér Overtorned Kommun 2020-2035

Lagar, rad och rekommendationer

Vart arbete med Agenda 2030 och de globala malen - Svenska FN-férbundet

Hallbarhetskrav for Arbetsrattsliga villkor enligt ILO:s kdrnkonventioner | Upphandlingsmyndigheten
Nordiska naringsrekommendationerna, NNR 2023 (livsmedelsverket.se)

Livsmedelsstrategin och vart uppdrag - Jordbruksverket.se

Skollag (2010:800) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)

Nationella rekommendationer - Kost & Naring (kostochnaring.se)

Nationella riktlinjer f6r maltider i skolan - Livsmedelsverket

Nationella riktlinjer for maltider i dldreomsorgen (livsmedelsverket.se)
Nationella riktlinjer for maltider i forskolan (livsmedelsverket.se)
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Datum Dnr
2026-05-05 Dnr

Kommunledningsférvaltningen

Maria Furmark

Teknisk chef

070-320 6472 Addressat: KS

maria.furmark@overtornea.se

Aterrapportering — Inglasning Zakarigarden, Beslut KS 2026-04-20 §49

Arendebeskrivning

Pa KS 2026-04-20 uppdrogs tekniska enheten att underséka mojligheten och
kostnaden for att tillgodose 6nskemal om inglasning av samtliga balkonger och
loftgangar samt hur en sidan investering skulle paverka hyresnivan.

Vid platsbesok har nuvarande hyresgister uttryckt invandningar mot férslaget pa
inglasning av Zakarigardens balkonger. Tekniska enheten har dock utfort en
oversiktlig utredning enligt féljande.

Fastigheten har totalt 28st balkonger och 6st loftgangar (uppdelade 1 tre vaningar
pa tva olika sidor om byggnaden). En inglasning dr tekniskt gérbar. Det bér dock
noteras att inglasning riknas som fasadindring vilket kraver bygglov och
Overensstimmelse med detaljplanen f6r genomférande.

Kostnadsmaissigt finns ett antal olika l6sningar varav nagra listas nedan.

Investeringskostnader

0. Ingen atgird gors. 0 SEK.

1. Inglasning av samtliga 28 balkonger med var- och hostisolerade glas (delvis
Oppningsbara). 2,6 MSEK.

2. Inglasning av samtliga loftgangar med var- och hostisolerade glas samt tva
entrépartier inkl. dorréppnare. 1,3 MSEK.

3. Alternativ 3. Inglasning av samtliga balkonger och loftgangar enligt punkt
1 och 2 ovan. 3,9 MSEK.

4. Ovriga snickeriarbeten — beroende pa vald 16sning. 0,8 MSEK.

e Ricken.
e Vindskivor.
e DPeclare.

e Betongplatta for uteplats i markplan.
e Markarbeten mot uteplatser i markplan.
e FHtc.
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Paverkan pa hyresnivan forutsatt investering enligt punkt 3 och 4, 100%
kostnadstickning via hyran och 20 ars avskrivningstid.

(3,9+0,8) [MSEK] / 20 [Ar] / 12 [Ménader] / 28 [Lagenheter] =
= 700 SEK/minad/ligenhet

For en manadshyra pa 6233SEK innebar detta en hyreshéjning pa 11,2% 1 2026
ars hyresniva. En kostnadsokning som delar av nuvarande hyresgisterna motsatt

sig.

Driftkostnader
e Rengoring av fonsterpartierna tillkommer. Kostnaden beror bla. pa om
partierna gors Oppningsbara eller ej — Dirav om behov av skylift och
sarskild utbildning foreligger f6r utférandet av glasrengoringen, etc.
Balkongerna tilliter endast Oppningsbara glaspartier i begransad
omfattning p.g.a. balkongplanets skurna horn.
e Potentiellt kan viss besparing goras avseende manuell snoskottning.

Arendets beredning
Axel Modig, Projektledare.
Maria Furmark, Teknisk chef.
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Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott

KS KFU § 22
Utékat drift- och anliggningsbidrag for féreningar 2026

Beslut
Kultur- och fritidsutskottets férslag till kommunstyrelsen

Driftsbidrag till samlingslokaler och anliggningsbidrag till samlingslokaler utokas
fran maxbelopp 8.000 kr till 10.000 k.

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsutskottets ordférande har kommunicerat ett 6nskemal frin
foreningarna pa att Oka det ekonomiska bidraget for foreningar som sjilva star for
kostnaderna for driften av samlingslokaler bland annat pa grund av de 6kade drifts-
och materialkostnader. I de nuvarande riktlinjer f6r féreningsbidrag finns det tva
stodformer foreningarna kan soka fran kommunen: Anligeningsbidraget och
Driftbidrag till samlingslokaler.

Forvaltningen foreslar att utoka driftbidragets maxbelopp fran 8 000 till 10 000 kr,
samt anliggningsbidragets maxbelopp fran 8 000 kr till 10 000 kr i enlighet med det
inkomna forslaget. Kostnadsokningen som orsakas av de utékade bidragen
uppskattas rymmas inom befintlig budget f6r féreningsbidrag.

Inom budget 2026 finns det en budgetpost for bidrag som utskottet beviljar utanfor
ramen for gillande riktlinjer for féreningsbidrag. Forvaltningen foreslar att den
budgetposten anvinds for att ticka upp de hogre bidragskostnaderna.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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Datum Dnr
2026-05-12 Dnr

Kommunledningsférvaltningen
Raisa Leussu
Kultur- och fritidschef

073-073 74 38

. Addressat: Kultur- och fritidsutskottet
raisa.leussu@overtornea.se

Utokad drift- och anldggningsbidrag for foreningar 2026
Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att:

- Oka maxbeloppet som kan beviljas som driftsbidrag till samlingslokaler fran 8 000 kr till
10 000 kt.

- Oka maxbeloppet som kan beviljas som anliggningsbidrag for paviljonger frin 8 000 kr till
10 000 kr.

Arendets beredning och beslutsunderlag

Kultur- och fritidsutskottets ordférande har kommunicerat ett 6nskemal fran féreningarna pa
att 6ka det ekonomiska bidraget f6r foreningar som sjilva star for kostnaderna for driften av
samlingslokaler bland annat pa grund av de 6kade drifts- och materialkostnader. I de nuva-
rande riktlinjer for féreningsbidrag finns det tva stodformer foéreningarna kan soka fran kom-
munen: Anlagegningsbidraget och Driftbidrag till samlingslokaler.

Forvaltningen foreslar att utdka driftbidragets maxbelopp fran 8 000 till 10 000 kr, samt an-
liggningsbidragets maxbelopp fran 8 000 kr till 10 000 kr i enlighet med det inkomna férslaget.
Kostnadsokningen som orsakas av de utékade bidragen uppskattas rymmas inom befintlig
budget f6r féreningsbidrag. Inom budget 2026 finns det en budgetpost f6r bidrag som utskot-
tet beviljar utanfér ramen for gillande riktlinjer f6r féreningsbidrag. Forvaltningen foreslar att
den budgetposten anvinds for att ticka upp de hogre bidragskostnader.

Arendet har beretts av Kultur- och fritidschefen i samrad med kultur- och fritidsutskottets
ordforande samt kommundirektoren.
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Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott

KS KFU § 26
Loérdagsbussar till fritidsgérden

Beslut
- Bussturer pa l6rdagar till fritidsgarden inf6rs snarast,

- Extra busstur till fritidsgarden fredag och 16rdag under marknadsveckan
bestills.

Kultur- och fritidsutskottets forslag till kommunstyrelsen

- Ett tilliggsanslag om 300.000 kr beviljas f6r ungdomssatsningen

Arendebeskrivning

Under projektet Youth Up North har det identifierats flera viktiga forbattrings-
forslag fran ungdomarna. Bussturerna fran sédra och norra delarna av kommunen
till fritidsgarden under l6rdagarna ir ett av de forslagen som har kommit fram i
dialogméten med ungdomarna. Turerna kérs med samma buss forst fran
Hedeniset och sen fran Pello till fritidsgarden nar det 6ppnar kl 18.00, samt tillbaka
nér det stanger kl 23.00.

usterades sign tdragsbestyrkande
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Datum Dnr
2026-05-12 Dnr

Kommunledningsférvaltningen
Raisa Leussu
Kultur- och fritidschef

073’073 7438 Addressat: Kultur- och fritidsutskottet
raisa.leussu@overtornea.se

Askande om medel for 16rdagsbussar till fritidsgarden
Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar:

Att tilldela Kultur och fritid en utékad budget pa 300 tkr f6r att bestalla bussturer fran
Pello och Hedeniset till fritidsgarden under 16rdagar nar fritidsgarden har 6ppet. Bussarna
kommer att trafikeras under hosten 2026 som en testperiod, varefter en utvirdering av
framtida behov kommer att ske.

Arendets beredning och beslutsunderlag

Under projetket Youth Up North har det indentifierats flera viktiga forbattringsforslag
fran ungdomarna. Bussturerna fran s6dra och norra delarana av kommunen till
fritidsgarden under 16rdagarna ir ett av de férslagen som har kommit fram i dialogméten
med ungdomarna. Turerna kérs med samma buss forst frin Hedendset och sen fran Pello
till fritidsgarden till 6ppningen kl 18, samt tillbaka vid stingningstiden kl 23.

Arendet har beretts av Kultur- och fritidschefen i samrad med kultur- och fritidsutskottets
ordforande.
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Sammantridesdatum

Milj6- och byggnadsnimnden 2026-05-28

Mbn § 32 Dnr MBN-2026-77
Forslag till ny taxa for offentlig kontroll av livsmedel

Beslut
Milj6- och byggnadsnimnden beslutar enligt forslag till beslut.

Forslag till beslut

Milj6- och byggnadsnimnden antar forslaget till en reviderad taxa for
Overtorned kommuns offentliga kontroll av livsmedel och éversinder det
till kommunfullmiktige for beslut. Forslaget innebar ingen taxehojning
utan dr anpassad till férdndrad lagstiftning gillande efterhandsdebitering.

Sammanfattning av drendet

Vid offentlig kontroll av livsmedel ska en avgift tas ut av
tillsynsmyndigheten. Fullmiktige i Overtorned kommun har 2022 antagit
en taxa for offentlig kontroll av livsmedel. Férindringar 1 lagstiftningen har
sedan dess anfort att avgiften ska tas ut i efterhand, si kallad
efterhandsdebitering, till skillnad fran innan da en fast arlig avgift togs ut. 1
taxan antagen 2022 fanns vissa paragrafer med som behandlade den arliga
avgiften, vilka nu ar inaktuella, och dérfér tas bort.

Gillande lagstiftning

Livsmedelslagen (2006:804) § 28: regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer far meddela féreskrifter om skyldighet att betala
avgifter for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet.

Lag (2009:1424) om kontroll av skyddade beteckningar pa
jordbruksprodukter och livsmedel § 18: regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer far meddela foreskrifter om skyldighet att
betala avgifter for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet.

Lagen (2013:363) kontroll av ekologisk produktion § 16: regeringen eller
den myndighet som regeringen bestimmer far meddela féreskrifter om
skyldighet att betala avgifter for offentlig kontroll och annan offentlig
verksamhet.

Forordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och
vissa jordbruksprodukter § 5: avgifter for offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet ska betalas av de livsmedelsforetagare, andra
verksamhetsutévare och aktérer inom ekologisk produktion vilkas
verksambhet 4r foremal for kontroll.

§ 6: avgifter faststills av den beho6riga myndigheten. Om myndigheten ér
en kommun ska avgifter faststillas av den kommunala nimnd som utfo6r
kontrollen pa grundval av en taxa som kommunfullmaktige bestimmer.

Justerades sign Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

Milj6- och byggnadsnimnden 2026-05-28
Forts Mbn §§ 32

§ 8: en kontrollmyndighet ska ta ut avgift f6r kostnader f6r otfentlig
kontroll som utfors efter klagomal och som ér nédviandig for att
undersoka den pastidda bristen. Kontrollmyndigheten ska dven ta ut avgift
for kostnader for annan offentlig verksamhet som hinger samman med
sadan kontroll.

Beslutsunderlag
Taxa fér Overtorned kommuns offentliga kontroll av livsmedel.

Delges Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Justerades sign Utdragsbestyrkande

Sida 157 av 281



* % | OVERTORNEA
| KOMMUN

-, 3 TAXA

Taxa for Overtorned kommuns offentliga
kontroll av livsmedel

Antagen av kommunfullméktige 2026-06-15 § xx
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Inledande bestimmelser

1 § Denna taxa giller avgifter for Overtorned kommuns kostnader for offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet enligt livsmedelslagen (2006:804), lagen (2009:1424) om
kontroll av skyddade beteckningar pé jordbruksprodukter och livsmedel och lagen
(2013:363) om kontroll av ekologisk produktion samt de foreskrifter som har meddelats med
stod av denna lagstiftning, inklusive forordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll
av livsmedel och vissa jordbruksprodukter och de EU-bestimmelser som lagstiftningen
kompletterar.

Med livsmedel i denna taxa avses dven det som enligt 3 § 2 st. livsmedelslagen jamstélls
med livsmedel.

Allméiinna bestimmelser

2 § Avgift enligt denna taxa betalas av den aktor vars verksamhet dr foremal for
ndmndens offentliga kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med
kontrollen enligt 1 §, om inte annat foljer av denna taxa.

Med aktor avses varje livsmedelsforetagare, annan verksamhetsutdvare och aktor inom
ekologisk produktion som éldggs ansvar och skyldigheter enligt regleringeni 1 §.

3 § Avgift enligt denna taxa tas inte ut for handlidggning som foranleds av att beslut
enligt livsmedelslagstiftningen eller enligt lagen om ekologisk produktion
overklagas.

4 § Beslut om avgift eller nedséttning av avgift i enskilda fall fattas av
miljé- och byggnadsndgmnden efter handlaggning.

Sarskilda bestimmelser om avgift

5 § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som utfors enligt de
bestammelser som avses i 1 § ska en avgift betalas for nimndens nedlagda kontrolltid
enligt 6 §.

19-16 §§ finns sérskilda bestimmelser om avgift for

. registrering av anlaggningar och verksamheter (9 §)

. uppfoljande kontroll (10 §)

. utredning av klagomal (11-12 §§)

. kostnader for korrigerande atgérder (13 §)

. exportkontroll och utfirdande av exportintyg (14 §)

. importkontroll (15 §) samt

. avgift for inkop under dold identitet (16 §)

~N O\ N AW =

Timtaxa (timavgift)

6 § Vid tillampningen av denna taxa dr timavgiften 1334 kronor per timme
kontrolltid. Med kontrolltid avses den sammanlagda tid som varje tjansteperson
vid ndimnden har anvént for inldsning av drendet, kontakter med parter, samrad
med experter och myndigheter, inspektioner, revisioner, provtagning och
kontroller i dvrigt.

7 § Namnden far besluta att ta ut avgifter for planerad kontroll enligt bestimmelserna i
7a § om faktisk kontrolltid.

Néamnden ska fatta beslut om verksamhetens riskklass som ska ligga till grund for
kontrollintervall for verksamheten (7 a §).

7a § Avgiftsuttag sker i forhallande till faktiskt nedlagd kontrolltid i varje drende eller enligt
de andra grunder som anges i taxan.
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Avgift for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hdnger samman med
kontrollen ska debiteras efter det att kontrollen har utforts, om inte annat f6ljer av denna
taxa.

Kontrollen utfors med det kontrollintervall som foranleds av anldggningens beslut om
frekvensklassning som faststélls av miljo- och byggnadsndmnden.

Indexupprikning

8 § Timavgiften i denna taxa dr bestimd med utgangspunkt fran kostnadslédge och
Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) oktober méanad aret fore det ar taxan borjar
gilla.

Miljo- och byggnadsndmnden far for varje kalenderar (avgiftsar) dérefter besluta att
hoja timavgiften med den procentsats for PK'V som ar publicerad pa SKR:s webbplats
for oktober manad aret fore avgiftsaret.

Avgift for registrering av anlidggningar och verksamheter

9 § Den som anmaler en livsmedelsanldggning for registrering ska betala avgift for
1 timme kontrolltid enligt 6 §. Detsamma géller for den som anméler en
anldggning eller verksamhet som ska registreras enligt regelverket for material i
kontakt med livsmedel. Av 1 § 2 st. i taxan framgar att anldggningar for det som
enligt livsmedelslagen definieras som livsmedel omfattas av taxan.
Avgiftsskyldigheten géller &ven den som anméler registrering av en anldggning
med anledning av att den Gvergatt till en ny aktor.

Avgift for uppfoljande kontroll

10 § For offentlig kontroll som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig
verksamhet som hidnger samman med kontrollen, ska en avgift for nimndens nedlagda
kontrolltid enligt 6 § betalas om kontrollen blivit nédvindig efter det att bristande
efterlevnad upptéckts under en offentlig kontroll och utfors for att bedéma omfattningen
och konsekvenserna av denna bristande efterlevnad eller for att verifiera att korrigerande
atgérder har vidtagits. Timavgiften vid denna typ av kontroll uppgar till 1219 kronor per
timme. Avgiften ska dven tas ut for restiden.

Avgift for utredning av klagomal

11 § For utredning av klagomal ska en avgift for nimndens nedlagda kontrolltid enligt 6 §
betalas for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hdnger samman med
kontrollen i de fall dér bristande efterlevnad hos aktoren kan bekréftas.

12 § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med
kontrollen som utfors efter ett meddelande inom systemet for snabb varning (RASSF) enligt
artikel 50 Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 178/2002 av den 28 januari
2002 om allménna principer och krav for livsmedelslagstiftning, om inréttande av
Europeiska myndigheten for livsmedelssdkerhet och om forfaranden i fragor som géller
livsmedelssédkerhet, ska en avgift for nimndens nedlagda kontrolltid enligt 6 §, om det efter
det att aktoren erholl meddelandet blivit nddvéndigt for ndmnden att vidta atgérder for att
spéra eller aterkalla de varor som omfattas av meddelandet.

Avgiften ska betalas av den aktdr som innehar eller har importerat, producerat, bearbetat,
framstéllt eller distribuerat de varor som omfattas av meddelandet.

Avgift for korrigerande atgirder

13 § For korrigerande atgérder som blivit nodvandiga efter att bristande efterlevnad har
konstaterats 1 syfte att atgarda eller forebygga upprepning av den bristande efterlevnaden ska
en avgift betalas motsvarande ndmndens faktiska utgifter som hénger samman med atgérden.
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Avgift exportkontroll
14 § For exportkontroll som foranleds av inforselbestimmelser i tredje land ska en avgift
for nimndens nedlagda kontrolltid enligt 6 § betalas for offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet som hianger samman med kontrollen samt for utfardande av
exportintyg och andra intyg.

Avgiften ska betalas av den aktor som innehar den exportkontrollerade anldggningen.

Avgift importkontroll

15 § For kontroll av varor som importeras fran ett tredjeland ska en avgift enligt 6 §
betalas av den aktér som ansvarar for sindningen, med ett belopp som motsvarar
ndmndens nedlagda kontrolltid for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som
hénger samman med kontrollen.

For uppfoljning av prover som har lett till anmérkning ska en avgift enligt 6 § betalas
med ett belopp som motsvarar nimndens nedlagda kontrolltid samt ndmndens dvriga
faktiska utgifter. Avgiften ska betalas av importdren, dennes ombud eller den som annars
ansvarar for livsmedlen.

Avgift for inkop under dold identitet

16 § For inkop under dold identitet som dr nddvéndiga for att kontrollera att ett livsmedel
uppfyller kraven i livsmedelslagstiftningen ska en avgift motsvarande ndmndens faktiska
utgifter for kdpet betalas.

Om ett inkdp under dold identitet utfors som ett led i en klagomalskontroll enligt 11-12
§§ tas avgift enligt forsta stycket ut endast om bristande efterlevnad kan bekréftas.

Justering av avgift i enskilt fall

17 § Om det finns sérskilda skdl med hédnsyn till en verksamhets art, omfattning,
tillsynsbehov eller 6vriga omsténdigheter, fir miljo- och byggnadsndmnden i ett
enskilt drende besluta att sinka en avgift enligt denna taxa.

Forsta stycket giller dock inte en avgift enligt 10 §. En sddan avgift far endast dndras
enligt de forutsattningar som anges i artikel 79.3 forordning (EU) 2017/625.

18 § Om den sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme under ett och
samma kalenderar far ndmnden besluta att ingen timavgift ska tas ut av aktdren under
det kalenderaret.

Detsamma géller andra avgifter enligt denna taxa &n timavgift om beloppet i det enskilda
fallet dr sa lagt att det inte dr ekonomiskt motiverat att ta ut avgiften.

Avgiftens erliggande och verkstillighet

19 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Overtorned kommun genom
dess miljo- och byggnadsndmnd. Betalning ska ske inom tid som anges i beslutet om
avgift eller i faktura.

Enligt 33 § livsmedelslagen och 33 § lag om foder och animaliska biprodukter far nimnden
bestdmma att beslut om avgift ska gélla omedelbart dven om det dverklagas.

Overklaganden
20 § Namndens beslut om avgift 6verklagas till lansstyrelsen.

Ikrafttridande

21 § Denna taxa trdder i kraft den 15 juni 2026 och tillimpas pa drenden som kommer in
frén och med denna dag. For drenden som paborjats innan denna taxas ikrafttradande
tillimpas tidigare géllande taxa.
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Sammantridesdatum

2026-05-28

Mbn §31 Dnr MBN-2026-81
Revidering av Bygglovstaxa med anledning av ny plan- och bygglag

Beslut
Milj6- och byggnadsnimnden beslutar enligt forslag till beslut.

Forslag till beslut

Milj6- och byggnadsnimnden beslutar att anta en reviderad bygglovstaxa
att gilla fran och med den 28 maj 2026. Den nya taxan ersitter tidigare
antagen bygglovstaxa och har anpassats 1 enlighet med de forindringar i
plan- och bygglagen (2010:900) PBL, som tridde i kraft den 1 december
2025.

Milj6- och byggnadsnimnden i Overtorned kommun ska rligen, infor
varje kalenderar, justera taxan inom plan- och bygglagens omrade i enlighet
med prisindex f6r kommunal verksamhet, PKV f6r oktober manad,
publicerad pa SKR:s webbplats dret fore avgiftsaret.

Sammanfattning av drendet

Riksdagen har beslutat om dndringar i plan- och bygglagen (PBL) fran och
med 1 december 2025. Lagindringarna innebir féraindrade forutsittningar
t6r kommunernas handliaggning av drenden inom bygglov, anmalan och
tillsyn.

Mot denna bakgrund behéver kommunens nuvarande bygglovstaxa ses
over och uppdateras for att sikerstalla att den ar i Overensstimmelse med
gillande lagstiftning samt motsvarar kommunens faktiska kostnader for
handligening.

Beslutsunderlag
Kommunens bygglovstaxa baseras pa tidigare lydelse av plan- och
bygglagen (2010:900) PBL. De nya bestimmelserna innebér bland annat:

Andrade krav och processer i bygglovs- och anmilningsirenden.
Sikerstilla laglighet och 6verensstimmelse till ny PBL.
Nya och férindrade typer av prévningar.

Dessa forindringar paverkar bade omfattningen och komplexiteten i
handliggningen, vilket gor att nuvarande taxa inte lingre dr anpassad till
gillande lagar och regler. Vilket medfor att nuvarande taxa behéver
anpassas till de nya forutsittningarna.

Den foreslagna taxan har anpassats efter de nya lagkraven och bygger pa
en bedémning av tidsatgang och resursbehov 1 olika drendetyper

Justerades sign

Utdragsbestyrkande
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Milj6- och byggnadsnimnden 2026-05-28
Forts Mbn § 31

Taxan foreslas indexregleras drligen enligt prisindex for kommunal
verksamhet, PKV for att sikerstilla langsiktig stabilitet.

Delges Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Justerades sign Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp  Arendenummer Faststalld Giltighetstid
Taxa —— MBN-2026-81 2026-06-15 Tillsvidare
Dokumentansvarig Tidigare reviderad Beslutsinstans Dokument gadller for
Kommunfullmiktige Samtliga
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Taxebestimmelser

Inledande bestammelser

Denna taxa med avgifter for handliggning, prévning m.m. enligt plan- och bygglagen (2010:900), PBL
ar beslutad med sto6d av 12 kap. 8, 9 samt 10 {§ PBL.

Taxan tillimpas f6r Milj6- och byggnadsnimndens handliggning av drenden etc. enligt PBL 1 den
utstrickning som nirmare foreskrivs i det nedanstaende.

Nedan angivna bestimmelser ingir tillsammans med nedanstiende taxetabell och bifogade
tidsuppskattningar 1 kommunens beslut att anta taxan.

Avgift enligt tabell

Avgiften for handlidggningen av en ans6kan avseende en viss darendetyp framgar av
nedanstaende taxetabell. Med drendetyp avses typ av besked, beslut, handlaggning
eller serviceatgird (upprittande av nybyggnadskarta eller utférande av utstakning).

Mervardesskatt

I det fall mervardesskatt ska belasta avgiften tillkommer denna utéver den 1 taxetabellen faststillda
avgiften.

I vilka fall mervirdesskatt ska tas ut framgar av gillande skattelagstiftning.

Handliggningskostnad per timme
Den handliaggningskostnad per timme som ligger till grund f6r avgifterna i taxan ér
1181 kronor.

Tillamplig taxa
Avgift tas ut enligt den taxa som galler nir drendet inkommer.
Om ett drende paborjats men inte avslutats fore antagandet av denna taxa, har

byggnadsnimnden ritt att tillimpa den nya taxan i drendet om det innebir en lagre
avgift for den s6kande.

Planavgift

Avgifter for detaljplanearbete regleras som huvudregel genom avtal mellan sékande
och kommunen. Kommunens principer f6r kostnader vid plankostnadsavtal framgar
av “Taxetabeller for planavgift, plankostnadsavtal och planbesked”. Planavtal tecknas
med intressenter fOr att specificera betalningsvillkor och parternas atagande 1 6vrigt.
Kommunen ager ritt att

Sida 168 av 281



fakturera upparbetade kostnader 16pande manadsvis. I annat fall debiteras
kommunens kostnader f6r planarbetet nir planen antagits av kommunen eller

avslutats pa annat sitt.

For befintliga detaljplaner som antagits enligt Plan- och bygglagen tas som huvudregel planavgift ut
vid bygglov enligt ”Taxetabeller for planavgift, plankostnadsavtal och planbesked”. I planer som
annan dn kommunen bekostat tas planavgift inte ut.

Planavgift tas ut i samma omfattning som vid ett planenligt bygglov i det fall bygglov
beviljas med avvikelse fran detaljplan.

Timdebitering

For drendetyper dir en genomsnittlig kostnad inte dr moijlig att bestimma, anges Timdebitering” i
tillimplig taxetabell. Avgiften berdknas 1 detta fall genom att tillimplig handlaggningskostnad per
timme multipliceras med kommunens nedlagda tid f6r handldggning av drendet.

Avgift vid negativt beslut eller negativt besked (avslag)

Avgift i enlighet med tillimplig drendetyp utgar dven vid negativt beslut eller negativt besked.

Avgift vid avvisning pa grund av ofullstindig ansékan

Avvisning sker om en ansékan ir sa ofullstindig att drendet inte gar att prova i sak. Vid avvisning av
ett drende utgar en avgift minst motsvarande 2 timmar for start och avslut av drende. I drendetyper
med timdebitering, tas avgift ut f6r nedlagt antal timmar fram till avvisning.

Avgift vid avskrivning da den s6kande aterkallat sin ans6kan

Om den s6kande aterkallar sin ansékan, avskrivs drendet. Vid avskrivning av ett
irende utgar en avgift motsvarande 1 timma for start och avslut av drende.

Betalningsskyldighet och betalning av avgift
Avgift som tas med st6d av denna taxa ska enligt 12 kap. 11 § PBL betalas av den som dr sckande
eller har gjort anmilan i drendet.

Avgift enligt denna taxa betalas mot faktura av den som ir s6kande eller har gjort
anmilan i det drende som beskedet, beslutet eller handliggningen avser, nir denne
tillstallts byggnadsnamndens beslut, bestilld handling levererats eller bestalld atgard
vidtagits.

Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Overtorneid kommun. Betalning ska ske inom tid som
anges i beslutet om avgift eller i rikning.

Avgift far tas ut i forskott.

Ikrafttridande
Denna taxa ska tillimpas fran och med 2026-06-15.
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Taxetabeller for lov, teknisk kontroll, anmilan m.m.

Begrepp och mitregler

”Overensstimmer med detaljplanen” innebir i taxan att den foreslagna atgirden
6verensstimmer med gillande detaljplan, gillande omradesbestimmelser, givet
férhandsbesked eller sidana ildre planer som ska jamstillas med
omradesbestimmelser eller detaljplan.

”Avviker fran detaljplanen” innebdr i taxan att den foreslagna dtgirden innebir en
avvikelse frin gillande detaljplan, gillande omradesbestimmelser eller en édldre plan
som ska jamstillas med omradesbestimmelser eller detaljplan.

I ett omrade som inte omfattas av en detaljplan” innebir i taxan att den foreslagna
atgirden ligger utanfér omrade med detaljplan, omriadesbestimmelser eller sidana
dldre planer som ska jamstillas med omradesbestimmelser eller detaljplan, och inte
heller omfattas av ett tidigare givet férhandsbesked.

Dir berakning av BT'A (bruttoarea) och OPA (6ppenarea) férekommer i taxan, anvinds matregler
enligt Svensk Standard, SS 21054:2020.
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1 Bygglov och teknisk kontroll f6r nybyggnad

1.1 Nybyggnad av ett en- eller tvabostadshus
I drendetypen ingar dven tillhérande lovpliktiga och anmalningspliktiga dtgdrder som omfattas av
samma ansOkan som nybyggnaden av bostadshuset.

Numrering | 1.1 Nybyggnad av ett Avgift for Avgift for Sammanlagd
en-eller handliaggnin teknisk avgift for
tvabostadshus g kontroll handliggning av

av lov lov och teknisk
kontroll

111 Overensstimmer med 9 448,0 kr 9 448,0 kr 18 896,0 kr
detaljplanen

11.2 Avviker frin 11 810,0 ke 9 448,0 kr 21 258,0 kr
detaljplanen

1.1.3 I ett omrade som inte 11 810,0 kr 9 448,0 ke 21 258,0 ke
omfattas av en
detaljplan

1.2 Nybyggnad av en komplementbyggnad till ett en-
eller tvabostadshus, med tekniskt samrad

Numrering Avgift for|  Avgift for Sammanlagd
1.2 Nybyggnad aven | handliggnin teknisk avgift for
k.omplementbyggnad g kontroll handliggning av
till ett en- eller av lov lov och teknisk
tvabostadshus, med kontroll
tekniskt samrad

1.2.1 Overensstimmer med 5905,0 kr 5905,0 kr 11 810,0 kr
detaljplanen

1.2.2 Avviker fran 8267,0 kr 5905,0 kr 14 172,0 ke
detaljplanen

1.2.3 I ett omrade som inte 5905,0 kr 5905,0 kr 11 810,0 kr
omfattas av en
detaljplan

1.3 Nybyggnad av en komplementbyggnad till ett en-
eller tvabostadshus, utan tekniskt samrad

Numrering Avgift for|  Avgift for Sammanlagd
1.3 Nybyggnad aven | phandliggnin teknisk avgift for
k.omplementbyggnad g kontroll handliggning av
till ett en- eller av lov lov och teknisk
tvabostadshus, utan kontroll
tekniskt samrad

1.3.1 Overensstimmer med 47240 kr 1181,0 ke 5905,0 kr
detaljplanen
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1.3.2 Avviker frin 7 086,0 kr 1181,0 kr 8 267,0 kr
detaljplanen
1.3.3 I ett omrade som inte 47240 ke 1181,0 kr 5905,0 kr
omfattas av en
detaljplan
1.4 Nybyggnad av ett komplementbostadshus, med
tekniskt samrad
Numrering |1.4 Nybyggnad av ett hanl:]\l’églft f(i)rrl Avglft. for Stk
komplementbostadshus, g8n teknisk avgift for
med tekniskt samrad g kontroll handliggning av
av lov :
lov och teknisk
kontroll
1.4.1 Overensstimmer med 8267,0ke|  9448,0 ke 17 715,0 ke
detaljplanen
1.4.2 Avviker frin detaljplanen 94480 ke|  9448,0 kr 18 896,0 kr
1.4.3 I ett omrade som inte 94480 k|  9448,0 kr 18 896,0 kr
omfattas av en
detaljplan
1.5 Nybyggnad av ett komplementbostadshus, utan
tekniskt samrad
Numrering | 1.5 Nybyggnad av ett Avgiftfor | Avgift for
komplementbostadshus, | handliggnin teknis Sammal?lag'd
h : avgift for
utan tekniskt samrad g k . o
1 K 1 handliggning av
aviov ontro lov och teknisk
kontroll
1.5.1 Overensstimmer med 8267,0ke| 23620 ke 10 629,0 kr
detaljplanen
1.5.2 Avviker frin detaljplanen 94480 ke|  2362,0 kr 11 810,0 ke
1.5.3 I ett omride som inte 94480 ke | 2362,0 ke 11 810,0 kr
omfattas av en
detaljplan

1.6 Nybyggnad av flera likartade en- eller tvibostadshus i

en och samma ans6kan (gruppbebyggelse)

Numrering

1.6 Nybyggnad av
flera likartade en-
eller tvabostadshus i
en och samma
ansokan

(gruppbebyggelse)

Avgift for
handliaggnin
g

av lov

Avgift for
teknisk
kontroll

handliggning av

Sammanlagd
avgift for

lov och teknisk
kontroll
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1.6.1 Avgift per styck, 2362,0 ke 47240 ke 7 086,0 kr
utover det forsta en-
eller tvabostadshuset
1.7 Nybyggnad av en byggnad som inte ir ett en-
eller tvibostadshus, ett komplementbostadshus eller
en komplementbyggnad till ett en- eller
tvabostadshus
1.7.1 Nybyggnad av en byggnad, 0-50 kvin (BTA+OPA), med
tekniskt samrad
Numrering | 1.7.1 Nybyggnad av Avgift for Avgift for Sammanlagd
en byggnad, 0-50 handliggnin teknisk avgift for
kvm (BTA+OPA), g kontroll handliggning av
med tekniskt av lov lov och teknisk
samrad kontroll
1.7.11 Overensstimmer 47240 ke | 3543,0 kr 8267,0 kr
med detaljplanen
1.7.1.2 Avviker frin 7086,0 kr | 3543,0 kr 10 629,0 ke
detaljplanen
1.7.1.3 I ett omrade som 47240 ke | 3543,0 kr 8267,0 kr
inte omfattas av en
detaljplan
1.7.2 Nybyggnad av en byggnad, 0-50 kvm (BTA+OPA), utan
tekniskt samrad
Numrering | 1.7.2 Nybyggnad av Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
en byggnad, 0-50 handliaggnin teknisk avgift for
kvm (BTA+OPA), g kontroll handliggning av
utan av lov lov och teknisk
tekniskt samrad kontroll
1.7.21 Overensstimmer med 47240 ke 1181,0 kr 5905,0 kr
detaljplanen
1.7.2.2 Avviker fran 7 086,0 kr 1181,0 kr 8 267,0 kr
detaljplanen
1.7.2.3 I ett omrade som inte 47240 ke 1181,0 ke 5905,0 kr
omfattas av en
detaljplan
1.7.3 Nybyggnad av en byggnad, 51-100 kvm (BTA+OPA), med
tekniskt samrad
Numrering 1.7.3 Nybyggnad av Avgift for Avgift f6r Sammanlagd
en byggnad, 51-100 handliggnin teknis avgift for
kvm (BTA+OPA), g k handliggning av
med av lov kontroll lov och teknisk
tekniskt samrad kontroll
10
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1.7.3.1 Overensstimmer med 47240 kr 3543,0 kr 8 267,0 kr
detaljplanen

1.7.3.2 Avviker frin 7 086,0 kr 3543,0 ke 10 629,0 kr
detaljplanen

1.7.3.3 I ett omride som inte 47240 kr 3543,0 kr 8267,0 kr
omfattas av en
detaljplan

1.7.4 Nybyggnad av en byggnad, 51-100 kv (BTA+OPA), utan
tekniskt samrad

Numrering | 1.7.4 Nybyggnad av Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
en byggnad, 51-100 handliaggnin teknisk avgift for
kvin (BTA+OPA), g kontroll handliggning av
utan tekniskt samrad av lov lov och teknisk

kontroll
1.7.4.1 Overensstimmer med 47240 kr 1181,0 ke 5905,0 kr
detaljplanen

1.7.4.2 Avviker fran 7 086,0 kr 1181,0 ke 8267,0 kr
detaljplanen

1.7.4.3 I ett omrade som inte 47240 ke 1181,0 ke 5905,0 ke
omfattas av en
detaljplan

1.7.5 Nybyggnad av en byggnad, 100-500 kvin (BTA+OPA)

Numrering 1.7.5 Nybyggnad av Avgift for Avgift for Sammanlagd
en byggnad, 101-500 handliaggnin teknisk avgift for
kvm (BTA+OPA) g kontroll handliggning av

av lov lov och teknisk

kontroll

1.7.5.1 Overensstimmer med 1,0 ke 8267,0 ke 12991,0 ke
detaljplanen

1.7.5.2 Avviker fran 7 086,0 kr 8267,0 kr 15 353,0 kr
detaljplanen

1.7.5.3 I ett omrade som inte 47240 kr 8267,0 kr 12 991,0 kr
omfattas av en
detaljplan

1.7.6 Nybyggnad av en byggnad, 501-1000 kvm (BTA+OPA)
Numrering |1.7.6 Nybyggnad av Avgiftfor|  Avgift for
en byggnad, 501-1000 | handliggnin|  teknisk Sam;?,;?fltat%c:
Lo (LS HOIEEY, av 10% kontroll handliggning av
lov och teknisk
kontroll
1.7.6.1 Overensstimmer med 9 448,0 kr 8267,0 kr 17 715,0 ke
detaljplanen
1.7.6.2 11 810,0 ke 8267,0 ke 20 077,0 ke

Avviker fran
detaljplanen
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1.7.6.3 I ett omride som inte 9 448,0 kr 8267,0 kr 17 715,0 ke
omfattas av en
detaljplan
1.7.7 Nybyggnad av en byggnad, = 1001 kvm (BTA+OPA)
Numrering | 1.7.7 Nybyggnad av Avgift fér|  Avgift f6r
en byggnad, = 1001 handliggnin teknis Samma?lag;d
kvin (BTA+OPA) g k _ avgift for
av lov kontroll handlaggnlng. av
lov och teknisk
kontroll
1.7.71 Overensstimmer med 11 810,0 ke 9 448,0 kr 21 258,0 ke
detaljplanen
1.7.7.2 Avviker frin 14 172,0 ke 9 448,0 kr 23620,0 ke
detaljplanen
1.7.7.3 I ett omride som inte 14172,0 ke 9 448,0 kr 23 620,0 kr
omfattas av en
detaljplan
12
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2 Bygglov och teknisk kontroll for tillbyggnad

2.1 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus eller
ett komplementbostadshus, med tekniskt samrad

Numreting 2.1 Tillbyggnad av ett Avgift for Avgift for Sammanlagd avgift
en- eller tvabostadshus handliggnin teknisk for handliggning av lov
eller ett g kontroll och
komplementbostadshus, av lov teknisk kontroll
med tekniskt samrad

211 Overensstimmer med 7086,0ke | 70860 ke 14172,0 ke
detaljplanen

21.2 Avviker frin detaljplanen 9448,0kr|  70806,0 kr 16 534,0 kr

213 . . 9448,0kr|  70806,0 kr 16 534,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en detaljplan

2.2 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus eller
ett komplementbostadshus, utan tekniskt samrad

Numrering 2.2 Tillbyggnad av ett Avgiftfor | Avgift f6r Sammanlagd avgift
en- eller tvabostadshus handliggnin teknis for handliggning av lov
eller ett g k och
komplementbostadshus, av lov kontroll teknisk kontroll
utan tekniskt samrad

221 Overensstimmer med 7086,0 kr|  2362,0 kr 9 448,0 kr
detaljplanen

2.2.2 Avviker fran detaljplanen 94480ke| 2362,0kr 11 810,0 kr

2.2.3 . . 7086,0kr|  2362,0 ke 9 448,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en detaljplan

ett en- eller tvabostadshus, med tekniskt samrad

2.3 Tillbyggnad av en komplementbyggnad som tillh6r

Numtering Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
2.3 Tillbyggnad aven | handliggnin teknisk for handlaggning av lov
komplementbyggnad g kontroll och
som tillhoér ett en- av lov teknisk kontroll
eller tvabostadshus,
med tekniskt samrad

2.3.1 Overensstimmer med 7 086,0 kr 5905,0 kr 12 991,0 ke
detaljplanen

2.3.2 Avviker frin 9 448,0 kr 5905,0 kr 15 353,0 ke

13 detaljplanen
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2.3.3

I ett omrade som inte
omfattas av en

detaljplan

7 086,0 kr

5905,0 kr

12 991,0 ke

2.4 Tillbyggnad av en komplementbyggnad som tillh6r

ett en- eller tvabostadshus, utan tekniskt samrad

Klicka har och klistra sedan in Tabell 2.4

2.5 Tillbyggnad av en byggnad som inte ir ett en-

eller tvibostadshus, en komplementbyggnad till ett

en- eller tvabostadshus eller ett

komplementbostadshus

2.5.1 Tillbyggnad, 0-50 kvm (BTA+OPA), med tekniskt samrad

Numrering |2.5.1 Tillbyggnad, 0- Avgift for; Avgift for Sammanlagd avgift
50 kv handliggnin| teknis | for handliggning av lov|
(BTA+OPA), g k och
med av lov| kontroll teknisk kontroll
tekniskt
samrad

2.5.1.1 Overensstimmer 47240k 59050 kr 10 629,0 krt
med detaljplanen

2.5.1.2 Avviker frin 7086,0 kif 5 905,0 kr 12 991,0 kr
detaljplanen

2.5.1.3 I ett omrade som 47240k 59050 kr 10 629,0 ke
inte omfattas av en
detaljplan

2.5.2 Tillbyggnad, 0-50 kvm (BTA+OPA),

utan tekniskt samrad

inte omfattas av en

detaljplan

Numrering (2.5.2 Tillbyggnad, Avgift for; Avgift fr Sammanlagd avgift
0-50 kvm handliggnin| teknis | for handliggning av lov]
(BTA+OPA), g k och
utan tekniskt avlovl  kontroll teknisk kontroll
samrad

2.5.2.1 Overensstimmer 47240k 2362,0 kr 7 086,0 ki
med detaljplanen

2.5.2.2 Avviker frin 7086,0 ky 2 362,0 kr 9 448,0 ke
detaljplanen

2.5.2.3 I ett omrade som 47240k 2362,0 kr 7 086,0 ki

2.5.3 Tillbyggnad, 51-100 kvm (BTA+OPA)

14
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inte omfattas av en
detaljplan

Numrering (2.5.3 Tillbyggnad, Avgift for; Avgift for Sammanlagd avgift
51-100 kvm handliggnin| teknis | for handliggning av lov|
(BTA+OP g k och|
A) avlov]  Kkontroll teknisk kontroll

2.5.3.1 Overensstimmer 47240k 2362,0 kr 7 086,0 ki
med detaljplanen

2.5.3.2 Avviker frin 7086,0 ky 2 362,0 kr 9 448,0 kr
detaljplanen

2.5.3.3 I ett omrade som 47240k 23062,0 kr 7 086,0 ki

2.5.4 Tillbyggnad, 101-500 kvm (BTA+OPA)

inte omfattas aven
detaljplan

Numrering (2.5.4 Tillbyggnad, Avgift for; Avgift {61 Sammanlagd avgift
101-500 kvm handléiggnin| teknis | for handliggning av lov]
(BTA+OPA g k och
) avlov] kontroll teknisk kontroll

2.5.4.1 Overensstimmer 47240 kq 5905,0 kr 10 629,0 kr
med detaljplanen

2.5.4.2 Avviker frin 7086,0 kif 5905,0 kr 12991,0 ke
detaljplanen

2.5.4.3 I ett omride som 47240 kq  5905,0 kr 10 629,0 kr

2.5.5 Tillbyggnad, 500-1000 kvm (BTA+OPA)

15

detaljplanen

Numrering |2.5.5 Tillbyggnad, Avgift for) Avgift for Sammanlagd avgift
500-1000 kvm handliggnin| teknis | for handliggning av lov]
(BTA+OPA) g k och

avlov,  kontroll teknisk kontroll

2.5.5.1 Overensstimmer 8267,0kny 7 086,0 kr 15 353,0 k1
med detaljplanen

2.5.5.2 Avviker frin 11 810,0 ke 7 086,0 kr 18 896,0 ki1
detaljplanen

2.5.5.3 I ett omrade som 8267,0ky 7086,0 kr 15 353,0 ke
inte omfattas av en
detaljplan

2.5.6 Tillbyggnad, 21000 kv (BTA+OPA)

Numrering |2.5.6 Tillbyggnad, Avgift for; Avgift {61 Sammanlagd avgift
>1001 kvm handliggnin| teknis | for handliggning av lov|
(BTA+OP g k och
A) avloy,  kontroll teknisk kontroll

2.5.6.1 Overensstimmer 10 629,0 kg 7 086,0 kr 17 715,0 k1
med detaljplanen

2.5.6.2 Avviker frin 12991,0 kg 8267,0 ke 21 258,0 ke
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2.5.6.3 I ett omrade som 10 629,0 kf 7 086,0 kr 17 715,0 kt
inte omfattas aven
detaljplan
16
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3 Bygglov och teknisk kontroll f6r annan dndring

av en byggnad in tillbyggnad

3.1 Ianspraktagande eller inredande for ett

viasentligen annat dndamal, med tekniskt samrad

Numtering . Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
3.1 Ia{nspraktagaflde handliggnin teknisk f6r handliggning av lov
e]ler"mredfmde for g Kkontroll och
ett visentligen annat ol teknisk kontroll
indamal, med
tekniskt samrad

311 Overensstimmer med 8 267,0 kr 5905,0 kr 14 172,0 kr
detaljplanen

3.1.2 Avviker fran 10 629,0 ke 5905,0 kr 16 534,0 kr
detaljplanen

313 . . 8267,0 kr 5905,0 kr 14172,0 ke
I ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

3.2 lanspraktagande eller inredande for ett

visentligen annat dandamal, utan tekniskt samrad

Numrering . Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
3.2 I:%nspraktagaflde handliaggnin teknisk for handlidggning av lov
e]ler"mredfmde for g Kkontroll och
ett visentligen annat av lov teknisk kontroll
indamal, utan
tekniskt samrad

3.21 Overensstimmer med 82670 kr 1181,0 kr 94480 kr
detaljplanen

3.2.2 Avviker frin 10 629,0 kr 1181,0 kr 11 810,0 kr
detaljplanen

323 . . 8267,0 kr 1181,0 kr 9448,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

3.3 Inredande av ytterligare en bostad, med tekniskt samrad

Numrering 3.3 Inredande av Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
ytterligare en bostad, | handliggnin teknisk for handliggning av lov
med tekniskt samrad g kontroll och

av lov teknisk kontroll

3.31 Overensstimmer med 7 086,0 kr 5905,0 kr 12°991,0 ke
detaljplanen

3.3.2 Avviker frin 9 448,0 kr 5905,0 kr 15 353,0 kr
detaljplanen
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3.3.3

I ett omrade som inte
omfattas av en

detaljplan

7 086,0 kr

5905,0 kr

12 991,0 ke

3.4 Inredande av ytterligare en bostad, utan

tekniskt samrad

Numrering 3.4 Inredande av Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
ytterligare en bostad, | handliggnin teknisk for handliggning av lov
utan tekniskt samrad g kontroll och

av lov teknisk kontroll

341 Overensstimmer med 7 086,0 kr 1181,0 kr 8267,0 kr
detaljplanen

34.2 Avviker frin 94480 kr 1181,0 kr 10 629,0 kr
detaljplanen

3.4.3 . . 7 086,0 kr 1181,0 kr 8267,0 kr
1 ett omride som inte
omfattas av en detaljplan

3.5 Fasadindring for ett en- eller tvabostadshus,

tillh6rande komplementbyggnad eller

komplementbostadshus, med

tekniskt samrad
I denna drendetyp ingar dven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgirder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktirsdrag.

Numrering 3.5 Fasadandring for ett Avgiftfor | Avgift for Sammanlagd avgift
en- eller tvibostadshus, | handliggnin teknisk for handliggning av lov
tillh6rande g kontroll och
komplementbyggnad av lov teknisk kontroll
eller
komplementbostadshus,
med tekniskt samrad

3.5.1 Overensstimmer med 47240ke|  29525kr 7 676,5 kr
detaljplanen

3.5.2 Avviker fran detaljplanen 59050 kr| 29525 kr 8 857,5 kr

3.5.3 . . 4724 0kr| 29525 kr 7 676,5 kr
I ett omride som inte
omfattas av en detaljplan

3.6 Fasadindring for ett en- eller tviabostadshus,

tillh6rande komplementbyggnad eller

komplementbostadshus, utan

tekniskt samrad

I denna arendetyp ingar dven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgirder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktarsdrag.
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Numrering 3.6 Fasadandring for ett Avgift for Avgift for Sammanlagd avgift
en- eller tvabostadshus, | handliggnin teknisk for handliggning av lov
tillhérande g kontroll och
komplementbyggnad av lov teknisk kontroll
eller
komplementbostadshus,
utan tekniskt samrad

3.6.1 Overensstimmer med 5905,0 kr 1181,0 ke 7 086,0 kr
detaljplanen

3.6.2 Avviker fran detaljplanen 8267,0 kr 1181,0 ke 9 448,0 kr

3.6.3 . . 5905,0 kr 1181,0 ke 7 086,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en detaljplan

3.7 Fasadindring gillande byggnad som inte dr ett en-

eller tvidbostadshus, en komplementbyggnad till ett en-

eller

tvibostadshus eller ett komplementbostadshus

3.7.1 Fasadindring med stor omgivningspaverkan, med tekniskt samrad
I denna drendetyp ingar dven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgirder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktarsdrag.

Numrering . . Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
3'7‘5 Ftasadandrmg handliaggnin teknisk for handlidggning av lov
med stor
e av 10% fontroll teknisk kont(r)(c)lli
med tekniskt samrad

3.7.11 Overensstimmer med 5905,0 kr 3543,0 kr 94480 kr
detaljplanen

3.7.1.2 Avviker frin 82670 kr 3543,0 kr 11 810,0 kr
detaljplanen

3.7.1.3 I . . 5905,0 kr 3543,0 kr 9 448,0 kr

ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

3.7.2 Fasadindring med stor omgivningspaverkan, utan tekniskt samrad
I denna arendetyp ingar daven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgarder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktirsdrag.

Numrering . Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd avgift
S il handliaggnin teknisk for handliaggning av lov
med stor h

. sverk g kontroll oc

omgitvningspaverkan, av lov teknisk kontroll
utan tekniskt samrad

3.7.21 Overensstimmer med 5905,0 kr 1181,0 kr 7 086,0 kr
detaljplanen

3.7.2.2 Avviker frin 8267,0 kr 1181,0 ke 9 448,0 kr
detaljplanen
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3.7.2.3

I ett omrade som inte

omfattas av en detaljplan

5905,0 kr

1181,0 kr

7 086,0 kr

3.7.3 Fasadindring med liten omgivningspéaverkan, med tekniskt samrad
I denna arendetyp ingar daven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgirder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktarsdrag.

Numrering L. Avgift for Avgift for Sammanlagd avgift
3.7.3 Fasadindring handliggnin teknisk for handliggning av lov
med liten g kontroll och
omgivningspéverkan, av lov teknisk kontroll
med tekniskt samrad

3.7.3.1 Overensstimmer med 3543,0 kr 3543,0 kr 7 086,0 kr
detaljplanen

3.7.3.2 Avviker frin 5905,0 kr 35430 kr 9 448,0 kr
detaljplanen

3.7.3.3 1 . . 35430 kr 3543,0 kr 7 086,0 kr

ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

3.7.4 Fasadindring med liten omgivningspéverkan, utan tekniskt samrad
I denna arendetyp ingar dven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgarder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktirsdrag.

Numrering . Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd avgift
3'7‘:; ftasadandrlng handliaggnin teknisk for handliaggning av lov
med liten

-ni sverk g kontroll och
omgiviingspaverian, av lov teknisk kontroll
utan tekniskt samrad

3.7.41 Overensstimmer med 3543,0 ke 0,0 ke 3543,0 kr
detaljplanen

3.7.4.2 Avviker fran 5905,0 kr 0,0 ke 5905,0 kr
detaljplanen

3.7.4.3 . . 3 543,0 ke 0,0 kr 3543,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan
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4 Bygglov och teknisk kontroll f6r andra

anliggningar in byggnader

4.1 Uppfora, flytta eller utéka en mur, ett plank eller en

altan, med tekniskt samrad

Numtering | 4.1 Uppfora, flytta Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
eller utoka en mur, handliggnin teknisk avgift for
ett plank eller en g kontroll handliggning av
altan, med tekniskt av lov lov och teknisk
samrad kontroll

411 Overensstimmer med 47240 ke 3543,0 kr 8267,0 kr
detaljplanen

4.1.2 Avviker frin 5905,0 kr 3543,0 ke 9448,0 ke
detaljplanen

4.1.3 . . 47240 ke 3543,0 ke 8267,0 ke
I ett omride som inte
omfattas av en detaljplan

4.2 Uppfora, flytta eller utéka en mur, ett plank eller en
altan, utan tekniskt samrad

Numrering ) Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
4.2 Uppfora, flytta handliggnin teknisk avgift for
eller ut6ka en mur, g Kkontroll handliggning av
ett plank eller en av lov lov och teknisk
altan, utan tekniskt kontroll
samrad

4.21 Overensstimmer med 3543,0 kr 590,5 kr 4133,5 kr
detaljplanen

4.2.2 Avviker fran 47240 ke 590,5 kr 5314,5 kr
detaljplanen

4.2.3 . - 3543,0 kr 590,5 kr 4133,5 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

4.3 Anordna eller visentligt andra parkeringsplats
utomhus, med tekniskt samrad

Numrering Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
4.3 Ano.rdna eller handliggnin teknisk avgift for
Vﬁsent!.lgt indra g kontroll handlﬁggning av
parkeringsplats av lov lov och teknisk
utomhus, med kontroll
tekniskt samrad

4.3.1 Overensstimmer med 3543,0 kr 47240 kr 8267,0 ke

detaljplanen
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4.3.2 Avviker frin 47240 ke 47240 ke 9 448,0 ke
detaljplanen
4.3.3 I ett omrade som inte 3 543,0 ke 47240 ke 8267,0 kr
omfattas av en detaljplan|
4.4 Anordna eller visentligt andra parkeringsplats
utomhus, utan tekniskt samrad
Numrering Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
4.4 Ano.rdna eller handliggnin teknisk avgift for
vﬁsent?lgt andra g kontroll handliggning av
patkeringsplats av lov lov och teknisk
utomhus, utan kontroll
tekniskt samrad
4.41 Overensstimmer med 3 543,0 ke 590,5 kr 4133,5 kr
detaljplanen
4.4.2 Avviker fran 47240 ke 590,5 kr 5314,5 ke
detaljplanen
4.4.3 I ett omride som inte 3543,0 kr 590,5 kr 4133,5 kr
omfattas av en
detaljplan
4.5 Anligga, uppfora, flytta eller visentligt indra en
transformatorstation utomhus, med tekniskt
samrad
Numrering Avgift f6r Avgift for Sammanlagd
4.5 Anligga, uppft.ir 2, | handliggnin teknis avgift for
flytta eller visentligt g avlov k handliggning av
dndra en kontroll lov och teknisk
transformatorstation kontroll
utomhus, med
tekniskt samrad
4.5.1 Overensstimmer med 10 629,0 kr 9 448,0 kr 20077,0 ke
detaljplanen
4.5.2 Avviker fran 12991,0 ke 9 448,0 kr 22439,0 ke
detaljplanen
4.5.3 I ett omrade som inte 10 629,0 kr 9 448,0 kr 20 077,0 ke
omfattas av en
detaljplan

4.6 Anligga, uppfora, flytta eller visentligt indra en

transformatorstation utomhus, utan tekniskt

samrad
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I ett omrade som inte
omfattas av en

detaljplan

Numrering Avgift f6r Avgift for Sammanlagd
4.6 Anligga, uppféra, | handliggnin teknis avgift for
Elytta eller visentligt g k handliggning av
indra en av lov kontroll lov och teknisk
transformatorstation kontroll
utomhus, utan
tekniskt samrad

4.6.1 Overensstimmer med 47240 ke 1181,0 ke 5905,0 kr
detaljplanen

4.6.2 Avviker frén 7 086,0 kr 1181,0 ke 8267,0 ke
detaljplanen

4.6.3 47240 ke 1181,0 ke 5905,0 kr

4.7 Sitta upp, flytta eller visentligt 4ndra en fristaende skylt

eller ljusanordning, med tekniskt samrad

Numrering . Avgift for | Avgift for Sammanlagd
4.7 Satta upp, flytta handliggnin teknisk avgift for
eller vasentligt Andra g kontroll handliggning av
en fristaende skylt av lov lov och teknisk
eller ljusanordning, kontroll
med tekniskt samrad

471 Overensstimmer med 3543,0 kr 2952,5 kr 6 495,5 kr
detaljplanen

4.7.2 Avviker fran 47240 ke 2952,5 kr 7 676,5 kt
detaljplanen

4.7.3 3543,0 kr 2952,5 kr 6 495,5 kr

I ett omrdde som inte
omfattas av en detaljplan|

4.8 Sitta upp, flytta eller visentligt 4ndra en fristaende skylt

eller ljusanordning, utan tekniskt samrad

Numrering . Avgift for|  Avgift for Sammanlagd
4.8 Sitta uPp; flytta handliggnin teknisk avgift for
eller -v:'isoenthgt andra g kontroll handliggning av
en fristaende skylt av lov lov och teknisk
eller ljusanordning, kontroll
utan tekniskt samrad

4.8.1 Overensstimmer med 3543,0 kr 590,5 kr 41335 kr
detaljplanen

4.8.2 Avviker fran 47240 kr 590,5 kr 53145 kr
detaljplanen

4.8.3 35430 kr 590,5 kr 41335 kr

I ett omrdde som inte
omfattas av en detaljplan|

4.9 Anordna, uppfora, flytta eller visentligt dndra ett
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upplag, en materialgérd eller en fast

forvaringsanliggning utomhus
Timdebitering

4.10 Anligga, uppfora, flytta eller visentligt indra en

tunnel eller ett bergrum
Timdebitering

4.11 Anligga, uppfora, flytta eller visentligt Andra en

mast, ett torn, en skorsten eller ett vindkraftverk
Timdebitering

4.12 Anligga, uppfora, flytta eller visentligt andra en
skidbacke eller skidlift, linbana, idrottsanliggning, hamn for
fritidsbatar, campingplats, néjespark, djurpark eller
begravningsplats

Timdebitering
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5 Tidsbegrinsat bygglov

5.1 Tidsbegrinsat bygglov

Samma avgift som fér permanent bygglov och teknisk kontroll f6r motsvarande édtgird. Se tillimplig
tabell.

5.2 Forlingning av tidsbegrinsat bygglov

Atg:'ird Avgift

5.2 Forlingning av 3543,0 kr
tidsbegrinsat
bygglov
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6 Bygglov for Andamal av sdsongskaraktir

6.1 Bygglov f6r andamal av sdsongskaraktir

Samma avgift som for permanent bygglov och teknisk kontroll f6r motsvarande atgird. Se tillimplig
tabell.

6.2 Forlingning av tidsbegrinsat bygglov f6r indamal
av sdsongskaraktir

Atgird Avgift

35430 kr
6.2 Forlangning av ?

tidsbegrinsat
bygglov f6r Andamal
av sdsongskaraktir

Sida 189 av 281



7 Forhandsbesked

7.1 Forhandsbesked for ett en- eller tvabostadshus eller
motsvarande

Atgiird Avgift

82670 kr
7.1 F6rhandsbesked

for ett en- eller
tvabostadshus eller
motsvarande

7.2 Forhandsbesked for storre atgird 4n ett en- eller
tvabostadshus eller motsvarande

Atgird Avgift

7.2
Forhandsbesked
for storre atgird 4n
ett en- eller
tvabostadshus eller
motsvarande

7.3 Strandskyddsdispens
Atgird Avgift

7.3 9 448,0 kr
Strandskyddsdispens

11 810,0 ki
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8 Rivningslov och teknisk kontroll

8.1 Atgird som kriver rivningslov, med tekniskt samrad

I ett omrade som inte
omfattas av en

Numrering| 8.1 Atgird som Avgift for | Avgift f6r Sammanlag
kraver handliggning teknis d avgift for
rivningslov, med av k| handliggnin
tekniskt samrad lov kontroll g av lov och

teknisk
kontroll

8.1.1 Overensstimmer med 5905,0 ke | 35430 kr 9 448,0 kr
detaljplanen

8.1.2 Avviker fran 8267,0kr| 3543,0kr 11 810,0 kr
detaljplanen

8.1.3 59050 ke[ 3543,0 kr 9448,0 kr

detaljplan
8.2 Atgéird som kriver rivningslov, utan tekniskt samrad
Numrering| 8.2 Atgird som Avgift for | Avgift f6r Sammanlag
kriver rivningslov, handliggning |  teknisk d avgift for
utan tekniskt samrad av kontroll| handliggnin
lov g av lov och
teknisk
kontroll
8.2.1 Overensstimmer med 5905,0 ke 0,0 ke 5905,0 kr
detaljplanen
8.2.2 Avviker fidn 8267,0 kr 0,0 kr 8 267,0 ke
detaljplanen
8.2.3 . . 5905,0 kr 0,0 ke 5905,0 kr
I ett omride som inte
omfattas av en
detaljplan
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9 Marklov och teknisk kontroll

9.1 Atgéird som kriaver marklov, med tekniskt samrad

Numrering| 9.1 Atgird som Avgift for | Avgift for Sammanlag
kraver marklov, med handliggning teknisk d avgift for
tekniskt samrad av kontroll | handliggnin

lov g av lov och
teknis

k

kontroll

9.1.1 Overensstimmer med 3543,0kr| 35430 kr 7 086,0 kr
detaljplanen

9.1.2 Avviker frin 4724 0ke| 35430 kr 8267,0 kr
detaljplanen

9.1.3 . . 3543,0kr| 35430 kr 7 086,0 kr
I ett omride som inte
omfattas av en
detaljplan

9.2 Atgird som kriver m

arklov, utan tekniskt samrad

Numrering| 9.2 Atgird som Avgift for | Avgift for Sammanlag
kriver marklov, utan handliggning teknisk d avgift f6r
tekniskt samrad av kontroll | handliggnin

lov g av lov och
teknis

k

kontroll

9.2.1 Overensstimmer med 3 543,0 kr 590,5 kr 4133,5 kr
detaljplanen

9.2.2 Avviker frin 47240 ke 590,5 kr 5314,5 kr
detaljplanen

9.2.3 . . 3543,0 kr 590,5 kr 41335 kr
I ett omrdde som inte
omfattas av en detaljplan
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10 Lov for atgirder som inte omfattas av krav pa
lov (frivilliga lov)

10.1 Atgiird som inte kriver lov, dir nirliggande eller i
princip motsvarande atgird finns i ndgon av taxans ovriga

tabeller
I enlighet med tillimplig tabell

10.2 Atgiird som inte kriiver lov, dir motsvarande

atgird inte finns i ndgon av taxans 6vriga tabeller
Timdebitering
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11 Anmilningspliktiga atgirder som inte omfattas

av krav pa bygglov, rivningslov eller marklov

11.1 Rivning av en byggnad eller del av en byggnad som

ar storre 4n 50 kv byggnadsarea

Numreting  |11,1 Rivning av en byggnad eller del av en byggnad som ér Avgift
storre dn 50 kv byggnadsarea
11.1.1 Med tekniskt samrad 7 086,0 kr
11.1.2 Utan tekniskt samrid 35430 kr
11.2 Andring av en byggnad, som innebir att
konstruktionen av byggnadens biarande delar paverkas
vasentligt
I E (o 11.2 Andring av en byggnad, som innebir att Ll
konstruktionen av byggnadens birande delar paverkas
visentligt
11.2.1 Med tekniskt samrad 5905,0 kr
11.2.2 Utan tekniskt samrid 35430 kr
11.3 Andring av en byggnad som innebdr att
byggnadens brandskydd paverkas visentligt
Numrering 11.3 Andring av en byggnad som innebir att byggnadens Avgift
brandskydd paverkas visentligt
11.3.1 Med tekniskt samrad 5905,0 kr
11.3.2 Utan tekniskt samrid 35430 kr
11.4 Installation eller visentlig Andring av en hiss i
en byggnad
Numrering 11.4 Installation eller visentlig 4ndring av en hiss i en Avgift
byggnad
11.4.1 Med tekniskt samrad 8267,0 kr
11.4.2 Utan tekniskt samrad 47240 kr
11.5 Installation eller visentlig indring av en eldstad
eller rokkanal i en byggnad
Numrering 11.5 Installation eller visentlig dndring av en eldstad eller
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11.5.1

Med tekniskt samrid

5905,0 kr

11.5.2

Utan tekniskt samrad

2362,0 kr

11.6 Installation eller visentlig indring av en anordning

for ventilation i en byggnad

Numrering 11.6 Installation eller visentlig indring av en anordning Avgift
for ventilation i en byggnad

11.6.1 Med tekniskt samrid 7 086,0 kr

11.6.2 Utan tekniskt samrid 35430 kr

11.7 Installation eller visentlig indring av en anliggning

for vattenforsorjning eller avlopp i en byggnad

Numreting |11 7 Installation eller visentlig 4ndring av en anliggning Avgift
for vattenforsorjning eller avlopp i en byggnad

11.7.1 Med tekniskt samrid 7 086,0 kr

11.7.2 Utan tekniskt samrid 35430 kr

11.8 Nybyggnad eller visentlig dndring av ett vindkraftverk

Numreting | 11,8 Nybyggnad eller vésentlig sndring av ett Avgift
vindkraftverk

11.8.1 Med tekniskt samrid 7 086,0 kr

11.8.2 Utan tekniskt samrad 35430 kr

11.9 Nybyggnad eller tillbyggnad som omfattas av krav

pa bygglov enligt plan- och bygglagen men har

undantagits fran krav pa bygglov enligt bestimmelser i

en detaljplan eller i omradesbestimmelser

Numrering 11.9 Nybyggnad eller tillbyggnad som omfattas av krav pa Avgift
bygglov enligt plan- och bygglagen men har undantagits
fran krav pa bygglov enligt bestimmelser i en detaljplan
eller i omradesbestimmelser
11.9.1 Med tekniskt samrid 141720 kr
11.9.2 Utan tekniskt samrid 5905,0 kr
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12 Ingripandebesked

12.1 Ingripandebesked

Timdebitering
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13 Extra arbetsplatsbesok

13.1 Extra arbetsplatsbesok, utover det forsta
Timdebitering
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14 Upprittande av nybyggnadskarta

14.1 Upprittande av nybyggnadskarta for en fastighet
med yta 0—-5000 kvm

Atgird Avgift
13.1 Extra arbetsplatsbesok, utéver det forsta Timdebitering

14.2 Upprittande av nybyggnadskarta for en fastighet
med yta = 5001 kv

Numrering 14.2 Upprittande av nybyggnadskarta for en fastighet Avgift
med yta 2 5001 kvm

14.2.1 I ett omrdde som omfattas av detaljplan 11 810,0 kr
14.2.2 I ett omrdde som inte omfattas av en detaljplan 14 172,0 kr
14.3 Uppdatering av befintlig nybyggnadskarta

Numrering 14.3 Uppdatering av befintlig nybyggnadskarta Avgift
14.3.1 I ett omrade som omfattas av detaljplan 47240 ke
14.3.2 I ett omrade som inte omfattas av en detaljplan 47240 ke
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15 Utstakning

15.1 Utstakning géllande nybyggnad, 1-4 punkter

Numrering 15.1 Utstakning gillande nybyggnad, 1-4 punkter Avgift
15.1.1 Grovutstakning 2362,0 kr
15.1.2 Finutstakning 2362,0 kr
15.2 Utstakning gillande tillbyggnad, 1-4 punkter

Numrering 15.2 Utstakning gillande tillbyggnad, 1-4 punkter Avgift
15.2.1 Grovutstakning 2362,0 ke
15.2.2 Finutstakning 2362,0 kr
15.3 Tilligg per punkt, utover de fyra forsta

Numrering 15.3 Tillagg per punkt, utéver de fyra forsta Avgift
15.3.1 Grovutstakning 1181,0 ke
15.3.2 Finutstakning 1181,0 ke

15.4 Tilligg per styck for extra utstakningstillfille

Atgird Avgift

15.4 Tilldgg per styck for extra utstakningstillfille 1181,0 ke
15.5 Kart-, mit-, och GIS-uppdrag

Atgird Avgift

15.5 Kart-, mit- och GIS-uppdrag Timdebitering
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16 Andra tids- eller kostnadskriavande atgirder

16.1 Andra tids- eller kostnadskriavande atgirder

Timdebitering
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17 Arenden som inte kan hinféras till
annan drendetyp

17.1 Arenden som inte kan hinféras till annan irendetyp.
Timdebitering
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18 Nedsittning av avgift

18.1 Tidigare beviljat lov

I ett drende som innebir en mindre férindring i relation till ett tidigare beviljat, gillande lov kan
byggnadsnimnden, om det 4r motiverat med avseende pa arbetsinsatsen, reducera avgiften enligt tillimplig

drendetyp med ZZ % eller ZZ %.
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Taxetabeller f6r planavgift och planbesked

1 Planavgift vid bygglov for nybyggnad

KOM mPBB N Kostnad
B1 Antal Kommentarer
. 40 59,2 0,8 1894 kr
B11 Sakigare 1-5
. 60 59,2 0,8 2 842 kr
B12 Sakigare 6-9
. 100 59,2 0,8 4736 kr
B13 Sakigare 10-
B14 Kungorelse 59,2 Falktiskt
annonskostnad
B 1.5 | Kungorelse av inkl. faktiskt 59,2 20 kr
beslut pa annonskostnad
kommunens
anslagstavla
Planavgift
OF mPBB N Kostnad
B2 Planavgifter PF
B 2.1 50+ 4r 10 2 59,2 08 947 kr
B22 40-49 ar 10 2 59,2 08 947 kr
B23 30-39 ar 15 5 59,2 0,8 3552 kr
B24 16-29 ar 25 8 59,2 08 9 472 kr
B 25 0-15 ar 30 12 59,2 038 17 050 kr
B26 | 0.15 drenklare 10 6 92 | 08 2842 ke
byggnader
Avgift for planbesked
B3 Kategori PF OF mPBB N Kostnad
B3.1 Kategori 1 10 12 59,2 08 5683 kr
B3.2 Kategori 2 20 12 59,2 0,8 11 366 kr
B3.3 Kategori 3 30 12 59,2 0,8 17 050 ke
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Kategori 1
Enklare dtgirder med begrinsad planproblematik.

Kategori 2
Komplexa atgirder eller atgiarder som kan antas innebéra en betydande miljopaverkan.

Kategori 3
Alla atgirder som inte omfattas av kategori 1 eller 2.
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OVERTORNEA

% KOMMUN
%

Tjanstestdlle, handlaggare
HR enheten

Delegationsbeslut

Overtornea Kommun
Kommunstyrelsen

0% -Us- 12

Datum

2026-03-04 Dor

........................

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Beslutsfattare

Lena Muskos

Féredragande

Protokollférare

Arendegrupp

Beslutsdatum

Diarienummer

Beslut

Lokalt kollektivavtal om flexibel arbetstid med Vardférbundet.

Arende

Galler anstallda inom barn- och elevhalsan i Overtornea kommun.

Fér kommunen (namnteckning)

Befattning

HR-chef

Lena Muskos
Namnfortydligande

070-395 81 77
Telefon

Detta formular anvénds vid protokolifring d& enskild fértroendeman effer tianstemé&n utévar delegerad
beslutanderatt. Delegationsbeslut skall anméalas vid styrelsens/ndmndens nasta sammanlrdde, vars
justeringsdatum géller &ven f6r anméalda delegationsbesiut.
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘m KOMMUMN Sammantridesdatum
X
KS §
Delgivningar
1. Protokoll frain Norrbottens kommuners férbundsfullmiktige 2026-04-26
2. Protokoll fran arsstimma med Investeringar i Norrbotten AB 2026-05-04
3. Protokoll fran arsstimma med Filmpool Nord AB 2026-05-04
4. Protokoll fran arsstimma med IT Norrbotten AB 2026-05-04
5. MCF, Myndigheten for civilt férsvar, PM 2026-05-22 - Hindelsespecifik samlad
ligesbild - paverkan pa Sveriges civila forsvar med anledning av situationen i
MellanGstern
6. Regionala kollektivtrafikmyndigheten, RKM, protokoll frin méte med

arbetsutskottet 2026-05-13

usterades sign

tdragsbestyrkande
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‘ ‘.’ DATUM
2026-04-23
() NORRBOTTENS 2
.. .o. KOMMUNER Sammantradesprotokoll
@
°

Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner sioa 1(18)

Sammantrddesprotokoll

Plats och tid Norrbottens Kommuner Sundsbacken 6A Luled
10.00 - 15.00

Beslutande Enligt narvarolista

Justerade paragrafer §§1-12

Ordférare Daniel Smirat (S) Luled

Justerare Cenneth Pettersson (S) Overkalix

Birgit Meier Thunborg (M) Gallivare

Sekreterare Ulrika Larsson, Norrbottens Kommuner

Protokollet ar digitalt signerat av ordférande Daniel Smirat (S), justerare
Cenneth Pettersson (S) Overkalix, Birgit Meier Thunborg (M) Gallivare och
sekreterare Ulrika Larsson Norrbottens Kommmuner.
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Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner

Ndrvarande ombud

Arjeplog

S Mats Abrahamsson
Arvidsjaur

S Agneta Starefeldt
Boden

M Ake Eltoft

S Lennart Synnergren

S Katarina Palm

SJVP Sead Maglic
Tjanstgorande ersattare
S Jim Oman

Gallivare

S Tomas Junkka

MP Stefan Ovrell

V Iris Dimitri

M Birgit Meier Thunborg
Haparanda

SJVP Eija Stenberg

S Marlene Haara
Jokkmokk

Kalix

S Mikael Engren

Kiruna

S Siv Gunillasson Seva
C Mirja Niva
Tjanstgorande ersattare
S Marita Sirkka

Lulea

S Fredrik Hansson

S Bodil Wennerbrant Sevastik
S Daniel Smirat

S Jens Lundqyvist

DATUM

v 2026-04-23
Sammantradesprotokoll

sipA 2(18)

S Fredrik Bruhn

V Mathias Karvonen

C Carola Lidén

C Arne Nykanen

KD Samuel Ek

SD llkka Isaksson

SD Dexter Krokstedt

L Yiva Mjardell
Tjanstgorande erséttare
S Jan Peter Kostet

S Maritha Meethz

S Nora Nordgren

V Inger Bostrom

Pajala

FrS Johny Lantto
Tjanstgdrande erséttare
S Hans Sundqvist

Pitea

S Carola Bergman

SLP Lars Larsson

S Louise Mork

S Sara Lagesen

SJVP Johnny Astrom
Alvsbyn

S Anna Lundberg

M Johan Dahlqvist

C Caroline Svensson
Overkalix
Tjanstgdrande erséttare
S Cenneth Pettersson
Overtornea

FS Roland Kemppainen
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Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner

Narvarolista

Styrelseledamoéter

Isak Utsi (S) Arjeplog

Béatrice Oman (S) Boden

Janne Lind (C), Haparanda
Susanne Andersson (S) Kalix
Carina Sammeli (S) Lulea

Birgitta Rantatalo (S) Pajala
Tomas Mértberg, (C), Overtorned

Ovriga

Emelie Varja, chefsekonom, Sveriges Kommuner och Regioner

Gunnel Sandlund (V), revisor

Johannes Sundelin (S), valberedningen

Henrik Ekengren Oscarsson, professor i statsvetenskap Goteborgs universitet
Tor-Bjorn Astrand, Myndigheten for psykologiskt forsvar MPF

Norrbottens Kommuner

Kajsa Myrberg, forbundsdirektor

Lucas Nordlund, forbundsstrateg

Lars Sandstrom, stabschef

Annica Henriksson, avdelningschef

Ulrika Larsson, forbundssekreterare

Thomas Lindmark, sakerhetsskyddschef

Linda Lundholm, ansvarigt evenemang och kurser
Andreas Skarvo, ekonom

Andreas Lind

Johan Hornemalm
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NORRBOTTENS Sammantradesprotokoll

()
.0’. KOMMUNER
°

Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner

Arendelista

Paragraf Arenden

§1 Upprop

§2 Val av motesordférande och sekreterare
§3 Val av tva justerare tillika rostraknare
§4 Féregaende protokoll

§5 Arsredovisning 2025

§6 Revisionsberattelse 2025

§7 Ansvarsfrihet

§8 Verksamhetsplan och budget 2026
§9 Kommunernas avgifter 2027

§10 Val av valberedning

§11 Motioner och interpellationer

§12 Avslutning
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@S KoMMUNER Sammantradesprotokoll
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Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner siba 5(18)

§1
Upprop

Forbundsfullmaktiges beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

e denregistrering som gjorts i samband med att ombuden anlant ska
utgora narvaroforteckning och voteringslista

Sammanfattning av arendet

Arendet
Ombudens narvaro registreras vid ankomst och utgdr narvaroforteckning och
voteringslista

Forslag till beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

e den registrering som gjorts i samband med att ombuden anlant ska
utgora narvaroforteckning och voteringslista

Beslutsunderlag

Beslut skickas till
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Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner

§ 2

Val av motesordforande och sekreterare

Forbundsfullmaktiges beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

1. valja Daniel Smirat (S), Lulea till métesordférande
2. valja Ulrika Larsson, forbundssekreterare till motessekreterare

Sammanfattning av arendet

Arendet
Valberedningen har vid sammantradet 2026-02-23 beslutat foresla
forbundsfullmaktige att

1. valja Daniel Smirat (S), Luled till moétesordférande
2. valja Ulrika Larsson, forbundssekreterare till motessekreterare

Forslag till beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

1. vélja Daniel Smirat (S), Lulea till métesordférande
2. valja Ulrika Larsson, forbundssekreterare till motessekreterare

Beslutsunderlag
Bilaga Signerat Protokoll valberedningen 2026-02-23

Beslut skickas till
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Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner

§3

Val av tvd justerare tillika rostrdaknare

Forbundsfullmaktiges beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

1. vélja Cenneth Pettersson (S) Overkalix till justerare tillika rostraknare
2. valja Birgit Meier Thunborg (M) Gallivare till justerare tillika rostraknare

Sammanfattning av arendet

Arendet
Valberedningen har vid sammantradet 2025-02-04 beslutat foresla
forbundsfullmaktige att

1. valja Cenneth Pettersson (S) Overkalix till justerare tillika rostraknare
2. vélja Sofia S6derholm (M) Haparanda till justerare tillika rostréaknare

Forslag till beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

1. vélja Cenneth Pettersson (S) Overkalix till justerare tillika rostraknare
2. vélja Sofia S6derholm (M) Haparanda Gallivare till justerare tillika
rostraknare

Sammantradet
Sofia S6derholm (M), Haparanda, har lamnat aterbud. Valberedningen foreslar
istallet Birgit Meier Thunborg (M) Gallivare till justerare tillika réstraknare.
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Nytt forslag till beslut

1. vélja Cenneth Pettersson (S), Overkalix till justerare tillika rostraknare
2. vélja Birgit Meier Thunborg (M) Gallivare till justerare tillika rostréaknare

Beslutsunderlag
Bilaga Signerat Protokoll valberedningen 2026-02-23

Beslut skickas till
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§ 4

Féregdende protokoll

Forbundsfullmaktiges beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

e protokollet 2025-04-24 och 2025-09-26, med godkannande, laggs till
handlingarna

Sammanfattning av drendet

Arendet
Foregaende protokoll 2025-04-24 och 2025-09-26 aterfinns i utskickade
handlingar.

Forslag till beslut
Norrbottens Kommuner beslutar att

e Foregaende protokoll 2025-04-24 och 2025-09-26, med
godkannande, laggs till handlingarna

Beslutsunderlag
Bilaga Signerat Protokoll Forbundsfullmaktige 2025-04-24
Bilaga Signerat Protokoll NK extra forbundsfullmaktige 2025-09-26

Beslut skickas till
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Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner

§5
Arsredovisning 2025

Forbundsfullmaktiges beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

1. Arsredovisning for 2025, med godkannande, laggs till handlingarna
2. resultat- och balansrakningen faststalls

Sammanfattning av arendet
Kajsa Myrberg, forbundsdirektdr, sammanfattar ,&rsredovisning 2025.

Arendet
Foreligger forslag till arsredovisning for 2025 for Norrbottens Kommuner.
Revision har genomforts 2026-02-10 utan anmarkning.

Styrelsen har 2026-03-12 beslutat att

1. forslag till Arsredovisning 2025 antas
2. Arsredovisning 2025 forelaggs Forbundsfullmaktige for beslut

Forslag till beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

1. Arsredovisning fér 2025, med godkannande, l4ggs till handlingarna
2. resultat- och balansrakningen faststalls

Beslutsunderlag
Bilaga NK Arsredovisning 2025

Beslut skickas till
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§6

Revisionsberdttelse 2025

Forbundsfullmaktiges beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

e revisionsberattelse 2025, med godkannande, laggs till handlingarna

Sammanfattning av drendet

Arendet
Féredragande Gunnel Sandlund (V), revisor.

Revisorernas berattelse, inklusive forslag om ansvarsfrihet, framgar av bilaga.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Utbver revision av arsredovisningen har det aven utforts en revision av
styrelsens och direktérens forvaltning for Norrbottens Kommuner for ar 2025.

Revisonerna tillstyrker att forbundsfullmaktige beviljar styrelsens ledamoter
och direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Forslag till beslut
Ordférande foreslar Norrbottens Kommuners férbundsfullmaktige besluta att

e revisionsberattelse 2025, med godkannande, Iaggs till handlingarna
Beslutsunderlag

Bilaga Norrbottens Kommuner RB 2025

Beslut skickas till
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Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner

§7

Ansvarsfrihet

Forbundsfullmaktiges beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

e bevilja styrelsens ledamdter och forbundsdirektor ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2025

Sammanfattning av drendet

Arendet

Ordféranden hanvisar till revisorernas forslag att tillstyrka att
Forbundsfullmaktige beviljar styrelsens ledamoter och forbundsdirektor
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Forslag till beslut
Ordférande foreslar Norrbottens Kommuners férbundsfullmaktige besluta att

e bevilja styrelsens ledamdter och forbundsdirektér ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2025

Beslutsunderlag

Beslut skickas till
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Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner

§8
Verksamhetsplan och budget 2026

Forbundsfullmaktiges beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

e Verksamhetsplan och budget 2026 antas

Sammanfattning av arendet
Kajsa Myrberg, forbundsdirektér, sammanfattar verksamhetsplan och budget
2026.

Arendet

Bifogat forslag till Verksamhetsplan och budget 2025 bygger pa den
“Inriktning 2023-2026" som antogs av styrelsen 2023-03-02 och
faststallandes av forbundsfullmaktige 2023-04-27.

Styrelsen har 2026-03-12 beslutat att

1. forslaget till Verksamhetsplan och budget 2026 antas
2. Verksamhetsplan och budget 2026 forelaggs Forbundsfullmaktige for
beslut

Forslag till beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

e Verksamhetsplan och budget 2026 antas

Beslutsunderlag
Bilaga NK Verksamhetsplan 2026

Beslut skickas till
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§9

Kommunernas avgifter 2027

Forbundsfullmaktiges beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

e faststalla en maxpromillessats om 0,34 for berakning av
medlemskommunernas avgifter 2027

Sammanfattning av drendet

Arendet
Forbundsfullmaktige har 2021-04-22, § 8, beslutat att anta ny
berakningsmodell for medlemskommunernas avgifter.

Avgiftsunderlaget utgdrs av medlems senast kanda folkmangd per den 1
november féregdende ar multiplicerat med medelskattekraften i riket aret
fore avgiftsaret. Avgiftsunderlaget multipliceras med en avgiftssats som
forbundsfullmaktige arligen faststaller.

Norrbottens Kommuners styrelse har 2026-03-12 beslutat att

e rekommendera foérbundsfullmaktige att faststalla en maxpromillesats
om 0,34 for berakning av medlemskommunernas avgifter 2027

Forslag till beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

e faststalla en maxpromillessats om 0,34 for berakning av
medlemskommunernas avgifter 2027

Beslutsunderlag

Beslut skickas till
Andreas Skarvo ekonom, Norrbottens Kommuner
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Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner

§10

Val av valberedning

Forbundsfullmaktige beslut
Norrbottens Kommuners forbundsfullmaktige beslutar att

e Valja foljande ledamoter till valberedningen;
Johannes Sundelin, (S), Gallivare, sammankallande
Yvonne Stalnacke, (S), Luled
Marlene Haara, (S), Haparanda
Anton Li Nilsson, (C), Pited
Anita Skold (M), Pajala
e Valja Johannes Sundelin, (S), Géllivare, till sammankallande

Sammanfattning av drendet
Val av ledamoter till valberedning.

Arendet

Forbundsfullmaktige har att forratta val av valberedning enligt Norrbottens
Kommuners stadgar § 20; "Valberedning med fem ledamoter valjs arligen av
forbundsfullmaktige. Valberedningens uppdrag ar att forbereda val som
forrattas av forbundsfullmaktige.”

Nuvarande valberedning bestar av féljande ledamoter:
Johannes Sundelin, (S), Gallivare, sammankallande
Yvonne Stalnacke, (S), Luled

Marlene Haara, (S), Haparanda

Ros-Marie Henriksson (S), Kalix

Anita Skéld (M), Pajala

Forslag till beslut
Inget forslag foreligger.
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Sammantradet
Yrkande
Fredrik Bruhn (S) Lulea féreslar féljande ledaméter till valberedningen;

Johannes Sundelin, (S), Gallivare, sammankallande
Yvonne Stalnacke, (S), Luled

Marlene Haara, (S), Haparanda

Anton Li Nilsson, (C), Pited

Anita Skéld (M), Pajala

Nytt forslag till beslut
Ordférande foreslar forbundsfullmaktige besluta att

e Valja foljande ledamoter till valberedningen;
Johannes Sundelin, (S), Gallivare, sammankallande
Yvonne Stalnacke, (S), Luled
Marlene Haara, (S), Haparanda
Anton Li Nilsson, (C), Pited
Anita Skold (M), Pajala
e Vilja Johannes Sundelin, (S), Gallivare, till sammankallande

Beslutsunderlag

Beslut skickas till
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§11

Motioner och interpellationer

Inga motioner eller interpellationer ar inkommit.
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Forbundsfullmaktige, Norrbottens Kommuner

§ 12

Sammantradets avslutande

Ordférande tackar ombuden for deltagande och informerar att nasta
forbundsfullmaktige 2027 enligt turordning sker pa plats i Overkalix.

Darefter forklara ordférande sammantradet for Forbundsfullmaktige 2025
avslutat.
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4 MAJ 2026

Protokoll fort vid

Arsstimma i

Investeringar i Norrbotten AB,

orgnr: 556903-8119

: 1516 st
28 st
28 st
68 st
28 st
28 st
28 st
28 st
68 st
28 st
68 st
28 st
28 st

Tid och plats
4 maj 2026 kl 10:00-10:15 Regionhuset, Lulea och digitalt via Teams
Aktiedgare
Region Norrbotten, Johannes Sundelin - antal aktier
Arjeplogs kommun, Mats Abrahamsson - antal aktier:
Arvidsjaurs kommun, Marcus Lundberg - antal aktier:
Bodens kommun, Sead Maglic - antal aktier:
Gillivare kommun, Frdnvarande - antal aktier:
Haparanda kommun, Frdnvarande - antal aktier:
Jokkkmokks kommun, Franvarande - antal aktier:
Kalix kommun, Inga-Lis Samuelsson - antal aktier:
Luled kommun, Frdnvarande - antal aktier:
Pajala kommun, Peter Eriksson - antal aktier:
Pited kommun, Tomas Backestrom - antal aktier:
Alvsbyns kommun, Johan Dahlqvist - antal aktier:
Overkalix kommun, Niklas Hokfors - antal aktier:
Overtorned kommun, Frdnvarande - antal aktier:

Totalt antal:

Britta Flinkfeldt, Investeringar i Norrbotten AB
Mikael Aamisepp, Investeringar i Norrbotten AB

Protokoll

§1
Arsstimman ppnades av Britta Flinkfeldt.

28 st
2 000 st

Johannes Sundelin, Region Norrbotten, utsags till stimmans ordférande.

Till protokollforare utsags Mikael Aamisepp.

§2

Ovanstaende forteckning dver narvarande aktiedgare godkdndes som

rostlingd vid stimman.

§3

Stimman beslot att godkénna forslaget till dagordning.
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§ 4
Till justerare av protokollet utsdgs Sead Maglic.

§5

Stamman forklarades vara i behorig ordning utlyst.

§6

Arsredovisning och revisionsberittelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport framlades, och ér sedan tidigare utskickat.

§7

Stimman beslot att
a faststilla resultatrikning och balansrakning.

b godkénna forslaget till disposition betrdffande bolagets vinst enligt den
faststillda balansrakningen.

¢ ge ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.

§8

Stimman faststidllde arvoden for 2026 enligt:
styrelsearvode:

- for styrelseordforande 1,0 inkomstbasbelopp plus resekostnader och
traktamenten

- for ovriga styrelseledamoter 0,35 inkomstbasbelopp plus
resekostnader och traktamenten, samt Region Norrbottens
mdtesarvode motsvarande 600 kr for halvdag eller 1210 kr for
heldag.

revisionsarvode
- for auktoriserad revisor enligt rikning

- for lekmannarevisor enligt beslut i Regionfullméktige

§9

Stamman valde styrelse i bolaget enligt: omval av styrelseledamoter Britta
Flinkfeldt, Eva Nordmark och Raine Vasanoja. Nyval Theresa Savonen och
Petter Allapdi. Omval av Britta Flinkfeldt till ordférande.

§10
Stdmman valde revisor:

- Hans Oystild, Ready AB

# visma sign
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§11

Punkten ej aktuell da regionfullméktiges val av lekmannarevisorer ar sedan
tidigare faststillt.

§ 12
Stimman faststidllde dgardirektiv enligt bilaga 1.

§13

Inget annat drende anmalt.

§ 14
Ingen Ovrig fraga anmaéld.

§15
Stamman avslutas.

Vid protokollet:

Mikael Aamisepp

Justeras:

Johannes Sundelin Sead Maglic
Métesordforande Justerare
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Protokoll

vid ordinarie bolagsstamma med aktieagarna i Filmpool Nord Aktiebolag,

org.nr 556529-8790, den 4 maj 2026.

1 Stammans ledning

Sammantradet 6ppnades av Lennart Hakansson. Johannes Sundelin utsags att leda
stdmman och Anneli Enbuska Lind utsags att fora protokoll 6ver stdmmans beslut.

2 Deltagarlista och rostlangd

Foljande forteckning av narvarande aktieagare upprattades vid stamman.

Forteckningen godkandes som rostlangd.

Namn

Arjeplogs kommun — Mats Abrahamsson
Bodens kommun - Sead Maglic
Gallivare kommun — Birgitta Larsson
Haparanda stad genom — ¢j nérvarande
Jokkmokks kommun - ej nérvarande
Kalix kommun — Britt-Inger Nordstrom

Kiruna Kommun — ej ndrvarande

Luled kommun - Mathias Karvonen

Pajala kommun — Peter Ericsson

Pited kommun — Tomas Backestrém
Alvsbyns kommun - Johan Dahlqvist
Overkalix kommun - Niclas Hékfors
Overtorned — ej nérvarande

Region Norrbotten - Johannes Sundelin
Summa representerade aktier och roster

Totalt antal

Antal aktier

250

2270

500

0

0

2270

8 090

2270

4 545

2270

250

0

15930

38 645

50 000

Antal roster

250

2270

500

0

0

2270

8 090

2270

4 545

2270

250

0

15930

38 645

50 000

Ovriga deltagare pa stamman var Greta Isaksson fér Region Norrbotten samt Sandra

Warg, Lennart Hadkansson och Anneli Enbuska Lind fér Filmpool Nord AB.

1
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3 Godkédnnande av dagordningen
Dagordningen godkandes och faststalldes.

4 Val av justerare

Protokollet justeras av Sead Maglic.

5 Behorighet

Konstaterades att stamman var i behorig ordning sammankallad.

6 Arsredovisning och revisionsberittelse

Arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31
foredrogs. Lekmannarevisors granskningsrapport bilaggs protokollet.

7 Beslut om
a) Faststallande av resultatrakning och balansrakning
Bolagsstamman beslutade faststalla resultatrakning och balansrakning.
b) Disposition av arets resultat

Bolagsstamman beslutade att den ansamlade vinsten pa 4 692 210 kr balanseras i
ny rakning.

c) Ansvarsfrihet for styrelse och vd

Styrelsen och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet for den period
Arsredovisningen omfattar.

8 Faststallande av arvoden

Bolagsstamman beslutade enligt foljande:
- Att arvode till styrelseordférande ska utga med 1,0 inkomstbasbelopp
- Att arvode till styrelseledamot ska utga med 0,35 inkomstbasbelopp samt ett
motesarvode i enlighet med Region Norrbottens vid var tid gallande regler for
ersattning till regionens fortroendevalda.
- | forekommande fall utgar ersattning for resekostnader och traktamente.

- Arvode till lekmannarevisor utgar i enlighet med Region Norrbottens vid var tid
gallande regler for ersattning till regionens fortroendevalda.

- Arvode till revisor och bitradande lekmannarevisor utgar pa lIépande rakning.

9 Val av styrelse och styrelseordférande
For tiden intill nasta ordinarie bolagsstamma valdes foljande;

Styrelseledamoter Lennart Hdkansson (omval)
Sonia Harr- Lundqvist (omval)
Pér Jonsson (omval)
Helena Akerman (omval)

2
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Stefan Baron (omval)

Till styrelseordférande valdes Lennart Hdkansson.

10 Val av revisor

For tiden intill nasta ordinarie bolagsstdmma valdes foljande;

Revisor: Hans Oystild, Ready AB

11 Faststallelse av lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant
For tiden intill nasta ordinarie bolagsstdmma valdes foljande;

Lekmannarevisor: Marita Bjérkman Forsman

Lekmannarevisorssuppleant: Krister Hammarbergh

12 Faststallande av agardirektiv

Agardirektiv faststélldes.

13 Annat arende

Inga andra arenden.

14 Ovriga fragor

Inga dvriga fragor.

15 Stammans avslutning

Det antecknades att samtliga beslut varit enhalliga varefter stdmman foérklarades
avslutad.

Anneli Enbuska Lind
Sekreterare

Johannes Sundelin
Ordférande pa arsstamman

Sead Maglic
Justerare
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IT NORRBOTTEN

PROTOKOLL FRAN ARSSTAMMA — INFORMATIONSTEKNIK I
NORRBOTTEN AB

Tid: Mandagen den 4 maj 2026, k1.14.00
Plats: Videomote
Nérvarande:

Aktieforetridare (ombud)

Region Norrbotten Johannes Sundelin
Arvidsjaurs kommun Marcus Lundberg
Bodens kommun Sead Maglic (fullmakt)
Haparanda stad Janne Lind

Kiruna kommun Anders Fors

Luled kommun Mathias Karvonen
Pajala kommun Peter Eriksson

Pited kommun Tomas Backestrom (fullmakt)
Alvsbyns kommun Johan Dahlqvist
Overkalix kommun Niclas Hokfors

IT NorrbottenS

Anders Lundkvist, styrelsens ordférande
Tomas Sundstrom, Vd
Kristina Johansson

Ovriga
Greta Isaksson, Region Norrbotten

Bilagor
1. Rostlangd
2. Arsredovisning for rikenskapséret 2025
3. Revisionsberittelse (revisor)
4. Granskningsrapport for 2025 (lekmannarevisor)
5. Agardirektiv
6. Ny bolagsordning

IT NORRBOTTEN AB
Boden Business Park * Teknikvagen 3—13 « 961 50 Boden
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PROTOKOLL FRAN ARSSTAMMA HOS IT NORRBOTTEN 4/5-2026

1.

Bolagets ordférande Anders Lundkvist 6ppnar stimman och hélsar alla
vilkomna. Till ordférande for stimman véljs Johannes Sundelin och till
sekreterare for stimman véljs Kristina Johansson.

Rostliangd upprittas och godkénns, bilaga 1.

Stimman beslutar enhilligt att godkénna forslaget till dagordningen.
Till justerare for stimman viljs Sead Maglic.

Stdmman beslutar enhélligt att den blivit behorigen sammankallad.
Arsredovisning, bilaga 2, revisionsberittelse, bilaga 3 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport, bilaga 4 har tidigare skickats ut
med kallelsen till dagens méte.

Stimman beslutar enhélligt att dessa blivit framlagda som sig bor.
Stdimman beslutar:

a) enhdlligt att faststélla resultat- och balansrékning.

b) enhilligt att till forfogande stdende vinstmedel om 5 620 720 kr skall
balanseras i ny rdkning.

c¢) enhilligt att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoter och
verkstdllande direktor.

Stimman faststiller att ars- och sammantrddesarvoden for styrelsen och
revisorerna blir enligt nedan:

- arvode till styrelseordforande ska utga med 1,0 inkomstbasbelopp

- arvode till styrelseledamot ska utga med 0,35 inkomstbasbelopp, samt ett
moétesarvode i enlighet med Region Norrbotten vid var tid géllande regler
for erséttning till regionens fortroendevalda.

I forekommande fall utgar reseersittning och traktamente

- revisionsarvode for revisor skall utga enligt rdkning

— arvode for lekmannarevisor skall utgé enligt beslut i regionfullméktige
— kostnad for sakkunnigt bitrdde till lekmannarevisor ska utga enligt

rdkning och betalas av bolaget

Stéimman beslutar enhélligt val av styrelseledaméter enligt nedan:

IT NORRBOTTEN AB
Boden Business Park * Teknikvagen 3—-13 + 961 50 Boden
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Styrelse:

Anders Lundkvist
Mikael Andreasson
Ulrica Hammarstrom
Daniel Strém
Eva-Lina Sandin

Stdmman beslutar enhélligt att vélja Anders Lundkvist till styrelse-
ordférande.

10. Ej aktuellt

11. Stimman faststiller att Jan Ove Andersson blir lekmannarevisorns
suppleant.

12. Stdimman faststéller dgardirektiven.
13. Stimman faststéller bolagsordningen.
14. Inga 6vriga fragor lyftes.

15. Ordforande tackar for idag och stimman avslutas.

Kristina Johansson
Sekreterare

Johannes Sundelin Sead Maglic
Ordforande Justerare
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IT NORRBOTTEN

ROSTLANGD

Arsstimma 2026-05-04

ROSTLANGD UPPRATTAD VID ARSSTAMMAN DEN 4 MAJ
2026 MED INFORMATIONSTEKNIK I NORRBOTTEN AB

Nedanstéende aktieforetriddare dger envar rosta for det fulla av hen
foretrddda antalet aktier.

Aktieinneh| Andel Narvaro | Narvaro
Part Ombud av kkr % Ja Nej
Region Norrbotten Johannes Sundelin 212 47 1 X
Arjeplogs kommun Mats Abrahamsson 17 3,78 X
Arvidsjaurs kommun Marcus Lundberg 17 3,78 X
Bodens kommun Sead Maglic 17 3,78 X
Gaéllivare kommun Stefan Kostenniemi 17 3,78 X
Haparanda stad Janne Lind 17 3,78 X
Jokkmokks kommun Roland Boman 17 3,78 X
Kalix kommun Robert Bergqvist 17 3,78 X
Kiruna kommun Anders Fors 17 3,78 X
Luled kommun Mathias Karvonen 17 3,78 X
Pajala kommun Peter Eriksson 17 3,78 X
Pitea kommun Tomas Backestrém 17 3,78 X
Alvsbyns kommun Johan Dahlqvist 17 3,78 X
Overkalix kommun Niclas Hokfors 17 3,78 X
Overtorned kommun Tomas Mértberg 17 3,78 X
450 100
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Boden Business Park * Teknikvéagen 3—13 « 961 50 Boden

orrbotten.se * www.itnorrbotten.se
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InformationsTeknik i Norrbotten AB
Org nr 556537-6877

Arsredovisning for rikenskapsaret 2025

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse 2
- resultatrakning 7
- balansrdkning 8
- noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer 10

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar. ﬂZ
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmcint om verksamheten

Bolagets afférsidé

Via det regionala fibernéitet och med de lokala stadsnéten, i rollen som nétgrossist och

kommunikationsoperator, moter vi marknadens behov av digitala
kommunikationsldsningar och samhéllets behov for digital utveckling.

Bolagets overgripande verksamhet och mal
Bolaget har till foremal for sin verksambhet att:

for dgarnas rikning forvalta, utveckla samt tillgéngliggdra det ldnsgemensamma
fiberbaserade hoghastighetsnitet for interna och externa aktérers behov av digital
kommunikation

erbjuda dgarna och dess bolag anpassade och dndamalsenliga digitala
kommunikationstjénster och genom samverkan bidra till utveckling av de kommunala
stadsnéten

efter 6verenskommelse bistd med forvaltningen av stadsnét

samordna de beredskapsinsatser som ankommer dgarna och dess bolag inom sektorn
elektronisk kommunikation.

Bolagets dndamal #r att frimja regional utveckling och tillvixt inom bolagets
verksamhetsomraden.

Bolaget har sitt site i Boden.

Sirskilda strategiska uppdrag frdn dgarna
Bolaget ska:

ta fram forslag pa nytt upplatelse och forvaltningsavtal med de kommunala dgarna i enlighet
med tidigare utredning och kartldggning. Uppdraget ska ldgesrapporteras vid dgarsamradet
hosten 2025 och slutredovisas vid dgarsamradet varen 2026

kartldgga, planera och etablera ett radigt kommunikationsnit dar &garna inte kan tillgodose det
gemensamma behovet av ett offentligt hdghastighetsnét genom nuvarande och kommande
upplatelse och forvaltningsavtal. Uppdraget ska lagesrapporteras vid dgarsamraden hdsten 2025
och varen 2026

fortsitta samarbeta med de kommunala stadsniiten for att 6ka nyttjandegraden i de offentligigda
fiberniten och stadfista samarbetet med likformade samarbetsavtal for att mojliggora att dven
storre nationella aktorer kan nd verksamhetsstillen i hela Norrbotten. Uppdraget slutredovisas
vid dgarsamradet hosten 2025

i sin roll som regional beredskapssamordnare sirskilt beakta myndigheters, branschen och det
lansspecifika beredskapsarbetets kontinuerliga utveckling inom omrédet telekommunikation.

Uppdraget ska lidgesrapporteras vid dgarsamraden hosten 2025 och varen 2026.ﬁp f
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Samtliga uppdrag pagéar. Huvudfokus har legat pé beredskapsarbete, avtalsarbete och realiserandet
av ett radigt regionnit. Uppdragen &r viktiga for att skapa grund for en framgdngsrik digital
utveckling for Norrbotten. Viktigast dr dock ldnets radighet dver regionnétet och kommunernas
radighet 6ver de lokala stadsndten. Det &r den avgdrande viktiga grunden for digital suverdnitet,
trygghet och sikerhet.

Agare
Bolaget 4gs av Norrbottens 14 kommuner samt Region Norrbotten. Norrbottens kommuner
ager tillsammans 53 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 47 procent.

Styrelsen
Styrelsen har sitt séte i Bodens kommun, och bestér av fem ledamdter. Under éret har sju
styrelsemdten genomforts, varav ett konstituerande mote.

Personal och organisation

Bolaget har kontor pa Boden Business Park i Sdvast. Bolagets affirer bedrivs i tva
affirsomraden - Wholesale och Stadsnit i Samverkan. Dérutover har bolaget funktioner for
marknad, nit & infrastruktur, projekt samt ekonomi. Bolaget har 7 anstillda inklusive VD.

Beskrivning av verksamhetsaret

Ett forsimrat siikerhetspolitiskt tillstind i viirlden

Konsekvenserna av Ukraina-kriget priglar fortsatt verksamheten planeringsméssigt ur ett
beredskapsperspektiv. Numera forstirkt av ett i 6verlag anstréngt sékerhetsldge i virlden. Den
digitala infrastrukturen 4r en livsviktig tillgang savél i freds- som i orostider. Sveriges digitala
beredskapsformaga héller pa att rustas upp. I det hénseendet har bolaget en nyckelroll i egenskap av
regional beredskapssamordnare for norra Sverige.

Styrdokument for framtiden

Under éret har enligt uppdrag frin dgarna, ett intensivt arbete bedrivits att ta fram nya och
uppdaterade styrdokument for bolaget. Det handlar om Aktiedgaravtal, Bolagsordning och
Agardirektiv. Dokumenten behdver fornyas for att béttre spegla den roll som bolaget kommit att fa
och vara héllbara i framtiden. Dirutdver har arbetet med ett nytt Upplételse- och Forvaltningsavtal
inletts, dir remissarbetet startat. Det senare dr det grundlaggande verksamhetsavtal som reglerar
bolagets samarbete med stadsnéten (dgarna) rorande det regionala fibernétet och lénets tillgang till
en radig samhallskritisk digital infrastruktur.

Marknad
Bolaget har genomfort marknadsaktiviteter for att oka forsdljningen av sina tjénster till bade
befintliga och nya kunder, men ocksé i syfte att stirka varumarket IT Norrbotten.

Bolaget har vidareutvecklat sitt samarbete med bade nationella och internationella partners
bland annat inom samarbetet Easy fiber, en samverkan for att tillsammans nd en storre
marknad och via digitala 16sningar 6ka Norrbottens tillvixt.

Bolaget har utdkat sin samverkan inom Norrland och 6ver Sverige som helhet. Telekommarknaden
har i allt hogre grad blivit rikstickande, med regional klusterindelning for samordning av det
lokala. Det gér bolagets roll som klusteransvarig for Norrbotten tydlig och mycket viktig.

Informationsspridning
En del i bolagets arbete har varit att sprida information om verksamheten, lokalt, regionalt

och nationellt. For affirer, for att lyfta fram bolagets arbete kopplat till dgardirektiven och —
for opinionsbildning\ﬁ) /_7) /
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Wholesale

Bolagets forsiljningsverksamhet har kommit till nytta bdde for kommunernas stadsnit samt det
regionala nitet. Den grundliggande principen ér att vi har ett gemensamt nét i Norrbotten. Bolagets
forsiljning har bidragit till 6kade nétaffarer och intédkter och darmed dven 6kade intdkter for
kommunernas stadsnét.

Huvudinriktningen for forséljningen inom Wholesale, har varit nétgrossistprodukter till
kundkategorierna tjéinsteleverantdrer, operatorer, offentliga organisationer samt privata foretag.
Aret har motsvarat tidigare ar avseende marknadens intresse for affirer.

Genom affiarsverksamheten erhéller bolaget intdkter som kommer dgarna till godo genom
reinvesteringar i regionnitet (kommunernas néttillgdngar) och genom utvecklingsprojekt som IT
Norrbotten driver at dgarna.

Nit & Infrastruktur

En viktig del i bolagets uppdrag r att forvalta det regionala bredbandsnitet &t Norrbottens 14
kommuner, och att i nitet producera och leverera tjénster for bade interna och externa kunder. I det
regionala bredbandsnétet levereras produkterna fiber, kapacitet, vaglingd och nodplats, med
redundans for hogsta tillganglighet.

Under &ret har bolaget fortsatt bygga ut fibernétet och reinvesterat i utrustning for kapacitet och
véaglangder. Allt for att mota hogre kvalitets- och kapacitetskrav samt dgarnas och marknadens
behov digital kommunikation.

Stadsniit i samverkan - SIS

Genom att arbeta tillsammans blir vi storre, vi skapar volymfordelar, blir effektivare och
intressanta for fler tjinsteleverantorer. Affarsomréadet stadsnét i samverkan har darfor
utvecklats vidare. Ett storre tjinsteutbud ger 6kad konkurrens och béttre priser. Samordnad
drift ger hogre tillgénglighet och driftsikerhet. Bolaget har darfor under éret tagit steg for
utokat driftsamarbete.

Bolagets affirsmodell dr viktig for att mindre stadsnét genom samverkan ska kunna
erbjuda sina innevanare likvérdiga digitala mojligheter, som i en storre stad.

Utbyggnad

Under &ret har bolaget koordinerat kommunernas/stadsnétens praktiska utbyggnad av
fiberinfrastruktur via hjilp till enskilda kommuner i deras respektive utbyggnadsprojekt. Bolaget
har dven bistétt den regionala bredbandskoordinatorn i arbetet med underlag for bredbandsstdd.
Vidare har bolaget fortsatt rollen att koordinera stod inom ERUF 2021-2027, i ett sa kallat ”Projekt
med flera parter”.

Samverkan Norrbotten

Stadsnétsforum dr en samlingsplats for ldnets samtliga stadsnét. Syftet med forumet ar att
informera om och koordinera gemensamma bredbandsaktiviteter samt stodja arbetet och
utvecklingen av Norrbotten inom bredband och digitalisering.

Tillsammans med Norrbottens e-nimnd har bolaget fortsatt arbetet att med regionnétet som
grund leverera 16sningar for Norrbottens 14 kommuner, for deras syfte att uppné
effektivitet, sikerhet och samordning avseende digital kommunikation for offentliga
verksamheter och system.

Bolaget samverkar med Region Norrbotten avseende bredbands- och
digitaliseringskoordinering.m
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Utveckling

Bolaget har fortsatt utvecklingen av sé kallade sensornét for Internet of Things. IT Norrbotten
agerar for kommunernas rikning som koordinerande part i en rikstéckande allians. Via samverkan
ndr vi basta majliga utfall.

Svenska Stadsnétsforeningen

Bolaget #r engagerade i stadsnitens egen intresseforening Svenska Stadsndtsforeningen, i styrelsen
och i olika utvecklingsprojekt for branschens bésta. Stadsnatsforeningen har en viktig
opinionsbildande roll i forhallande till myndigheter, departement och Post- och telestyrelsen, samt
bidrar starkt till stadsnitsutvecklingen i Sverige i sin helhet.

Sammanfattning

Bolaget har tillsammans med andra nétpartners som stoder Gppet nét principen utvecklat bide den
lokala och den globala kommunikationsnirvaron for Norrbotten. Norrbotten har en viktig position
pé Nordkalotten. Genom bolagets nét och tjénster har nya foretag kunnat etablera sig samt utvidgat
sin verksamhet i Norrbotten, vilket i sin tur skapat nya arbetstillféllen och ekonomisk tillvéxt. I
enlighet med lagar och férordningar har bolaget fortsatt jobba med att, utifran regionnitets sékerhet
och funktioner, stirka forutsittningarna for lanets digitala resiliens och uthéllighet. Det
sikerhetspolitiska liget i Europa och vérlden gor ett intensifierat beredskapsarbete avgérande
viktigt.

Bolaget har jobbat med antagna kirnvérdena Tillgéngligt, M&jligt, Radigt” samt devisen "Make
Progress Possible”, under mottot Vi ska vara en kompetent partner med ett driftsikert och
modernt nit, for affirsméssig digital samhallsnytta i Norrbotten”.

Bolagets verksamhet foljer angiven verksamhetsplan. Ekonomin dr god med ett heldrsresultat bittre
4n budget, d finansiering av projekt i form av extraordindrt underhall av regionnitet inte har
utfallit i aviserad omfattning. Bolaget ar sjdlvfinansierat och erhéller inga dgartillskott.

Forvintningar pa den framtida utvecklingen

Att komma i mal med realiserandet av ett radigt dgt regionalt fiberndt ar fortsatt kritiskt
viktigt. Likasa att ta fram de nédvandiga samverkansavtal for regionnétet som ar
avgorande for att vi tillsammans med dgarna och stadsnéten ska kunna driva den
gemensamma tillgdngen regionnatet.

Vi forvintar oss att den generella positiva utveckling som Norrbotten som ldn upplever
fortsétter spegla av sig pa bolagets roll i att leverera hogkvalitativ digital kommunikation
till marknadens telekomoperatorer och foretag.

Bolaget kommer utveckla funktionen Stadsndt i Samverkan ytterligare, i form av
samverkan med stadsnit kring funktionslosningar for system. Genom att samarbeta inom
Norrbotten med andra parter rorande systemplattformar uppndr vi inte bara en 6kad
samverkan, utan ocksé en dkad héllbarhet. Vi tillvaratar och bygger upp lidnets kompetens
inom omrédet pa ett bittre sitt.

En samhallsigd kritisk infrastruktur, med redundans och diversitet, dr avgorande for ett
digitalt uthalligt Norrbotten. Genom att ldnet rar dver (dger) de lokala fibernéten och en
heltickande digital motorviig som angor samtliga kommuner kan vi uppnd digital autonomi
(6drift) for den hindelse kris eller ofred skulle uppsta. IT Norrbotten kommer fortsétta vara
en nyckel i det arbetet. m
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Flerarsoversikt
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning tkr 53773 54 456 50 738 47 829
Resultat efter finansiella poster tkr 444 0 0 -82
Soliditet % 11,4 13,0 12,5 11,4
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
Foridndringar i eget kapital
Aktie-  Reserv- Balanserat Arets
kapital fond  resultat  resultat Totalt
Belopp vid érets ingang enligt
faststdlld balansrédkning 450 000 450 000 5 454890 0 6354890
Resultatdisposition enligt arsstimman
Balanseras i ny rdkning 0
Arets resultat 165829 165 829
Belopp vid érets utgang 450000 450000 5454890 165829 6520719

Aktiekapitalet bestdr av 450 st aktier.

Resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star fljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt f6ljande
Balanseras i ny rdkning

Totalt

5454 890
165 829

5620719

5620 720

5620720
.
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Resultatrikning

Rorelseintikter

Nettoomséttning

Erhéllna bidrag och dvriga rorelseintakter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Material och underentreprenorer

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rirelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Foérindringar av 6veravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
- -2025-12-31

53772 927

2 1132709
54 905 636

-37 950 674

-6 167 079

3 -9 627 238
-2 465 752

-17 127

-56 227 870

-1322 234

1766 709

-646

1766 063

443 829

-278 000
-278 000

165 829

165 829

Sida 246 av 281
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2024-01-01
-2024-12-31

54 456 444
1 959 387
56 415 831
-39 424 869
-5 826 955
-9 541 282
-2 364 061
-2 152

-57 159 319
-743 488

746 973
-3 485

743 488

0
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Balansrikning Not

Tillgangar

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldaggningstillgangar 5

Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Sida 247 av 281

2025-12-31

4893112

4572 816

9465928

9 465 928

9997 545
1765310
14 852 232

26 615 087

11 129 514

11129 514

12 184 796
12 184 796

49 929 397

59 395 325

8(13)

2024-12-31

5892353
5040 653
10 933 006

10 933 006

3984753
1 669 289
8 662 291

14316 333

9684 670

9684 670

13 824 256
13 824 256

37 825 259

48 758 265
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Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar

Summa obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

I:everantérsskulder
Ovriga skulder

Not

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 7

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Sida 248 av 281

2025-12-31

450 000
450 000

900 000

5454 890
165 829

5620719

6 520 719

278 000

278 000

8116 792
424 732
44 055 082

52 596 606

59 395 325

9(13)

2024-12-31

450 000
450 000

900 000

5454 890
0

5454 890

6 354 890

o O

5227287
408 442
36 767 646

42 403 375

48 758 265
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningar
Tillampade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Upplysningar till resultatrikningen

Not 2 Erhallna bidrag och évriga rorelseintikter
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Erhéllna bidrag 552 308 1 892 675
Ovriga rorelseintdkter 580 401 66 712
Summa 1132709 1 959 387

Av erhéllna bidrag under éret avser 561 tkr (1 877 tkr) bidrag frén Post- och telestyrelsen, 3 tkr (12
tkr) bidrag frdn Region Norrbotten och -12 tkr (4 tkr) bidrag frén Tillvixtverket. Bolaget redovisar
ett negativt bidrag fran Tillvaxtverket 2025 till f6ljd av omklassificering av stod for
anldggningstillgang. Bidragen avser statligt stod for atgérd for driftsdkra och robusta elektroniska
kommunikationer.

Not 3 Medelantalet anstiillda
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstéllda under rakenskapsaret har varit 7,0 7,0

i

&
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Upplysningar till balansrikningen
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden
- Inkop

Utgaende anskaftningsvérden

Ingaende avskrivningar
- Arets avskrivningar

Utgédende avskrivningar

- Redovisat virde

Not 5

Ingdende anskaftningsvirden
- Inkop
- Avgér offentliga stod

Utgaende anskaftningsvérden
Redovisat vérde
Erhéllna offentliga stod har reducerat det ackumulerade

anskaffningsvérdet med

Not 6 Forutbetalda kostnader och uppluppna intéikter

Upplupna projektintékter

Forutbetalda kapacitet- och fiberkostnader
Upplupen rinteintdkt

Forubetald hyra

Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

2025-12-31

15 490 198
1466 511

16 956 709

-9 597 845
-2 465 752

-12 063 597

4893 112

2025-12-31
5040 653
3 028 343

-3496 180
4 572 816

4572 816

3903 920

2025-01-01

-2025-12-31

1 040 187
4551173
0

127 077
9133795

14 852 232

11(13)

2024-12-31

13 404 208
2 085990

15490 198

-7233 783
-2 364 062

-9 597 845

5892353

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgangar

2024-12-31
0

5448 393
-407 740
5040 653

5040 653

407 740

2024-01-01

-2024-12-31

2106 368
4 851 220
283 364
124 239
1297100

8 662 291
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Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-01-01

-2025-12-31
Forutbetalda forséljningsintakter 35 149 451
Upplupna semesterloner 1 166 748
Upplupna sociala avgifter 366 593
Ovriga interima skulder 7 372 290
Summa 44 055 082
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2024-01-01

-2024-12-31

27 464 430
1 138 054
357 577

7 807 586

36 767 647
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InformationsTeknik i Norrbotten AB 13(13)
556537-6877

Arsredovisningen beslutades 2026-02-06

Boden 2026;02-06

Anders Lundkvist
Ordférande
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Mikael Andreasson omas, Sundstrom
Ver};s/téillande direktor
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Min revisionsberattelse har ldmnats 2026-(0Z—C¢

Auktoriserad Revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i InformationsTeknik i Norrbotten AB, org.nr 556537-6877

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for InformationsTeknik i Norrbotten AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rattvisande bild av InformationsTeknik i Norrbotten ABs finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till InformationsTeknik i Norrbotten AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvéndig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillimpligt, om forhallanden
som kan péverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ir en hog grad av
siakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamélsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll. H?)
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e skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsétgérder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sidana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for InformationsTeknik i Norrbotten AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktorer ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhéllande till InformationsTeknik 1 Norrbotten AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrdckliga och #ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig
med héinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation #r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skéta den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som 4r nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt. H'Z
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Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktor i ndgot vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
ridkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé
sadana dtgirder, omrdden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déir avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgiarder och andra forhallanden som ér relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget r forenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 6 februari 2026

Hans Oystilé

Auktoriserad revisor
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Bilasya

Lekmannarevisorn i InformationsTeknik i Norrbotten AB
Till bolagsstdmman i
InformationsTeknik i Norrbotten AB

Org nr 556595-9151

Granskningsrapport for 2025

Jag, av fullméktige i Region Norrbotten utsedd lekmannarevisor har granskat InformationsTeknik i
Norrbotten AB:s verksamhet for 2025. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader
lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstdmman faststélida agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedémning och prévning. Detta har skett genom grundldggande granskning avseende
maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillrackliga som grund fér mina uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gér jag foljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett &ndamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Datum som framgar av min elekironiska signatur

Anna Hévenmark

Lekmannarevisor

1(1)
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

ANNA HOVENMARK Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2026-03-27 12:25:20 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ANNA HOVENMARK

Anna Hovenmark

Leveranskanal: E-post
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att regionens revisorer arligen ska granska alla verkstéllande

organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfélining, kontroll och rapportering samt sékerstélla att dessa rutiner tilldmpas pa avsett séatt. En

bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sétt.

Revisionsobjekt i granskningen &r aktiebolaget Informationsteknik i Norrbotten AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisor ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skoéts pé ett &ndamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen &r tillrécklig.

Foliande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin foérenligt med beslutade mal?
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4-5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2025. | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys fér granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (gron);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av bolagets VD.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssékring.

3 Revisionsrapport
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Granskningsresultat

lakttagelser

Styrelsen har ar 2025 haft sju sammantraden (exklusive &rsstdémman). Vid dessa sju sammantrdden har

104 drenden hanterats.

Den 8vergripande styrningen av bolagets verksamhet sker genom dess &gardirektiv, affarsplan samt
verksamhetsplan och budget. Bolagets &gardirektiv faststélldes pa arsstdmman den 6 maj 2025.
Agardirektivet preciserar verksamhetens inriktning de kommande tre ren. | &gardirektivet framgar ocksa
de sarskilda uppdrag som agarna tilldelat bolaget och nér dessa ska redovisas samt évergripande
ekonomiska och finansiella mal. Styrelsen har darutéver en faststalld affarsplan fér bolagets verksamhet
som avser aren 2023-2028. Affarsplanen redogér bland annat for bolagets vision, affarsidé och inriktning
samt mal for aren 2023-2028. Verksamhetsplan och budget for ar 2025 faststélldes av styrelsen den 24
november 2024. Verksamhetsplanen innehéller bland annat 15 verksamhetsmal for ar 2025.
Verksamhetsmalen ar datumsatta for nar malet/uppdraget ska vara genomfort. Verksamhetsplanen
specificerar dven vad verksamhetsmalen syftar till att uppna. T.ex. syftar nagra av malen till att uppna
sgarnas uppdrag/mal inom bredbandsutbyggnad, beredskap och sékerhet samt radighet. Darutéver har
bolaget listat fler verksamhetsmal for aret inom t.ex. wholesale, verksamhetssystem, stadsnat i
samverkan (SIS) och drift. Exempel pa verksamhetsmal &r "Wholesale; Samverkansavtal stadsnaten
2025-02-28", "Drift; Nya avtal drift, service och support aktivt n&t 2025-06-30" och "Beredskap och
sakerhet; "Cybersékerhetslagen implementerad 2025-10-01".

Direktiv for aterrrapportering aterfinns i bolagets &gardirektiv, styrelsens arbetsordning samt i VD-
instruktion som antogs av styrelsen pé styrelsemdtet den 12 maj 2025. Av styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion framgar rapporteringsinstruktioner till styrelsen. T.ex. anges det i arbetsordningen nar pa
aret styrelsen vill ha arsstamma, behandla bolagets strategi, projekt- och utvecklingsfragor. Av VD-
instruktionen framgar bland annat att VD ska tillse att styrelsen férses med ekonomiska rapporter enligt
den detaljerade rapporteringsinstruktionen som atfinns i VD-instruktionen samt ge 16pande information

om bolagets utveckling vid styrelsens sammantraden.

Uppfélining och rapportering avseende maluppfyllelse sker i huvudsak vid VD-rapporter pa samt i den
arliga uppféliningen av agardirektiv och verksamhetsberattelse. Darutéver far styrelsen l6pande
information vid styrelsesammantradena via andra specifika drenden som lyfts i syfte att halla styrelsen
informerad om vasentliga hdndelser inom bolaget. | samband med VD-rapporterna pa styrelsemotena far

styrelsen en strukturerad och samlad bedémning av maluppfyllelsen. | den arliga uppféljningen av
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agardirektivet och verksamhetsberéttelsen konstateras det att 11 av 15 verksamhetsmal for aret har

uppfyllts.

Uppfoljning och rapportering av ekonomi sker i férsta hand genom delérs- och arsrapport samt
ekonomirapporter pa styrelsemétena . Pa styrelsemétet den 13 maj 2025 gav styrelsen VD i uppdrag att
aterkomma med vytterligare information kring styrelsens kompletterande fragor pa den ekonomiska
rapporten. Utéver detta lyfts inga s&rskilda fragor kopplat till ekonomin i samband med VD-rapporter,

tertial- eller helarsrapport. Vid arsbokslut redovisar bolaget ett positivt resultat om 165 829 kr.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgérder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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2026-03-13

Kristian Damlin Sandra Mowide

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pé uppdrag av
Informationsteknik Norrbotten AB enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 6 februari
2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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AGARDIREKTIV

Informationstekniki Norrbotten AB, 556537-6877
Antagna vid bolagsstdmman 2026-05-04

IT Norrbottens dgardirektiv

Bolagets verksamhet anges i bolagsordningen och kompletteras av dessa &gardirektiv som preciserar
verksamhetens inriktning de kommande tre aren. | dessa agardirektiv framgar ocksa de sérskilda
uppdrag som agarna tilldelat bolaget och nér dessa ska redovisas. Agardirektivet faststélls och revideras
kontinuerligt vid bolagets ordinarie drsstdmma med kontinuerligt tre ars perspektiv.

Bolagets dvergripande verksamhet och d&ndamal

Bolaget har till foremal fér sin verksamhet att for dgarnas rakning férvalta, utveckla samt tillgéngliggora
det lAnsgemensamma fiberbaserade hoghastighetsnétet for interna och externa aktbrers behov av
digital kommunikation.

Bolaget ska erbjuda 4garna och dess bolag anpassade och &ndamalsenliga digitala kommunikations-
tjidnster och genom samverkan bidra till utveckling av de kommunala stadsnéten. Bolaget kan ocksa
efter Sverenskommelse bistd med férvaltningen av stadsnét.

Bolaget ska dven samordna de beredskaps-insatser som ankommer dgarna och dess bolag inom sektorn
elektronisk kommunikation.

Bolagets &ndamal &r att framja regional utveckling och tillvaxt inom bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget ska i verksamheten iaktta likstéllighets-, sjalvkostnads- och lokaliseringsprincipen med
beaktande av for bolaget aktuell lagstiftning samt rattspraxis.

Likvideras bolaget ska dess vinst och behallna tillgdngar tillfalla aktiedgarna och anvdndas sdsom
respektive aktiedgare finner lAmpligt.

Bolagets sérskilda inriktning pa verksamheten aren 2025 - 2027
Bolaget ska fortsétta att utveckla ett sammanhallet fiberbaserat hoghastighetsndt med konnektivitet i
hela ldnet, med inriktning att anldgga, bibehalla och sékerstélla ett radigt dgt regionalt fibernat.

Bolaget ska fortsatta tillhandahalla och utveckla specifika och anpassade kommunikationstjénster till
bolaget dgare och dess bolag som darigenom kommer till nytta for Norrbottens invanare med
uppratthallande av offentlig radighet och sékerstéllande av prioritet i hdndelse av storningar.

Bolaget ska fortsatta tillgangliggora det lansgemensamma fiberbaserade hoghastighetsnatet for bade
offentliga och privata aktorer i samverkan med de kommunala stadsnéten och dérigenom pé ett
affarsmassigt sétt tillgodose behovet av digital kommunikation och en utveckling i hela l&net.

Bolaget ska dven bedriva en [6pande omvarldsanalys inom sitt verksamhetsomrade samt samverka med
liknande offentliga aktorer, (stadsnatskluster), som tillsammans med bolaget kan stérka lanets
utveckling och ge andra synergier p4 bade lokal och regional niva. Bolaget ska harigenom sérskilt verka
som koordinator fér kompetensutvecklingsinsatser fér de kommunala stadsnéten i l&net.

Bolaget ska genom samverkan med andra lokala, regionala och rikstdckande aktorer fortsétta
understddja de kommunala stadsnéten och utveckla ldnets samlade beredskapsférméga inom omradet
telekommunikation. Harigenom ska bolaget inneha rollen som regional beredskapssamordnare och
darigenom sakerstélla en samordnad beredskapsformaga avseende materiel och personella resurser.

Bolagets arbete ska bedrivas i linje med Regional utvecklingsstrategi och folja andra nuvarande och
tillkommande for bolaget relevanta regionala strategier.
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Bolagets sérskilda uppdrag och rapportering
Bolaget ska ta fram forslag pa nytt upplételse och forvaltningsavtal med de kommunala &garnai enlighet
med tidigare utredning och kartlaggning. Uppdraget ska lédgesrapporteras vid &garsamradet hosten 2025
och slutredovisas vid dgarsamradet varen 2026.

Bolaget ska kartldgga, planera och etablera ett radigt kommunikationsnét dér &garna inte kan tillgodose
det gemensamma behovet av ett offentligt htghastighetsnét genom nuvarande och kommande
upplatelse och forvaltningsavtal. Uppdraget ska lagesrapporteras vid dgarsamréden hdsten 2025 och
varen 2026.

Bolaget ska fortsétta samarbeta med de kommunala stadsnaten for att 6ka nyttjandegradenide
offentligdgda fibernaten och stadfdsta samarbetet med likformade samarbetsavtal for att mojliggora att
dven storre nationetla aktdrer kan né verksamhetsstéllen i hela Norrbotten. Uppdraget slutredovisas vid
agarsamradet hosten 2025.

Bolaget ska i sin roll som regional beredskapssamordnare sérskilt beakta myndigheters, branschen och
det lansspecifika beredskapsarbetets kontinuerliga utveckling inom omrédet telekommunikation.
Uppdraget ska lagesrapporteras vid dgarsamraden hosten 2025 och varen 2026.

De kommunalrattsliga principerna

Bolaget ska i verksamheten iaktta likstallighets-, sjadlvkostnads- och lokaliseringsprincipen med
beaktande av for bolaget aktuell lagstiftning samt rattspraxis. Bolaget ska sarskilt folja rattsutvecklingen
for kommunala bolag som tyder under lagen om elektronisk kommunikation.

Hallbarhet
Bolaget ska bidra till ett (Angsiktigt hallbart samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt,
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppn& malen i Agenda 2030.

Vardegrund

Bolagets arbete ska vila pa styrande principer for manskliga rattigheter. Arbete med jamstélldhet,
integration och mangfald ska genomgéende beaktas i bolagets verksamhet. Bolaget ska ha
policy/riktlinjer for representation som utgér fran Region Norrbottens riktlinjer.

Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska ha en god finansiell stabilitet. Bolaget ska fortsétta sitt arbete med att vara
sjalvfinansierande. Agarna ser positivt pa att bolaget kan anvanda sina medel som medfinansiering i
projekt inom ramen for bolagets kérnverksamhet och pé sé satt véxlas upp med annan finansiering.

Agarnas insyn och information

Respektive dgares kommunstyrelse samt regionstyrelsen utdvar insyn och tillsyn 6ver bolaget.

Bolaget ska lopande hélla dgarna (verksamhetsniva) val informerade och kommunicera verksamhetens
resultat och nytta pé regional och lokal niva. Bolaget ska till samtliga dgare inkomma med deldrsrapport
per juni och december, innehallande uppféljning av gallande dgardirektiv utifrdn uppsatt rapportmall.
Bolaget ska till samtliga dgare (verksamhetsniva) inkomma med ekonomisk uppféljning per april och
augusti. Utbver delarsrapport och tertialrapport ska arsredovisning samt protokoll frdn drsstdmma
sdndas skriftligt till samtliga &gare. Protokoll frAn styrelsesammantraden ska finnas tillgéngliga hos
bolaget.

Bolaget ska samréda med dgarna innan planer och atgéarder vidtas som direkt eller indirekt kan paverka
dgarna eller pd annat séatt forutsétter ekonomiskt engagemang fran dgarnas sida.

For att forenkla bolagets kommunikation med &garna har respektive dgare ansvar for att en egen
kontaktperson finns till bolaget.
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BOLAGSORDNING
Informationsteknik i Norrbotten AB, 556537-6877
Antagen vid bolagsstdmman 2026-05-04

§1 Firma
Bolagets firma ar Informationsteknik i Norrbotten AB.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Boden, Norrbotten.

§ 3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for dgarnas rékning forvalta, tillgdngliggtra och utveckla
det lansgemensamma fiberbaserade hoghastighetsnéatet for interna och externa aktorers behov av
digital kommunikation.

Bolaget ska erbjuda dgarna och dess bolag anpassade och &ndamélsenliga digitala kommunikations-
tjanster och genom samverkan bidra till utveckling av de kommunala stadsnéten. Bolaget kan efter
overenskommelse bistd med forvaltningen av stadsnat. Bolaget ska &ven samordna de beredskaps-
insatser som ankommer dgarna och dess bolag inom sektorn elektronisk kommunikation.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Bolagets &ndamal ar att framja regional utveckling och tillvaxt inom bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget ska i verksamheten iaktta likstéllighets-, sjdlvkostnads- och lokaliseringsprincipen med
beaktande av f6r bolaget aktuell lagstiftning samt rattspraxis.

Likvideras bolaget ska dess vinst och behallna tillgédngar tillfalla aktiedgarna och anvéndas sdsom
respektive aktiedgare finner lAmpligt.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda deldgarnas fullméktige mojlighet att ta stéllning innan sddana beslut i verksamheten
som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgtra l&gst 300 000 SEK och hogst 1 200 000 SEK.

§ 7 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 300 och hogst 1 200 stycken.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besté av fem (5) ledamoter med hogst tva (2) suppleanter. Ledamdterna och suppleanter
véljes pé arsstdmman eller extra bolagsstdmma for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Styrelsens ledamdter ska nomineras av en nomineringskommitté som utgors av Norrbottens Kommuners
presidium och tva (2) personer fran regionstyrelsen i Norrbotten (ordférande och representant for
oppositionen). Nomineringskommittén nominerar dven ordférande i styrelsen. Nomineringskommittén
samréder och diskuterar sina nomineringar tillsammans med &garna vid dgarsamrad.

Styrelsen ska séttas samman med hénsyn till bolagets verksamhet och utvecklingsskede. Styrelsen ska
praglas av mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i
ovrigt. Utdver den kompetens som kravs med hansyn till verksamheten ska bolagets behov av generell
politisk kompetens och erfarenhet tillgodoses. En jdmn konsfordelning i styrelsen ska efterstravas.
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§ 9 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning utses en (1) auktoriserad revisor med eller utan suppleant arligen pé arsstdmman.

§ 10 Lekmannarevisor

Bolaget granskas av en (1) lekmannarevisor. Lekmannarevisor jdmte en (1) suppleant utses av
regionfullmaktige i Norrbotten fér den tid fullmaktige bestdmmer. Bolaget svarar for kostnad for
lekmannarevisor samt sakkunnigt bitrade.

§ 11 Bolagstamma
Bolagsstdmma far antingen héllas pa plats i Boden eller Luled alternativt genomfdras som en digital
bolagsstdmma.

§ 12 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast fyra (4) veckor och senast tva (2) veckor fore stdmman genom
brev med posten eller e-post till aktiedgarna.

§ 13 Arenden pa arsstdmman
Arsstamman ska hallas &rligen inom sex (6) manader efter rakenskapsérets utgéng.

P& &rsstamman ska foljande drenden férekomma:
1. Valav ordférande vid stdmman.

Uppréttande och godk&nnande av rostltangd.
Godkannande av forslaget till dagordningen.
Val av en eller tva justerare.
Fraga om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport.
7. Beslutom:

a) faststéllelse av resultatrédkning och balansrékning;

b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda

balansrékningen;

¢) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktbren.
8. Faststallande av arvoden till styrelse, revisor och lekmannarevisor.
9. Valav styrelse och styrelseordférande.
10. Valav revisor och revisorssuppleant.
11. Faststallelse av lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant (nar sa ska ske).
12. Faststallelse av dgardirektiv (nar sé ska ske).
13. Annat drende, som ankommer p& stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordning.

oo s wN

§ 14 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar omfattar tiden den 1 januari tillden 31 december.

§ 15 Rostratt

Vid bolagsstamma far varje rostberéattigad rosta for fulla antalet av den rostberattigades dgda och
foretradda aktier utan begréansning i rostetalet.
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§ 16 Hembud

Har aktie 6vergatt till person, som forut inte &r aktiedgare i bolaget, ska aktie genast hembjudas
aktiedgarna till inlésen genom skriftlig anméalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska déarvid
styrkas samt, dér aktien Gvergatt genom kop, uppgift lAmnas om kdpeskillingen.

Nar anmalan gjorts om akties 6vergang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
losningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kdnd for bolaget, med anmodan till
den, som 6nskar begagna sig av l6sningsratten, att skriftligen framstalla l6sningsansprak hos bolaget
inom tvd méanader, rdknat frdn anmalan hos styrelsen om akties évergang.

Anmaler sig flera l&snhingsberattigade, ska foretradesratten bestdmmas dem emellan genom lottning,
verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst, sa langt ske
kan, ska jamt fordelas bland dem, som framstallt losningsansprak.

Losenbeloppet ska utgbras, dar fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som, i brist av
dsamjande, bestdms i den ordning lagen (1999:116) om skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppet ska
erlaggas inom en manad fran den tidpunkt, da l@senbeloppet blev bestamt.

Erbjudande om hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier an erbjudandet omfattar.

Kommer férvérvaren och den som begért att f4 (6sa in aktierna inte 6verens i fragan om inldsen, far den
som har begért inldsen vacka talan inom tvd manader fran det att l6sningsanspréket framstélldes hos
bolaget.

Om inte inom stadgad tid ndgon lGsningsberattigad framstaller losningsansprak eller l6sen inte erlaggs
inom foreskriven tid, ager den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien. For hembudsforbehall
gallerreglernai 4 kap. ABL.

§ 17 Inspektionsratt

Regionstyrelsen och kommunstyrelserna i &garkommunerna ager ratt att ta del av bolagets handlingar
samt i Ovrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder ej
moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkdnnande av dgarnas fullméaktige.
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&2 Myndigheten PM
for civilt forsvar Datum Arendenummer
2026-05-22 MCF 2026-05488

Handelsespecifik samlad lagesbild — paverkan pa
Sveriges civila forsvar med anledning av situationen i
Mellandstern

I nationell samlad ldgesbild f6r mars 2026 identifierades en f6rhojd risk for
péaverkan pa Sverige och svenska intressen vid en férvirrad utveckling i
Mellan6stern. Med anledning av den snabba utvecklingen och for att sikerstilla en
gemensam ldgesuppfattning och proaktivt agerande delger Myndigheten for civilt
forsvar en uppdaterad hindelsespecifik lagesbild.

Mailgrupp: Samtliga beredskapsmyndigheter och Regeringskansliet.

Anvindning: Respektive aktor forvintas omsitta ligesbilden i atgirder inom ramen for
sitt ansvarsomrade.

Faststilld: 2026-05-22

Samlad bedémning avseende paverkan pa Sveriges civila
forsvar med anledning av situationen i Mellanostern

e Myndigheten for civilt férsvar bedomer att utvecklingen i Mellandstern for
nirvarande inte medfoér nagra omedelbara eller direkta konsekvenser for
det civila beredskapssystemet. Risk for indirekt paverkan, som framforallt
ror energiforsorining, tillgang till flygbrinsle och paverkan pa allmin
forsorjningsberedskap, kan diremot uppsta pa lingre sikt.

e Det dr viktigt att beakta utvecklingen i Mellandstern parallellt med den
sedan tidigare kinda hotbilden mot Sverige och Sveriges niromrade. Det
dimensionerande hotet mot Sverige dr alltjimt Ryssland (se bland annat
Utgangspunkter for Totalforsvaret 2025 — 2030, MSB och
Forsvarsmakten, MSB 2025-08877).

Lagesbild avseende nuvarande och kommande uppféljning och
bedomning

e En analysgrupp for tvirsektoriell samverkan avseende
hindelseutvecklingen i MellanGstern har upprittats inom ramen for
Myndigheten for civilt férsvars samordningsmandat. Inledande slutsatser
frin denna arbetsprocess kommer delges inom ramen f6r Myndigheten

for civilt forsvars nationella samlade ligesbild som delges den 8 juni 2026.

Myndigheten for civilt féorsvar Postadress: 651 81 Karlstad registrator@mcf.se www.mcf.se
Telefon: 0771-240 240 Fax: 010-240 56 00 Org.nr: 202100-5984
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Datum Arendenummer
2026-05-22 MCF 2026—-05488

e Myndigheten f6r civilt férsvar bedomer £6r nirvarande att de centrala
bedémningar som gjorts tidigare avseende de potentiella risker och
sarbarheter som kan uppsta i det civila beredskapssystemet med anledning
av situationen i Mellanéstern kvarstar. For den senaste beskrivningen
hinvisas till féregiende nationell samlad ligesbild (NSL).

Handelsebeskrivning avseende konfliktens utveckling

Sedan slutet av april 2026 har parterna i konflikten fortsatt kommunicerat olika
forslag till en fredsuppgorelse men inget av dessa initiativ har genererat en konkret
overenskommelse. Under perioden har vapenvilan i princip hallits men ldget dr
skort och sarbart for tillkommande hindelser. Parterna star fortsatt i forhojd
militir beredskap och olika signaler om kommande anfall cirkulerar i 6ppna killor.
Den pédgaende situationen karaktiriseras i huvudsak av liknande férhallande som
tidigare avseende faktorer som kan paverka det svenska civila
krisberedskapssystemet; Hormuzsundet fortsitter i praktiken att vara stingt for
sjotrafik med oro och svingningar pa globala marknader och minskad tillging pa

vissa varor som foljd.

Bedomning av aktuell paverkan pa Sverige och det civila
beredskapssystemet

Myndigheten for civilt forsvar bedomer att situationen i Mellandstern for
nirvarande inte har medfort ndgon direkt paverkan pa viktiga samhallsfunktioner i
Sverige. De huvudsakliga riskomradena pa kort och ling sikt bedéms finnas inom
energiforsorjning, ovrig forsorjningsberedskap, samt avseende sidkerhetspolitiska

aspekter, inklusive en férvarrad riskbild 1 vart maritima niromrade.

Med anledning av Sveriges indirekta beroenden till konfliktregionen bedéms
tillgdngen pa olja och olika former av brinsle sisom sirskilt flygbrinsle vara ett av
de mest kritiska och tidskénsliga riskomradena for Sverige. Detta behovs for att
kunna uppritthalla en god operativ f6rmaga i luftrummet nagot som dven bor
beaktas med anledning av det radande sidkerhetspolitiska liget men dven utifran
sasongsbaserade risker sasom till exempel skogsbrandssiasongen. Pa kort sikt
bedéms de huvudsakliga konsekvenserna for svenskt vidkommande bli av
ekonomisk art snarare dn av operativ karaktir och Myndigheten for civilt férsvar
bedomer att en eventuell flygbranslebrist frimst kommer att hanteras genom
anpassning fran brinslemarknadens aktorer, vilka generellt sett har stor f6rmaga
att hantera dven omfattande prisfluktuation. I media har det emellertid
rapporterats om att lagren av basoljor som ér den primira komponenten for att
producera smoérjmedel, motoroljor och industriella vitskor som anvinds inom
industri, fordon, flyg och marinen kan vara slut redan i bérjan av juni pa vissa

europeiska marknader.

Myndigheten for civilt férsvar Postadress: 651 81 Karlstad registrator@mcf.se www.mcf.se
Telefon: 0771-240 240 Fax: 010-240 56 00 Org.nr: 202100-5984
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Datum
2026-05-22

3(3)
Arendenummer
MCF 2026-05488

Avseende fragan om eventuell flygbrinslebrist samarbetar Myndigheten for civilt
forsvar med Statens energimyndighet (STEM) for att underlitta beslutsfattande
vid en siadan situation och nir resurser kan komma att behéva prioritera samt att
ta fram nationella vigledande prioriteringsprinciper. Avseende energiférsorjning i
bredare bemirkelse bedéms det i nuldget inte uppsta bristsituationer inom
drivmedelsforsorjningen 1 Sverige men priserna har dock stigit kraftigt pa savil
vagtransportbrinslen som pa flygbrinsle och det dr sannolikt att stora svingningar
1 prisbild kommer att kvarsta sa linge konflikten dr pagdende. En sidan situation i
kombination med eventuella bristsituationer av insatsvaror kan komma att paverka
samhillsviktig verksamhet da denna har ett starkt beroende av den svenska

industrin.

Nir det giller annan forsorjningsberedskap bedéms svenska foretag for
nirvarande paverkas av situationen i MellanGstern 1 begrinsad omfattning dven
om osikerheten hir dr betydande. Pa vissa marknader har det dock noterats att till
exempel basindustrin i Sverige ar hart pressad fran flera hall av svag efterfragan
och lagt kapacitetsutnyttjande och att det raidande internationella liget med bland
annat konflikten i Mellandstern riskerar att bromsa en tidigare forvintad
aterhimtning ytterligare. I detta avseende ér konfliktens varaktighet och utveckling
avgorande faktorer for utvecklingen och konsekvenser pa nagot lingre sikt nagot

som for narvarande ar svira att bedoma.

Bedomd handelseutveckling

Myndigheten for civilt férsvar konstaterar att utvecklingen av konflikten i
Mellanéstern dr svarbedomd och beror pa en rad faktorer som omgirdas av
osikerhet. Detta medf6r att utfallsrummet avseende eventuella konsekvenser for
det nationella civila beredskapssystemet ar storre och mer komplext dn vid andra
typhandelser. Myndigheten for civilt forsvar bedomer att de viktigaste faktorerna

avseende eventuell paverkan pa det civila krisberedskapssystemet ar:

e Omfattning av skador pa regionala energiproduktionsanliggningar.

e Moijligheten till siker sjotrafik via Hormuzsundet och Réda havet.

e Globala och svenska féretags formaga till omstillning i relation till
pagaende storningarna i globala férsérjningskedjor.

e Formagan till samordningen av atgirder i Sverige samt inom ramen for
EU.

Myndigheten for civilt férsvar Postadress: 651 81 Karlstad registrator@mcf.se www.mcf.se

Telefon: 0771-240 240 Fax: 010-240 56 00 Org.nr: 202100-5984
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Arbetsutskottsméote nr 2

onsdag 13 maj 2026, 13:00- 15:15
RKM Kungsgatan 23B/Teams

Deltagare

Styrelsemediemmar
Fredrik Hansaon, ilkka isaksson, Anna-Carin Aaro, Glenn Berggard, Hans A Strandberg, Susanne Andersson, Jenny Johansson JAnk&npas

Ovriga deltagare
Mats Aspemo, lana Svanberg, Cecilia Hjorth

Motesprotokoll

§23 Information
Nérvaroupprop
Cecilia Hjorth

Cecilia Hjorth genomférde narvaroupprop

§24 Beslut
Val av justerare
Fredrik Hansson

Arbetsutskottet utség Hans A Strandberg att tillsammans med ordférande justera protokolet

§25 Beslut
Faststéllande av dagordning

Fredrik Hansson

Arbetsutskottet baslutar faststélla freslagen dagordning med tilliigg, § 37 dvriga fragor géllande
enhetstaxa i Luled kommun

§ 26 Beslut
Trafikplikt
Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tackar fér informationen och lagger den till handlingarna, samt uppdrar till myndigheten att
férdigstélla arendet trafikplikt stomiinjer for beslut | Direktionen | maj. Myndighetschefen beaktar trafikplikt i
fdrenlighet med trafikforstirjningsprogrammets grundidé om en sammanh#ingande trafik

Arbetsutskottet fdresldr direktionen besluta trafikplikt:

» Fdrlinje 105, 108 samt 110 i Arjeplog kommun samt delegera upphandling till Lanstrafiken. Dialog
omkring upphandlingen 4r faststalld tillsammans med finansidren.

» Forlinje 135, 137 samt 138 i Arvidsjaur kommun sami delegera upphandling till Lanstrafiken. Dialog
omkring upphandlingen 4r faststiild tillsammans med finansidren.

« For linje 501, 502 samt 503 i Kiruna kommun samt delegera upphandiing till Lanstrafiken. Dialog
omkring upphandlingen &r faststélld tillsammans med finansigdren.

&
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+ For linje 341 i Overkalix kommun samt delegera upphandling till Lanstrafiken. Dialog omkring
upphandlingen pagéar med finansidren.

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om anstkningar om trafikplikt f5r stomlinjer och
inomkommunala linjer i kommunema Asjeplog, Arvidsjaur, Kiruna och Overkalix, med fokus pa
skolrelaterade resor och allmént resande, samt redogtir fr nuvarande avtal och trafikuppligg

Beslutet ska skickas till

Medlemmama i kommunalfdrbundet Regionala Kollektivirafikmyndigheten | Norrbotten
(2 Bilaga 1 § 26 Trafikplikt.paf

[ Bilaga 1.1 § 26 Arjeplog 108.pdf

(A Bilaga 1.2 § 26 Trafikplikt Arjeplog 110.pdf

[ Bilaga 1.3 § 26 Trafikplikt Arjeplog 111.pdf

[A Bilaga 1.4 § 26 Trafikplikt Arvidsjaur 105.pdf

(D Bilaga 1.5 § 26 Trafikplikt Arvidsjaur 137 och 138.pdf

(B Bilaga 1.6 § 28 Trafikplikt Kiruna linjs 501, 502, 503.pdf

(A Bilaga 1.7 § 26 Trafikplikt Cverkalix 341.pdf

§27 Beslut

Ekonomisk rapport och prognos Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar f6r informationen och tillstaller underlagen till Direktionen. Arbetsutskotiet foreslar
Direktionen att besluta ge Myndighetschefen i uppgift att jobba for en budget i balans.

Ledamot Hans A Strandberg vill tilldgga en protokollsanteckning om mer frekvent information avseende
Indexutveckling och kostnadspaverkan.

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade att Kollektivirafikmyndigheten i Norrbotten rapporterar ett
Gverskott f6r januari-mars 2026 och en heldrsprognos med utmaningar framst pa grund av minskad
finansiering frén Trafikverkel och 8kade branslekostnader, samtidigt som fardijansten effektiviserats och
kosinadsutvecklingen planas ut, vilket leder till att myndigheten uppmanas arbeta fér en budget i balans .

Beslutet ska skickas till
Medlemmarma i kemmunalfdrbundet Regionala Kollektivirafikmyndigheten i Norrbotten

[A 8ilaga 2 § 27 Ekonomisk rapport och prognos Kollektivirafikmyndigheten i Norrbotten. pdf
[ eilaga 2.1 § 27 Underlag driftredovisning 260331 260427 _pdf

§28 Beslut
Planeringsforutsittningar for budget och verksamhetsplan 2028
Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen och uppdrar till myndigheten att informera Direktionen

Sammanfattning av frendet

Myndighetschef Mats Aspemo redogjorde fdr information om inriktning och budget samt en tidplan for hur
planeringsforutsatiningarna kommer beslutas.Planeringsdirektiven kormmer succesivi att kompletteras fram
fill faststéllande.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kemmunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Nombotten

&
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[2 Bilaga 3 § 28 Information om Planeringsdirekiiv 2026-2030.pdf

§29 Beslut
Internkontrollplan 2025

Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att godk#nna uppféliningen av intemkontrollplan 2025 samt att inarbeta
de idenlifierade utvecklingsomraden inom jamstalidhet och dokumenthantering i det fortsatta arbetet,

Sammanfattning av frendet

Myndighetschef Mats Aspemo berdttade om uppfdijningen av internkontrollplanen fr 2025, som visar att
arbetet | huvudsak genomfirts enligt plan med flera omraden som uppnétt god maluppfyllelse, Det
kommer vara fortsatt fokus pd arbete och utveckling inom jamstaitdhet och dokumenthantering.

Beslutet ska skickas till
Medlemmama i kommunalférbundet Regicnala Kollektivirafikmyndigheten i Nombotten

(3 Bilaga 4 § 29 Internkontrallplan 2025 pdf
[A Bilaga 4.1 § 29 Internkontroflptan 2025 - uppléljningsredovisning.pdf
[B Bitaga 4.2 § 20 Intemkontrollplan 2025, pdf

§30 Information
Verksamhetsutveckling

Mats Aspemo /flana Svanberg

Arbatsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar fdr informationen och uppdrar till myndigheten att informera Direktionen vid
nastkommande Direktionsméte 2026-05-26

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om den verksamhetstveckling Kollektivirafikmyndigheten i
Norrbotten bedriver, med sérskilkt fokus pa Lansbiljetten,

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalfsrbundet Regionala Kollektivirafikmyndigheten i Norrbotten

[B Bilaga 5 § 30 Verksamhetsutveckling.pdf
(& Bilaga 5.1 § 30 Roadmap 2028 pdf

§ 30,1

Inférande av Lénsbiljet
Arbetsutskottets besfut

Arbetsutskottet bedtmer att frigan redan hanteras inom ramen for tidigare fattat beslut och fdranleder
dérfér ingen ytterligare atgérd

Beslutet ska skickas till
Medlemmama i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Nombotten

§ 31 Beslut
Uppdrag verifiera Akebidrsprojektet

&
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Mats Aspemo
Arbetsutskottots beslut
Arbetsutskottet beslutar féresla Direktionen att

1. ge myndighetschefen i uppdrag att, med utgangspunkt i rapporten AKERb#r, genomfora en samlad
utredning av trafikutveckling och framtida kollektivirafiksystem | Norrbotten enligt &rendebeskrivningen,

2. faststtilla féreslagen projektorganisation, d&r myndighetschefen &r projektledare och styrgrupp utses
enligt redovisat forslag, samt

3. aft uppdragets resultat ska redovisas I5pande till arbetsutskottet och direktionen, med slutredovisning
senast under andra kvartalet 2027,

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om projekt Akerbr och ges i uppdrag att, med utgangspunkd i
rapporten AKERb#r, genomfiira en samlad utredning av trafikutveckling och framtida kollektivirafiksystem i
Norbotten. Resultatet ska redovisas ldpande och slutredovisas senast andra kvartalet 2027,

Beslutet ska skickas till
Medlemmama i kemmunalférbundet Regionala Kollektivirafikmyndigheten i Nombotten

(2 Bilaga & § 31 Uppdrag verifiera AKERb&rsprojektet.pdf
(& Bilaga 6.1 § 31 Rapport AKERbar pdf

§ 32

Remisser

Cecilla Hjorth

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tackar for informationen och ligger remisserna {ill handlingama.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth redogjorde fr inkomna remisser och samradssvar till Svensk
kollektivirafik samt trafikverket.

Beslutet ska skickas till
Medlemmama i kommunalférbundet Regionala Kollektivirafikmyndigheten i Nombotten

[A Bilaga 7 § 32 Remisser.pdf

[A Bilaga 7.1 § 32 Trafikverket Inbjudan till samrad.pdf

[A Bilaga 7.2 § 32 Samradssvar fran RKM.pdf

[A Bilaga 7.3 § 32 Trafikverket fiygutredning.pdf

[A Bilaga 7.4 § 32 Utformning av gatuinfrastruktur med hinsyn till buss.pdf

§ 33

Val och nomineringar
Cecilia Hjorth

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar férslar Direktionen att anta Lage Hortlund (SD), Region Nommbotien, som
ersadttande ledamot i Arbetsutskotiet

Sammanfattning av #rendet

Verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth informerade om nomineringen av Lage Hortlund (SD), Region
Norrbotten, som ersattande ledamot i Arbetsutskottet.

&
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Beslutet ska skickas till
Medlemmarma i kemmunalférbundet Regionala Kollektivirafikmyndigheten i Nombotten
(A Bilaga & § 33 Val och nomineringar. pdf

§ 34
Lekmannarevisorernas rapport 2025
Bjame Hald/ Anna Hévenmark

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foresldr direktionen att besluta att godkéinna granskningsrapporter fér 2025.

Sammanfattning av Srendet

Lekmannarevisor Bjame Hald och Anna Hovenmark informerade om granskning av verksamheten och
konstaterar att den i huvudsak fdljer principen for god ekonomisk hushalining med balanserad ekanomi.
Rapporten foresldr att direktionen beviljas ansvarsfrihet for 2025,

Beslutet ska skickas till
Medlemmama i kommunalfrbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

[A Bilaga 8 § 34 Lekmannarevisorernas rapport. pdf

[A Bilaga 9.1 § 34 Skrivelse arsredovisning 2025 RKM pdf

[2 Bilaga 9.2 § 34 Skrivelse grundldggande 2025 RKM.pdf

[2 Bilaga 9.3 § 34 Reviscrernas redogirelse 2025 RKM pdf

[A Bilaga 9.4 § 34 Revisionsberatislse 2025,RKM pdf

[3 Bitaga 9.5 § 34 Rapport Grundldggande granskning 2025.pdf
{2 Bilaga 9.6 Rapport - GEH RKM.pdf

(A Bilaga 9.7 § 34 Yttrande &rsredovisning RKM. pdf

§35
Konsekvensanalys trafikomiiggning Norrtag
Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta:

Aft i utredning av Projekt AKERbir beakta tillganglighetsaspektema fér dstra Nombotten, sarskilt med
méjligheterna att resa lingst norrbottenskusten, till och fran Finland samt mellan orterna Haparanda/Kalix
och Boden samt beakta bytesmdjligheter vid jAmviigsstationer med anledning av fortindrad trafikvolym,

Sammanfattning av &rendet

Myndighetschef Mats Aspemo redovisade en konsekvensanalys av trafikomi4ggningen for Nomiag med
fokus pa tillgéinglighet i 8stra Norrbotten

Beslutet ska skickas till
Medlemmama i kommunalftrbundet Regionala Kolleklivirafikmyndigheten i Nomhotten

{2 Bilaga 10 § 35 Konsekvensanalys trafikomldggning Norrtag AB.pdf

§36

Myndighetschefens rapport
Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar tacka fér informationen och tillstéller den Direktionen vid nistkommande
direktionsmite

&
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Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspema informerade om aktiviteter inom verksamheten.

Boslutet ska skickas tiil
Medlemmama i kommunalférbundet Regionala Kollektivirafikmyndigheten i Nomrbotten
(& Bilaga 11 § 36 Myndighetschefens rapport.pdf

§ 37

Ovriga fragor, utredning enhetstaxa i Lulea kommun
Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar uppdra till myndighetschefen att utreda férutséittningama att inftira enhetstaxa
inom Lulea kommun

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo och vice ordférande Fredrik Hansson akiualiserar fragan om att pabdrja
utredning fér enhetstaxa i Luled kommun

Beslutet ska skickas till

Medlemmama i kommunalférbundet Regionala Kollekivirafikmyndigheten i Nombotten

§ 38
Nista méte 2026-09-23

Froedrik Hansson

Nista mite sker enligt sammantridesplanen 2026-09-23

§39
Mdétet avslutas

Fredrik Hansson

Vice ordftrande Fredrik Hansson firklarade métet avsiutat,

&
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