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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-06-01
Kommunstyrelsen
KS § 70

Budget 2027 och flerarsplan 2028-2029

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Skattesatsen forblir oférindrad med 22,50 kr per skattekrona for ar 2027
Mal f6r kommunkoncernen faststalls

Budget for ar 2027 och flerarsplan 2028-2029 faststills

Styrelse/namnd Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Kommunfullmiktige 0,8 0,8 0,8
Revision 0,9 0,8 0,8
Overférmyndare 1,0 1,0 1,0
Valnimnden 0 0 0
Kommunstyrelsen 94,3 93,7 93,7
Milj6- och byggnadsnamnd 4.4 4.4 4.4
Barn- och utbildningsnamnd 124.6 123.8 123.8
Socialnimnd 1679 166.,9 166,0
Totalt 393,9 391,4 391,4

Bemyndiga respektive styrelse och nimnd att faststilla Verksamhetsplan 2027—
2029 inom faststillda ramar och mal enligt budget 2027 flerarsplan 2028-2029

Faststilla anslagsbindningen pa nimndniva och att nimnderna medges ritt att
omdisponera medel inom kommunramarna per nimnd/forvaltning.

Plan 2028 — 2029 skall utgéra underlag f6r kommande ars budgetberedning.

Faststilla forslag till investeringsramar for ar 2027 och flerarsplan 2028-2029.
Kommunstyrelsen medges ritt att omdisponera investeringsmedel inom totala
investeringsramen och att beslutade investeringar kan flyttas fram till
niastkommande ar.

usterades sign tdragsbestyrkande
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

m KOM M U M Sammantridesdatum
* 2026-06-01
Kommunstyrelsen

KS § 70 forts

2027 2028 2029
102,3 68,0 20,3

Budget 2027 och flerarsplan 2028-2029 utgér riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushéllning {61 perioden.

Uppmirksamma nimnderna pa att de ekonomiska férutsittningarna kan forsamras
framledes varfor strukturella férindringar kan vara nédvindiga och att ramarna for
2028-2029 darfor dr prelimindra.

Arendebeskrivning
I budgeten f6r 2027 har man riknat med:

- Befolkningsminskning -30 invanare 2027

- Befolkningsminskning -30 invanare 2028-2029

- PO-paslag 40,5%

- Loneokning 3,0%

- SKR:s skatteprognos april 2026

- Riktade bidrag (en risk dd man inte fatt beslut pa att pengarna kommer)
- Utdelning fran kapitalforvaltningen 5,0 mkr

- Ett 6verskott pa 1% av skatter och bidrag

- Vindkraftsersittning med 1,5 mkr

Reservation

Knut Omark (sjvp), Ole Lampinen (sjvp) och Fredrik Filip (s) reserverar sig mot
torslaget till investeringsbudget.

Hans Palo (s) reserverar sig skriftligt mot beslutet. Reservationen liggs sist i
protokollet.

Beslutsunderlag

KSAU § 46/2026

usterades sign

tdragsbestyrkande
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* 2026-05-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 46
Budget 2027 och flerarsplan 2028-2029

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunfullmiktige

Skattesatsen forblir oférindrad med 22,50 kr per skattekrona for ar 2027
Mal f6r kommunkoncernen faststalls

Budget for ar 2027 och flerarsplan 2028-2029 faststills

Styrelse/namnd Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Kommunfullmiktige 0,8 0,8 0,8
Revision 0,9 0,8 0,8
Overférmyndare 1,0 1,0 1,0
Valnimnden 0 0 0
Kommunstyrelsen 94,3 93,7 93,7
Milj6- och byggnadsnamnd 4.4 4.4 4.4
Barn- och utbildningsnamnd 124.6 123.8 123.8
Socialnimnd 1679 166.,9 166,0
Totalt 393,9 391,4 391,4

Bemyndiga respektive styrelse och nimnd att faststilla Verksamhetsplan 2027—
2029 inom faststillda ramar och mal enligt budget 2027 flerarsplan 2028-2029

Faststilla anslagsbindningen pa nimndniva och att nimnderna medges ritt att
omdisponera medel inom kommunramarna per nimnd/forvaltning.

Plan 2028 — 2029 skall utgéra underlag f6r kommande ars budgetberedning.

Faststilla forslag till investeringsramar for ar 2027 och flerarsplan 2028-2029.
Kommunstyrelsen medges ritt att omdisponera investeringsmedel inom totala
investeringsramen och att beslutade investeringar kan flyttas fram till
niastkommande ar.

usterades sign tdragsbestyrkande
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2026-05-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KS AU § 46 forts

2027 2028 2029
102,3 68,0 26,3

Budget 2027 och flerarsplan 2028-2029 utgér riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushéllning {61 perioden.

Uppmirksamma nimnderna pa att de ekonomiska férutsittningarna kan forsamras

framledes varfor strukturella férindringar kan vara nédvindiga och att ramarna for
2028-2029 darfor dr prelimindra.

Arendebeskrivning
I budgeten f6r 2027 har man riknat med:

- Befolkningsminskning -30 invanare 2027

- Befolkningsminskning -30 invanare 2028-2029

- PO-paslag 40,5%

- Loneokning 3,0%

- SKR:s skatteprognos april 2026

- Riktade bidrag (en risk dd man inte fatt beslut pa att pengarna kommer)
- Utdelning fran kapitalforvaltningen 5,0 mkr

- Ett 6verskott pa 1% av skatter och bidrag

- Vindkraftsersittning med 1,5 mkr

Det finns inga insatser f6r 2027 som ir inlagda i budget utan en generell ned-
dragning frin grunddskandet med 1,6 % for samtliga.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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1 Organisation
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2 Inledning

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande organ och fungerar som
kommunens "riksdag". Kommunfullméaktige beslutar bl.a. om kommunens vision och
overgripande mal samt om hur mycket skatt invdnarna i kommunen ska betala.
Kommunens medborgare rostar in fortroendevalda i Kommunfullméktige.
Kommunfullméaktige viljer i sin tur ledamdter och erséttare till Kommunstyrelsen och
ndmnder.

Budgeten och flerarsplanen dr uppbyggd som sédan att den forst beskriver var
malstyrningsmodell, vilken anger var virdegrund, vision, malomraden och &vergripande
mal. Dérefter beskriver vi de 6vergripande processerna, det vill séga syftet med det
arbete som ska bedrivas inom varje malomrade. Under de 6vergripande processerna
redovisar vi de av ndmnder och styrelse foreslagna prioriterande utvecklingsomraden
vilka ska bidra till uppfyllelse av de 6vergripande malen. Darefter foljer avsnittet god
ekonomisk hushéllning innehéllande de finansiella méalen. Dokumentet avslutas med det
obligatoriska avsnittet ekonomisk plan och budget for 2027-2029 dér vi redovisar de
overgripande ekonomiska forutsédttningarna, driftbudgeten for respektive nimnd samt
resultat- och investeringsbudget/plan for de kommande tre aren.

Kommunfullmaktige, Budget 2027 4(20)
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3 Malstyrningsmodell

X X yISION, VARDEGRUND OCH MAL FOR
”“ OVERTORNEA KOMMUN 2020-2035

VAR VISION 2035 VAR VARDEGRUND

Att Overtorned kommun ér en attraktiv och hallbar Vi arbetar med att sténdigt férbatira vér service fill
kommun, med fokus p& boende, miljé och néringliv. medborgarna utifrén rédande behov och i harmoni
Overtorned kommuns verksamheter praglas ay ett med en jamstalld, ekonomisk och ekologisk hallbar
professionellt synsatt dar vi tar ansvar fér att utveckling.

medborgaren alltid &r i fokus.

KULTUR
BOENDE OCH FRITID

Overtorned kommun & ki Overtorned kommun
ska stimulera och verka 1 ! ska arbeta for ett tillgangligt
for tillkomsten av attraktiva ! och inkluderande kultur-
boendeformer fér alla. och fritidsutbud.

Malstyrningsprocess 2020-2035
Malstyrningsmodell

Denna malstyrningsmodell syftar till att skapa en "rod trad" som utgar frén vardegrund,
vision och dvergripande mél till nimndernas prioriterade utvecklingsomraden samt
aktiviteter pa forvaltningsnivd. Kommunfullmaiktige har d4ven beslutat att denna
malstyrningsmodell ska harmonisera med de av FN antagna hallbarhetsmalen, agenda
2030. Detta medfor att Overtorned kommuns arbetsprocesser i sin helhet ska kunna
hérledas till agenda 2030 malen.

Overtorned kommuns virdegrund - “Vi arbetar med att stindigt forbiittra vir service
till medborgarna utifran rddande behov och i harmoni med en jimstdlld, ekonomisk och
ekologisk hallbar utveckling”.

Overtorned kommuns vision 2035 - “Overtorned kommun dr en attraktiv och héillbar
kommun, med fokus pd boende, miljé och néringsliv. Overtorned kommuns
verksamheter prdglas av ett professionellt synsditt ddr vi tar ansvar for att medborgarna
alltid dr i fokus”.

Malstyrningsmodellen dr uppbyggd utifrdn de av kommunfullméaktige faststéllda fem
overgripande malen. De dvergripande mélen ska bidra till att vision 2035 kan uppnas
och utgér séledes grunden for den verksamhet som Overtorned kommunkoncern ska
bedriva under planperioden.

Kommunfullméaktige, Budget 2027 5(20)
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Overgripande mal

Boende
Arbetstillfdllen
Hallbar utveckling
Utbildning

e Kultur och fritid

Respektive nimnd, styrelse samt bolag och stiftelse har sedan i uppdrag att utarbeta
prioriterade utvecklingsomraden vilka ska syfta till att bidra till uppfyllelse av de
overgripande malen. Varje forvaltning ansvarar sedan for att i samrad med berérd
ndmnd och styrelse besluta om vilka aktiviteter som ska genomf6ras for att uppna de
prioriterade utvecklingsomraddena. Bedomningen av maluppfyllelsen utgors av en
sammantagen beddmning av framkomna resultat utifran beslutade matt och indikatorer
till de 6vergripande mélen.

Overtorned kommun antar arligen, i samband med budget och flerirsplanen, finansiella
och dvergripande méil for verksamheten och dessa f6ljs sedan upp i
forvaltningsberittelsen.

Mal ska foredras for respektive nimnd/styrelse och kommunfullmiktige

Fullmiktiges dvergripande mal forelédggs i juni i det samlade dokumentet Budget 2027
och flerarsplan 2028-2029. Respektive ndmnds och styrelses faststillda prioriterade
utvecklingsomrdden, aktiviteter och matt/indikatorer aterfinns i respektive ndmnds
verksamhetsplanering som beslutas hosten 2026.

Bedomning gillande genomforandegraden for aktiviteter och prioriterade
utvecklingsomraden redovisas i respektive naimnds och bolags delarsuppfoljning. De
utgor underlag for den samlade uppf6ljningen av de dvergripande mélen i
delarsrapporten och arsredovisningen.

Forinderlig process

Mal- och resultatstyrning dr en kontinuerligt padgaende utvecklingsprocess, dar mal,
utvecklingsomraden, aktiviteter och matt kan fordndras over tid. Syftet med var
malstyrningsmodell &r att skapa ett verktyg for att tillse att den demokratiska
styrningsprocessen efterfoljs och att den avspeglar den lokala politiska
viljeinriktningen.

God ekonomisk hushéillning

God ekonomisk hushéllning definieras 1 11 kap 6 § kommunallagen: "De finansiella mal
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges. Budgeten ska dven
innehélla en plan for verksamheten under budgetéret. I planen ska det anges méal och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning."

Finansiella mal

e Soliditeten ska uppga till minst 75% for kommunen och minst 50% f6r
kommunkoncernen under planperioden.

e Investeringar ska fardigstillas inom de av kommunfullméktige tilldelade
ramarna och sjilvfinansieras om summan for enskild investering inte dverstiger

10 MSEK.
e Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatter, generella bidrag och
utjdmning.
Kommunfullmaktige, Budget 2027 6(20)
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Overtorned kommun har haft goda resultat genom aren och har till f6ljd av detta en god
soliditet varfor nollresultat kan accepteras under enstaka ar, men det ir inte ekonomiskt
hallbart i 1angden att budgetera for noll- eller smé positiva resultat. For att dven pa sikt
kunna verkstdlla de finansiella mélen och trygga en god ekonomisk hushéllning bor
Overtorned kommun anpassa sina verksamheter och budgetera for hogre resultatnivaer.

Budget och utfall i balans

For eventuella konflikter mellan mal och medel under arbetet med
verksamhetsplaneringen for 2027-2029 giller f6ljande:

e Mal kan behova modifieras eller att maluppfyllelsen maste skjutas framét i
tiden.

o Forvaltning eller enhet far ej overskrida tilldelad budget utan sérskilt beslut. Ett
sadant beslut méste omfatta omfordelning av medel inom anvisad budgetram

e Budgetansvariga ansvarar fullt ut for att verksamheten bedrivs inom beslutade
ramar.

Lone- och volymdkningar utdver budget ska klaras genom effektiviseringar som
godkénns av respektive nimnd. Det kan ske genom produktivitetsokning, sénkta
ambitionsnivaer och oversyn av verksamheter. Loneutrymme utdver ram kan ocksé
skapas genom friskare arbetsplatser och minskade sjukkostnader.

Budgeten bor upprittas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna. Grundtanken med god
ekonomisk hushéllning &r att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfard inklusive investeringar och pensionsitaganden. Detta ska uppnas
genom planering och styrning av kommunens ekonomi mot en resultatniva som
konsoliderar ekonomin dver tiden. For att skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushéllning méste det finnas ett klart samband mellan mal, resursatging, prestationer,
resultat och effekter. Dessa samband ska definieras 1 budget och verksamhetsplanering
och f6ljas upp och utvirderas 1 arsredovisning och deldrsrapport.

Om bokslutet 4ndd uppvisar ett underskott ska kommunfullméktige besluta om hur det
egna kapitalet ska aterstéllas inom tre dr. For att klara ett utfall 1 balans ska alla nimnder
gbra prognoser tva ganger per ar och ldmna till kommunstyrelsen. Naimnder som i sina
prognoser befarar underskott mot budget ska redovisa en atgérdsplan till
kommunstyrelsen i samband med avldmnad rapport.

Kommunfullmaktige, Budget 2027 7(20)
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4 Stodfunktioner

For att den kommunala organisationen ska kunna utfora alla tjanster gentemot
medborgarna och uppfylla faststdllda mal krévs att det finns en inre organisation som
genom olika stodfunktioner kan bistd forvaltningarnas arbete mot medborgarna. De inre
stodfunktionerna kan delas upp i tre huvudomraden, kvalitet, attraktiv arbetsgivare och
stabil ekonomi.

Kvalitet

En hog kvalitet kan uppnas genom att systematiskt planera och folja upp verksamheten.
Ett kontinuerligt analysarbete behdver genomforas som grund for beslut, forédndringar
och forbattringar. En budget och styrprocess dar fokus laggs pa att 1 storre utstrackning
mita och analysera resultatet av kvaliteten i vara tjdnster som vi erbjuder vara
medborgare, innebdr ett battre beslutsunderlag for véra fortroendevalda.

Med fokus pé uppdrag och resultat samt med eftektiva arbetsmetoder kan vi skapa
vérde for vara medborgare. Genom att tydliggora nivdn pa service och tjénster kan rétt
forvantningar byggas. Det personliga motet dr avgdrande for kvaliteten pé tjansten.
Fortlopande méatningar och analyser, bland annat via Kommunens Kvalitet 1 Korthet
(KKiK), SCB:s medborgarundersdkning, egna enkéter och undersokningar anvénds som
grund for att utveckla och kvalitetssdkra vara aktiviteter sd att resurser anvands pa basta
satt.

Avgorande for kvaliteten dr medarbetarnas och ledningens kunskap, idéer och
engagemang samt ett kommunikativt klimat som gynnar styrning, ledning, utveckling
och stiandiga forbattringar.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunens verksamhet bestar i huvudsak av tjdnsteproduktion. Har har medarbetarna
en nyckelroll d& det 4r de som utfor och formedlar tjansten i motet med invanare,
brukare och kunder. Att samtliga medarbetare vet vilka mél som ska uppnds samt att de
med sin kompetens och sina idéer bidrar till att uppfylla Overtorneés vision for
framtiden, dr en forutséttning for att verksamheten ska nd sina resultat och utvecklas i
ratt riktning.

For att locka och behalla kompetens har kommunen en god arbetsmiljé som framjar
hélsa, visar tillit, ger utvecklingsmojligheter och stimulerar till nya idéer. Medarbetare
ges ansvar och bidrar med sina kunskaper och idéer till utveckling av verksamheterna.

Tillsammans med ett gott ledarskap som préglas av helhetssyn och delaktighet, dér
kompetens tas tillvara och dér fokus ligger pd motet och verksamhetens resultat for
invanare, brukare och kunder finns det goda forutsittningar att bibehélla och locka nya
medarbetare till Overtorned kommun.

Stabil ekonomi

En forutsittning for att kunna bedriva en bra verksamhet &r en stabil ekonomi dér
intdkter och kostnader &r 1 balans, inklusive driftskonsekvenser for investeringar och
langsiktiga ataganden. Effektivt resursutnyttjande och en god ekonomistyrning ger en
stabil ekonomi.

Genom ett tydligt uppdrag och fokus pé resultat skapar kommunen en modern
organisation diar motet med kunden och brukaren alltid stér i centrum. Bra ledarskap
gynnar kreativitet och innovation. Fungerande kommunikation ger tydlighet och samsyn
om de mal som organisationen ska na.

Kommunfullmaktige, Budget 2027 8(20)
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Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av lagar och regler. En effektiv inre
organisation avgor hur langt man kan nd med tillgéngliga resurser och hur arbetet utfors
inom verksamheterna.

En god ekonomistyrning pa alla nivaer ar en forutsittning for att bedriva en bra
verksamhet. Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt att kunna satsa
langsiktigt, hantera nya forutsattningar och klara konjunktursvéngningar. Pa bade kort
och lang sikt dr det av yttersta vikt att ha balans mellan intdkter och kostnader samt
fokusera pa driftskonsekvenser av investeringar och langsiktiga dtaganden. Varje
generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvarstagande och god
budgetdisciplin.

Alla verksamheter ska drivas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Varor,
tjénster och lokaler ska anskaffas affarsméssigt utifran verksamheternas resursbehov
och med miljomaissigt och socialt ansvarstagande. Det ska finnas tydligt samband
mellan resultat och resursatging. Skattepengarna ska anviandas for invanarnas bésta och
alltid dér de gor storsta mojliga nytta.

Kommunfullmaktige, Budget 2027 9(20)
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5 Ekonomisk plan

Samhillsekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen under perioden 2027-2029 priglas av en gradvis
aterhdmtning i svensk ekonomi, samtidigt som osdkerheten i omvirlden kvarstar.
Geopolitiska spanningar, energiprisutveckling och svag global handel paverkar
tillvaxten, sarskilt i exportberoende ekonomier som Sverige.

Den svenska BNP-tillvaxten bedoms stdrkas under 2026 och 2027, med hushallens
konsumtion och offentliga investeringar som centrala drivkrafter. Aterhimtningen sker
dock gradvis och ar kénslig for fordndringar i omvérlden. Under senare delen av
perioden ddmpas tillvixttakten och atergar till mer historiskt normala nivaer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden forbéttras successivt under perioden. Sysselsdttningen vintas oka,
sarskilt frdn 2027, och arbetslosheten minskar. Samtidigt kvarstar betydande strukturella
utmaningar. Det rader fortsatt obalans mellan utbud och efterfrdgan pa arbetskraft, dér
kompetensbrist forekommer parallellt med en relativt hog arbetsloshet. Den svaga
utvecklingen i befolkningen i arbetsfor dlder begrénsar dessutom mdjligheterna till
ytterligare sysselséttningstillvéxt.

Inflation

Inflationen beddms vara 1ag och stabil under perioden och ligger omkring
inflationsmalet. Samtidigt innebar ett fortsatt hogre ranteldge dn under foregaende
decennium att kostnadstrycket i ekonomin bestar, vilket pdverkar sévél hushall som
offentlig sektor.

Skatteunderlaget

Skatteunderlaget utvecklas relativt starkt under inledningen av perioden och nér en
hogre 6kningstakt 2027. Dérefter avtar tillvdxten och nirmar sig ett historiskt
genomsnitt. I reala termer &r utvecklingen svagare, vilket innebér att kommunsektorns
kopkraft okar langsammare dn de nominella intikterna.

Kommunsektorns ekonomiska forutsattningar forbittrades tillfalligt under 2025, men
det finansiella utgédngslaget ér fortsatt forsvagat efter &r med hog inflation och okade
pensionskostnader. Investeringarna ligger kvar pa en hog niva, vilket bidrar till 6kad
skuldséttning och hogre rintekostnader. Forutsdttningarna bedoms vara relativt goda
fram till 2029, men detta forutsitter att kommunerna genomf{or nédvéandiga
anpassningar 1 verksamheterna.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen dr den enskilt viktigaste faktorn for kommunernas
ekonomi. Befolkningstillvixten &r svag eller negativ i mdnga kommuner, samtidigt som
andelen &ldre okar. Férre barn och unga innebir minskade behov inom forskola och
skola, medan behovet av dldreomsorg 6kar. Eftersom kostnaderna i kommunal
verksamhet ar trogrorliga leder detta till ett 6kat kostnadstryck per invanare.
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Kommunerna star dirmed infor en strukturell omstillning dir verksamheter behéver
anpassas till fordndrade behov. Detta innefattar bland annat fordndringar av lokaler,
organisation och personal. Samtidigt pdgar omfattande statliga reformer inom centrala
verksamhetsomridden som skola och socialtjinst, vilka i flera fall 4r underfinansierade
och infors med kort framforhallning.

Utvecklingen innebdr sammantaget att kommunsektorn dven framdver behdver arbeta
med prioriteringar, effektiviseringar och langsiktig anpassning for att upprétthalla god
ekonomisk hushéllning.

Minskade barnkullar

En minskning med 43 000 barn i férskolan motsvarar ungefar 800 forskolor. En
minskning med 172 000 barn i grundskolealdern motsvarar 700 grundskolor. Manga
kommuner har redan sett denna utveckling, och framéver véntas i princip alla
kommuner paverkas. Detta innebdr i teorin ett 14gre tryck pa resurser inom forskola och
grundskola. Men for att realisera detta kridvs anpassningar. P4 kort sikt leder minskade
barn- och elevkullar ofta till 6verkapacitet, exempelvis tomma platser i barngrupper och
klassrum. Hoga lokalrelaterade kostnader per elev riskerar da att tréinga undan resurser
som annars skulle gi till undervisning, laromedel och elevhilsa. SKR:s berdkning visar
att anpassningsbehovet till f61jd av minskade barn- och elevkullar under perioden 2025—
2028 uppgar till cirka 19 miljarder kronor.

Aldreomsorgen

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten dr ocksé viktig d& kommuner behover
frigora resurser for att mota 6kande behov inom framf6rallt 4ldreomsorgen. Antalet
invanare i Sverige som dr 85 ar eller dldre forvintas 6ka med drygt 60 procent fram till
2034. Detta innebar en kraftig expansion av malgruppen for dldreomsorgen. Antalet
dldre 6kade kraftigt under foregdende tiodrsperiod, men fordndringen kommande
tioarsperiod ar storre.

SCB:s senaste befolkningsprognos bekréftar bilden av en svag befolkningstillvaxt.
Antalet barn fortsétter att minska, samtidigt som antalet dldre 6kar kraftigt. Denna
utveckling innebdr stora fordndringar for kommuner och regioner, som paverkas pa
olika sétt beroende pé lokal befolkningsstruktur.

Konsekvenser for Overtorneid kommun

For en mindre kommun med minskande befolkning far dessa utvecklingstendenser
sdrskilt stor padverkan. En fortsatt befolkningsminskning innebér minskade
skatteintikter, samtidigt som kostnaderna inte kan anpassas i samma takt. Detta leder till
Okade kostnader per invénare.

Minskande barnkullar innebér att behovet av forskole- och skolplatser minskar, vilket
kréver anpassningar av verksamhet och lokaler. Samtidigt 6kar antalet dldre, vilket
innebdr ett 6kat behov av dldreomsorg och dirmed hogre kostnader. Denna
omfordelning av behov innebér bade ekonomiska och organisatoriska utmaningar.

Kompetensforsorjningen ér en central utmaning. Konkurrensen om arbetskraft dkar,
séarskilt inom vard, omsorg och pedagogisk verksamhet. Detta kan leda till 6kade
personalkostnader och svérigheter att upprétthalla bemanning.
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Det hogre rianteldget paverkar kommunens ekonomi genom 6kade kapitalkostnader,
sarskilt i samband med investeringar. Samtidigt krivs fortsatt investeringar i exempelvis
lokaler, infrastruktur och anpassningar kopplade till demografi och beredskap.

Sammanfattningsvis innebir utvecklingen att Overtorned kommun behéver fortsitta
anpassa sin verksambhet till en minskande och aldrande befolkning, samtidigt som
ekonomin kréver god kostnadskontroll, prioriteringar och effektiviseringar for att
sdkerstdlla l1dngsiktig héllbarhet.

Utvecklingen i Overtornei kommun
Befolkningsutvecklingen

Den historiska utvecklingen i Overtorned Kommun visar att den stora minskningen r i
aldersgruppen 0-64, medan antalet i ldersgruppen 65 r och &ldre dkar. Ar 2025 har
antalet 0-15 &r samt +45 ar minskat medan de mellan 16-44 ar har 6kat négot.

Befolkningsforindring de senaste ren

Den 1 november 2025 var invanarantalet 4012 samt 31 december 2025 var kommunens
invénarantal 3 995 personer. [ berdkningarna for skatteintikter och statsbidrag 2027
utgar vi fran en minskning av 30 personer per ar. I berdkningarna 2028-2029 utgar vi
frdn minskning av 30 personer/ar. Skatteintdkter utgdr ifrn antalet invanare den 1
november dret innan aktuellt budget &r. Invanarantalet berdknas vara 3 982 1 november
2026.

Ar Fodda Avlidna Inflyttade Utflyttade inv;:;tz
2025 22 67 169 186 3995
2024 16 63 229 212 4 057
2023 30 75 197 183 4088
2022 22 75 191 238 4119
2021 34 68 216 189 4211
Malgruppen for den kommunala verksamheten &r framst barn, ungdomar och éldre.
Fordndringar i dessa dldersgrupper paverkar dirmed de kommunala kostnaderna i
betydligt hogre grad dn fordndringar 1 6vriga dlderskategorier.
Alder 0-154r 16-244r 25-444r 4564 ar 65-ar 1ol
2025 475 314 714 943 1554 3995
2024 553 281 707 968 1568 4 057
2023 538 287 695 1004 1564 4088
2022 531 307 672 1029 1580 4119
2021 556 322 693 1081 1559 4211
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Strukturomvandlingar

Den pégdende krisen driver dven fram strukturomvandlingar pd arbetsmarknaden
rorande bland annat digitalisering och automatisering vilket stiller ytterligare krav pa
kompetens. Detta i kombination med lénets befintliga problematik géllande att hitta ratt
kompetens vid rekrytering skapar stora utmaningar pa arbetsmarknaden. For att hantera
strukturomvandlingen och bemota rekryteringsproblematiken maste mojligheten till
kompetensutveckling, utbildning och omstéllning erbjudas och anvéndas.

Att utdka kapaciteten inom utbildningssystemet, sé att fler arbetssokande kan utbilda sig
1 syfte att stirka sin konkurrenskraft pa arbetsmarknaden, &r centralt for att hantera
krisen och klara bemanningsfragan.

Obalanser pa arbetsmarknaden som paverkar Overtornea

Stora pensionsavgangar under de kommande tio aren
Kompetensbrister bland de arbetssokande

Fortsatt storre ut- dn inflyttning bland unga och vélutbildade
Fortsatt hoga ohélsotal

Overtornea kommuns rekryteringsbehov

Fram till 2033 kommer cirka 150 anstéllda uppna aldern 65 ar. Behovet av kompetens
kommer att vara stort inom i princip alla verksamheter.

Rekryterings-behov Yrke/ar 2024-2028 2029-2033  Totalt 2024-2033
Forskollarare, fritidspedagoger, barnskotare, 21 24 45
assistenter och larare

Sjukskoterska, rehab 3 2 5
Underskoterska, personliga assistenter, 31 28 59
handledare

Lokalvardare, vaktmastare, VA-maskinist, kock 5 8 13
Administration, 13 15 28

tjansteman, chefer
73 77 150

Utdebitering

Overtorned kommuns skattesats 2027 ar 22,5%, kommunen ir strax under
medelskattesatsen 1 Norrbotten, vilket dr 22,58 %. Hogsta skattesatsen i ldnet har
Arjeplog pa 23,50%.

Utjamningssystemet kompenserar inte for den delen av skatteintdkterna som ar
hanforlig till 1ag skattesats.

Analys av Overtornea kommun

For att f en bild av Overtorned kommuns ekonomiska lige samt hur mycket som satsas
inom olika verksamhetsomraden finns olika externa rapporter att ta del av. Exempelvis
gar det att hitta nyckeltal for "Vad kostar verksamheten i1 din kommun" i databasen pa
www.kolada.se. Siffrorna for 2025 finns inte att tillga &n utan dessa presenteras forst
under hosten 2026, varfor de uppgifter som redovisas 1 diagrammet ovan avser 2023
samt 2024.
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Vad kostar verksamheten i din kommun

Nedanstaende diagram ger en Oversiktlig bild 6ver olika verksamheters kostnadsbild 1
jamforelse med andra kommuner i Norrbotten.

Referenskostnaden ar den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev
verksamheten vid en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med
hinsyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningen.

Nettokostnadsavvikelsen berdknas som skillnaden mellan nettokostnad och
referenskostnad (i %) och visar om kostnadsliget dr hogt eller 14gt, givet
forutséttningarna. En positiv avvikelse innebér att kommunen har en kostnadsniva som
ar hogre dn vad strukturen motiverar, en negativ avvikelse visar det omvinda.

De omraden dir Overtorned kommun ligger hdgt i kostnader i jimforelse med
referenskostnaden och jimfort med andra kommuner i Norrbotten dr inom, forskola,
grundskola och individ- och familjeomsorg. Nir det géller LSS, fritidshem och
dldreomsorg ligger nettokostnadsavvikelsen liagre dn Norrbottens kommuner.
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Ekonomiprocessen
Arsredovisning D b J i
November Februari  Ekonomi/Stategiforum
Prognos ~ Okteber Mars Kfflbes\utar prelimindra driftramar o
Namnder/Styrelsers budgetarbete pabaorjas
September April  Prognos
KS och KF faststaller &rsredovisning
Delarsrapport  Augusti Maj  KSAU héller budgetberedning
Namnder/Styrelser Juli Juni KS forslag till budget
faststéller internbudget KF faststaller budget
Budgetprocessen

Kommunens verksamhetsplanering startar 1 februari aret fore verksamhetsaret. Det
inleds vanligtvis med ett ekonomi- och strategiforum dér verksamheterna presenteras i
form av nulidgesanalyser och ekonomiska forutséttningar. Under perioden mars till och
med maj pagér budgetarbetet hos respektive nimnd och styrelse utifrdn de ramar som
tilldelats. I maj halls sedan tva budgetberedningar med kommunstyrelsens arbetsutskott
dér ekonomiska forutséttningar revideras, samtidigt som prioriterade omraden, nuliget
och vad som tidigare gjorts 1 forvaltningarna presenteras.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige om budget och flerarsplan for
nistkommande ar tas i juni. Beslut om budgetramar, skattesats, vision och dvergripande
mal med inriktning pa god ekonomisk hushallning antas av kommunfullmiktige i juni
aret fore verksamhetséret. Slutligt beslut géllande skattesats antas av
kommunfullméktige senast i november aret fore verksamhetséaret.

S4 snart som mdjligt efter kommunfullméktiges budgetbeslut faststéiller nimnder och
styrelser sina interna budgetar och verksamhetsplaner for ndstkommande ar.
Budgetforutsittningar

I budgeten 2027 har vi rdknat med:

e Befolkningsminskning -30 invanare 2027

e Befolkningsminskning -30 invénare 2028-2029

e PO-paslag 40,5%

e Lonedkning 3,0%

e SKR:s skatteprognos april 2026

e Riktade bidrag (en risk da vi inte fatt beslut pa att pengarna kommer)

e Utdelning fran kapitalforvaltningen 5,0 mkr

o Ett overskott pa 1% av skatter och bidrag

e Vindkraftsersattning med 1,5 mkr
Belopp i mkr 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige 0,8 0,8 0.8
Revision 0,9 0,8 0,8
Overférmyndare 1,0 1,0 1,0
Kommunstyrelsen 94,3 93,7 93,7
Miljé- och 4,4 4.4 4.4
byggnadsnamnd
Barn- och 124,6 123,8 123,8
utbildningsnamnd
Socialnamnd 167,9 166,9 166,9
Totalt mkr 393,9 3914 3914

Riktade insatser 2027

Det finns inga insatser for 2027 som é&r inlagda 1 budget utan en generell neddragning
fran grund dskandet med 1,6 % for samtliga.

Skatteberdkningens prognos for 2027 visar en minskning av skatteintikter och generella
bidrag minskar mot foregéende &r. Parametrarna &r volativa och kan sla tillbaka 2027.
Fordndringen av bidraget beror pa demografi, bland framst pa att andelen (inte antal)
barn- och ungdomar minskar. Vi har dven férre insatser inom LSS vilket gor att vi
tappar 1 LSS-utjdmningen. I utjimningen s jamfors man mot alla kommuner och hur
forhallandena har fordndrats 1 forhallande till samtliga.
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Disponering av resultatutjimningsreserven (RUR)

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas for
att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel. Nér detta far goras maste framga av de
egna riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning. Enligt Overtorned kommuns riktlinjer
kan resultatutjimningsreserven anvidndas om det uppstar stora svarigheter att uppfylla
balanskravet pé ett ansvarsfullt sétt for att kunna gora nédvéndiga strukturella
forandringar i verksamheten. Darmed ges mojlighet att utjdimna hastiga forandringar 1
de ekonomiska forutsittningarna mellan aren.

De strukturella fordndringar som bor ske under de kommande dren medfor med storsta
sannolikhet 6kade omstéllningskostnader vilket kan innebéra att ndimnder dskar om att
anvinda medel fran resultatutjimningsreserven (RUR) for vidtagna atgarder om
kommunen redovisar ett negativt resultat pa helar. Beslut for varje enskilt ar fattas av
kommunfullmiktige i samband med att arsredovisningen godkénns i april pafoljande é&r.

Reservering och disponering av resultatreserv (RER)

Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den
del av drets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger:

- En procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, eller

- Tvé procent av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

En reservering far gdras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp
som motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och utjamning.

Resultatreserven (RER) fér anvindas i1 hdndelse av att balanskravet blir negativt och kan
disponeras vid omvérldsfordndringar eller kostnadsokningar som pa kort sikt paverkar
kommunens resultat negativt, forutsatt att det frimjar en sund ekonomisk hushallning.

Exempel pa anvdndning kan innefatta kostnader fér nddviandiga omstruktureringar av
verksamheten for att pa 1dng sikt uppné en god ekonomisk hushéllning. Det kan dven
inkludera ovintade utgiftsokningar till f61jd av omvérldsfordndringar, sdsom dkade
pensionskostnader eller inkomstbortfall dar skatteunderlaget minskar under ett enskilt
ar.

Resultatreserven bor inte anvindas for att ticka langsiktiga kostnadsokningar, for att
mota okade ambitioner eller kompensera for ineffektiv verksamhetsdrift. Om medel fran
resultatreserven har anvénts ska det framga i forvaltningsberittelsen till vad och varfor
medlen har anvénts. Beslut om reservering sker 1 arsredovisningen.

Interna kostnader/erséittningar

Kommunens forvaltningar kdper och séljer tjénster till varandra. Enligt riktlinjer som
faststélls av kommunfullméktige ska forvaltningarna sinsemellan komma &verens om
omfattningen och storleken pd ersittningen. Sjdlvkostnadsprincipen och effektivitet
giller.
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Interna hyror

Kommunen tillimpar centraliserad fastighetsforvaltning, vilket innebér att
kommunstyrelsen och tekniska enheten svarar for drift och underhall av kommunens
samtliga fastigheter. Forvaltningarna hyr sedan fran tekniska enheten erforderliga
lokaler och betalar intern hyra. Hyresvillkoren faststills efter overldaggningar mellan
parterna och hyresavtal upprittas. Hyrornas storlek baseras pa éverenskommen volym
(antal m2, lokalvardsfrekvens med mera), driftkostnad, kapitalkostnad samt underhall
som motsvarar sjilvkostnaden.

Finansiella intikter och kostnader

Finansnettot bestar av intdkter 1 form av rinta pa bankmedel, avkastning fran extern
kapitalforvaltning, kommunal borgensavgift samt dvriga finansiella intdkter.
Kostnadssidan innehéller rintekostnader, kostnader for kravhantering samt eventuella
forluster fran kapitalférvaltningen.

For 2027 budgeteras kapitalforvaltningen generera direktavkastning om 5,0 mkr, detta
till foljd av de nya riktlinjerna for kapitalforvaltningen som antagits med ambitionen att
lata medel 6verskjutande vad som krivs for att trygga pensionsskulden arbeta for att fa
in mer avkastning i resultatet. Enligt tidigare resonemang har finansnettot arligen
budgeteras till noll, da det ansetts vanskligt att budgetera med 6verskott till f6ljd av den
stora osdkerheten pd finansmarknaden.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter faststills av kommunfullméktige pa forslag fran respektive
namnd/styrelse.

Finansiell analys

Den finansiella analysen ska visa pa vilken balans kommunen har mellan sina intikter
och kostnader under aret och 6ver tiden samt den kapacitet kommunen har att mota
finansiella svarigheter pa kort och lang sikt. Analysen ska dven visa pé arets resultat,
hur det uppstatt och hur tendenser och obalanser paverkar kapaciteten.
Investeringsutvecklingen ska ocksd analyseras. En kommuns resultat paverkas ocksa av
olika risker, darfor bor analysen innefatta vilken kontroll kommunen har 6ver den
ekonomiska utvecklingen.

Nettokostnader

Med verksamhetens nettokostnader avses kostnader minus intikter i den I6pande
verksamheten hos ndmnder och styrelser inklusive avskrivningar av
anldggningstillgingar.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och utjamningsbidrag visar hur stor del av
intdkterna som gér till den 16pande verksamheten.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Procent % 98 100 97 99
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Investeringar

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintékter och statsbidrag framgér av nedanstdende
tabell. Till finansiering av investeringar avsitts medel pa i genomsnitt 38,4 Mkr per ar
under planperioden 2027-2029.

Redovisning Budget Budget

2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Nettoinvesteringar, mkr 26,4 96,6 102,3 68,0 26,3
Nettoinvesteringar, andel av 7,25% 241 25,3 16,8 6,5
skatteintékter och
statsbidrag, %

Arets resultat

2R§2d:"'5"'"9 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Arets resultat 8,2 3,9 7.8 8,4
i mkr

Soliditetsutvecklingen

Soliditeten &r det viktigaste méttet pd kommunens ekonomiska styrka pé lang sikt. Det
anger hur stor del av de totala tillgangarna som kommunen finansierat med egna medel,
det vill séga det egna kapitalet 1 forhallande till de totala tillgingarna. Faktorer som
paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen och tillgangarnas forandring. Kommunen
har en hog soliditet, &ven med pensionsskulden inrdknat. Enligt det finansiella mélet bor
soliditeten inte understiga 75 %. Per bokslut 2025-12-31 uppgick soliditeten till 79,2%.

Upplédning

Kommunens 1dneskuld har 6kat pd grund av finansiell leasing som omklassificerats och
uppgar nu till 42,1 mkr, avseende finansiell leasing samt lan hos Kommuninvest.
Investeringsnivan har de senaste aren varit relativt hog samtidigt som resultaten
exklusive avkastningen pé kapitalforvaltningen varit laga. Investeringsnivan har
paverkan pé likviditeten. Beroende pa i vilken takt investeringarna gors framdver kan
behov uppsta av att uppta nya lan. P4 grund av att likviditeten gatt ner och den fortsatt
relativa hoga investeringstakten har behovet av upplaning blivit allt mer aktuellt.

Kapitalforvaltningen

Sedan 1998 har kommunen extern kapitalforvaltare av likvida medel. Kommunens
externa kapitalforvaltare dr sedan slutet av 2023 Nordea.

Overtorne4d kommun har avsatt kapital for att minska likviditetsméssiga pafrestningar
som primért kommer av kommunens pensionsatagande som for ndrvarande redovisas
som en ansvarsforbindelse. Forvaltningen av tillgangarna skall ske under betryggande
sakerhet i1 enlighet med god sed pa finansmarknaden. Kommunfullméktige beslutade
enligt Kommunstyrelsens forslag att dndra riktlinjerna for kapitalférvaltningen. Vi
behaller medel for att sdkra pensionsskulden i en pensionsforvaltning med relativt 14g
risk. Overskjutande del placeras i en framtidsfond med hogre risk, placerat i aktier.
Syftet &r att det ska skapa en hog langsiktig avkastning som kan nyttjas i kommunens
verksamhet.

Marknadsvérdet pa portfoljinnehavet uppgick 2026-04-30 till 246,2 mkr.
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Pensionsiataganden

Kostnaderna for kommunens pensionsutbetalningar avseende de dldre pensionerna,
vilka ligger 1 ansvarsforbindelsen, berdknas under planperioden uppga till 33,9 mkr.

Frin och med december 2017 har Overtorned kommun valt att forsiikra bort en del av
pensionsskulden som var avsatt i balansrdkningen, samt att allt nyintjanande framover
betalas in 16pande till forsédkringen. Kommunen bygger sdledes inte upp ndgon ny skuld
som flyttas till nistkommande generation.

Borgensiataganden

Kommunens borgensatagande ér till storsta delen gentemot de kommunala bolagen. Per
2025-12-31 uppgick borgen gentemot Stiftelsen Matarengihem till 68,3 mkr, Overtorneé
Energi AB till 42,0 mkr, Overtorned Energi Férsiljning AB till 28,3 mkr och Brf
Viktaren 3,9 mkr.

Balanskravet

Enligt 11 kap 5 § kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intdkterna overstiger
kostnaderna (visst undantag medges). Vidare anges i 11 kap 12 § kommunallagen "Om
balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning for ett visst rikenskapsér dr negativt, ska det regleras under de nérmast
foljande tre aren. Fullmiktige ska anta en atgérdsplan for hur regleringen ska ske.
Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det
negativa balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600)."

Resultatbudget
Mkr Redovisning 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftbudgetens -339 -366,8 -370,8
nettokostnader
Pensioner, -13,1 -9,6 -12,0
utbetalningar
Avskrivningar -20,9 -19.4 -23,1
Verksamhetens -373,0 -395,8 -405,9
nettokostnader
Skatteintakter 218,1 2255 230,2
Generella stats- och 163,2 175,4 172,7
utjdmningsbidrag
Vindkraftsersattning 1,5
Summa skatter och 381,3 400,9 404,4
bidrag
Resultat fore 8,3 51 -1,4
finansnetto
Finansiella intakter o 8,2 3.1 53
kostnader
Summa Finansnetto 8,2 31 5,3
Arets resultat 16,5 8,2 3,9
Kommunfullmaktige, Budget 2027 19(20)
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Investeringsbudget/plan

Kommunens sammantagna investeringar ska finansieras med sedvanligt finansiellt
kassaflode, vilket berdknas utifrén drets resultat, arets avskrivningar, drets investeringar
och eventuella upplaningar eller amorteringar. Kassaflodet ska hallas pa en niva som
tryggar verksamhetens likvida utflode i 30 dagar samt som bidrar till att uppna det
finansiella malet om 75% soliditet. Vid omfattande investeringsbehov som inte kan
finansieras av motsvarande kassaflode kan Kommunfullméktige besluta om tillaten
uppléningsnivd hos Kommuninvest. Kommunfullméktige beslutar om antagande av
investeringsbudget. Kommunstyrelsen informeras om storre forandringar i beslutade
investeringar 10pande under budgetaret. Vid avslut av investeringsprojekt tas
efterkalkyler fram i dialog mellan projektansvarig och ekonomi, och presenteras till
Kommunstyrelsen.

Forslagna investeringar redovisas nedan summerat for respektive ansvarsomrade. For
den kommande tredrsperioden beddms de storsta investeringarna fortsatt finnas inom
omradena fastigheter samt vatten och avlopp.

Mkr 2027 2028 2029
Barn- och utbildning 1,5

Fastigheter 35,3 53 2,3
Tekniska 5,6 5,6 9,6
Gator 3,6 29 21
Vatten och avlopp 51,5 49,5 11,1
Renhallningen 4.2 47 1,2
Socialndmnden 0,3 0,0 0,0
Séakerhetssamordnare 0,3

Summa investeringar 102,3 68,0 26,3

Vid akuta investeringsbehov som uppstar efter att investeringsbudgeten ar beslutad ska
ett tilliggsanslag begiras hos Kommunfullmiktige om investeringen inte ryms att
omfordelas inom befintlig investeringsram. Kommunstyrelsen kan besluta att finansiera
att omfordela inom befintlig investeringsram per omrade eller inom den totala
investeringsramen for kommunen, till exempel om en eller flera investeringar gatt under
budget.

Kommunfullmaktige, Budget 2027 20(20)
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL SOC 2026/48
m KOMMUN Sammantridesdatum 2026.281
x* 2026-05-27
2026-05-29
Socialnamnden
SN § 51

Nuldgesanalys och budget ar 2027 SN

Beslut

Socialnimnden beslutar

- Att uppdra till férvaltningen att se 6ver interna kostnader, for att fa mojlighet
att fa budget i balans,

- Att justera budget enligt forslaget med 1 810 tkr och

- Att aska om ett tilliggsanslag for eventuellt resterande underskott.

Arendebeskrivning

Stéd- och omsorgstorvaltningen har, tillsammans med ekonomienheten och verk-
samheterna, arbetat fram ett budgetiskande fér budget 2027 (Bilaga 1). Askandet
overstiger den preliminira ramen for socialnaimnden.

De storsta skillnaderna i budget 2027, jamfort mot budget 2026, bestir i

- Okade interna kostnader: flexipoolen 3,3 mnkr, kostersattningar 1,04 mnkr
- Okade kostnader feriearbeten: hojd ers. + fler arskullar (850 tkr)

- Okade kostnader for larm samt fardtjanst: (ca 550 tkr totalt)

- 0kade kostnader OB: héjning + tidigare felbudgetering 1,65 mnkr (exkl. PO)
- utokning 6ppenvarden 1,5 aa — nya Socialtjanstlagen

- ut6kning chefstjanster 0,5 4a x 3

- minskning budget f6r timvik. — 3,25 mnkr (exkl. PO) totalt t6r samtliga
verksamheter

- minskade placeringskostnader barn och unga (IFO)

- minskning administrativa tjanster

- budgeterat f6r hogre intakter integration

Efter genomférda budgetberedningar har uppdrag limnats till samtliga
forvaltningar att minska kostnaderna, eller 6ka intikterna, med 1,6 % for att
kommunen ska na ett resultatmal pa 1%. Utifran nuvarande budgetiskande
motsvarar det drygt 2,7 mnkr f6r socialnimndens verksamheter.

Forvaltningen arbetar vidare med budgeten och har férslag pa vissa justeringar.
Ekonomienheten har sett 6ver eventuella méjligheter att justera de interna
kostnaderna for kost, vilka 6kat markant jimfért med budget 2026.
Ekonomienheten har meddelat en mojlig minskning av kostnaderna for
kostersittning med totalt 360 tkr (fordelat pa de enheter som har en budgetpost for
interna kostersittningar).

Aterkommande statsbidrag och statsbidrag som med storsta sannolikhet kommer
att erhallas 2027 finns inrdknade 1 Budget 2027. Det kan dock tillkomma fler bi-
drag under aret.

usterades sign

tdragsbestyrkande
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-05-27
Socialnamnden
Forts SN § 51

Tinkbara justeringar av budgetiskande:

- Borttag kop av stad Svg 350 tkr Investeringséskande for inkdp av nya robot-
Dammsugare

- Okad intikt kost SVG 100 tkr Baserat pa april prognos

- Minskning kostersittning 360 tkr Ekonomienbetens utrikning

- Minskning IFO? 1 mnkr? Familjebemsers., utifran nuldge/ aprilprognos

- Ytterligare statsbidrag?

Att beakta: I samband med Prognos april 2026 uppmarksammades att budget f6r
leasing av bilar ar 2027 dr lag i jamforelse med prognosen for helar 2026. Budgeten
tor 2027 for aktuellt slag dr ca 500 tkr ligre dn prognosen for helaret 2026.
Ekonomienheten ser 6ver bilparken tillsammans med fordonsansvarig och gor en
noggrannare berikning darefter.

Forslag till beslut

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen

usterades sign
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL
m KOMMUN Sammantridesdatum

X

2026-05-19

Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 48
Budget 2027 - Barn- och utbildningsnimnden

Beslut

Nimnden beslutar att:

- Justera budget enligt férslaget med 850 tkr.

- Uppdra till férvaltningen att underséka samverkan med Socialtjdnsten om
socialpedagoger, vilket kan innebira en besparing.

- Uppdra till forvaltningen att se 6ver budgetposterna gillande personalkostnad,
kost och elevernas val till gymnasiet efter omvalsperioden.

- Aska om ett tilliggsanslag for eventuellt resterande underskott.

Arendebesktivning

Vid budgetberedning 2 mandagen den 11 maj beslutades att Barn- och
utbildningsnimnden ska ge férslag pa besparingar inom verksamheterna pa 1,6%,
vilket motsvarar 2 miljoner kronor.

Forvaltningen har arbetat fram ett forslag pa justering av vissa poster och har dven
listat det som ej 4r lagstyrt inom Barn- och utbildningsnimndens verksamheter.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har 6kade kostnader som 1 forsta hand beror pa
ett Okat antal barn- och elever i behov av sirskilt stéd inom bide forskola och skola
vilket innebir att hogre bemanning krivs. Bemanningen i elevhilsan kommer att
forstarkas fran hostterminen 2026 och det har tagits beslut om tva tjanster med
socialpedagoger. Anpassad grundskola behéver starta hostterminen 2027, vilket
innebir ytterligare tva tjdnster. En annan orsak ar att allt fler elever soker sig till
yrkesprogram inom gymnasieskolan och det medfér 6kade kostnader.
Maluppfyllelsen hos eleverna har dalat de tre senaste aren och Skolverket erbjuder
nu riktade insatser till Overtorned kommun for att hjalpa oss att vinda trenden
uppat igen. Som ett led 1 detta finns det behov av att anstilla en kvalitétsutvecklare.

Osikerhetsfaktorer 1 budget 2027 ir kostnader kopplade till barn- och elevers
behov av sarskilt stod, elevernas gymnasieval, riktade statsbidrag och ersittning fran
Migrationsverket. Konsekvenserna av de beslut gillande reformer inom
skolvisendet som forvintas fattas av riksdagen i juni 2026 kan dven de paverka
utfallet fér 2027. Aterkommande statsbidrag 4r medriknade i budgeten. Det kan
dock tillkomma fler bidrag under aret.

Arbetet med Oversyn av samtliga verksamheter, med utgangspunkt i barn- och
elevantal samt nationell statistik, fortsitter for att klara framtida budgetramar.
Forvaltningen arbetar dven med férebyggande dtgirder som kan innebéra framtida
besparingar och hogre maluppfyllelse samt utreder en lokaloptimering pa
Svartrivens skolomrade. Det planeras fo6r Framtidens forskola i centralorten som

usterades sign

tdragsbestyrkande
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL
m KOMMUN Sammantridesdatum

X

2026-05-19

Barn- och utbildningsnamnden

Forts. BUN §48

kommer att innebidra samordningsvinster och att bemanningen blir mer flexibel,
men framfor allt innebir det stora vinster i arbetsmiljon f6r bade barn och personal.
Mark- och miljddomstolen har dock dnnu inte fattat beslut om den 6verklagade
detaljplanen f6r Framtidens forskola.

Forvaltningen bedomer att det blir svirt att na hela malet med 1,6% besparing
gillande budget 2027.

Forlag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden diskuterar tillsammans forslag for att na en budget 1
balans och foreslar att uppdra till férvaltningen att se 6ver budgetposterna gillande
personalkostnad, kost och elevernas val till gymnasiet efter omvalsperioden. Asa
Alanentalo (KD) foreslar samverkan med Socialtjansten for att fa ned kostnaden
for socialpedagoger.

Beslutsging
Ordférande stiller sitt eget forslag till beslut under proposition, tillsammans med
ovriga forslag och finner att nimnden bifaller.

Bilagor
- Tjinsteskrivelse Budget 2027, Dnr: SK 2026.281
- Bilaga 1 budget 2027, Dnr: SK 2026/ 33

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen

usterades sign
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Orosanmilan avseende ekonomisk styrning i Overtorned kommun
Till kommunstyrelsen/ Fullméktige Overtorned

Jag vill harmed framféra en allvarlig oro géllande den ekonomiska styrningen och
budgetarbetet i Overtorned kommun, sérskilt avseende budgetperioden 2027-2029.

Min oro grundar sig i att budgetforutsattningarna innehaller uppgifter och antaganden
som framstdr som missvisande och i vissa fall direkt felaktiga, vilket riskerar att ge en
orealistisk bild av kommunens ekonomiska situation.

Foljande punkter &r sarskilt anméarkningsvéarda:

« Felaktiga befolkningsantaganden: Budgeten utgar frdn en
befolkningsminskning om 30 personer per &r, trots att den historiska utvecklingen
snarare ligger pa 45-60 personer per 4r. Detta innebér en dverskattning av
skatteintédkterna motsvarande cirka 2-3 miljoner kronor.

« Orealistiska ranteintdkter frin kapitalférvaltningen: Budgeten inkluderar
beraknade ranteintdkter som i nuléget saknar faktisk grund. Dessa uppskattade
intékter, cirka 5 miljoner kronor, anvands for att fa budgeten att framstad som i
balans.

» Okad skuldséttning: Om Kommunens ldneskuld i dag dr 20 miljoner kronor, dar
en betydande del gatt till driftkostnader. Rantekostnaden pd redan ldnat kapital
uppgar till cirka 1 miljon kr. Planen &r att ldna ytterligare cirka 30 miljoner kronor
under innevarande ar, samt att den totala upplaningen kan uppga till 170 miljoner
kronor inom en tredrsperiod. (med en ranta som kan vara pa uppgang) 4 till 5 %
det vet viinte &n men "kan antas kosta upp till -7,6 miljoner/ar

+ Riskabel hantering av pensionsmedel: Den politiska majoriteten hanvisar sina
riskfyllda satsningar till fonderat sparkapital om cirka 240 miljoner kronor som
kapitalférvaltningen ombesérjer och ar avsett att tdcka framtida
pensionsataganden. Efter att dessa betalats terstar cirka 85 miljoner kronor i
eget kapital, vilket i dagslaget pa totala innevarande genererar en arlig avkastning
pa ca. 5 % totalt upp till 15 miljoner.

Sammantaget beddmer jag att dessa atgarder innebér ett cansvarigt risktagande som
kan dventyra kommunens langsiktiga ekonomiska stabilitet en déverskattad intakt i
Budgeten med cirka 9 miljoner. Det finns en péataglig risk att nuvarande beslut
underminerar det ekonomiska arv och den goda ekonomiska hushallning som
Overtorned kommun tidigare har varit kand for.

Vidare vill jag framhélla att dessa ldngtgdende ekonomiska beslut planeras att fattas
bara nagra manader innan valet, vilket ytterligare férstarker behovet av transparens,
korrekt underlag och ansvarsfull hantering.
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Min beddmning ar att denna utveckling kan fa allvarliga konsekvenser for kommunens
invanare, bade pa kort och lang sikt nu nar dven oroshérdarna dkar i omvirlden.

Jag vadjar darfor till Framtid S och Centerpartiet, Kristdemokraterna och Vansterpartiet
att ordentligt granska budgetunderlaget och den ekonomiska planeringen fér de
vidlyftiga investeringsplanerna. Att ta ansvar och inte ta stora beslut innan valet utan
invanta véljarnas roster.

“Reservation till Budget 27-29”
Overtorned 2026-06-01

Med vanlig halsning

ysr;_ : L=E

Hans Palo Socialdemokrat
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-06-01
Kommunstyrelsen
KS § 74

Revidering av kost- och livsmedelspolicy

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Reviderad kost- och livsmedelspolicy antas.
Arendebesktivning
Kommunledningstorvaltningen har reviderat nu gillande kost- och livsmedelspolicy.

Livsmedelsverkets maltidsmodell dr grunden till policyn. En maltid 4r mer 4n maten
pa tallriken, maltiden omfattar exempelvis dven rummet, sillskapet och stimningen.
Dirfér anvinds Livsmedelsverkets maltidsmodell som hjilp for att fa ett
helhetsperspektiv pa maltiderna och anvinds som vigledning for att kvalitetssiakra
en bra maltid och maltidsupplevelse.

Forindringen frin foregiende kost & livsmedelspolicy dr att miljosmarta delen dr
mer specificerad. Kommunen ska vilja ekologiska och nirproducerade livsmedel
och hansyn ska tas till etiska aspekter. Med narproducerat avses i forsta hand odlad
inom ldnet och angrinsande lin, i andra hand viljs svenska livsmedel fore
importerade. Maten ska vara villagad. I kommunen strivar man efter att laga maten
fran grunden.

Kost organisationen ska aktivt arbeta med lokala produkter frain och omkring
Overtornea for att servera dem i kommunens matsalar. Hir ska samarbete med
lokala matinspiratorer bidra med kunskap, skapa acceptans och marknadsfora den
offentliga maten.

Beslutsunderlag

KSAU § 43/2026

usterades sign tdragsbestyrkande
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL
m KOMMUN Sammantridesdatum

X

2026-05-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 43

Revidering av kost- och livsmedelspolicy

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunfullmiktige

Reviderad kost- och livsmedelspolicy antas.
Arendebesktivning
Kommunledningstorvaltningen har reviderat nu gillande Kost & Livsmedelspolicy.

Livsmedelsverkets maltidsmodell dr grunden till policyn. En maltid 4r mer 4n maten
pa tallriken, maltiden omfattar exempelvis dven rummet, sillskapet och stimningen.
Dirfér anvinds Livsmedelsverkets maltidsmodell som hjilp for att fa ett
helhetsperspektiv pa maltiderna och anvinds som vigledning for att kvalitetssiakra
en bra maltid och maltidsupplevelse.

Forindringen frin foregiende kost & livsmedelspolicy dr att miljosmarta delen dr
mer specificerad. Kommunen ska vilja ekologiska och nirproducerade livsmedel
och hansyn ska tas till etiska aspekter. Med narproducerat avses i forsta hand odlad
inom ldnet och angrinsande lin, i andra hand viljs svenska livsmedel fore
importerade. Maten ska vara villagad. I kommunen strivar man efter att laga maten
fran grunden.

Kostorganisationen ska aktivt arbeta med lokala produkter fran och omkring
Overtornea for att servera dem i kommunens matsalar. Hir ska samarbete med
lokala matinspiratorer bidra med kunskap, skapa acceptans och marknadsfora den
offentliga maten.

usterades sign
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* % | OVERTORNEA

| KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
2026-05-07 Dnr

Kommunledningsforvaltningen

Karin Anttila

Chef kost o lokalvard

Handldgoare telefon Addressat: KsAu

Karin.Anttila@overtornea.se

Kost- och livsmedelspolicy

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen féreslar kommunstyrelsens arbetsutskott att be-
sluta:

- Att godta den uppdaterade Kost & Livsmedelspolicyn.

Beslutsunderlag
Kost & Livsmedelspolicyn har uppdaterats.

Livsmedelsverkets maltidsmodell 4r gunden till policyn.

En maltid 4r mer dn maten pa tallriken, maltiden omfattar exempelvis dven
rummet, sillskapet och stimningen. Darfor anvinds Livsmedelsverkets
maltidsmodell som hjilp f6r att fa ett helhetsperspektiv pa maltiderna och anvinds
som vigledning for att kvalitetssikra en bra maéltid och maltidsupplevelse.

Forindringen frin foregaende kost & livsmedelspolicy 4r att miljosmarta delen ar
mer specificerad.

Kommunen ska vilja ekologiska och nirproducerade livsmedel och hinsyn ska tas
till etiska aspekter. Med narproducerat avses 1 forsta hand odlad inom linet och
angrinsande ldn, 1 andra hand viljs svenska livsmedel fére importerade. Maten ska
vara villagad. I Overtorned kommun strivar vi efter att laga maten fran grunden.

Kostorganisationen ska aktivt arbeta med lokala produkter frain och omkring
Overtornea for att servera dem i kommunens matsalar. Hir ska samarbete med
lokala matinspiratorer bidra med kunskap, skapa acceptans och marknadsfora den
offentliga maten.

Se gulmarkerad del i kost & livsmedelspolicyn.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kost- och lokalvardschef.

Postadress

Telefon Telefax Bankgiro Postgiro

957 85 OVERTORNEA 0927 — 720 00 0927 - 774 04 758-1218 127 150-1
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Inledning och syfte
Kostpolicyn ar ett kommungemensamt styrdokument och ett stdd for att kvalitetssakra

upphandlingar, inkop, maltidsplanering och servering av de kommunala maltiderna.

Maltidsmodellen
En maltid ar mer &n maten pa tallriken, maltiden omfattar exempelvis dven rummet, séllskapet och

stamningen. Darfor anvands Livsmedelsverkets maltidsmodell som hjalp for att fa ett
helhetsperspektiv pa maltiderna och anvands som végledning for att kvalitetssdkra en bra maltid och
maltidsupplevelse. Modellen bestar av sex olika omraden, som alla &r viktiga for att de offentliga
maltiderna ska skapa matgladje och bidra till hallbar utveckling

Trivsam
God
Narings-
riktig
Sdker
Miljo-
smart
Integrerad

Miljosmart

Miljésmarta maltider bidrar till en miljomassigt hallbar utveckling och de nationella miljomalen. |
Overtorned kommun ska vara maltider bidra till minskade klimatutsldpp. For att uppna detta viljer vi
livsmedel med sa liten klimatpaverkan som méjligt, vi valjer mat utifran sdsong och minskar
matsvinnet. Transporter, bade av inkopta livsmedel och lagade maltider, ska ske med minsta mdjliga
negativa miljo- och klimatpaverkan.

Kommunen ska valja ekologiska och narproducerade livsmedel och hansyn ska tas till etiska aspekter.
Med narproducerat avses i forsta hand odlad inom lanet och angransande lan, i andra hand valjs
svenska livsmedel fore importerade. Maten ska vara véllagad. | Overtorned kommun strévar vi efter
att laga maten fran grunden.

Vid utgangen av ar 2030 ska 60% av all mat som serveras inom den kommunala verksamheten vara
odlad inom regionen eller vara ekologisk.

Den fisk som képs in ska ha en niva pa ekologisk och social hallbarhet motsvarande KRAV eller vara
fiskad eller odlad inom lanet. Alternativt ska vildfangad fisk ha en niva som motsvarar MSC och odlad

fisk ASC.

Kommunen ska strava efter att ha egna betesdjur som skots av lokala bonder och som haller
kommunens landskap 6ppet. Efter slakten ska kottet tillagas och serveras i kommunens egna kok.
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For att varna om djurskyddet ska kott valjas som motsvarar de krav pa djurskydd som stalls pa svensk
kottproduktion. Verksamheterna ska dven strava efter att valja kott som produceras pa en niva av
ekologisk och social hallbarhet motsvarande KRAV eller som ar producerad inom lanet.

Kostorganisationen ska aktivt arbeta med lokala produkter frdn och omkring Overtorned fér att
servera dem i kommunens matsalar. Har ska samarbete med lokala matinspiratorer bidra med

kunskap, skapa acceptans och marknadsféra den offentliga maten.

Livsmedelsupphandling
Kommunen ska, inom ramen for gallande upphandlingsrattslig lagstiftning, verka for upphandlingssatt

som mojliggor for leverantorer av ndrodlade och narproducerade produkter att ldgga anbud.

God

Att laga god och hdlsosam mat som matgasterna tycker om kraver bra ravaror, kunskap och
engagemang. Det 4r manga faktorer som paverkar om maten uppfattas som god, bland annat
mojligheten att valja vad man vill 4ta och hur maltiden presenteras och serveras. Vi upplever maten
och maltiderna med alla vara sinnen. Att maltiden upplevs som god och tilltalande &r viktigt for att
maten ska hamna i magen. Maltiderna ska ldggas upp pa ett sdtt som gor att den ser lockande ut for
att vdcka aptit och intresse. Maltiderna ska vara varierade och flera alternativ ska erbjudas dar sa ar
mojligt. Maten ska tillagas sa nara matgasten och serveringstillfallet som mojligt.

Naringsriktig

Naringsvardet ska folja Livsmedelsverkets rekommendationer. Naringsrik mat férebygger
undernaring inom aldreomsorgen, samt bevarar funktion och livskvalitet. Naringsrik mat i forskola
och skola ska ge den energi och naring som barnen behoéver for att vaxa, utvecklas och orka med
dagarna i férskolan eller skolan. Det ger ocksa en grund for bra och hidlsosamma matvanor, da detta
ar en tid da matvanor och attityder till mat grundlaggs.

Trivsam

Maltidsmiljon ska vara trivsam och ge tillfalle fér social gemenskap och samtal. Trivsamt utformade
och inredda lokaler med bra ljud- och ljusmiljo bidrar till matlust och trivsel. Ett 6msesidigt trevligt
och respektfullt bemotande ger en positiv upplevelse och atmosfar vid maltiden. Det ska finnas
tillrackligt med tid avsatt for maltiderna.

Saker

Maltiderna ska vara sékra och anpassade efter matgastens behov. Detta sikerstalls genom
professionell maltidspersonal med kompetens inom saval livsmedelshygien som specialkost, samt
rutiner for hur risker ska hanteras, forebyggas och atgardas.

Integrerad

Maltiderna ska ses som en viktig och naturlig del av verksamheten samt som en resurs i det
pedagogiska arbetet och i omvardnaden. Matgladjen framjas genom samtal och samvaro i en trygg
miljo. Matgéasterna ges mojlighet att framfora sina asikter och 6nskemal angdende maten och
maltidsmiljon via matrad.

3
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Uppfdljning och utvardering
Kost- och livsmedelspolicyn ska revideras under varje mandatperiod, ansvarig ar kommunstyrelsen. |
samband med revidering ska dialog foras med berérda verksamheter.

Styrdokument

Vision, vardegrund och mal fér Overtorned Kommun 2020-2035

Lagar, rad och rekommendationer

Vart arbete med Agenda 2030 och de globala malen - Svenska FN-férbundet

Hallbarhetskrav for Arbetsrattsliga villkor enligt ILO:s kdrnkonventioner | Upphandlingsmyndigheten
Nordiska naringsrekommendationerna, NNR 2023 (livsmedelsverket.se)

Livsmedelsstrategin och vart uppdrag - Jordbruksverket.se

Skollag (2010:800) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)

Nationella rekommendationer - Kost & Naring (kostochnaring.se)

Nationella riktlinjer f6r maltider i skolan - Livsmedelsverket

Nationella riktlinjer for maltider i dldreomsorgen (livsmedelsverket.se)
Nationella riktlinjer for maltider i forskolan (livsmedelsverket.se)
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL

m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-06-01
Kommunstyrelsen
KS §79

Ny taxa for offentlig kontroll av livsmedel

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Reviderad taxa f6r offentlig kontroll av livsmedel antas.
Arendebesktivning

Milj6- och byggnadsnimnden har beslutat 2026-05-28, § 32 att foresla kommunfull-
miktige att anta forslaget till reviderad taxa for Overtorned kommuns offentliga
kontroll av livsmedel. Forslaget innebar ingen taxehdjning utan ar anpassad till
forindrad lagstiftning gillande efterhandsdebitering.

Vid offentlig kontroll av livsmedel ska en avgift tas ut av tillsynsmyndigheten.
Kommunfullmiktige har 2022 antagit en taxa for offentlig kontroll av livsmedel.
Forindringar i lagstiftningen har sedan dess anfort att avgiften ska tas ut i
efterhand, sa kallad efterhandsdebitering, till skillnad fran innan da en fast arlig
avgift togs ut. I taxan antagen 2022 fanns vissa paragrafer med som behandlade den
arliga avgiften, vilka nu ir inaktuella, och darfor tas bort.

Beslutsunderlag

MBN § 32/2026

usterades sign tdragsbestyrkande
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OVERTORNEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Milj6- och byggnadsnimnden 2026-05-28

Mbn § 32 Dnr MBN-2026-77
Forslag till ny taxa for offentlig kontroll av livsmedel

Beslut
Milj6- och byggnadsnimnden beslutar enligt forslag till beslut.

Forslag till beslut

Milj6- och byggnadsnimnden antar forslaget till en reviderad taxa for
Overtorned kommuns offentliga kontroll av livsmedel och éversinder det
till kommunfullmiktige for beslut. Forslaget innebar ingen taxehojning
utan dr anpassad till férdndrad lagstiftning gillande efterhandsdebitering.

Sammanfattning av drendet

Vid offentlig kontroll av livsmedel ska en avgift tas ut av
tillsynsmyndigheten. Fullmiktige i Overtorned kommun har 2022 antagit
en taxa for offentlig kontroll av livsmedel. Férindringar 1 lagstiftningen har
sedan dess anfort att avgiften ska tas ut i efterhand, si kallad
efterhandsdebitering, till skillnad fran innan da en fast arlig avgift togs ut. 1
taxan antagen 2022 fanns vissa paragrafer med som behandlade den arliga
avgiften, vilka nu ar inaktuella, och dérfér tas bort.

Gillande lagstiftning

Livsmedelslagen (2006:804) § 28: regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer far meddela féreskrifter om skyldighet att betala
avgifter for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet.

Lag (2009:1424) om kontroll av skyddade beteckningar pa
jordbruksprodukter och livsmedel § 18: regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer far meddela foreskrifter om skyldighet att
betala avgifter for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet.

Lagen (2013:363) kontroll av ekologisk produktion § 16: regeringen eller
den myndighet som regeringen bestimmer far meddela féreskrifter om
skyldighet att betala avgifter for offentlig kontroll och annan offentlig
verksamhet.

Forordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och
vissa jordbruksprodukter § 5: avgifter for offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet ska betalas av de livsmedelsforetagare, andra
verksamhetsutévare och aktérer inom ekologisk produktion vilkas
verksambhet 4r foremal for kontroll.

§ 6: avgifter faststills av den beho6riga myndigheten. Om myndigheten ér
en kommun ska avgifter faststillas av den kommunala nimnd som utfo6r
kontrollen pa grundval av en taxa som kommunfullmaktige bestimmer.

Justerades sign Utdragsbestyrkande
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OVERTORNEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Milj6- och byggnadsnimnden 2026-05-28
Forts Mbn §§ 32

§ 8: en kontrollmyndighet ska ta ut avgift f6r kostnader f6r otfentlig
kontroll som utfors efter klagomal och som ér nédviandig for att
undersoka den pastidda bristen. Kontrollmyndigheten ska dven ta ut avgift
for kostnader for annan offentlig verksamhet som hinger samman med
sadan kontroll.

Beslutsunderlag
Taxa fér Overtorned kommuns offentliga kontroll av livsmedel.

Delges Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Justerades sign Utdragsbestyrkande
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-, 3 TAXA

Taxa for Overtorned kommuns offentliga
kontroll av livsmedel

Antagen av kommunfullméktige 2026-06-15 § xx
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* % | OVERTORNEA
KOMMUN

-, 3 TAXA

Inledande bestimmelser

1 § Denna taxa giller avgifter for Overtorned kommuns kostnader for offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet enligt livsmedelslagen (2006:804), lagen (2009:1424) om
kontroll av skyddade beteckningar pé jordbruksprodukter och livsmedel och lagen
(2013:363) om kontroll av ekologisk produktion samt de foreskrifter som har meddelats med
stod av denna lagstiftning, inklusive forordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll
av livsmedel och vissa jordbruksprodukter och de EU-bestimmelser som lagstiftningen
kompletterar.

Med livsmedel i denna taxa avses dven det som enligt 3 § 2 st. livsmedelslagen jamstélls
med livsmedel.

Allméiinna bestimmelser

2 § Avgift enligt denna taxa betalas av den aktor vars verksamhet dr foremal for
ndmndens offentliga kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med
kontrollen enligt 1 §, om inte annat foljer av denna taxa.

Med aktor avses varje livsmedelsforetagare, annan verksamhetsutdvare och aktor inom
ekologisk produktion som éldggs ansvar och skyldigheter enligt regleringeni 1 §.

3 § Avgift enligt denna taxa tas inte ut for handlidggning som foranleds av att beslut
enligt livsmedelslagstiftningen eller enligt lagen om ekologisk produktion
overklagas.

4 § Beslut om avgift eller nedséttning av avgift i enskilda fall fattas av
miljé- och byggnadsndgmnden efter handlaggning.

Sarskilda bestimmelser om avgift

5 § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som utfors enligt de
bestammelser som avses i 1 § ska en avgift betalas for nimndens nedlagda kontrolltid
enligt 6 §.

19-16 §§ finns sérskilda bestimmelser om avgift for

. registrering av anlaggningar och verksamheter (9 §)

. uppfoljande kontroll (10 §)

. utredning av klagomal (11-12 §§)

. kostnader for korrigerande atgérder (13 §)

. exportkontroll och utfirdande av exportintyg (14 §)

. importkontroll (15 §) samt

. avgift for inkop under dold identitet (16 §)

~N O\ N AW =

Timtaxa (timavgift)

6 § Vid tillampningen av denna taxa dr timavgiften 1334 kronor per timme
kontrolltid. Med kontrolltid avses den sammanlagda tid som varje tjansteperson
vid ndimnden har anvént for inldsning av drendet, kontakter med parter, samrad
med experter och myndigheter, inspektioner, revisioner, provtagning och
kontroller i dvrigt.

7 § Namnden far besluta att ta ut avgifter for planerad kontroll enligt bestimmelserna i
7a § om faktisk kontrolltid.

Néamnden ska fatta beslut om verksamhetens riskklass som ska ligga till grund for
kontrollintervall for verksamheten (7 a §).

7a § Avgiftsuttag sker i forhallande till faktiskt nedlagd kontrolltid i varje drende eller enligt
de andra grunder som anges i taxan.
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h__i__-’ TAXA
Avgift for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hdnger samman med
kontrollen ska debiteras efter det att kontrollen har utforts, om inte annat f6ljer av denna
taxa.

Kontrollen utfors med det kontrollintervall som foranleds av anldggningens beslut om
frekvensklassning som faststélls av miljo- och byggnadsndmnden.

Indexupprikning

8 § Timavgiften i denna taxa dr bestimd med utgangspunkt fran kostnadslédge och
Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) oktober méanad aret fore det ar taxan borjar
gilla.

Miljo- och byggnadsndmnden far for varje kalenderar (avgiftsar) dérefter besluta att
hoja timavgiften med den procentsats for PK'V som ar publicerad pa SKR:s webbplats
for oktober manad aret fore avgiftsaret.

Avgift for registrering av anlidggningar och verksamheter

9 § Den som anmaler en livsmedelsanldggning for registrering ska betala avgift for
1 timme kontrolltid enligt 6 §. Detsamma géller for den som anméler en
anldggning eller verksamhet som ska registreras enligt regelverket for material i
kontakt med livsmedel. Av 1 § 2 st. i taxan framgar att anldggningar for det som
enligt livsmedelslagen definieras som livsmedel omfattas av taxan.
Avgiftsskyldigheten géller &ven den som anméler registrering av en anldggning
med anledning av att den Gvergatt till en ny aktor.

Avgift for uppfoljande kontroll

10 § For offentlig kontroll som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig
verksamhet som hidnger samman med kontrollen, ska en avgift for nimndens nedlagda
kontrolltid enligt 6 § betalas om kontrollen blivit nédvindig efter det att bristande
efterlevnad upptéckts under en offentlig kontroll och utfors for att bedéma omfattningen
och konsekvenserna av denna bristande efterlevnad eller for att verifiera att korrigerande
atgérder har vidtagits. Timavgiften vid denna typ av kontroll uppgar till 1219 kronor per
timme. Avgiften ska dven tas ut for restiden.

Avgift for utredning av klagomal

11 § For utredning av klagomal ska en avgift for nimndens nedlagda kontrolltid enligt 6 §
betalas for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hdnger samman med
kontrollen i de fall dér bristande efterlevnad hos aktoren kan bekréftas.

12 § For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med
kontrollen som utfors efter ett meddelande inom systemet for snabb varning (RASSF) enligt
artikel 50 Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 178/2002 av den 28 januari
2002 om allménna principer och krav for livsmedelslagstiftning, om inréttande av
Europeiska myndigheten for livsmedelssdkerhet och om forfaranden i fragor som géller
livsmedelssédkerhet, ska en avgift for nimndens nedlagda kontrolltid enligt 6 §, om det efter
det att aktoren erholl meddelandet blivit nddvéndigt for ndmnden att vidta atgérder for att
spéra eller aterkalla de varor som omfattas av meddelandet.

Avgiften ska betalas av den aktdr som innehar eller har importerat, producerat, bearbetat,
framstéllt eller distribuerat de varor som omfattas av meddelandet.

Avgift for korrigerande atgirder

13 § For korrigerande atgérder som blivit nodvandiga efter att bristande efterlevnad har
konstaterats 1 syfte att atgarda eller forebygga upprepning av den bristande efterlevnaden ska
en avgift betalas motsvarande ndmndens faktiska utgifter som hénger samman med atgérden.
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Avgift exportkontroll
14 § For exportkontroll som foranleds av inforselbestimmelser i tredje land ska en avgift
for nimndens nedlagda kontrolltid enligt 6 § betalas for offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet som hianger samman med kontrollen samt for utfardande av
exportintyg och andra intyg.

Avgiften ska betalas av den aktor som innehar den exportkontrollerade anldggningen.

Avgift importkontroll

15 § For kontroll av varor som importeras fran ett tredjeland ska en avgift enligt 6 §
betalas av den aktér som ansvarar for sindningen, med ett belopp som motsvarar
ndmndens nedlagda kontrolltid for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som
hénger samman med kontrollen.

For uppfoljning av prover som har lett till anmérkning ska en avgift enligt 6 § betalas
med ett belopp som motsvarar nimndens nedlagda kontrolltid samt ndmndens dvriga
faktiska utgifter. Avgiften ska betalas av importdren, dennes ombud eller den som annars
ansvarar for livsmedlen.

Avgift for inkop under dold identitet

16 § For inkop under dold identitet som dr nddvéndiga for att kontrollera att ett livsmedel
uppfyller kraven i livsmedelslagstiftningen ska en avgift motsvarande ndmndens faktiska
utgifter for kdpet betalas.

Om ett inkdp under dold identitet utfors som ett led i en klagomalskontroll enligt 11-12
§§ tas avgift enligt forsta stycket ut endast om bristande efterlevnad kan bekréftas.

Justering av avgift i enskilt fall

17 § Om det finns sérskilda skdl med hédnsyn till en verksamhets art, omfattning,
tillsynsbehov eller 6vriga omsténdigheter, fir miljo- och byggnadsndmnden i ett
enskilt drende besluta att sinka en avgift enligt denna taxa.

Forsta stycket giller dock inte en avgift enligt 10 §. En sddan avgift far endast dndras
enligt de forutsattningar som anges i artikel 79.3 forordning (EU) 2017/625.

18 § Om den sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme under ett och
samma kalenderar far ndmnden besluta att ingen timavgift ska tas ut av aktdren under
det kalenderaret.

Detsamma géller andra avgifter enligt denna taxa &n timavgift om beloppet i det enskilda
fallet dr sa lagt att det inte dr ekonomiskt motiverat att ta ut avgiften.

Avgiftens erliggande och verkstillighet

19 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Overtorned kommun genom
dess miljo- och byggnadsndmnd. Betalning ska ske inom tid som anges i beslutet om
avgift eller i faktura.

Enligt 33 § livsmedelslagen och 33 § lag om foder och animaliska biprodukter far nimnden
bestdmma att beslut om avgift ska gélla omedelbart dven om det dverklagas.

Overklaganden
20 § Namndens beslut om avgift 6verklagas till lansstyrelsen.

Ikrafttridande

21 § Denna taxa trdder i kraft den 15 juni 2026 och tillimpas pa drenden som kommer in
frén och med denna dag. For drenden som paborjats innan denna taxas ikrafttradande
tillimpas tidigare géllande taxa.
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m KOMMUN Sammantridesdatum
* 2026-06-01
Kommunstyrelsen
KS § 80

Revidering av bygglovstaxa

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Reviderad taxa f6r bygglov antas.
Arendebesktivning

Milj6- och byggnadsnimnden beslutade 2026-05-28, § 31 att féresla kommunfull-
miktige att anta en reviderad bygglovstaxa. Den nya taxan ersitter tidigare antagen

bygglovstaxa och har anpassats i enlighet med de férdndringar i plan- och bygglagen
(2010:900) PBL, som tridde i kraft den 1 december 2025.

Milj6- och byggnadsnimnden ska arligen, infér varje kalenderar, justera taxan inom
plan- och bygglagens omrade 1 enlighet med prisindex f6r kommunal verksamhet,
PKYV f6r oktober manad, publicerad pa SKR:s webbplats aret fore avgiftsaret.

Riksdagen har beslutat om dndringar i plan- och bygglagen (PBL) fran och med 1
december 2025. Lagindringarna innebir forindrade forutsittningar for
kommunernas handliggning av drenden inom bygglov, anmalan och tillsyn.

Mot denna bakgrund behéver kommunens nuvarande bygglovstaxa ses 6ver och
uppdateras for att sikerstilla att den dr 1 Gverensstimmelse med gillande
lagstiftning samt motsvarar kommunens faktiska kostnader for handliggning.
Reservation

Knut Omark (sjvp) och Ole Lampinen (sjvp) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

MBN § 31/2026

usterades sign tdragsbestyrkande
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OVERTORNEA KOMMUN

Milj6- och byggnadsnimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2026-05-28

Mbn §31 Dnr MBN-2026-81
Revidering av Bygglovstaxa med anledning av ny plan- och bygglag

Beslut
Milj6- och byggnadsnimnden beslutar enligt forslag till beslut.

Forslag till beslut

Milj6- och byggnadsnimnden beslutar att anta en reviderad bygglovstaxa
att gilla fran och med den 28 maj 2026. Den nya taxan ersitter tidigare
antagen bygglovstaxa och har anpassats 1 enlighet med de forindringar i
plan- och bygglagen (2010:900) PBL, som tridde i kraft den 1 december
2025.

Milj6- och byggnadsnimnden i Overtorned kommun ska rligen, infor
varje kalenderar, justera taxan inom plan- och bygglagens omrade i enlighet
med prisindex f6r kommunal verksamhet, PKV f6r oktober manad,
publicerad pa SKR:s webbplats dret fore avgiftsaret.

Sammanfattning av drendet

Riksdagen har beslutat om dndringar i plan- och bygglagen (PBL) fran och
med 1 december 2025. Lagindringarna innebir féraindrade forutsittningar
t6r kommunernas handliaggning av drenden inom bygglov, anmalan och
tillsyn.

Mot denna bakgrund behéver kommunens nuvarande bygglovstaxa ses
over och uppdateras for att sikerstalla att den ar i Overensstimmelse med
gillande lagstiftning samt motsvarar kommunens faktiska kostnader for
handligening.

Beslutsunderlag
Kommunens bygglovstaxa baseras pa tidigare lydelse av plan- och
bygglagen (2010:900) PBL. De nya bestimmelserna innebér bland annat:

Andrade krav och processer i bygglovs- och anmilningsirenden.
Sikerstilla laglighet och 6verensstimmelse till ny PBL.
Nya och férindrade typer av prévningar.

Dessa forindringar paverkar bade omfattningen och komplexiteten i
handliggningen, vilket gor att nuvarande taxa inte lingre dr anpassad till
gillande lagar och regler. Vilket medfor att nuvarande taxa behéver
anpassas till de nya forutsittningarna.

Den foreslagna taxan har anpassats efter de nya lagkraven och bygger pa
en bedémning av tidsatgang och resursbehov 1 olika drendetyper

Justerades sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

Milj6- och byggnadsnimnden 2026-05-28
Forts Mbn § 31

Taxan foreslas indexregleras drligen enligt prisindex for kommunal
verksamhet, PKV for att sikerstilla langsiktig stabilitet.

Delges Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Justerades sign Utdragsbestyrkande
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Plan- och bygglovstaxa




Dokumenttyp  Arendenummer Faststalld Giltighetstid
Taxa —— MBN-2026-81 2026-06-15 Tillsvidare
Dokumentansvarig Tidigare reviderad Beslutsinstans Dokument gadller for
Kommunfullmiktige Samtliga
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Taxebestimmelser

Inledande bestammelser

Denna taxa med avgifter for handliggning, prévning m.m. enligt plan- och bygglagen (2010:900), PBL
ar beslutad med sto6d av 12 kap. 8, 9 samt 10 {§ PBL.

Taxan tillimpas f6r Milj6- och byggnadsnimndens handliggning av drenden etc. enligt PBL 1 den
utstrickning som nirmare foreskrivs i det nedanstaende.

Nedan angivna bestimmelser ingir tillsammans med nedanstiende taxetabell och bifogade
tidsuppskattningar 1 kommunens beslut att anta taxan.

Avgift enligt tabell

Avgiften for handlidggningen av en ans6kan avseende en viss darendetyp framgar av
nedanstaende taxetabell. Med drendetyp avses typ av besked, beslut, handlaggning
eller serviceatgird (upprittande av nybyggnadskarta eller utférande av utstakning).

Mervardesskatt

I det fall mervardesskatt ska belasta avgiften tillkommer denna utéver den 1 taxetabellen faststillda
avgiften.

I vilka fall mervirdesskatt ska tas ut framgar av gillande skattelagstiftning.

Handliggningskostnad per timme
Den handliaggningskostnad per timme som ligger till grund f6r avgifterna i taxan ér
1181 kronor.

Tillamplig taxa
Avgift tas ut enligt den taxa som galler nir drendet inkommer.
Om ett drende paborjats men inte avslutats fore antagandet av denna taxa, har

byggnadsnimnden ritt att tillimpa den nya taxan i drendet om det innebir en lagre
avgift for den s6kande.

Planavgift

Avgifter for detaljplanearbete regleras som huvudregel genom avtal mellan sékande
och kommunen. Kommunens principer f6r kostnader vid plankostnadsavtal framgar
av “Taxetabeller for planavgift, plankostnadsavtal och planbesked”. Planavtal tecknas
med intressenter fOr att specificera betalningsvillkor och parternas atagande 1 6vrigt.
Kommunen ager ritt att
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fakturera upparbetade kostnader 16pande manadsvis. I annat fall debiteras
kommunens kostnader f6r planarbetet nir planen antagits av kommunen eller

avslutats pa annat sitt.

For befintliga detaljplaner som antagits enligt Plan- och bygglagen tas som huvudregel planavgift ut
vid bygglov enligt ”Taxetabeller for planavgift, plankostnadsavtal och planbesked”. I planer som
annan dn kommunen bekostat tas planavgift inte ut.

Planavgift tas ut i samma omfattning som vid ett planenligt bygglov i det fall bygglov
beviljas med avvikelse fran detaljplan.

Timdebitering

For drendetyper dir en genomsnittlig kostnad inte dr moijlig att bestimma, anges Timdebitering” i
tillimplig taxetabell. Avgiften berdknas 1 detta fall genom att tillimplig handlaggningskostnad per
timme multipliceras med kommunens nedlagda tid f6r handldggning av drendet.

Avgift vid negativt beslut eller negativt besked (avslag)

Avgift i enlighet med tillimplig drendetyp utgar dven vid negativt beslut eller negativt besked.

Avgift vid avvisning pa grund av ofullstindig ansékan

Avvisning sker om en ansékan ir sa ofullstindig att drendet inte gar att prova i sak. Vid avvisning av
ett drende utgar en avgift minst motsvarande 2 timmar for start och avslut av drende. I drendetyper
med timdebitering, tas avgift ut f6r nedlagt antal timmar fram till avvisning.

Avgift vid avskrivning da den s6kande aterkallat sin ans6kan

Om den s6kande aterkallar sin ansékan, avskrivs drendet. Vid avskrivning av ett
irende utgar en avgift motsvarande 1 timma for start och avslut av drende.

Betalningsskyldighet och betalning av avgift
Avgift som tas med st6d av denna taxa ska enligt 12 kap. 11 § PBL betalas av den som dr sckande
eller har gjort anmilan i drendet.

Avgift enligt denna taxa betalas mot faktura av den som ir s6kande eller har gjort
anmilan i det drende som beskedet, beslutet eller handliggningen avser, nir denne
tillstallts byggnadsnamndens beslut, bestilld handling levererats eller bestalld atgard
vidtagits.

Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Overtorneid kommun. Betalning ska ske inom tid som
anges i beslutet om avgift eller i rikning.

Avgift far tas ut i forskott.

Ikrafttridande
Denna taxa ska tillimpas fran och med 2026-06-15.
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Taxetabeller for lov, teknisk kontroll, anmilan m.m.

Begrepp och mitregler

”Overensstimmer med detaljplanen” innebir i taxan att den foreslagna atgirden
6verensstimmer med gillande detaljplan, gillande omradesbestimmelser, givet
férhandsbesked eller sidana ildre planer som ska jamstillas med
omradesbestimmelser eller detaljplan.

”Avviker fran detaljplanen” innebdr i taxan att den foreslagna dtgirden innebir en
avvikelse frin gillande detaljplan, gillande omradesbestimmelser eller en édldre plan
som ska jamstillas med omradesbestimmelser eller detaljplan.

I ett omrade som inte omfattas av en detaljplan” innebir i taxan att den foreslagna
atgirden ligger utanfér omrade med detaljplan, omriadesbestimmelser eller sidana
dldre planer som ska jamstillas med omradesbestimmelser eller detaljplan, och inte
heller omfattas av ett tidigare givet férhandsbesked.

Dir berakning av BT'A (bruttoarea) och OPA (6ppenarea) férekommer i taxan, anvinds matregler
enligt Svensk Standard, SS 21054:2020.
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1 Bygglov och teknisk kontroll f6r nybyggnad

1.1 Nybyggnad av ett en- eller tvabostadshus
I drendetypen ingar dven tillhérande lovpliktiga och anmalningspliktiga dtgdrder som omfattas av
samma ansOkan som nybyggnaden av bostadshuset.

Numrering | 1.1 Nybyggnad av ett Avgift for Avgift for Sammanlagd
en-eller handliaggnin teknisk avgift for
tvabostadshus g kontroll handliggning av

av lov lov och teknisk
kontroll

111 Overensstimmer med 9 448,0 kr 9 448,0 kr 18 896,0 kr
detaljplanen

11.2 Avviker frin 11 810,0 ke 9 448,0 kr 21 258,0 kr
detaljplanen

1.1.3 I ett omrade som inte 11 810,0 kr 9 448,0 ke 21 258,0 ke
omfattas av en
detaljplan

1.2 Nybyggnad av en komplementbyggnad till ett en-
eller tvabostadshus, med tekniskt samrad

Numrering Avgift for|  Avgift for Sammanlagd
1.2 Nybyggnad aven | handliggnin teknisk avgift for
k.omplementbyggnad g kontroll handliggning av
till ett en- eller av lov lov och teknisk
tvabostadshus, med kontroll
tekniskt samrad

1.2.1 Overensstimmer med 5905,0 kr 5905,0 kr 11 810,0 kr
detaljplanen

1.2.2 Avviker fran 8267,0 kr 5905,0 kr 14 172,0 ke
detaljplanen

1.2.3 I ett omrade som inte 5905,0 kr 5905,0 kr 11 810,0 kr
omfattas av en
detaljplan

1.3 Nybyggnad av en komplementbyggnad till ett en-
eller tvabostadshus, utan tekniskt samrad

Numrering Avgift for|  Avgift for Sammanlagd
1.3 Nybyggnad aven | phandliggnin teknisk avgift for
k.omplementbyggnad g kontroll handliggning av
till ett en- eller av lov lov och teknisk
tvabostadshus, utan kontroll
tekniskt samrad

1.3.1 Overensstimmer med 47240 kr 1181,0 ke 5905,0 kr
detaljplanen
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1.3.2 Avviker frin 7 086,0 kr 1181,0 kr 8 267,0 kr
detaljplanen
1.3.3 I ett omrade som inte 47240 ke 1181,0 kr 5905,0 kr
omfattas av en
detaljplan
1.4 Nybyggnad av ett komplementbostadshus, med
tekniskt samrad
Numrering |1.4 Nybyggnad av ett hanl:]\l’églft f(i)rrl Avglft. for Stk
komplementbostadshus, g8n teknisk avgift for
med tekniskt samrad g kontroll handliggning av
av lov :
lov och teknisk
kontroll
1.4.1 Overensstimmer med 8267,0ke|  9448,0 ke 17 715,0 ke
detaljplanen
1.4.2 Avviker frin detaljplanen 94480 ke|  9448,0 kr 18 896,0 kr
1.4.3 I ett omrade som inte 94480 k|  9448,0 kr 18 896,0 kr
omfattas av en
detaljplan
1.5 Nybyggnad av ett komplementbostadshus, utan
tekniskt samrad
Numrering | 1.5 Nybyggnad av ett Avgiftfor | Avgift for
komplementbostadshus, | handliggnin teknis Sammal?lag'd
h : avgift for
utan tekniskt samrad g k . o
1 K 1 handliggning av
aviov ontro lov och teknisk
kontroll
1.5.1 Overensstimmer med 8267,0ke| 23620 ke 10 629,0 kr
detaljplanen
1.5.2 Avviker frin detaljplanen 94480 ke|  2362,0 kr 11 810,0 ke
1.5.3 I ett omride som inte 94480 ke | 2362,0 ke 11 810,0 kr
omfattas av en
detaljplan

1.6 Nybyggnad av flera likartade en- eller tvibostadshus i

en och samma ans6kan (gruppbebyggelse)

Numrering

1.6 Nybyggnad av
flera likartade en-
eller tvabostadshus i
en och samma
ansokan

(gruppbebyggelse)

Avgift for
handliaggnin
g

av lov

Avgift for
teknisk
kontroll

handliggning av

Sammanlagd
avgift for

lov och teknisk
kontroll
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1.6.1 Avgift per styck, 2362,0 ke 47240 ke 7 086,0 kr
utover det forsta en-
eller tvabostadshuset
1.7 Nybyggnad av en byggnad som inte ir ett en-
eller tvibostadshus, ett komplementbostadshus eller
en komplementbyggnad till ett en- eller
tvabostadshus
1.7.1 Nybyggnad av en byggnad, 0-50 kvin (BTA+OPA), med
tekniskt samrad
Numrering | 1.7.1 Nybyggnad av Avgift for Avgift for Sammanlagd
en byggnad, 0-50 handliggnin teknisk avgift for
kvm (BTA+OPA), g kontroll handliggning av
med tekniskt av lov lov och teknisk
samrad kontroll
1.7.11 Overensstimmer 47240 ke | 3543,0 kr 8267,0 kr
med detaljplanen
1.7.1.2 Avviker frin 7086,0 kr | 3543,0 kr 10 629,0 ke
detaljplanen
1.7.1.3 I ett omrade som 47240 ke | 3543,0 kr 8267,0 kr
inte omfattas av en
detaljplan
1.7.2 Nybyggnad av en byggnad, 0-50 kvm (BTA+OPA), utan
tekniskt samrad
Numrering | 1.7.2 Nybyggnad av Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
en byggnad, 0-50 handliaggnin teknisk avgift for
kvm (BTA+OPA), g kontroll handliggning av
utan av lov lov och teknisk
tekniskt samrad kontroll
1.7.21 Overensstimmer med 47240 ke 1181,0 kr 5905,0 kr
detaljplanen
1.7.2.2 Avviker fran 7 086,0 kr 1181,0 kr 8 267,0 kr
detaljplanen
1.7.2.3 I ett omrade som inte 47240 ke 1181,0 ke 5905,0 kr
omfattas av en
detaljplan
1.7.3 Nybyggnad av en byggnad, 51-100 kvm (BTA+OPA), med
tekniskt samrad
Numrering 1.7.3 Nybyggnad av Avgift for Avgift f6r Sammanlagd
en byggnad, 51-100 handliggnin teknis avgift for
kvm (BTA+OPA), g k handliggning av
med av lov kontroll lov och teknisk
tekniskt samrad kontroll
10
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1.7.3.1 Overensstimmer med 47240 kr 3543,0 kr 8 267,0 kr
detaljplanen

1.7.3.2 Avviker frin 7 086,0 kr 3543,0 ke 10 629,0 kr
detaljplanen

1.7.3.3 I ett omride som inte 47240 kr 3543,0 kr 8267,0 kr
omfattas av en
detaljplan

1.7.4 Nybyggnad av en byggnad, 51-100 kv (BTA+OPA), utan
tekniskt samrad

Numrering | 1.7.4 Nybyggnad av Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
en byggnad, 51-100 handliaggnin teknisk avgift for
kvin (BTA+OPA), g kontroll handliggning av
utan tekniskt samrad av lov lov och teknisk

kontroll
1.7.4.1 Overensstimmer med 47240 kr 1181,0 ke 5905,0 kr
detaljplanen

1.7.4.2 Avviker fran 7 086,0 kr 1181,0 ke 8267,0 kr
detaljplanen

1.7.4.3 I ett omrade som inte 47240 ke 1181,0 ke 5905,0 ke
omfattas av en
detaljplan

1.7.5 Nybyggnad av en byggnad, 100-500 kvin (BTA+OPA)

Numrering 1.7.5 Nybyggnad av Avgift for Avgift for Sammanlagd
en byggnad, 101-500 handliaggnin teknisk avgift for
kvm (BTA+OPA) g kontroll handliggning av

av lov lov och teknisk

kontroll

1.7.5.1 Overensstimmer med 1,0 ke 8267,0 ke 12991,0 ke
detaljplanen

1.7.5.2 Avviker fran 7 086,0 kr 8267,0 kr 15 353,0 kr
detaljplanen

1.7.5.3 I ett omrade som inte 47240 kr 8267,0 kr 12 991,0 kr
omfattas av en
detaljplan

1.7.6 Nybyggnad av en byggnad, 501-1000 kvm (BTA+OPA)
Numrering |1.7.6 Nybyggnad av Avgiftfor|  Avgift for
en byggnad, 501-1000 | handliggnin|  teknisk Sam;?,;?fltat%c:
Lo (LS HOIEEY, av 10% kontroll handliggning av
lov och teknisk
kontroll
1.7.6.1 Overensstimmer med 9 448,0 kr 8267,0 kr 17 715,0 ke
detaljplanen
1.7.6.2 11 810,0 ke 8267,0 ke 20 077,0 ke

Avviker fran
detaljplanen
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1.7.6.3 I ett omride som inte 9 448,0 kr 8267,0 kr 17 715,0 ke
omfattas av en
detaljplan
1.7.7 Nybyggnad av en byggnad, = 1001 kvm (BTA+OPA)
Numrering | 1.7.7 Nybyggnad av Avgift fér|  Avgift f6r
en byggnad, = 1001 handliggnin teknis Samma?lag;d
kvin (BTA+OPA) g k _ avgift for
av lov kontroll handlaggnlng. av
lov och teknisk
kontroll
1.7.71 Overensstimmer med 11 810,0 ke 9 448,0 kr 21 258,0 ke
detaljplanen
1.7.7.2 Avviker frin 14 172,0 ke 9 448,0 kr 23620,0 ke
detaljplanen
1.7.7.3 I ett omride som inte 14172,0 ke 9 448,0 kr 23 620,0 kr
omfattas av en
detaljplan
12
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2 Bygglov och teknisk kontroll for tillbyggnad

2.1 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus eller
ett komplementbostadshus, med tekniskt samrad

Numreting 2.1 Tillbyggnad av ett Avgift for Avgift for Sammanlagd avgift
en- eller tvabostadshus handliggnin teknisk for handliggning av lov
eller ett g kontroll och
komplementbostadshus, av lov teknisk kontroll
med tekniskt samrad

211 Overensstimmer med 7086,0ke | 70860 ke 14172,0 ke
detaljplanen

21.2 Avviker frin detaljplanen 9448,0kr|  70806,0 kr 16 534,0 kr

213 . . 9448,0kr|  70806,0 kr 16 534,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en detaljplan

2.2 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus eller
ett komplementbostadshus, utan tekniskt samrad

Numrering 2.2 Tillbyggnad av ett Avgiftfor | Avgift f6r Sammanlagd avgift
en- eller tvabostadshus handliggnin teknis for handliggning av lov
eller ett g k och
komplementbostadshus, av lov kontroll teknisk kontroll
utan tekniskt samrad

221 Overensstimmer med 7086,0 kr|  2362,0 kr 9 448,0 kr
detaljplanen

2.2.2 Avviker fran detaljplanen 94480ke| 2362,0kr 11 810,0 kr

2.2.3 . . 7086,0kr|  2362,0 ke 9 448,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en detaljplan

ett en- eller tvabostadshus, med tekniskt samrad

2.3 Tillbyggnad av en komplementbyggnad som tillh6r

Numtering Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
2.3 Tillbyggnad aven | handliggnin teknisk for handlaggning av lov
komplementbyggnad g kontroll och
som tillhoér ett en- av lov teknisk kontroll
eller tvabostadshus,
med tekniskt samrad

2.3.1 Overensstimmer med 7 086,0 kr 5905,0 kr 12 991,0 ke
detaljplanen

2.3.2 Avviker frin 9 448,0 kr 5905,0 kr 15 353,0 ke

13 detaljplanen
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2.3.3

I ett omrade som inte
omfattas av en

detaljplan

7 086,0 kr

5905,0 kr

12 991,0 ke

2.4 Tillbyggnad av en komplementbyggnad som tillh6r

ett en- eller tvabostadshus, utan tekniskt samrad

Klicka har och klistra sedan in Tabell 2.4

2.5 Tillbyggnad av en byggnad som inte ir ett en-

eller tvibostadshus, en komplementbyggnad till ett

en- eller tvabostadshus eller ett

komplementbostadshus

2.5.1 Tillbyggnad, 0-50 kvm (BTA+OPA), med tekniskt samrad

Numrering |2.5.1 Tillbyggnad, 0- Avgift for; Avgift for Sammanlagd avgift
50 kv handliggnin| teknis | for handliggning av lov|
(BTA+OPA), g k och
med av lov| kontroll teknisk kontroll
tekniskt
samrad

2.5.1.1 Overensstimmer 47240k 59050 kr 10 629,0 krt
med detaljplanen

2.5.1.2 Avviker frin 7086,0 kif 5 905,0 kr 12 991,0 kr
detaljplanen

2.5.1.3 I ett omrade som 47240k 59050 kr 10 629,0 ke
inte omfattas av en
detaljplan

2.5.2 Tillbyggnad, 0-50 kvm (BTA+OPA),

utan tekniskt samrad

inte omfattas av en

detaljplan

Numrering (2.5.2 Tillbyggnad, Avgift for; Avgift fr Sammanlagd avgift
0-50 kvm handliggnin| teknis | for handliggning av lov]
(BTA+OPA), g k och
utan tekniskt avlovl  kontroll teknisk kontroll
samrad

2.5.2.1 Overensstimmer 47240k 2362,0 kr 7 086,0 ki
med detaljplanen

2.5.2.2 Avviker frin 7086,0 ky 2 362,0 kr 9 448,0 ke
detaljplanen

2.5.2.3 I ett omrade som 47240k 2362,0 kr 7 086,0 ki

2.5.3 Tillbyggnad, 51-100 kvm (BTA+OPA)

14
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inte omfattas av en
detaljplan

Numrering (2.5.3 Tillbyggnad, Avgift for; Avgift for Sammanlagd avgift
51-100 kvm handliggnin| teknis | for handliggning av lov|
(BTA+OP g k och|
A) avlov]  Kkontroll teknisk kontroll

2.5.3.1 Overensstimmer 47240k 2362,0 kr 7 086,0 ki
med detaljplanen

2.5.3.2 Avviker frin 7086,0 ky 2 362,0 kr 9 448,0 kr
detaljplanen

2.5.3.3 I ett omrade som 47240k 23062,0 kr 7 086,0 ki

2.5.4 Tillbyggnad, 101-500 kvm (BTA+OPA)

inte omfattas aven
detaljplan

Numrering (2.5.4 Tillbyggnad, Avgift for; Avgift {61 Sammanlagd avgift
101-500 kvm handléiggnin| teknis | for handliggning av lov]
(BTA+OPA g k och
) avlov] kontroll teknisk kontroll

2.5.4.1 Overensstimmer 47240 kq 5905,0 kr 10 629,0 kr
med detaljplanen

2.5.4.2 Avviker frin 7086,0 kif 5905,0 kr 12991,0 ke
detaljplanen

2.5.4.3 I ett omride som 47240 kq  5905,0 kr 10 629,0 kr

2.5.5 Tillbyggnad, 500-1000 kvm (BTA+OPA)

15

detaljplanen

Numrering |2.5.5 Tillbyggnad, Avgift for) Avgift for Sammanlagd avgift
500-1000 kvm handliggnin| teknis | for handliggning av lov]
(BTA+OPA) g k och

avlov,  kontroll teknisk kontroll

2.5.5.1 Overensstimmer 8267,0kny 7 086,0 kr 15 353,0 k1
med detaljplanen

2.5.5.2 Avviker frin 11 810,0 ke 7 086,0 kr 18 896,0 ki1
detaljplanen

2.5.5.3 I ett omrade som 8267,0ky 7086,0 kr 15 353,0 ke
inte omfattas av en
detaljplan

2.5.6 Tillbyggnad, 21000 kv (BTA+OPA)

Numrering |2.5.6 Tillbyggnad, Avgift for; Avgift {61 Sammanlagd avgift
>1001 kvm handliggnin| teknis | for handliggning av lov|
(BTA+OP g k och
A) avloy,  kontroll teknisk kontroll

2.5.6.1 Overensstimmer 10 629,0 kg 7 086,0 kr 17 715,0 k1
med detaljplanen

2.5.6.2 Avviker frin 12991,0 kg 8267,0 ke 21 258,0 ke
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2.5.6.3 I ett omrade som 10 629,0 kf 7 086,0 kr 17 715,0 kt
inte omfattas aven
detaljplan
16
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3 Bygglov och teknisk kontroll f6r annan dndring

av en byggnad in tillbyggnad

3.1 Ianspraktagande eller inredande for ett

viasentligen annat dndamal, med tekniskt samrad

Numtering . Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
3.1 Ia{nspraktagaflde handliggnin teknisk f6r handliggning av lov
e]ler"mredfmde for g Kkontroll och
ett visentligen annat ol teknisk kontroll
indamal, med
tekniskt samrad

311 Overensstimmer med 8 267,0 kr 5905,0 kr 14 172,0 kr
detaljplanen

3.1.2 Avviker fran 10 629,0 ke 5905,0 kr 16 534,0 kr
detaljplanen

313 . . 8267,0 kr 5905,0 kr 14172,0 ke
I ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

3.2 lanspraktagande eller inredande for ett

visentligen annat dandamal, utan tekniskt samrad

Numrering . Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
3.2 I:%nspraktagaflde handliaggnin teknisk for handlidggning av lov
e]ler"mredfmde for g Kkontroll och
ett visentligen annat av lov teknisk kontroll
indamal, utan
tekniskt samrad

3.21 Overensstimmer med 82670 kr 1181,0 kr 94480 kr
detaljplanen

3.2.2 Avviker frin 10 629,0 kr 1181,0 kr 11 810,0 kr
detaljplanen

323 . . 8267,0 kr 1181,0 kr 9448,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

3.3 Inredande av ytterligare en bostad, med tekniskt samrad

Numrering 3.3 Inredande av Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
ytterligare en bostad, | handliggnin teknisk for handliggning av lov
med tekniskt samrad g kontroll och

av lov teknisk kontroll

3.31 Overensstimmer med 7 086,0 kr 5905,0 kr 12°991,0 ke
detaljplanen

3.3.2 Avviker frin 9 448,0 kr 5905,0 kr 15 353,0 kr
detaljplanen
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3.3.3

I ett omrade som inte
omfattas av en

detaljplan

7 086,0 kr

5905,0 kr

12 991,0 ke

3.4 Inredande av ytterligare en bostad, utan

tekniskt samrad

Numrering 3.4 Inredande av Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
ytterligare en bostad, | handliggnin teknisk for handliggning av lov
utan tekniskt samrad g kontroll och

av lov teknisk kontroll

341 Overensstimmer med 7 086,0 kr 1181,0 kr 8267,0 kr
detaljplanen

34.2 Avviker frin 94480 kr 1181,0 kr 10 629,0 kr
detaljplanen

3.4.3 . . 7 086,0 kr 1181,0 kr 8267,0 kr
1 ett omride som inte
omfattas av en detaljplan

3.5 Fasadindring for ett en- eller tvabostadshus,

tillh6rande komplementbyggnad eller

komplementbostadshus, med

tekniskt samrad
I denna drendetyp ingar dven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgirder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktirsdrag.

Numrering 3.5 Fasadandring for ett Avgiftfor | Avgift for Sammanlagd avgift
en- eller tvibostadshus, | handliggnin teknisk for handliggning av lov
tillh6rande g kontroll och
komplementbyggnad av lov teknisk kontroll
eller
komplementbostadshus,
med tekniskt samrad

3.5.1 Overensstimmer med 47240ke|  29525kr 7 676,5 kr
detaljplanen

3.5.2 Avviker fran detaljplanen 59050 kr| 29525 kr 8 857,5 kr

3.5.3 . . 4724 0kr| 29525 kr 7 676,5 kr
I ett omride som inte
omfattas av en detaljplan

3.6 Fasadindring for ett en- eller tviabostadshus,

tillh6rande komplementbyggnad eller

komplementbostadshus, utan

tekniskt samrad

I denna arendetyp ingar dven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgirder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktarsdrag.
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Numrering 3.6 Fasadandring for ett Avgift for Avgift for Sammanlagd avgift
en- eller tvabostadshus, | handliggnin teknisk for handliggning av lov
tillhérande g kontroll och
komplementbyggnad av lov teknisk kontroll
eller
komplementbostadshus,
utan tekniskt samrad

3.6.1 Overensstimmer med 5905,0 kr 1181,0 ke 7 086,0 kr
detaljplanen

3.6.2 Avviker fran detaljplanen 8267,0 kr 1181,0 ke 9 448,0 kr

3.6.3 . . 5905,0 kr 1181,0 ke 7 086,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en detaljplan

3.7 Fasadindring gillande byggnad som inte dr ett en-

eller tvidbostadshus, en komplementbyggnad till ett en-

eller

tvibostadshus eller ett komplementbostadshus

3.7.1 Fasadindring med stor omgivningspaverkan, med tekniskt samrad
I denna drendetyp ingar dven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgirder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktarsdrag.

Numrering . . Avgift for|  Avgift for Sammanlagd avgift
3'7‘5 Ftasadandrmg handliaggnin teknisk for handlidggning av lov
med stor
e av 10% fontroll teknisk kont(r)(c)lli
med tekniskt samrad

3.7.11 Overensstimmer med 5905,0 kr 3543,0 kr 94480 kr
detaljplanen

3.7.1.2 Avviker frin 82670 kr 3543,0 kr 11 810,0 kr
detaljplanen

3.7.1.3 I . . 5905,0 kr 3543,0 kr 9 448,0 kr

ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

3.7.2 Fasadindring med stor omgivningspaverkan, utan tekniskt samrad
I denna arendetyp ingar daven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgarder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktirsdrag.

Numrering . Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd avgift
S il handliaggnin teknisk for handliaggning av lov
med stor h

. sverk g kontroll oc

omgitvningspaverkan, av lov teknisk kontroll
utan tekniskt samrad

3.7.21 Overensstimmer med 5905,0 kr 1181,0 kr 7 086,0 kr
detaljplanen

3.7.2.2 Avviker frin 8267,0 kr 1181,0 ke 9 448,0 kr
detaljplanen
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3.7.2.3

I ett omrade som inte

omfattas av en detaljplan

5905,0 kr

1181,0 kr

7 086,0 kr

3.7.3 Fasadindring med liten omgivningspéaverkan, med tekniskt samrad
I denna arendetyp ingar daven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgirder som placeras pa tak

eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktarsdrag.

Numrering L. Avgift for Avgift for Sammanlagd avgift
3.7.3 Fasadindring handliggnin teknisk for handliggning av lov
med liten g kontroll och
omgivningspéverkan, av lov teknisk kontroll
med tekniskt samrad

3.7.3.1 Overensstimmer med 3543,0 kr 3543,0 kr 7 086,0 kr
detaljplanen

3.7.3.2 Avviker frin 5905,0 kr 35430 kr 9 448,0 kr
detaljplanen

3.7.3.3 1 . . 35430 kr 3543,0 kr 7 086,0 kr

ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

3.7.4 Fasadindring med liten omgivningspéverkan, utan tekniskt samrad
I denna arendetyp ingar dven skyltar, ljusanordningar, solceller och andra atgarder som placeras pa tak
eller fasad och paverkar byggnadens yttre karaktirsdrag.

Numrering . Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd avgift
3'7‘:; ftasadandrlng handliaggnin teknisk for handliaggning av lov
med liten

-ni sverk g kontroll och
omgiviingspaverian, av lov teknisk kontroll
utan tekniskt samrad

3.7.41 Overensstimmer med 3543,0 ke 0,0 ke 3543,0 kr
detaljplanen

3.7.4.2 Avviker fran 5905,0 kr 0,0 ke 5905,0 kr
detaljplanen

3.7.4.3 . . 3 543,0 ke 0,0 kr 3543,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan
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4 Bygglov och teknisk kontroll f6r andra

anliggningar in byggnader

4.1 Uppfora, flytta eller utéka en mur, ett plank eller en

altan, med tekniskt samrad

Numtering | 4.1 Uppfora, flytta Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
eller utoka en mur, handliggnin teknisk avgift for
ett plank eller en g kontroll handliggning av
altan, med tekniskt av lov lov och teknisk
samrad kontroll

4.1.1 Overensstimmer med 47240 kr 3543,0 kr 8267,0 kr
detaljplanen

4.1.2 Avviker frin 5905,0 kr 35430 kr 9 448,0 kr
detaljplanen

4.1.3 . . 47240 kr 35430 kr 8267,0 kr
I ett omride som inte
omfattas av en detaljplan

4.2 Uppfora, flytta eller utéka en mur, ett plank eller en
altan, utan tekniskt samrad

Numrering ) Avgift f6r Avgift for Sammanlagd
4.2 Uppfora, flytta handliggnin teknisk avgift for
eller ut6ka en mur, g Kkontroll handliggning av
ett plank eller en av lov lov och teknisk
altan, utan tekniskt kontroll
samrad

4.2.1 Overensstimmer med 3543,0 kr 590,5 kr 41335 kr
detaljplanen

4.2.2 Avviker fran 47240 kr 590,5 kr 53145 kr
detaljplanen

4.2.3 . . 3543,0 kr 590,5 kr 41335 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

4.3 Anordna eller visentligt andra parkeringsplats
utomhus, med tekniskt samrad

Numrering Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
4.3 Ano.rdna eller handliggnin teknisk avgift for
Vﬁsent!.lgt indra g kontroll handlﬁggning av
parkeringsplats av lov lov och teknisk
utomhus, med kontroll
tekniskt samrad

4.3.1 Overensstimmer med 35430 kr 47240 kr 8267,0 kr
detaljplanen
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4.3.2 Avviker frin 47240 ke 47240 ke 9 448,0 ke
detaljplanen
4.3.3 I ett omrade som inte 3 543,0 ke 47240 ke 8267,0 kr
omfattas av en detaljplan|
4.4 Anordna eller visentligt andra parkeringsplats
utomhus, utan tekniskt samrad
Numrering Avgiftfor|  Avgift for Sammanlagd
4.4 Ano.rdna eller handliggnin teknisk avgift for
vﬁsent?lgt andra g kontroll handliggning av
patkeringsplats av lov lov och teknisk
utomhus, utan kontroll
tekniskt samrad
4.41 Overensstimmer med 3 543,0 ke 590,5 kr 4133,5 kr
detaljplanen
4.4.2 Avviker fran 47240 ke 590,5 kr 5314,5 ke
detaljplanen
4.4.3 I ett omride som inte 3543,0 kr 590,5 kr 4133,5 kr
omfattas av en
detaljplan
4.5 Anligga, uppfora, flytta eller visentligt indra en
transformatorstation utomhus, med tekniskt
samrad
Numrering Avgift f6r Avgift for Sammanlagd
4.5 Anligga, uppft.ir 2, | handliggnin teknis avgift for
flytta eller visentligt g avlov k handliggning av
dndra en kontroll lov och teknisk
transformatorstation kontroll
utomhus, med
tekniskt samrad
4.5.1 Overensstimmer med 10 629,0 kr 9 448,0 kr 20077,0 ke
detaljplanen
4.5.2 Avviker fran 12991,0 ke 9 448,0 kr 22439,0 ke
detaljplanen
4.5.3 I ett omrade som inte 10 629,0 kr 9 448,0 kr 20 077,0 ke
omfattas av en
detaljplan

4.6 Anligga, uppfora, flytta eller visentligt indra en

transformatorstation utomhus, utan tekniskt

samrad
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Numrering Avgift f6r Avgift for Sammanlagd
4.6 Anligga, uppféra, | handliggnin teknis avgift for
Elytta eller visentligt g k handliggning av
indra en av lov kontroll lov och teknisk
transformatorstation kontroll
utomhus, utan
tekniskt samrad

4.6.1 Overensstimmer med 47240 kr 1181,0 kr 5905,0 kr
detaljplanen

4.6.2 Avviker frén 7 086,0 kr 1181,0 kr 8 267,0 kr
detaljplanen

4.6.3 . . 47240 kr 1181,0 kr 5905,0 kr
I ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

4.7 Sitta upp, flytta eller visentligt 4ndra en fristaende skylt

eller ljusanordning, med tekniskt samrad

Numrering . Avgift for | Avgift for Sammanlagd
4.7 Satta upp; ﬂuytta handliggnin teknisk avgift for
eller Yasoentllgt andra g kontroll handliggning av
en fristaende skylt av lov lov och teknisk
eller ljusanordning, kontroll
med tekniskt samrad

471 Overensstimmer med 3543,0 kr 29525 kr 6495,5 kr
detaljplanen

4.7.2 Avviker frén 47240 ke 29525 kr 7 676,5 ke
detaljplanen

4.7.3 I ett omrade som inte 3543,0 kr 29525 kr 6495,5 kr
omfattas av en detaljplan|

4.8 Sitta upp, flytta eller visentligt 4ndra en fristaende skylt

eller ljusanordning, utan tekniskt samrad

Numrering . Avgift for|  Avgift for Sammanlagd
4.8 Sitta uPp; flytta handliggnin teknisk avgift for
eller -v:'isoenthgt andra g kontroll handliggning av
en fristaende skylt av lov lov och teknisk
eller ljusanordning, kontroll
utan tekniskt samrad

4.8.1 Overensstimmer med 3543,0 kr 590,5 kr 4133,5 kr
detaljplanen

4.8.2 Avviker fran 47240 ke 590,5 kr 5314,5 kr
detaljplanen

4.8.3 I ett omrade som inte 3 543,0 kr 590,5 kr 4133,5 kr
omfattas av en detaljplan|

4.9 Anordna, uppfora, flytta eller visentligt dndra ett
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upplag, en materialgérd eller en fast

forvaringsanliggning utomhus
Timdebitering

4.10 Anligga, uppfora, flytta eller visentligt indra en

tunnel eller ett bergrum
Timdebitering

4.11 Anligga, uppfora, flytta eller visentligt Andra en

mast, ett torn, en skorsten eller ett vindkraftverk
Timdebitering

4.12 Anligga, uppfora, flytta eller visentligt andra en
skidbacke eller skidlift, linbana, idrottsanliggning, hamn for
fritidsbatar, campingplats, néjespark, djurpark eller
begravningsplats

Timdebitering
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5 Tidsbegrinsat bygglov

5.1 Tidsbegrinsat bygglov

Samma avgift som fér permanent bygglov och teknisk kontroll f6r motsvarande édtgird. Se tillimplig
tabell.

5.2 Forlingning av tidsbegrinsat bygglov

Atg:'ird Avgift

5.2 Forlingning av 3543,0 kr
tidsbegrinsat
bygglov
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6 Bygglov for Andamal av sdsongskaraktir

6.1 Bygglov f6r andamal av sdsongskaraktir

Samma avgift som for permanent bygglov och teknisk kontroll f6r motsvarande atgird. Se tillimplig
tabell.

6.2 Forlingning av tidsbegrinsat bygglov f6r indamal
av sdsongskaraktir

Atgird Avgift

35430 kr
6.2 Forlangning av ?

tidsbegrinsat
bygglov f6r Andamal
av sdsongskaraktir
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7 Forhandsbesked

7.1 Forhandsbesked for ett en- eller tvabostadshus eller
motsvarande

Atgiird Avgift

82670 kr
7.1 F6rhandsbesked

for ett en- eller
tvabostadshus eller
motsvarande

7.2 Forhandsbesked for storre atgird 4n ett en- eller
tvabostadshus eller motsvarande

Atgird Avgift

7.2
Forhandsbesked
for storre atgird 4n
ett en- eller
tvabostadshus eller
motsvarande

7.3 Strandskyddsdispens
Atgird Avgift

7.3 9 448,0 kr
Strandskyddsdispens

11 810,0 ki
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8 Rivningslov och teknisk kontroll

8.1 Atgird som kriver rivningslov, med tekniskt samrad

I ett omrade som inte
omfattas av en

Numrering| 8.1 Atgird som Avgift for | Avgift f6r Sammanlag
kraver handliggning teknis d avgift for
rivningslov, med av k| handliggnin
tekniskt samrad lov kontroll g av lov och

teknisk
kontroll

8.1.1 Overensstimmer med 5905,0 ke | 35430 kr 9 448,0 kr
detaljplanen

8.1.2 Avviker fran 8267,0kr| 3543,0kr 11 810,0 kr
detaljplanen

8.1.3 59050 ke[ 3543,0 kr 9448,0 kr

detaljplan
8.2 Atgéird som kriver rivningslov, utan tekniskt samrad
Numrering| 8.2 Atgird som Avgift for | Avgift f6r Sammanlag
kriver rivningslov, handliggning |  teknisk d avgift for
utan tekniskt samrad av kontroll| handliggnin
lov g av lov och
teknisk
kontroll
8.2.1 Overensstimmer med 5905,0 ke 0,0 ke 5905,0 kr
detaljplanen
8.2.2 Avviker fidn 8267,0 kr 0,0 kr 8 267,0 ke
detaljplanen
8.2.3 . . 5905,0 kr 0,0 ke 5905,0 kr
I ett omride som inte
omfattas av en
detaljplan
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9 Marklov och teknisk kontroll

9.1 Atgéird som kriaver marklov, med tekniskt samrad

I ett omrade som inte
omfattas av en
detaljplan

Numrering| 9.1 Atgird som Avgift for | Avgift for Sammanlag
kraver marklov, med handliggning teknisk d avgift for
tekniskt samrad av kontroll | handliggnin

lov g av lov och
teknis

k

kontroll

9.1.1 Overensstimmer med 3543,0kr| 35430 kr 7 086,0 kr
detaljplanen

9.1.2 Avviker frin 4724 0ke| 35430 kr 8267,0 kr
detaljplanen

9.1.3 3543,0kr| 35430 kr 7 086,0 kr

9.2 Atgird som kriver m

arklov, utan tekniskt samrad

Numrering| 9.2 Atgird som Avgift for | Avgift for Sammanlag
kriver marklov, utan handliggning teknisk d avgift f6r
tekniskt samrad av kontroll | handliggnin

lov g av lov och
teknis

k

kontroll

9.2.1 Overensstimmer med 3 543,0 kr 590,5 kr 4133,5 kr
detaljplanen

9.2.2 Avviker frin 47240 ke 590,5 kr 5314,5 kr
detaljplanen

9.2.3 . . 3543,0 kr 590,5 kr 41335 kr
I ett omrdde som inte
omfattas av en detaljplan
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10 Lov for atgirder som inte omfattas av krav pa
lov (frivilliga lov)

10.1 Atgiird som inte kriver lov, dir nirliggande eller i
princip motsvarande atgird finns i ndgon av taxans ovriga

tabeller
I enlighet med tillimplig tabell

10.2 Atgiird som inte kriiver lov, dir motsvarande

atgird inte finns i ndgon av taxans 6vriga tabeller
Timdebitering
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11 Anmilningspliktiga atgirder som inte omfattas

av krav pa bygglov, rivningslov eller marklov

11.1 Rivning av en byggnad eller del av en byggnad som

ar storre 4n 50 kv byggnadsarea

Numreting  |11,1 Rivning av en byggnad eller del av en byggnad som ér Avgift
storre dn 50 kv byggnadsarea
11.1.1 Med tekniskt samrad 7 086,0 kr
11.1.2 Utan tekniskt samrid 35430 kr
11.2 Andring av en byggnad, som innebir att
konstruktionen av byggnadens biarande delar paverkas
vasentligt
I E (o 11.2 Andring av en byggnad, som innebir att Ll
konstruktionen av byggnadens birande delar paverkas
visentligt
11.2.1 Med tekniskt samrad 5905,0 kr
11.2.2 Utan tekniskt samrid 35430 kr
11.3 Andring av en byggnad som innebdr att
byggnadens brandskydd paverkas visentligt
Numrering 11.3 Andring av en byggnad som innebir att byggnadens Avgift
brandskydd paverkas visentligt
11.3.1 Med tekniskt samrad 5905,0 kr
11.3.2 Utan tekniskt samrid 35430 kr
11.4 Installation eller visentlig Andring av en hiss i
en byggnad
Numrering 11.4 Installation eller visentlig 4ndring av en hiss i en Avgift
byggnad
11.4.1 Med tekniskt samrad 8267,0 kr
11.4.2 Utan tekniskt samrad 47240 kr
11.5 Installation eller visentlig indring av en eldstad
eller rokkanal i en byggnad
Numrering 11.5 Installation eller visentlig dndring av en eldstad eller
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11.5.1

Med tekniskt samrid

5905,0 kr

11.5.2

Utan tekniskt samrad

2362,0 kr

11.6 Installation eller visentlig indring av en anordning

for ventilation i en byggnad

Numrering 11.6 Installation eller visentlig indring av en anordning Avgift
for ventilation i en byggnad

11.6.1 Med tekniskt samrid 7 086,0 kr

11.6.2 Utan tekniskt samrid 35430 kr

11.7 Installation eller visentlig indring av en anliggning

for vattenforsorjning eller avlopp i en byggnad

Numreting |11 7 Installation eller visentlig 4ndring av en anliggning Avgift
for vattenforsorjning eller avlopp i en byggnad

11.7.1 Med tekniskt samrid 7 086,0 kr

11.7.2 Utan tekniskt samrid 35430 kr

11.8 Nybyggnad eller visentlig dndring av ett vindkraftverk

Numreting | 11,8 Nybyggnad eller vésentlig sndring av ett Avgift
vindkraftverk

11.8.1 Med tekniskt samrid 7 086,0 kr

11.8.2 Utan tekniskt samrad 35430 kr

11.9 Nybyggnad eller tillbyggnad som omfattas av krav

pa bygglov enligt plan- och bygglagen men har

undantagits fran krav pa bygglov enligt bestimmelser i

en detaljplan eller i omradesbestimmelser

Numrering 11.9 Nybyggnad eller tillbyggnad som omfattas av krav pa Avgift
bygglov enligt plan- och bygglagen men har undantagits
fran krav pa bygglov enligt bestimmelser i en detaljplan
eller i omradesbestimmelser
11.9.1 Med tekniskt samrid 141720 kr
11.9.2 Utan tekniskt samrid 5905,0 kr
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12 Ingripandebesked

12.1 Ingripandebesked

Timdebitering
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13 Extra arbetsplatsbesok

13.1 Extra arbetsplatsbesok, utover det forsta
Timdebitering
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14 Upprittande av nybyggnadskarta

14.1 Upprittande av nybyggnadskarta for en fastighet
med yta 0—-5000 kvm

Atgird Avgift
13.1 Extra arbetsplatsbesok, utéver det forsta Timdebitering

14.2 Upprittande av nybyggnadskarta for en fastighet
med yta = 5001 kv

Numrering 14.2 Upprittande av nybyggnadskarta for en fastighet Avgift
med yta 2 5001 kvm

14.2.1 I ett omrdde som omfattas av detaljplan 11 810,0 kr
14.2.2 I ett omrdde som inte omfattas av en detaljplan 14 172,0 kr
14.3 Uppdatering av befintlig nybyggnadskarta

Numrering 14.3 Uppdatering av befintlig nybyggnadskarta Avgift
14.3.1 I ett omrade som omfattas av detaljplan 47240 ke
14.3.2 I ett omrade som inte omfattas av en detaljplan 47240 ke
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15 Utstakning

15.1 Utstakning géllande nybyggnad, 1-4 punkter

Numrering 15.1 Utstakning gillande nybyggnad, 1-4 punkter Avgift
15.1.1 Grovutstakning 2362,0 kr
15.1.2 Finutstakning 2362,0 kr
15.2 Utstakning gillande tillbyggnad, 1-4 punkter

Numrering 15.2 Utstakning gillande tillbyggnad, 1-4 punkter Avgift
15.2.1 Grovutstakning 2362,0 ke
15.2.2 Finutstakning 2362,0 kr
15.3 Tilligg per punkt, utover de fyra forsta

Numrering 15.3 Tillagg per punkt, utéver de fyra forsta Avgift
15.3.1 Grovutstakning 1181,0 ke
15.3.2 Finutstakning 1181,0 ke

15.4 Tilligg per styck for extra utstakningstillfille

Atgird Avgift

15.4 Tilldgg per styck for extra utstakningstillfille 1181,0 ke
15.5 Kart-, mit-, och GIS-uppdrag

Atgird Avgift

15.5 Kart-, mit- och GIS-uppdrag Timdebitering
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16 Andra tids- eller kostnadskriavande atgirder

16.1 Andra tids- eller kostnadskriavande atgirder

Timdebitering
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17 Arenden som inte kan hinféras till
annan drendetyp

17.1 Arenden som inte kan hinféras till annan irendetyp.
Timdebitering
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18 Nedsittning av avgift

18.1 Tidigare beviljat lov

I ett drende som innebir en mindre férindring i relation till ett tidigare beviljat, gillande lov kan
byggnadsnimnden, om det 4r motiverat med avseende pa arbetsinsatsen, reducera avgiften enligt tillimplig

drendetyp med ZZ % eller ZZ %.
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Taxetabeller f6r planavgift och planbesked

1 Planavgift vid bygglov for nybyggnad

KOM mPBB N Kostnad
B1 Antal Kommentarer
. 40 59,2 0,8 1894 kr
B11 Sakigare 1-5
. 60 59,2 0,8 2 842 kr
B12 Sakigare 6-9
. 100 59,2 0,8 4736 kr
B13 Sakigare 10-
B14 Kungorelse 59,2 Falktiskt
annonskostnad
B 1.5 | Kungorelse av inkl. faktiskt 59,2 20 kr
beslut pa annonskostnad
kommunens
anslagstavla
Planavgift
OF mPBB N Kostnad
B2 Planavgifter PF
B 2.1 50+ 4r 10 2 59,2 08 947 kr
B22 40-49 ar 10 2 59,2 08 947 kr
B23 30-39 ar 15 5 59,2 0,8 3552 kr
B24 16-29 ar 25 8 59,2 08 9 472 kr
B 25 0-15 ar 30 12 59,2 038 17 050 kr
B26 | 0.15 drenklare 10 6 92 | 08 2842 ke
byggnader
Avgift for planbesked
B3 Kategori PF OF mPBB N Kostnad
B3.1 Kategori 1 10 12 59,2 08 5683 kr
B3.2 Kategori 2 20 12 59,2 0,8 11 366 kr
B3.3 Kategori 3 30 12 59,2 0,8 17 050 ke
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Kategori 1
Enklare dtgirder med begrinsad planproblematik.

Kategori 2
Komplexa atgirder eller atgiarder som kan antas innebéra en betydande miljopaverkan.

Kategori 3
Alla atgirder som inte omfattas av kategori 1 eller 2.
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Kollektivirafikmyndigheten 2026.05.29
i Norrbotten Diarienummer: 111 2026 03

Kommunfullmaktige

Regionfullmaktige

Missiv till medlemmarna i Kommunalforbundet Norrbottens
Lans Kollektivtrafikmyndighet

For verksamhetsaret 2025 6versandes harmed samtliga handlingar som kravs for att
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrborrbottens medlemmar — fullmaktige i Norrbottens 14
kommuner samt fullmaktige i Region Norrbotten, ska kunna fatta beslut om ansvarsfrihet
for direktionen i Kollektivtrafikmyndigheten avseende verksamhetsaret 2025.

Denna typ av handling kraver inte namndsberedning utan kan skickas direkt till
kommunfullmaktige/regionfullmaktige for beslut.

Bilaga — Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Arsredovisning 2025
Bilaga — Revisionsberattelse RKM 2025

Bilaga —Rapport grundlaggande granskning RKM 2025

Bilaga — Granskning av god ekonomisk hushallning RKM 2025
Bilaga — Skrivelse grundlaggande granskning RKM 2025

Bilaga — Skrivelse arsredovisning RKM 2025

Bilaga — Yttrande arsredovsining RKM 2025

Bilaga — Revisorernas redogorelse RKM 2025

Lulea den 29 maj 2026

Pa uppdrag av myndighetschef Mats Aspemo

Verksamhetskoordinator, Cecilia Hjorth

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post
Kungsgatan 23B 0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
972 31 Lulea

www.rkmnorrbotten.se
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Arsredovisning 2025

Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

Myndighetschefen har ordet

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten fortsatter arbetet med att utveckla, effektivisera och skapa
samverkan for lanets kollektivtrafik tillsammans med sina 15 medlemmar i kommunalférbundet. Dessa
ar de 14 kommunerna samt Region Norrbotten. | lanet verkar nio olika samhallsfinansierade
kollektivtrafikaktorer.

Det innebar att arsredovisningens rakenskaper redovisar tre olika delar. Den storsta delen ekonomiskt
ar finansieringen av heldgda Lanstrafiken i Norrbotten AB samt deldagda Norrtag AB som ocksa styrs via
dgardirektiv med en direkt insyn i verksamheterna. En annan del &r finansieringen av personalen i
myndigheten som arbetar med kollektivtrafiken samt politikkostnader. Den tredje delen ar
fardtjansthandlaggningen som finansieras av de 13 kommuner som har delegerat denna hantering till
myndigheten.

For att fa helheten av myndighetens ansvarsomrade finns ocksa beskrivningar av de kommunala
tatortstrafikverksamheterna med i textform i arsredovisningen medan rakenskaperna for dessa gar att
finna under respektive kommun eller i en sammanstallning som myndigheten gor arsvis till
Trafikanalys, populart bendmnt Trafa.

De personella resurserna for genomférande av atgarder och projekt inom trafiken ar organiserade
under sina respektive kommuner eller i regionen. Viljan att delta i samverkansforum &r stor Daremot
finns utmaningar att arbeta med gemensamma projekt éver organisationsgranser dar respektive
individ ocksa styrs av sitt uppdrag inom kommunen eller regionen.

Beredskapsfragor som flaggats upp har fortsatt arbetats med som en prioriterad fraga dar
myndigheten i ett antal sammanhang tagit ledningen utan att mandat i sig har varit tydligt definierade.

Mats Aspemo
Myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
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Arsredovisning 2025

Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

| EU:s kollektivtrafikférordning finns bestammelser om behoriga myndigheters méjligheter att vidta
atgarder for att tillgodose behovet av kollektivtrafik pa ett satt som ar férenligt med Europeiska

unionens bestdammelser om statligt stod.

Den Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 under
organisationsformen kommunalférbund. Medlemmar i férbundet ar kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur,
Boden, Gillivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och
Overtorned samt Region Norrbotten.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundlaggande ambitionen att som
myndighet samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i ldnet. Myndigheten beslutar om var
kollektivtrafik ska bedrivas i [anet och taxorna for detta. Till kommunerna med tatortstrafik har
delegerats ratten att upphandla egen trafik och att i samrad med myndigheten besluta taxor for denna.
Myndigheten beslutar ocksa det Regionala trafikforsorjningsprogrammet dar vision, mal och strategier
for lanets kollektivtrafik beskrivs. Myndigheten ska vidare medverka i lokala, regionala och nationella
natverk som skapar forutsattningar for en fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

Norrtag AB

255 Tatorts-

trafik

REGIONALA
KOLLEKTIVTRAFIK-
MYNDIGHETEN |
Bussgods NORRBOTTEN

iNorr AB
33%

Lanstrafiken i
Norrbotten AB
100%

AB Transitio
5%
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Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

Arsredovisning 2025

Verksamhetsaret 2025

Uppfoljning av prioriterade aktiviteter 2025

Allman kollektivtrafik:

1.

Kvalitetssdkra utvecklingsaktiviteter fran 2024.

Vid VEP-motet i januari, som genomfordes i Boden, gicks tidigare utvecklingsaktiviteter igenom
och integrerades med den uppdaterade utvecklingsplanen (roadmap) fér 2025 och 2026
Uppgifter, roller och ansvar inom kollektivtrafiken. Kartlagg, dialogisera och férankra. Viktigt
att beskriva olika skeden tex normal, kris och beredskap och om rollerna férdndras i de olika
skedena samt om nya aktorer tillkommer.

Den nya metoden for utveckling bygger pa att skapa delaktighet och att driva systematisk och
forankrad verksamhetsutveckling, vilket i sin tur bidrar till att tydliggora roller och ansvar for
vara medlemmar och ovriga aktorer. En viktig del i att definiera roller och ansvar ar att
tydliggdra och forankra olika aktorers koppling mot beslutat trafikpliktsprocess. Som ett forsta
steg har en kartlaggning tillsammans med Lanstrafiken i Norrbotten genomforts, dar beslutad
trafikpliktsprocess har kopplats ihop med Lanstrafikens trafiksystemsuppféljning. En
kartlaggning av inomkommunala linjer har pabérjats

De fyra nordligaste lanen har bildat en samverkansgrupp, som leds av
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten, vars syfte ar att stotta varandra, utbyta information
och erfarenheter. Myndigheten har deltagit i dvningar arrangerade av Region Norrbotten samt
deltar dven i Regionens arbetsgrupp for liggande transporter. Myndigheten har dven deltagit
pa nationella 6vningar som arrangerats av Trafikverket. Myndigheten har dven deltagit pa s.k.
rundabordssamtal hos Lansstyrelsen, kopplat till transportsektorn och forhojd beredskap. Dock
kvarstar vissa oklarheter avseende Trafikverkets roll som sektoransvarig myndighet pa hogre
regional niva och fragestallningar kopplade till detta.

Hela resan. Definiera, skillnad pa intern process och resenédrsperspektivet
(kdnsla/upplevelse) Beskriva en enkel bild av hela resan och vad vi gér inom respektive
delprocess.

| den uppdaterade utvecklingsplanen for 2025-2026 aterfinns ett antal aktiviteter vars syfte ar
att tydligt fokusera pa hela resan och resenarer tex standardisera resenérs- och
alderskategorier, lansbiljett samt gemensam marknadskampanj for kollektivtrafiken i
Norrbotten. Dessa arbetsgrupper har startats upp under hosten. Ett redan pagaende arbete ar
bytet till gemensamt biljettsystem. Ytterligare aktiviteter och arbetsgrupper ar planerade
under 2026

Okad kvalitet (intern attityd) — Bemotande, vi ir alla ambassadorer och ansiktet utat.
Utveckla forutsattningar for rekrytering av personal, till exempel chaufférer.

Infor 2026 planeras framtagandet av en gemensam Code of conduct i Norrbotten, kopplat till
den planeras dven utbildning av chaufforer.
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Arsredovisning 2025

Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

Fardtjanst:

1. Fortsatt utveckling och effektivisering av fardtjanstens beslutsprocess.

v" Frdn och med 1 januari 2025 giller nya uppdaterade avtal fér fardtjanst och riksfardtjanst
dar samtliga 13 av lanets 14 kommuner undertecknat avtalen. | de reviderade avtalen har
fortydligande om uppdraget och finansieringsmodell skett, for att mojliggéra 6kad
transparens och information kring de tjanster som utférs.

v" | samband med dversyn av arbetsprocesser och systembyte for fardtjansthandldggningen,
har effektiviseringar kunnat genomféras. Bland annat har roller och uppdrag genomlysts
och resultatet har blivit en omorganisation dar enheten minskade med 1,75
handlaggartjanster under aret. Dartill har en ersattare for tidigare administrator

rekryterats.

¥ Under perioden har dven utveckling av en digital ansokningsldsning tagits fram for
fardtjanst och riksfardtjanst. Syftet med projektet ar att forenkla hanteringen av
ansokningar genom att mojliggora ett helt digitalt arendeflode. Malet &r att 75 procent av
ansokningarna ska tas emot digitalt via webbplatsen. Detta férvantas leda till 6kad intern
effektivitet, forbattrad kundndjdhet, minskad miljopaverkan samt reducerad risk for
felregistrering i arendehanteringssystemet.

v"Under hésten har arbetet med att se éver faktureringsprocessen som rér samtliga
egenavgifter pa fardtjanstresor paborjats. Faktureringsprocessen som bygger till stor del
pa manuella steg och separata system fungerar, men ar tidskrdvande och sarbart, sarskilt
vid personalfranvaro och 6kande fakturavolymer.

v" Fortsatt arbete med att se 6ver regelverk fér rabatterade resor till och fran arbete, studier

och bistandsbeddmd daglig verksamhet for ett homogent regelverk fér kommuner i lanet
som ar anslutna till Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.
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Kollektivirafikmyndigheten Arsredovisning 2025
i Norrbotten

Myndighetens uppdrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska bedriva verksamheten enligt lagen om kollektivtrafik (SFS
2010:1056) och enligt faststalld forbundsordning, samverkansavtal och reglemente, samt lagar och
foreskrifter som i 6vrigt géller for verksamheten. Direktionen ska leda verksamheten och félja de fragor
som kan inverka pa forbundets utveckling och ekonomiska stéllning.

Verksamhetens ekonomi kan beskrivas i tre delar.

Finansiering av hel- och deldgda bolag

Den storsta delen ar finansieringen av dotterbolaget Lanstrafiken i Norrbotten AB samt det deldgda
bolaget Norrtag AB. Noteras kan att Norrtag AB fran och med den 1 januari 2026 &gs av Region
Norrbotten.

Fardtjanst

Den andra delen ar verksamheten att skéta 13 av lanets 14 kommuner avseende fardtjanst- och
riksfardtjanstutredningar samt inom omradet andra férekommande restyper. Antalet kommuner som
anslutit sig till den denna tjanst har 6ver tid 6kat. De kommuner som anvander sig av
Kollektivtrafikmyndighetens tjanster faktureras for fardtjanstbedomning och fardtjanstbeslut efter
sjdlvkostnadsprincipen och respektive kommuns nyttjandegrad. Bestéllningar av fardtjanstresor ar
delegerat till dotterbolaget Lanstrafiken i Norrbotten AB att hantera och faktureras fran detta bolag
direkt till de kommuner som anlitar tjansten.

Myndighetsledning/politik/utveckling

Den tredje delen kan beskrivas som utveckling och politik vilken delas med 50 procent pa vardera
Region Norrbotten och 50 procent pa kommunerna i Norrbotten. Kommunerna i Norrbotten delar lika
pa detta belopp.
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Kollektivirafikmyndigheten Arsredovisning 2025
i Norrbotten

Tillganglighetsrad

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten fortsatter med dialogen kring tillgdnglighetsarbetet inom
kollektivtrafiken genom en referensgrupp bestaende av personer som i foreningsform ar engagerade i
dessa fragor. Tanken ar att referensgruppen ska behandla fragestallningar som avser att forbattra
tillgangligheten bade inom den allménna och den sarskilda kollektivtrafiken, och far darmed ett utékat
uppdrag i forhallande till det tidigare Fardtjanstradet.

Referensgruppen har en viktig roll for att stédja Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten i arbetet att
oOka tillgangligheten i kollektivtrafiken for resendrer med i forsta hand syn-, hérsel- eller
rorelsenedsattning. Myndigheten onskar dven, i den man det ar mojligt, forbattra tillgangligheten for
personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och psykisk ohélsa.

Referensgruppen bestar av tva representanter fran Funktionsratt Norrbotten samt en representant
fran vardera foreningen SRF i Norrbotten, PRO i Norrbotten, SKPF i Norrbotten och SPF Seniorerna i
Norrbotten. Darutéver medverkar tjanstepersoner fran Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten och
Lanstrafiken i Norrbotten.

Referensgruppen har mote 3—4 ganger per ar. Minnesanteckningar fran samtliga méten laggs ut pa
hemsidan.

Flygbilar

Projekt flygbilar syftar till att 6ka den interregionala tillgdngligheten i de kommuner dar denna brister.
Projektet ger mojlighet till en anropsstyrd trafik till/fran en flygplats for resenarer i kommuner som inte
har en egen flygplats och dar den allménna kollektivtrafiken till flygplatsen ar begransad. Tidtabellen
for den anropsstyrda trafiken ar kopplad till tva avgangar respektive ankomster per dag, en pa
morgonen och en pa kvéllen i vardera riktningen.

Projektet startade i april 2016 och férlangdes med ett nytt avtal under perioden 1 januari 2025 till och
med 31 december 2025.

De linjer som trafikerats under 2025 ér;

Linje 711 Haparanda - Kalix- Luled Airport

Linje 712 Jokkmokk - Lulea Airport

Linje 713 Alvsbyn - Luled Airport

Linje 714 Overtorned — Overkalix — Luled Airport
Linje 910 Arjeplog — Arvidsjaurs flygplats

Flygbilen finansieras av Trafikverket, Region Norrbotten och de sex kommuner som berdérs av trafiken.

Linje 910 finansieras till lika delar av Trafikverket och Region Norrbotten. Utvadrdering av projektet gors
I6pande med berdrda parter och bedémning ar att projektets syfte och mal uppnas.
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Kollektivirafikmyndigheten Arsredovisning 2025
i Norrbotten

Totalkostnaden 2025 6kade till 9,8 Mkr jamfort med 2024 &rs 8,9 Mkr. Okningen blev séledes 0,9 Mkr,
dvs 10,4 procent hogre an 2024.

Resendrsintdkterna dkade till 2,4 Mkr fran 2,2 Mkr, dvs med 9,7 procent. Per resa 6kade intdakten med
4,3 procent.

Underskottet for flygbilen blev darfor for rakenskapsaret 7,4 Mkr, jamfort med 2024 ars 6,7 Mkr vilket
ar en 6kning med 10,6 procent.

Antalet korda kilometer 6kade med 4,2 procent till 460 174 km. Korstrackan per tur minskade fran 138
till 134 km.

Antalet turer 6kade totalt med 7,1 procent till 3429 turer medan antalet resor 6kade med 5,1 procent
till 7225 resor. Beldggningsgraden sjonk saledes nagot fran 2,15 resenarer per tur 2024 till 2,11
resenarer 2025. Bruttokostnaden per tur 6kade fran 20,16 kr/km per kord kilometer med 5,9 procent
till 21,34 kr/km.

Linje 2025 2024
Antal Antal Antal Antal
utforda bokade | Antal per utforda bokade | Antal per
turer pass tur turer pass tur
711 Haparanda-Kalix-Lulea 1014 2 359 2,33 957 2280 2,38
712 Jokkmokk-Lulea 628 1192 1,90 693 1299 1,87
713 Alvsbyn-Luled 193 259 1,34 137 175 1,28
714 Overtornea-Overkalix-Lulea 719 1361 1,89 694 1359 1,96
910 Arvidsjaur-Arjeplog 875 2 054 2,35 721 1759 2,44
Totalt 3429 7225 2,11 3202 6 872 2,15

Sida 99 av 193



Arsredovisning 2025

Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

Lanstrafiken i Norrbotten AB

Antal resor for allmanna trafiken har minskat under 2025 jamfort med 2024. Trenden for
resandeutvecklingen under 2025 ar att det forsta halvaret var betydligt lagre resande mot forsta halvaret
2024 men att det for andra halvaret 2025 ar hogre resandevolymer an samma period 2024. Ett antal nya
trafikavtal har startat upp och arbetet med kvalitetshéjningar i upphandlingsférfarandet har fortsatt
under 2025. En tydlig forbattring jamfort med tidigare ar ar att bolaget fran slutet av 2025 har satt upp
som mal att alla stora trafikavtal ska vara fardiga avseende upphandling och avtal, for att sakerstalla att
nya bussar som typisk sett hor till nya storre avtal ska hinna bestéllas och tillverkas innan avtalsstart.

Under 2025 har implementering av det nya biljett- och betalsystemet fortsatt, det som kvarstar avdenna
implementering ar drifttagande av forarapplikationen vilket planeras for 2026. Det nya systemet har
dven for 2025 mott svarigheter med biljettvalidering, nagot som bolaget delar med de andra lanen som
ingar i projektet

Serviceresor har under aret utfort organisatoriska atgarder for att 6ka samordning av resor med positiva
resultat. Antalet serviceresor ligger pa i stort sett samma nivaer jamfort med féregdende ar.

Ett fokusomrade for hela 2025 har varit kvalitetsuppfoljning pa trafikavtal for bade allménna trafiken
och serviceresor. Systematiken for att folja upp levererad kvalitet mojliggdr utveckling av bolagets
kvalitetsarbete.

Myndigheten for Digital forvaltning (DIGG) har aterigen gjort nedslag pa bolagets hemsida. Nya nedslag
patalar att hemsidan behdver vidare tillganglighetsanpassas, for att uppfylla kraven enligt Lagen om
tillganglighet. Arbetet med tillganglighetsanpassning till f6ljd av nya nedslag fortgar [6pande och bolaget
har anlitat en extern konsult for detta syfte.

Under aret har arbetet med att etablera en langsiktigt hallbar organisation fortskridit. Den
utvecklingsplanen som styrelsen beslutat om innehadller forbattringar av  strukturell
organisationskaraktar for att bygga upp bolaget battre.

Handelser efter arets slut

Den 6 februari 2026 gick en av Lanstrafikens avtalsparter, med avtal omfattande trafiken av sjuk- och
fardtjanstresor i 6 kommuner samt 4 inomkommunala linjer for allman kollektivtrafik i en kommun, i
konkurs. Den 27 februari stod det klart att bolagets konkursbo inte kommer att driva verksamheten
vidare efter 6 mars. Lanstrafiken har bradskande tecknat avtal med ny leverantér for de avtal som
drabbas, vilken kommer bedriva trafiken fran och med 7 mars.

Framtida utveckling

For aren framat kommer framfor allt riktningen for bolagets utveckling i relation till
trafikforsorjningsprogrammet att vara viktig. Bolaget genomfor satsning pa utvecklingsplan for att
sakerstalla efterlevnad av agardirektiv, i ett forsta lage for att stdrka bolagets leveranser i
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resandeutveckling inom kollektivtrafiken. Pa grund av forsenade leveranser av leverantéren kvarstar
sista steget gallande fardigstallande av biljett- och betalsystemet fér 2026. Utover det pagar driftsattning
av realtidssystemet, tidpunkt for full drift berdknas till Q1 2026. Den vadntade effekten av drifttaget
system &ar att resendrerna ska fa realtidsinformation om trafiken och att resenaren upplever systemet
som palitligare, vilket 6kar trovardigheten for Lanstrafiken. Forberedelse infér upphandling av nytt
trafikplaneringssystem och reseplanerare har pagatt under 2025, upphandling genomfors under forsta
halvaret 2026, detta behovs for att sakra driften for kommande ar framat.

Norrtag AB

Aret har praglats av bade stora kliv framat och betydande utmaningar, framst kopplade till
vaderrelaterade pafrestningar pa infrastrukturen. Sammantaget har verksamheten hanterat ett
komplext omvarldslage med stora variationer i férutsattningar, samtidigt som resandet utvecklats
starkt och viktiga steg tagits i forberedelserna infor kommande trafikavtal och langsiktig utveckling.

Inledningen var mycket stark med en god resandeutveckling och stabil trafik med hog regularitet pa
samtliga linjer under hela forsta halvaret. Under andra delen av aret har omfattande banarbeten i norr,
oversvamningar som ledde till avstangd bana, samt ett fordon som varit ur trafik pa grund av
reparation under storre delen av aret paverkat trafiken i hog grad. Trots detta 6kade resande med 8
procent under 2025, vilket &r en mycket stark utveckling och ett tydligt styrkebesked infor den
fortsatta resan mot ett mer an dubblerat resande med Norrtag i borjan av 2030-talet.

Verksamheten har samtidigt till stor del praglats av forberedelser infor det nya trafikavtalet, som ska
skapa forutsattningar for en fortsatt robust trafik och ett dnnu battre omhandertagande av vara
resendrer. Forberedelsearbetet har genomforts i nara samverkan mellan Norrtag samt tilltradande och
frantradande trafikforetag, med malet att sakerstéalla en val fungerande trafik bade fore och efter
trafikskiftet. Det nya trafikavtalet innebar dven forandringar for Norrtag AB, dar bolaget nu ansvarar
for marknad och forsaljning. Detta medfér en utveckling av organisationen, med nya kompetensbehov
och arbetssatt. Fokus ligger pa att skapa en modern arbetsplats dar medarbetare trivs och utvecklas,
och tillsammans bidrar till en effektfull verksamhet som ar kostnadseffektiv och med fokus pa ratt
saker.

Nya styrande dokument tradde i kraft den 22 maj 2025. Fran 2026 ar Region Norrbotten ny dgare
genom Overtagande av RKM Norrbottens aktier. Fran och med trafikstart T26 och det nya trafikavtalet
galler dven en ny modell for kostnadsférdelning mellan dgarna. Under aret har dven en
varumarkesplattform tagits fram, som ska fungera som ett gemensamt ramverk for Norrtags
kommunikation och varumarkesarbete. Plattformen tydliggdr bolagets inriktning och ligger till grund
for bolagets kundlofte till resendrerna: Med oss kommer du fram — och vidare.
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Tatortstrafiken

Uppfoljning tatortstrafiken i lanet 2025

Bodens kommun/Trafikenheten

Uppgiftsldmnare: Linda Ohrvall

Aret som har gatt

Bodens lokaltrafik har haft ett i huvudsak positivt verksamhetsar 2025. Verksamheten har praglats av
fortsatt stabil drift. Vara utmaningar ar kopplade till felaktig statistik och ekonomi.

Bytet av biljett- och betalsystem i maj 2024 har paverkat statistiken for antal resor och bedoms adven
under 2025 ge en missvisande bild av resandet. Trots aterkommande rapporter fran resenarer om
fullsatta bussar samt 6kade biljettintdkter visar statistiken att resandet ligger pa nivaer jamférbara med
pandemiperioden. Utvecklingen dver tid visar ett tydligt tapp i resande under pandemin, foljt av en
aterhdmtning under 2022-2023. | samband med inférandet av det nya biljett- och betalsystemet syns
darefter ater en nedgang i statistiken. Under 2025 ligger det registrerade resandet pa nivaer
jamforbara med pandemiperioden. Detta star i kontrast till resenarernas upplevelse av fulla bussar och
indikerar att statistiken 6ver antal resor inte ger en rattvis bild efter systembytet.

Biljettintakterna visar en annan utveckling. Efter pandemin 6kade intakterna successivt och nadde sin
hogsta niva under 2023. Darefter kan en minskning noteras fran och med 2024, vilket sammanfaller
med inférandet av det nya biljett- och betalsystemet. Under 2025 ligger biljettintakterna nagot lagre an
2024, vilket tyder pa att dven intdktsnivan har paverkats av systembytet, trots att den fortsatt ar hogre
dn under pandemin.

Drift och trafikinformation

Vara biogasbussar har fortsatt hog driftsakerhet och antalet installda turer ar mycket lagt. Under aret
har vi deltagit i ett férsok med Lanstrafikens SMS-tjanst for trafikinformation. Tjansten har fungerat val
och gor det moijligt att skicka riktad information till berérda resenarer vid exempelvis forseningar,
omledningar eller installda turer.

Kommunens driftavdelning har under barmarkssasongen 2025 bdérjat att montera vara nya
hallplatsskyltar. Alla skyltar ar inte uppmonterade dnnu da det har saknats fasten samt stolpar till vissa
skyltar. Skyltarna ger resendren mer information om hallplatsen de vistas pa som till exempel
linjenummer samt riktning pa bussen.
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Samarbete och dialog

Dialogen med Citybuss kring drift, klagomal och tidtabellsfragor har varit I6pande. Under varen 2025
uppmarksammade Citybuss svarigheter for chaufforer att ta ut rast pa en linje, till foljd av 6kad trafik i
staden. Tidtabellen justerades i hogtrafik med start fran hostens tidtabell.

Nar vintervaglaget intradde uppstod aterigen problem pa linjen. Ett arbete har darfor paborjats for att
se over hallplatser med lagt resande som eventuellt kan tas bort for att minska restiden. Malet om
maximalt 400 meters gangavstand till hallplats i tatort uppfylls idag till cirka 90 procent och eventuella
forandringar far inte paverka detta i ndgon storre utstrackning. Hansyn tas dven till
skolskjutsverksamheten for att undvika 6kade kostnader. Om atgarderna inte ger onskad effekt kan
forandringar i Citybuss schemaldggning bli aktuella.

Vi deltar varje ar pa Ungdomsfullmaktige dar vi har en stdende dialoggrupp som handlar om
kollektivtrafik. Dar far vi in vardefulla 6nskemal och far veta vad som é&r viktigt for ungdomarna i Boden.
Ett konkret resultat av denna dialog dr 6nskemalet om att fa en busshallplats vid Havremagasinet
(Lanskonsthall). D3 vi pa lokaltrafiken inte trafikerar strackan i nuldget har vi samarbetat med
Lanstrafiken och Trafikverket och fran juli 2025 finns nu en hallplats pa Norrbottensvagen utanfor
Havremagasinet som linje 24 trafikerar.

Arbetet med verksamhetsplan tillsammans med RKM, Lanstrafiken, Norrbottens kommuner och Region
Norrbotten ar viktigt och vardefullt for fortsatt samarbete. Den I6pande dialogen med Lanstrafiken i
olika fragor ar ocksa betydelsefull.

Framtiden for Bodens kollektivtrafik

Samhallsomvandlingen som pagar i Boden och dven i andra kommuner i Norrbotten ar en stor
utmaning. Befolkningen ska 6ka och bostader ska byggas. Kollektivtrafiken maste mota upp det nya
behovet av resendrer och dven deras behov. Linjenatsutredningen ar avslutad och anvands nu som
arbetsmaterial och till att fa fram forslag till nagra linjendt som sedan ska ligga till grund for tidtabell,
antal bussar samt depa. Detta utmanar oss att tanka nytt och att forséka férutspa behoven for Bodens
lokaltrafik framover.

Ekonomi ar det storsta hindret for utvecklingen av lokaltrafiken. Vi nyttjar i dagslaget de antal bussar
som vi har inom vart avtal. Fler linjer och fler turer betyder fler bussar vilket gor det svart att halla oss

inom den frivolym som vi har i vart nuvarande avtal.

Arbete med upphandling infor nytt avtal med start juli 2030 har inletts. Viktiga fragor i detta arbete ror
bland annat drivmedel, depaldsningar, linjenat och tidtabeller.

Det finns behov av ett uttkat biljettsamarbete mellan Lanstrafiken och kommunen for att mojliggéra
resor med bade Lanstrafikens bussar samt Bodens lokaltrafik pa samma produkt. | omraden dar bade
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lokal och regional trafik trafikerar skulle en gemensam biljettprodukt férenkla resandet och skapa
likvardiga kostnader for samma resa.

Gallivare Kommun

Uppgiftslamnare: Josefine Rynback

Aret som har gatt

Gallivares tatortstrafik har flutit pa bra under aret 2025.

Statistiken fér 2025 stimmer inte med anledning av Lanstrafikens byte av biljett- och betalsystem,
detta problem har funnits sedan mitten av 2024 och ar fortfarande inte 16st. Problemet med felaktig
statistik ar att det ar svart i en politisk styrd verksamhet att kunna fora fram behov och fa till
satsningar. Detta behover fa en 16sning snarast.

Framtiden for Gdllivares kollektivtrafik

Ny upphandling ar under arbete.

Planen ar att fortsatta med aktiviteter sasom “Mobility management” - aktiviteter for ett 0kat resande.
Samhaéllsomvandlingen fortgar med nya omraden som behovs fa in i kollektivtrafikkartan och
satsningen pa Hybrit, kommer att leda till att en stor mangd personer behover kunna forflytta sig och
att de kan gora detta utan att behdva ha en egen bil.

Haparanda kommun

Uppgiftslamnare: Jakob Jakobsson

Aret som har gatt

Tatortstrafiken i Haparanda fortsatter att nyttjas i signifikant hogre grad i forhallande till pandemiaren
2020 och 2021, vilket tyder pa att antalet resande med kollektivtrafiken i kommunen har stabiliserats.
Pa det stora hela minskar emellertid resandet med ungefar 3% under perioden januari till november
foregdende ar. Vart att lyfta ar att sommartrafiken under 2025 6kade nagot i jamférelse med tidigare
ar.

Framtiden foér Haparandas kollektivtrafik

Under 2025 kommer ett nytt underlag for upphandlingen av tatortstrafiken att tas fram. | samband
med upphandlingen kommer den nuvarande linjestrackningen och turerna delvis att ses 6ver for att
mota det nuvarande behovet, med hansyn till samhéllsutvecklingen i sin helhet. Under 2025 kommer
tagtrafiken att komma igang. For att skapa god samhalls- och resenarsnytta samt for att underlatta
resandet i lanet och dver nationsgransen kommer det att vara viktigt att erbjuda ett utbud av
kollektivtrafikslésningar och en god samordning av hallplatstiderna.
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Kalix kommun

Uppgiftslamnare: Per Nilsson, chef teknisk forsérjning Kalix kommun

Aret som har gatt

Efter upphandling har nytt trafikbolag, Boreal Sverige tagit 6ver trafiken. Trafikmangden &r i stort som
foregaende ar. Lokaltrafikens upptagningsomrade &r cirka 10 500 personer vilket &r 70% av
befolkningen. Vid de mest vanliga arbetstiderna finns tatare trafik upp till halvtimmesvis inom hela
omradet. Trafiken bestar av tva linjer och en begransad helglinje |6rdagar. Linjerna nar alla de stérre
arbetsplatserna inom upptagningsomradet.

Resultatet av nytt linjenat och tidtabeller har inledningsvis varit lyckat. Totalt antalet resor var 71 628
under 2025 med reservation for osdkerhet om alla resor raknats med anledning av problem med
tekniska system som funnits pa andra stéllen i Norrbotten. Resandet &r i niva med 2024.

Framtiden for Kalix kollektivtrafik

Géllande upphandling |6per for perioden juni 2025 - juni 2028 plus tre optionsar. Infor ndstkommande
upphandling ses alternativ for drivmedel 6ver. Omvarldsanalys kommer att goras, dven diskussioner
med grannkommunerna som har lokaltrafik och olika energislag. Kollektivtrafikplan planeras att
paborjas framtagandet av under 2025 for att tydliggéra kommunens inriktning inom
kollektivtrafikomradet. Inom kommunen pagar ocksa en 6versyn av det samlade resandet med
tatortstrafik, inomkommunala regionala linjer (skolskjuts) och skoltaxi. Detta for att optimera
mojligheter att resa kollektivt. | vrigt deltar kommunen inom RKMs arbetsforum och arbetar for att
bidra till utveckling av kollektivtrafiken i Norrbotten.

Kiruna kommun

Uppgiftslamnare: Sofie Nordefors, Trafikplanerare Kiruna kommun

Aret som har gatt

Ar 2025 har varit ett handelserikt ar, hiar nedan presenteras nagra punkter som sammanfattar
héandelser fran aret som gatt.

e Under forsta delen av 2025 sa gick mycket tid gatt at till den pagaende upphandlingen av ny
lokaltrafik och transferbussar till tag- och flygplats. Under sommaren slutfordes processen och
avtal kunde tecknas med ny trafikutovare ‘Boreal’ som tar over lokaltrafiken fran 1 juli 2026.

e Under sommaren/hésten sa har det i samband med samhallsomvandlingen varit en del
stérningar i linjenatet och omdragningar pa det lokala linjenatet pa grund av event som bland
annat flytten av Kiruna kyrka och Kirunafestivalen. Det har dven pagatt ombyggnationer av
vagar- och infrastruktur nar bland annat Malmvagens 6stra del anlades och ett stort
infrastrukturprojekt pa Jagaregatan fardigstalldes. Under hosten sa fardigstalldes en bussgata
mellan Rallarvdgen-Nordkalottvagen for att sdkra kollektivtrafikens trafikering till bland annat
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LKAB:s industriomrade och tagstationen i den fortsatta avvecklingen. Anlaggningsprojekt
kommer att fortga aven under kommande ar

e Efter sommaren sa avslutade min trafikplanerarkollega Joel Rosing sin tjanst hos oss for att
atervanda hem till Stockholm. Vera Skans Machs ersatte och klev pa sin tjanst som
trafikplanerare i slutet av september.

e | augusti 2025 presenterade LKAB en ny deformationsprognos. Stora omraden av den
nuvarande staden kommer att behova avvecklas inom en tio ars period och nya
utvecklingsomraden kommer att vaxa fram. Detta kommer att innebéara en del foréandringar i
busslinjenatet och flytt/avveckling av hallplatser under de kommande aren. Ett arbete for att
uppdatera och anpassa kollektivtrafikprogrammet utefter detta har paborjats.

e Vihar under aret som gatt stott pa en del problem pa bussarna. Det har forekommit
vandalisering i form av bland annat skadegorelse, klotter och trakassering av forarpersonal.
Kommunen har startat upp ett samarbete med en lokal aktér och kommer under en period att
ha trygghetsskapande bussvardar pa utvalda turer for att forbattra miljon ombord.

e Det har under aret varit svart att folja upp statistik pa antal resande da biljett- och
betalsystemet inte fungerat helt korrekt samt att det tillfalliga Kirunakortet inte gatt att
registrera elektroniskt. Reseller systemet fungerar fortfarande inte helt enligt plan.

e En process har startats upp tillsammans med Lanstrafiken for att lokalt kunna erbjuda en
aterforsaljare av biljetter.

e Under oktober-december manad pagick en kortbytes process tillsammans med Lanstrafiken.
Alla gamla Kirunakort skulle bytas ut till Lanstrafikens biljett- och betalsystem. Fran och med 1
december 2025 sa galler endast Lanstrafikens kort pa bussarna.

e |slutet pa aret avvecklades det hallplatslage pa parkskolan som fungerat som busstation under
de senaste aren. De linjer som tidigare har trafikerat busstationen har fatt andrade
start/sluthallplatser.

e Lanstrafiken har upphandlat linje 505, 506 och 91

Framtiden for Kirunas kollektivtrafik

Under borjan pa aret sa ar férhoppningen att fa till ett samarbete med en lokal aterforsaljare av
Kirunakortet. Under sommaren 2026 sa tar en ny aktor over lokaltrafikuppdraget. Det nya avtalet
mojliggor en fortatning av lokaltrafiken jamfért med idag. Kommunen ser att nuvarande linjenat
kommer att kvarsta nagot ar framover men har en férhoppning att i takt med att nya vagar- och
infrastruktur fardigstalls sa ska man kunna 6verga till ett nytt linjenatsupplagg fran ar 2028.

Lokalt sa finns det fortfarande en del utmaningar med vagnatet och infrastrukturen pa grund av den
pagdende samhéllsomvandlingen. Under aret planeras Hjalmar Lundbohmsvagen att stanga och de
hallplatser som finns langs strackan kommer att avvecklas. Men samtidigt som avveckling sker sa pagar
dven utveckling, projekt som pagar ar bland annat projektering for en ny bussknutpunkt i nya Kiruna
centrum och detaljplan for sjukhuset. Detaljplanen for nya stationsomradet med tillh6rande
resecentrum berdknas dven ta ett omtag under aret.

Sida 106 av 193



Arsredovisning 2025

Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

Till hosten ska linje 501 upphandlas pa nytt av Lanstrafiken.

Lulea kommun

Uppgiftslamnare: Jonas Vinblad von Walter, VD, Luled Lokaltrafik

Lulea Lokaltrafik AB (LLT) har Luled Kommuns uppdrag att planera, marknadsféra och utféra
tatortstrafiken med buss i Luled tatortsomrade. LLT &r ett viktigt instrument for att tillhandahalla en
god kollektivtrafik for Luleds invanare och besdkare. Trafiken ska vara ett konkurrensmassigt, hallbart,
modernt och enkelt transportalternativ fér resor mellan bostadsomraden, affarsomraden,
skolor/arbetsplatser och fritidsaktiviteter. Med smart kollektivtrafik ska bolaget aktivt agera och
medverka till att bidra till utvecklingen av Luled som attraktiv stad. Det mats via nyckeltal under
rubriken, kund.

LLT har fér andra aret i rad battre resultat an forvantat. Resandet var lagre under de forsta 6
manaderna an foregdende ar och dven om resande var hégre under andra halvan sa blev totalen nagot
lagre an 2025. Omvarldsfaktorer dar drivmedelspriser legat lagre an férvantat och skatten pa biogas
som var budgeterad togs bort ar de stora faktorer till ett battre resultat. 2025 var det forsta aret for
nya avtalet med kommunen, ett avtal som foljer kostnadsférandringar pa ett battre satt an féregaende
avtal vilket underlattar mojligheten att klara uppsatta mal.

Arbetet med planering av ny depa loper vidare dar markundersékningen gav en indikation pa vad som
behover atgardas. Efter ndgra svangningar fram och tillbaka kunde information kring riksintresset som
blockerar halva marken fora utredningen framat. Vikten av en ny depa har genom detta arbete
tydliggjorts pa flera plan och ligger nu i fokus for de styrande politikerna med férhoppning att kunna fa
en fardig depa sa fort det bara ar majligt.

LLT har ett starkt varumarke med stort fortroende hos resenéarer och allméanhet. Luled kommun har en
tydlig vision fram till ar 2040 dar kollektivtrafikens betydelse lyfts fram for att bland annat na miljomal
och skapa god tillganglighet for alla. Bolaget har en viktig samhallsfunktion som tydliggjorts under
pandemin da manga inom kommunen inte har ndgra andra alternativ for forflyttning.

| dgardirektivet for bolaget har miljomal sdsom fossilfrihet och minskning av CO2-utslapp fortydligats,
vilket medfor en tyngd i genomforandet av framtagen omstallningsplan. For att lyckas med den
fortsatta omstallningen och utvecklingen av bolaget ar det viktigt att arbetet med ny depa fortskrider.
Dagens depa har inom kort natt sin slutliga livslangd och har dessutom ingen mojlighet att hantera den
mangd el- och gasbussar som behdvs for att klara miljomalen.

Arbetet med gemensamt biljettsystem har fortsatt utvecklas under aret, om an langsamt. Appen som
infordes under foregaende ar har en stabil funktion men inférandet av nytt kortsystem har kantats
med utmaningar och barnsjukdomar som medfort att sista steget inte kunnat genomféras som
planerat. Resterande delar av projektet for biljett- och betalsystem planeras kunna inféras under
kommande ar.
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Planen ar att allt fossilt drivmedel ska ha ersatts fram till ar 2030. Den diesel som kdpts in under aret
har haft en inblandning som foljt kvotplikten med 10% fossilfri diesel. For att forbattra hallbarheten har
biogasbussarna anvants i sa stor utstrackning som mojligt. Elbussarnas drift har varit begransad da de
pa grund av manga haverier och stérningar i driften begransades under foregaende ar att bara
anvindas i morgontrafiken under sommar, var och host for att klara trafiken. Aterhdmtningen av
resande har varit bra dven om nivaderna som bolaget hade fére pandemin inte uppnatts. Att bolaget
arbetar med minskade utslapp ar viktigt i sig och kan dessutom hjalpa Lulea kommun i stort att minska
totala utslappen genom att fa fler att valja buss. Under aret har fortsatt arbete inom avfallshantering
samt energibesparingar genomforts for att minska bolagets avfalls- och resursférbrukning.

Piteda kommun

Uppgiftslamnare: Mathias Keisu, Sandra Flygare-Baas, Pited kommun

Aret som har gatt:
Under 2025 genomfordes ett flertal utvecklingsinsatser for Pited Stadsbuss.

- Under februari och mars erbjods en testresenarskampanj med 100 deltagare som i vanliga fall
anvande bilen for sina resor.

- Inférande av seniorbiljetter (65+)
- Inférande av avgifter enligt ordinarie taxa pa Citylinjen.

- | september manad erbjods samtliga resenadrer med Pitea Stadsbuss och Pitea kommuns lokala
lanstrafiklinjer att resa avgiftsfritt under hallbarhetsveckan. Kollektivtrafiken bedrevs med normal
linjedragning och ordinarie tidtabeller.

- Den 15 december startade den nya On-Demand tjansten Bussigt som trafikerar 8 byar samt Pited
centrum. Tjansten utfors med tva fordon som trafikerar de utvalda byarna, resorna bestélls och betalas
via app. Tjansten finns tillgdnglig man-fre mellan kl.07-19.

Sammantaget har vi arbetat aktivt under hela aret med olika kampanjer och insatser i syfte att hoja
kvaliteten och utbudet pa Piteas kollektivtrafik. Utfallet av dessa insatser ar dock till stora delar oklart
da tillforlitlig resandestatistik fortfarande saknas.

Framtiden for Piteds kollektivtrafik:

Vi ser ett flertal storre utmaningar framfor oss dar vi behover borja forbereda infér den kommande
Norrbotniabanan och resecentrum, tillgangliggora befintligt handelsomrade Backen och férbereda for
tilltankta handelsomradet Lomtjarn samt tillskapa en tillganglig kollektivtrafik till det nya
bostadsomradet pa Pitholmshdojden.
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Vi ser ett 6kat behov av att kunna erbjuda resenérer ett appbaserat realtidssystem som bade tillater
resendren att se var bussen befinner sig och dven kan nyttjas for biljettinkop.

On-Demand tjansten Bussigt kommer kontinuerligt att utvarderas for att identifiera potentiella
utvecklingsomraden.

En stor prioritet ar fortsatt att systemen pa bussarna ska fungera inom en snar framtid. Detta ar nagot

som vi far in synpunkter pa fran bade resenarer och chaufforer. Utan fungerande system ser vi en stor
utmaning i att kunna utvardera de insatser som genomfors.
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Driftredovisning per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet

Analyser och kommentarer per verksamhet

Resultatet for kollektivtrafikmyndigheten totalt visar ett 6verskott pa 2,7 Mkr, varav 2,4 Mkr av
verksamheten tagtrafik och 0,3 Mkr av verksamheten myndighetsledning.

Verksamheten fardtjansthandlaggning visar ett 6verskott pa 1,0 Mkr mot budget. Verksamheten
busstrafik som innehaller driftbidrag for den allménna kollektivtrafiken visar ett éverskott pa 3,8 Mkr
mot budget, medan finansieringen av fardtjanstens andel av bestéallningscentralen visar ett 6verskott
pa 0,2 Mkr. Driftbidraget for tagtrafik, Norrtag och Transitio visar ett éverskott pa 2,4 Mkr dar det
huvudsakliga 6verskottet kommer fran lagre rantor pa leasingavtal fordon. Reglering av 6ver- och
underskott inom dessa verksamhetsomraden gors till medlemmarna néar bokslutet ar godkant och
faststallt av direktionen.

Myndighetsledning

Resultatet for myndighetsledningen visar ett 6verskott om 0,3 Mkr. Budgetposterna ligger val i balans
medan ovriga externa kostnader som var lagre an budgeterat skapar 6verskottet.

Avvikelse Avvikelse
Myndighetsledning (tkr) Utfall 251231 Utfall 241231 mot fg ar Budget 2025 mot budget
Verksamhetens intakter
Ovriga intakter 266 162 104 0 266
Verksamhetens intdkter 266 162 104 0 266
Verksamhetens kostnader
Politisk beredning -549 -417 -132 -637 88
Personalkostnader -6 069 -5 538 -530 -6 031 -38
Kdp av tjanster Lanstrafiken -2 003 -1 950 -53 -1740 -263
Ovriga externa kostnader -2 384 -2 974 589 -2 637 253
Verksamhetens kostnader -11 005 -10 879 -126 -11 045 40
Avskrivningar
Avskrivningar -151 -59 -92 -120 -31
Avskrivningar -151 -59 -92 -120 -31
Verksamhetens nettokostnader -10 889 -10 775 -114 -11 165 276
Bidrag fran medlemmar med flera
Regionens medlemsbidrag 5398 5045 353 5398 0
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Kommunernas medlemsbidrag 5398 5044 354 5398 0
Bidrag fran medlemmar med flera 10 796 10 089 707 10 796 0
Verksamhetens resultat -93 -686 593 -369 276
Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter 368 720 -351 375 -7
Finansiella kostnader -14 -3 -1 -6 -8
Finansiella intédkter och kostnader 354 717 -362 369 -15
Resultat efter finansiella poster 261 31 230 0 261
Resultat myndighetsledning 261 31 230 0 261

Fardtjansthandlaggning

Utfallet for fardtjansthandlaggningen 2025 blev ett 6verskott pa 1,0 Mkr mot budget, vilket i bokslutet
bokas upp som en skuld mot finansidarerna och regleras nar direktionen har faststéllt och godkant
arsredovisningen. Paverkar darav ej Kollektivtrafikmyndighetens redovisade resultat. Overskottet

bestar av lagre personalkostnader (1,2 Mkr) an budgeterat.

Avvikelse Avvikelse
Fardtjansthandlaggning (tkr) Utfall 251231 Utfall 241231 mot fg ar Budget 2025 mot budget
Verksamhetens intdkter
Intakter fardtjansthandlaggning 7 628 8 385 -757 8 640 -1012
Verksamhetens intakter 7 628 8 385 =757 8 640 -1 012

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5 674 -6 524 851 -6 826 1152
Ovriga externa kostnader -1 954 -1 861 -93 -1 814 -140
Verksamhetens kostnader -7 628 -8 385 757 -8 640 1012

Avskrivningar

Avskrivningar 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0
Resultat fardtjansthandldggning 0 0 0 0 0

Nar det géller resehanteringen av fardtjansten har myndigheten 6verlamnat uppdraget for bokning och
fakturering av intakter och kostnader for fardtjanstresorna pa delegation till Lanstrafiken i Norrbotten
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AB. Antalet fardtjanstresor blev ca 240 000 jamfort med ca 238 000 ar 2024, vilket motsvarar en okning
pa 0,8%. Finansieringen av fardtjanstens del av bestdllningscentralen ingadr i myndighetens
redovisning, dar utfallet for aret visar ett 6verskott pa 0,2 Mkr vilket regleras mellan respektive part
nar bokslutet ar faststallt och godkant av direktionen.

Reviderade avtal for fardtjansthandlaggning och resehanteringen géller fran 1 januari 2025, dar

finansieringsmodellen &r justerad sa tackning for sjalvkostnaden inom respektive omrade stams av och
regleras arligen mot preliminar budget och definitivt bokslut.
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Finansiering buss och tagverksamhet
Busstrafik

Utfallet for lamnade driftsbidrag busstrafik till Lanstrafiken summeras fér ar 2025 till

258,5 Mkr, vilket ar 4,0 Mkr lagre an budgeterat. Avvikelsen bestar av allmanna kollektivtrafiken
overskott +3,8 Mkr mot budget och 6verskott avseende finansieringen av fardtjanstens andel av
bestillningscentralen fér serviceresor pa +0,2 Mkr mot budget. Overskottet mot det budgeterade
driftbidraget bokas i bokslutet upp som en skuld mot finansidrerna och regleras efter direktionen
faststallt bokslutet. Paverkar darav inte Kollektivtrafikmyndighetens redovisade resultat.
Reviderade avtal for fardtjansthandlaggning och resehanteringen (Lanstrafikens bestallningscentral)
galler fran 1 januari 2025, dar finansieringsmodellen &r justerad sa tackning for sjalvkostnaden inom
respektive omrade stams av och regleras arligen mot preliminar budget och definitivt bokslut.

Malet for antal resor for helaret 2025 var satt till 1,85 miljoner resor vilket skulle innebéra en tydlig
vandning av redandetrenden. Utvecklingen i resande med lanstrafiken har sedan 2017 varit

nedatgdende och utfallet for helaret 2025 blev 1,57 miljoner resor vilket ar en minskning jamfért med
utfallet 2024.

Arstakten for resandeutveckling senaste 8 aren &r -4% per ar och trenden kan anses vara ihallande
vilket visualiseras i grafen nedan. Fér manaderna under andra halvaret 2025 syns dock ett tydligt

trendbrott gallande resandeutveckling, dar andra halvaret 2025 har fler resenarer an motsvarande
halvar 2024.
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For att sdkerstalla framtida resandedkning har bolaget skalat upp kvalitetsarbetet under 2025. Nu mats
levererad kvalitet genom bokforing av samtliga avvikelser for var och en av linjerna pa manadsbasis.
Att mata kvalitet skapar forutsattningar for att forbattra kvaliteten framat.

Ett problem som finns under 2025 &r leveranstiden for nya bussar pa avtal dar sddana ingar. For att
undvika framtida problem med bussar som inte hinner levereras till avtalsstart s anammar
Lanstrafiken att avtal ska vara tecknat minst 3 ar fore startdatum for att darmed sadkerstalla att nya
bussar hinner anlanda till avtalsstart.

Trafikkostnaderna for allmanna kollektivtrafiken &r ar 2025 384,4 Mkr, ca 0,9 Mkr (0,2%) lagre an
budgeterat. Omsattningen for allmanna trafiken har under aret varit 4,6% hogre an foregaende ar och
2,3% hogre an budgeterat. Av omséattningen pa 139,7 Mkr bestar 72,8 Mkr av biljettintakter for
personbefordran, 50,2 Mkr av intakter fran skolkort, 3,0 Mkr godsintakter och 4,7 Mkr erhallna viten.

Avvikelse Avvikelse
Busstrafik (tkr) Utfall 251231 Utfall 241231 mot fg ar Budget 2025 mot budget
Verksamhetens intakter
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader

Lamnade driftsbidrag busstrafik -258 491 -243 157 -15 334 -262 465 3974
Verksamhetens kostnader -258 491 -243 157 -262 465

Verksamhetens kostnader -258 491 -243 157 -15 334 -262 465 3974
Verksamhetens nettokostnader -258 491 -243 157 -15 334 -262 465 3974

Bidrag fran medlemmar med flera

Regionens driftbidrag busstrafik 148 486 134 583 13 903 154 921 -6 435
Kommunernas driftbidrag busstrafik 110 004 108 574 1431 107 544 2 460
Bidrag fran medlemmar med flera 258 491 243 157 15334 262 465 -3 974
Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0
Resultat busstrafik 0 0 0 0 0
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Tagtrafik

Norrtag AB

For Norrbottens del blev utfallet av tagtrafik Norrtag 50,8 Mkr, 1,1 Mkr hogre an budgeterat.
Skillnaden mellan budgeterat driftbidrag for Norrtag och utfallet minskar Kollektivtrafikmyndighetens
skuld till Region Norrbotten och dkar Kollektivtrafikmyndighetens fordran pa Norrtag. Paverkar darav
inte det redovisade resultatet i myndigheten.

For bolaget Norrtag blev den statliga medfinansieringen 40,8 Mkr lagre an budget. Biljettintdkterna
blev 17,0 Mkr lagre an budget. Forsakringsersattningar blev 3,0 Mkr hdgre an budget. Avvikelsen totalt
blev saledes 54,8 Mkr mindre dn budgeterat. Det kompenserades till del av regionernas
medfinansiering som totalt kade med 4,3 Mkr, varav Norrbottens del blev 0,4 Mkr hogre an budget.

Resterande mellanskillnad berodde pa lagre trafikkostnader samt lagre projektkostnader avseende
anskaffning nya tagfordon. De storsta avvikelserna avsag elindex som blev 17,0 Mkr lagre an budget,
medan operatorsersattningar blev 15,0 Mkr lagre dn budget och fordonshyra blev 6,8 Mkr lagre an
budget. Projektkostnader blev 7,0 Mkr lagre dn budgeterat.

Lagre kostnader an budgeterat gav att regionernas medfinansiering inte 6kade lika mycket som den
statliga medfinansiering och biljettintakterna avvek mot det budgeterade.

Tagangoringar

Resultatet av tagangoringar blev for ar 2025 0,3 Mkr i 6verskott mot budgeterat. Skotsel av
tagstationer hanteras av Svenska Reseterminaler. Kostnaderna férdelas ut efter antalet angoringar av
de som trafikerar stationerna. Kostnaden for tag bedémdes i budget till 1,0 Mkr medan utfallet
landade pa 0,7 Mkr. En storre andel an budgeterat fakturerades pa Lanstrafiken och kommunernas
tatortsbolag i och med att deras andel av antalet angdringar var storre dn budgeterat. Bland annat har
Lanstrafikens linje mellan Alvsbyn och Boden 6kat i turtdthet vilket ger fler antal angéringar.

AB Transitio

Resultatet av tagverksamheten avseende hyra respektive uthyrning av tag blev for aret ett dverskott pa
2,1 Mkr jamfort med budgeterat. Kollektivtrafikmyndigheten hyr fordon av AB Transitio pa finansiell
leasing bas. Kollektivtrafikmyndigheten hyr i sin tur ut fordonen till Norrtag AB genom operationell
leasing.

Under aret har réntorna pa den finansiella leasingen blivit lagre dn budgeterat. Det har skapat ett

Overskott pa 2,1 Mkr i kollektivtrafikmyndigheten genom att uthyrningen till Norrtag gors med ett fast
belopp utan att beakta ranteskillnaden.
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Avvikelse
Avvikelse mot

Tagtrafik (tkr) Utfall 251231 Utfall 241231 mot fg ar Budget 2025 budget
Verksamhetens intakter
Taghyra 29 303 31117 -1 814 29 900 -597
Ovriga intakter 960 930 30 960 0
Verksamhetens intiakter 30 263 32 047 -1784 30 860 -597
Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag tagtrafik -50 804 -50 955 151 -49 695 -1109
Ovriga verksamhetskostnader -831 -2 447 1616 -960 129
Verksamhetens kostnader -51 636 -53 402 1767 -50 655 -981
Avskrivningar
Avskrivning finansiell leasing tag -23 650 -23 739 90 -27 400 3750
Avskrivningar -23 650 -23 739 90 -27 400 3750
Verksamhetens nettokostnader -45 022 -45 094 72 -47 195 2173
Bidrag fran medlemmar med flera
Region och kommuners driftbidrag
tagtrafik 50 804 50 955 -151 49 695 1109
Bidrag frdn medlemmar med flera 50 804 50 955 -151 49 695 1109
Verksamhetens resultat 5782 5 861 -79 2 500 3 282
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella kostnader -3 345 -3 611 266 -2 500 -845
Finansiella intakter och kostnader -3 345 -3 611 266 -2 500 -845
Resultat tagtrafik 2 437 2 250 187 0 2 437
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Det samlade utfallet per finansiar for 2025 visar ett totalt overskott for samtliga verksamheter inom

kollektivtrafikmyndigheten pa 3,9 Mkr. Fardtjansthandlaggningen visar ett 6verskott pa 1,0 Mkr,

driftbidrag for den allmanna kollektivtrafiken visar ett 6verskott pa 3,8 Mkr, finansieringen av
fardtjanstens andel av bestéllningscentralen visar ett dverskott pa 0,2 Mkr. Driftbidraget for tagtrafik

visar ett underskott pa -1,1 Mkr. Reglering av 6ver- och underskott inom dessa verksamhetsomraden

gors till medlemmarna néar bokslutet ar godkant och faststallt av direktionen.

Kollektivtrafikmyndigheten

Totalt (tkr) Myndighetsledning (tkr) Fardtja 8
Finansiar Samlat Budget |Utfall |Finansiarer | Budget |Uftfall Over-/underskott
utfall mot | 2025 2025 | over- 2025 2025 fardtjansthand-
budget per /underskott laggning (inkl
finansiar omfordeln till
2025* andel beslut)*
Region Norrbotten 5 326 5398 | 5398 0 0 0 0
Summa region 5326 5398| 5398 0 0 0 0
Arjeplog -707 386 386 0 61 180 -119
Arvidsjaur 319 386 386 0 277 74 203
Boden -190 386 386 0 0 0 0
Gallivare 523 386 386 0 468 372 96
Haparanda 49 386 386 0 363 315 48
Jokkmokk -222 386 386 0 261 153 108
Kalix 600 386 386 0 737 593 144
Kiruna 814 386 386 0 721 724 -3
Lulea -3 809 386 386 0 3186 | 2903 283
Pajala 158 386 386 0 155 140 15
Pited 796 386 386 0 1593| 1537 56
Alvsbyn 7 386 386 0 244 278 -34
Overkalix 305 386 386 0 199 182 17
Overtornea -92 386 386 0 375 177 198
Summa kommuner -1449 5404 | 5404 0 8640 7628 1012
Totalt 3877 10802 10802 0 8640 7628 1012

*Qverskott mot budget visas som positivt vdrde, underskott mot budget visas som negativt vérde (-) i tabell
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Finansiar Budget | Utfall Over- Over-/underskott | Budget | Utfall Over-

2025 2025 /underskott | bestallningscentral | 2025 | 2025 /underskott

allmanna | fardtjanst (inkl tagtrafik*
trafiken™ omfordeln till
andel resor)*

Region Norrbotten | 154 921 | 148 486 6435 0| 44 100 | 45 209 -1109
Summa region 154 921 | 148 486 6 435 0| 44100 45209 -1 109
Arjeplog 6572 7141 -569 -19 0 0 0
Arvidsjaur 2573 2472 101 15 0 0 0
Boden 6455| 6645 -190 0] 1343| 1343 0
Gallivare 7820| 7346 474 -47 0 0 0
Haparanda 3722 3725 -3 4| 1007 1007 0
Jokkmokk 5765| 6093 -328 -2 0 0 0
Kalix 8663| 8218 445 1] 1119 1119 0
Kiruna 13092 | 12246 846 -29 0 0 0
Lulea 24409 | 28834 -4 425 333| 2126| 2126 0
Pajala 5511 5297 214 -71 0 0 0
Pited 10399 9630 769 -29 0 0 0
Alvsbyn 2386| 2344 42 -1 0 0 0
Overkalix 5348| 5101 247 41 0 0 0
Overtorned 4 829 5120 -291 1 0 0 0
Summa kommuner | 107 544 | 110 212 -2 668 207 | 5595| 5595 0
Totalt 262 465 | 258 698 3767 207 | 49 695 | 50 804 -1 109

*Qverskott mot budget visas som positivt virde, underskott mot budget visas som negativt virde (-) i tabell

Investeringsredovisning

Verksamheten har under perioden januari-december inte genomfort nagra investeringar, avvikelsen

mot arets budget beror pa att planerad processutveckling med behov av IT-stéd har senarelagts.

Avvikelse Avvikelse
Investeringsredovisning (tkr) Utfall 251231 Utfall 241231 mot fg ar Budget 2025 mot budget
Inventarier 0 0 0 100 -100
IT-system/uppgraderingar 0 0 0 1000 -1 000
Totala investeringar 0 0 0 1100 -1 100
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Direktionen for Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten lamnar féljande arsredovisning for perioden
januari-december 2025. Rapporten ar upprattad i tusental kronor (tkr).

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt (tkr)

Sammanstaillda rakenskaper

Verksamhetens intakter 532 613 520 281 506 689 484 264 446 602
Verksamhetens kostnader -871 986 -851 843 -837 554 -748 012 -730 277
Arets resultat 2 844 2119 1257 -265 -2 658
Eget kapital 18 389 15 545 13 359 12 275 12 540
Balansomsilutning 844 300 806 792 838 133 838 061 755 070
Soliditet (%) 2 2 2 1 2
Myndigheten

Verksamhetens intakter 38 157 40 594 35 667 45187 66 846
Verksamhetens kostnader -328 759 -315 823 -300 332 -297 552 -47 282
Arets resultat 2698 2 280 907 -32 -6 319
Eget kapital 16 073 13 375 11 094 10 187 10 219
Balansomslutning 186 909 185 839 279 181 301 100 272 269
Soliditet (%) 9 7 4 3 4

Utvecklingen av sammanstallda rakenskaper jamfort med tidigare ar innehaller inga vasentliga
forandringar, ar 2025 6kar balansomslutningen med 37,5 Mkr fran ar 2024, balansomslutningen
uppgar da till samma nivaer som tidigare ar. Utvecklingen av myndighetens verksamhet jamfort med
tidigare ar innehaller &r 2025 12,9 Mkr hogre verksamhetskostnader dn ar 2024. Okningen av

verksamhetskostnader bestar till storsta del av 6kning driftbidrag for Lanstrafiken i Norrbotten AB,

medlemmarnas bidrag 6kar med motsvarande belopp. Myndighetens verksamhet har for de tva
senaste aren ett resultat pa 2,7 Mkr 2025 och 2,3 Mkr 2024, 6verskotten for de aren uppstar till storsta
del av tagverksamheten dar kostnaderna for avskrivning och rénta for leasing av tag varit lagre an
forvantat och lagre an motsvarande intékt for uthyrning av tag.
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Den kommunala koncernen

| EU:s kollektivtrafikférordning finns bestammelser om behoériga myndigheters mojligheter att vidta
atgarder for att tillgodose behovet av kollektivtrafik pa ett satt som ar forenligt med Europeiska
unionens bestdammelser om statligt stod.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Den Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 under
organisationsformen kommunalférbund. Medlemmar i férbundet ar kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur,
Boden, Gillivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och
Overtorned samt Region Norrbotten.

RKM ansvarar for och beslutar det Regionala trafikforsérjningsprogrammet dar visioner och mal for
lanets kollektivtrafik framgar. RKM ska vidare verka med den grundldggande ambitionen att som
myndighet samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i lanet. RKM beslutar ocksa om var
kollektivtrafik ska bedrivas i lanet och taxorna for detta. Till kommunerna har historiskt delegerats ratt
att upphandla egen trafik och att i samrad med myndigheten besluta taxor fér denna. RKM ska
dessutom medverka i lokala, regionala och nationella natverk som skapar forutsattningar for en
fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

Myndigheten har sitt sate i Luled och hade 12 anstallda ar 2025. Stodtjanster i form av |[6pande
ekonomiredovisning, IT, HR och kommunikation kdps in av det heldgda bolaget Lanstrafiken i
Norrbotten AB.

Norrtag AB
25%

Bussgods
iNorr AB
33%

KOLLEKTIVTRAFIK- LT
MYNDIGHETEN Dl i Car !
| NORRBOTTEN 100%

Samtrafiken
i Sverige AB
2%

AB Transitio
5%
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Lanstrafiken i Norrbotten AB

Bolaget har sitt sate i Overkalix och hade 55 anstéllda &r 2025. Stddresurser som ekonomi, IT, HR och
kommunikation sdljs ocksa till Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten som dger bolaget till 100%.

2025 genomférde resendrerna ca 1,6 miljoner resor med Lanstrafikens bussar. Linjenatet stracker sig
over hela lanet. Nagra linjer hanteras ocksa gemensamt med Vasterbotten och

Jamtland/Hérjedalen. Stomlinjerna finansieras av Region Norrbotten. Ovriga linjer &r lokala linjer, dvs
trafik inom kommungrans samt anropsstyrda linjer vilka till storsta delen finansieras av de enskilda
kommunerna. Trafiken skots av ca 30 fristaende trafikforetag, som har avtal med Lanstrafiken.

Lanstrafiken upphandlar fardtjanst och sjukresor. Lanstrafikens kundservice svarar for
trafikinformation till resenarerna och bestéllningscentralen svarar for bestéallning och utférande av
sjukresor i hela lanet samt fardtjanstresori 13 av lanets 14 kommuner.

Bussgods i Norr AB

Bolaget har sitt sate i Umea, Vasterbottens 1an och ags till 33% av Lanstrafiken i Norrbotten AB, 33% av
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lan till 33%.

Inom bolaget verkar all personal, godsombud samt bolagets tre dgare gemensamt for att optimera den
ekonomiska nyttan av godstransporter i linjetrafiken. Bolaget bedriver bussgodsverksamhet i egen regi
pa ett flertal busstationer samt i vissa fall pa entreprenad genom avtal. Utover busstationer har bolaget
pa mindre orter avtal med ett 150-tal ombud, exempelvis lokala handlare.

Bemanningen i Bussgods i Norr AB uppgar 2025-12-31 till 80 personer, varav 19 tjanstepersoner.

Samtrafiken i Sverige AB

Bolaget har sitt sate i Stockholm och hade 40 anstéllda 2025.

Samtrafiken dgs gemensamt av 35 trafikoperatérer i Sverige varav samtliga har lika stor andel (30
aktier a 2000 kr). Resterande aktier (39%) innehas av aktieparkeringsbolaget Sveriges
Kommunikationer som i sin tur ags till lika delar av Samtrafiken och SJ AB. | Norrbotten dgs Samtrafiken
av Lanstrafiken i Norrbotten AB.

Syftet med verksamheten &r att genom samverkan mellan dgarna forbattra for kollektivtrafikresenarer
och verka for 6kning av det totala kollektivtrafikresandet sa att det skapar merintdkter inom varje
dgares egen verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i forsta hand tillgangliggérande av
kollektivtrafikbiljetter inom Sverige. Ett av Samtrafikens egna varumarken ar Resplus vilken, ar
benamningen pa en kombinerad biljett kopt vid ett och samma tillfalle och som inkluderar tva eller
flera trafikoperatorer.

Sida 121 av 193



Kollektivirafikmyndigheten Arsredovisning 2025
i Norrbotten

32

Norrtag AB

Bolaget har sitt sate i Umea och hade 15 anstéllda ar 2025. Antalet anstallda har 6kat jamfort med
tidigare ar beroende av att marknadsforing och forsaljning nu skots av bolaget sjalv. Tidigare lag detta
arbete pa upphandlad operator.

Norrtag ar ett varumarke for den norrlandska dagtagtrafiken. Norrtag ags med 25 procent vardera av
Regionala kollektivtrafikmyndigheterna (RKM) i Norrbotten och Vasternorrland, Regionerna i
Véasterbotten och Jamtland Harjedalen. Den 1 januari 2026 6vertar Region Norrbotten RKM:s dgarandel
i Norrtag AB.

Uppgiften ar att upphandla persontagstrafik i Norrland med 6vergripande mal att tillgodose behovet av
arbets- och utbildningspendling samt att skapa kopplingar mot den nationella tagtrafiken i

ovrigt. Upphandlad operator, den som utfor trafiken r VR AB med ett avtal som stracker sig en bit in
pa 2030 talet.

AB Transitio
Bolaget har sitt sate i Stockholm och hade 34 anstéllda ar 2025.
Bolaget har totalt 20 dgare med 5% vardera, vanligtvis regionerna medan dgandet i Norrbotten ligger

hos Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten. Den 1 januari 2026 6vertar Region Norrbotten RKM:s
dgarandel i Norrtag AB.

Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina dgare. Syftet ar fraimst att optimera

dgarnas sparfordonskostnader samt sakerstélla en hog kvalitet och kompetens inom sakomradena
anskaffning, forvaltning och underhall.
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Direktion och arbetsutskott

Kollektivtrafikmyndigheten har en direktion med 28 ledaméter som utses av respektive medlems
fullméaktigen. 14 ledamoter fran Region Norrbotten och 14 ledamdter fran kommunerna i lanet, samt
ersattare. For att delta | direktionen behover respektive ledamot vara invald i respektive fullméaktige.
Direktionen har haft 4 méten under 2025.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Johannes Sundelin (S), (ordférande) Isak Utsi (S), Arjeplogs kommun

Kristina Taimi (S) Gote Renberg (S), Arvidsjaurs kommun

Anna-Carin Aaro (S) Lena Goldkuhl (S), Bodens kommun

Anita Gustavsson (S) Jenny Johansson Jankaapa(MP), Gallivare kommun
Mats Niemi (S) Janne Lind (S), Haparanda stad

Glenn Berggard (V) Henrik Blind (MP), Jokkmokks kommun

Jan Anders Perdahl (V) Susanne Andersson (S), Kalix kommun

Christina Snell Lumio (V) Sanna Inga Poromaa (V), Kiruna kommun

Perarne Kerttu (C) Fredrik Hansson (S), Luled kommun (vice ordférande)

Birgit Meier Thunborg (M)  Ulrica Hammarstrom (S), Pajala kommun

Hans A Strandberg (M) Louise Mork(S), Pited kommun

Johnny Astrom (SJVP) Johan Dahlqvist (M), Alvsbyns kommun
Dan Ankarholm (SJVP) Niclas Hékfors (S), Overkalix kommun
Ilkka Isaksson (SD) Tomas Mértberg (C), Overtorned kommun

Under 2025 har féljande ordinarie ledaméter avgatt ur direktionen: Helena Ohlund (S) Region
Norrbotten, Sven Gdsta Pettersson (S) Region Norrbotten, Henrik Olvebo (MP) Géllivare kommun,
Bengt Westman(S) Haparanda stad, Emilia Téyre (V) Kiruna, Kata Nilsson (S) Pitea
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Direktionen har ett arbetsutskott (AU) om 9 ledaméter ur direktionen vilka utses av direktionen. 5
ledamoter representerar Region Norrbotten och 4 representerar kommunerna. Arbetsutskottet har
haft 4 beredningsmoten under 2025.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Johannes Sundelin (S), (ordférande) Fredrik Hansson (S), Lulea kommun (vice ordférande)
Hans A Strandberg (M) Susanne Andersson (S), Kalix kommun

Glenn Berggard (V) Jenny Johansson Jankaapa (MP), Géllivare kommun
Anna-Carin Aaro (S) Johan Dahlqvist (M), Alvsbyn kommun

Ilkka Isaksson (SD)

Under 2025 har foljande ordinarie ledaméter avgatt ur Arbetsutskottet: Helena Ohlund (S) Region

Norrbotten, Henrik Olvebo (MP) Gillivare kommun
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den storsta finansiella posten i myndighetens rakenskaper ar Lanstrafiken Norrbotten AB.

Efter pandemins inledning med ett snabbt fall av biljettintdkter har dessa 6kat igen och nadde en topp
2022. Darefter har biljettintdkterna minskat under nagra ar och ar tillbaka huvudsakligen pa
pandeminivaer och ett fortsatt fall kunde konstateras for 2025. Trafikutbudet matt i antal
fordonskilometer har under perioden 2019 till 2025 minskat med 11 procent och biljettintdkterna
under samma period med 26 procent. Ett minskat trafikutbud parallellt med kvalitetsproblem pa de
storsta straken langs kusten och mellan Luled - Boden torde gett effekter i ett mindre attraktivt
kollektivtrafiksystem och darmed minskat resande.

Antal resor for allmanna trafiken i Lanstrafiken har minskat under 2025 jamfort med 2024. Trenden for
resandeutvecklingen under 2025 &r att det forsta halvaret var betydligt lagre resande mot forsta
halvaret 2024 men att det for andra halvaret 2025 ar hégre resandevolymer dn samma period 2024.

Trafikkostnaderna 6kade kraftigt med inflation sprungen ur krigsutbrottet i Ukraina men har darefter
stabiliserats pa samma niva.

Avseende Norrtag har den statliga finansieringen av tagtrafiken minskat. Det har dock under 2025 till
storsta delen kunnat motverkas genom lagre kostnader.

Handelser av vasentlig betydelse

Ett nytt avtal fran och med den 1 januari 2025 har slutits med de kommuner som ar anslutna till
myndigheten avseende fardtjanst. Avtalet speglar battre tjansteinnehallet och sékerstaller
sjdlvkostnadsprincipen for myndigheten och kommunerna.

Det systembyte som genomférdes avseende fardtjansthantering och resebokningar vilka delegerats till
dotterbolaget Lanstrafiken har resulterat i en kvalitets- och effektivitetsutveckling. Under aret har
antalet fardtjansthandlaggare minskat med 1,75 tjanster. Digitalisering av ansdkan pagar och behov
forenkling av faktureringsrutiner har identifierats.

Beredskapsarbetet bland kollektivtrafikmyndigheterna i Norrland har letts av myndigheten i
Norrbotten. Svarigheter ar olika organisationsstrukturer mellan lanen och avsaknad av initiativ och
ledning fran Trafikverket regionalt som har sektorsansvaret. En atgardspunkt som identifierats ar att
avtal vid upphandling av trafik behdver kompletteras med text avseende beredskap och mojlighet att
disponera fordon.

Den uppseglande risken for konflikter och darmed hojd beredskap har satt fingret pa val av drivmedel
for redundans och komplicerat fragan ytterligare.

Arbetsgrupper med delaktighet fran medlemmarna har satts igang for att sakerstalla atgarder

beslutade i myndighetens verksamhetsplan. Samarbetet bygger pa frivillighet och myndighetens
formaga att entusiasmera deltagarna for att nda en sammanhallen trafik. Arbete pagar med produkter,
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en lansbiljett, pilotprojekt mellan Lulea - Sunderbyn dar bade Luled lokaltrafik och Lanstrafiken ar
aktiva med olika taxor, produkter och appar vilka ocksa har olika finansiarer i lanet. Vidare pagar ett
projekt gemensam marknadsforing for att starka kollektivtrafiken i lanet.

Direktionen har beslutat 6verlata dgandet av Norrtag AB och AB Transitio till Region Norrbotten.
Agarbytet har dgt rum den januari 2026. Agarbytet férenklar ekonomiarbetet i myndigheten samtidigt
som fragmentering avseende lanets kollektivtrafik ckar.

Diskussioner har forts mellan norrlandslanen och Trafikverket avseende ersattningar for att
uppratthalla tillgangligheten i lanen. Myndighetens bedomning ar att Trafikverket inte ersatter den
trafik som ar bestalld av tillganglighetsskal. Synpunkter har i flera forum och sammanhang framforts att
Trafikverkets bestéllningar maste synkroniseras med avtalslangden for bestélld trafik och dess kostnad.

Nya avtal har beslutats mellan de fyra dgarna till Norrtag. Avtalet bygger pa en prognos dar de
narmaste sex aren raknas samman och ger ett nyckeltal for fordelning. Norrbottens dkade trafikmangd
fr o m 2027 samt en bedomning att biljettintdkterna inte 6kar i motsvarande grad gor att Norrbottens
andel av Norrtags underskott okar fran 22 till 26 procent.

En revision av Transportstyrelsen har genomforts. Transportstyrelsen ar 6vervakande myndighet
gentemot kollektivtrafikmyndigheterna. Syftet med Transportstyrelsens revisioner ar att sakerstalla
lagefterlevnad. Revisionen gav ett godkdannande.

Trafikpliktsbeslut 2025:

Inomkommunala stréickor och omrdaden som finansieras av kommunerna

Jokkmokks kommun: Nedre Kuoka — Vuollerim (linje 402), Jokkmokk — Purkijaur (406), Murjek —
Jokkmokk (43), Kvikkjokk — Jokkmokk (47) och Murjek — Jokkmokk — Kvikkjokk (94). Upphandling
delegerad till Lanstrafiken i Norrbotten AB.

Haparanda kommun: Karungi - Lapptrask - Oja (320), Haparanda — Nikkala - Perasjoki - Pitkajarvi (321),
Haparanda - Seskaro (322). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.

Gallivare kommun: Niilivaara - Géllivare (420), Nattavaara - Géllivare (422). Trafikpliktsbeslut
Nattavaara - Gallivare (422) aterkallades senare under aret. Upphandling delegerad till

Lanstrafiken. Gallivare tatortstrafik. Upphandling delegerad till Gallivare kommun.

Luleda kommun: Turbats- och pendlarbattrafik i Lulea skargard avseende perioden 2026—2032.
Upphandling delegerad till Lulea kommun.

Arjeplog kommun: Adolfstrom - Laisvall — Arjeplog (102). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.

Arvidsjaur kommun: Arvidsjaur — Auktsjaur — Moskosel (133). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.
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Kiruna kommun: Kiruna - Rensjon (505) Karesuando — Kuttainen (506). Upphandling delegerad till
Lanstrafiken.

Overkalix kommun: Overkalix - Grantrask (342). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.
Pajala kommun: Pajala - Aareavaara (524). Upphandling delegerad till Ldnstrafiken.

Overtorned kommun: Svanstein - Rantajarvi - Aapua (361), Pello — Svanstein - Overtorned - Hedeniset
(362), Overtorned - Siekasjarvi - Kulmunki (363). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.

Kalix kommun: Vitvattnet — Kalix (308). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.

Pited kommun: Anropsstyrd trafik i under perioden 15 december 2025 till 14 december 2027.

Stomlinjer som finansieras av Region Norrbotten

Lulea - Haparanda (11), avtalstid 2027-01-01 —2031-12-31. Upphandling delegerad till Lanstrafiken.

Gillivare - Dorotea (fér byte mot Ostersund) (45). Trafikpliktsbeslut och upphandling delegerad till
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbotten.

Kiruna - Riksgransen (91). Upphandling delegerad till Lanstrafiken
Projekt Flygbil. Haparanda — Kalix - Luled airport (711), Jokkmokk — Vuollerim — Lulea airport (712),

Alvsbyn - Luled airport (713), Overtorned - Overkalix - Luled airport (714). Upphandling delegerad till
Lanstrafiken.
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Styrning och uppfodljning av den kommunala verksamheten

Uppfyllelse av dgarens uppdrag

Lanstrafiken i Norrbotten AB

Bolaget har genom beslutad verksamhetsplan for 2025-2027 tagit hansyn till de mal som uttrycks i det
regionala trafikforsorjningsprogrammet som beslutades i direktionen 2023-10-16 och stracker sig fran
2023-2035. Fokus fran trafikférsorjning programmet ar resenaren, miljo och tillganglighet. Bolaget har
infor 2025 identifierat fem strategiska omraden i sin verksamhetsplan for att bidra till malen i
trafikforsorjningsprogrammet och definierat tolv (12) méatbara mal for verksamheten 2025. Av de 12
verksamhetsmalen ar 4 av malen ar helt uppfyllda och 8 av malen ej ar uppfyllda for aret. Uppdraget
mot ersattning upplata sina fordon till Bussgods i Norr AB for godsverksamhet uppfylls.

Styrelsens beddmning &r att bolaget delvis uppfyller andamalet och uppdraget for bolaget. Styrelsen
har uppmarksammat att flertalet av verksamhetsmalen for 2025 inte ar uppfyllda och att styrelsen vid
sitt mote i februari har styrelsen gett VD i uppdrag att aterkomma till styrelsen med férslag pa atgarder
for att na malen for ar 2025 och framat.

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Norr AB har 5 mal i verksamhetsplanen fér 2025, varav 2 mal ar uppfyllda och tre mal inte ar
uppfyllda. Styrelsen har uppmarksammat att nagra av malen for 2025 inte ar uppfyllda och har vid sitt
sammantrade i februari 2026 ge VD i bolaget i uppdrag att aterkomma till styrelsen med forslag pa
atgarder for att na malen for kommande ar. Styrelsen har pa sitt mote i februari utvarderat om
bolagets verksamhet ar genomférd inom ramen for de kommunala befogenheterna. Analysen har
genomférts utifrdn genomgang av 1. Bolagsordningen, 2. Agardirektivet, 3. Mal i verksamhetsplan
2025 samt grundprinciperna for de kommunala befogenheterna. Styrelsen konstaterar vid sitt
styrelsemote 12 februari 2026 att man funnit att verksamheten 2025 bedrivits i enlighet med det
faststallda kommunala andamalet och inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Norrtdg AB

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att bidra till garnas/de regionala
kollektivtrafikmyndigheternas fullgérande av uppgifter, innefattande att som trafikorganisator inga
trafikeringsavtal med Trafikverket, upphandla och inga avtal om allman trafik och andra trafiknara
tjanster, utifran beslut fran de regionala kollektivtrafikmyndigheterna om att 6verlamna befogenhet
att upphandla och inga avtal. Bolaget ska vidare bedriva regional tagtrafik enligt affarsmassiga
principer, utifran kommunalrattslig kompetens. Verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte.

Prissattningen utgar fran en faststalld kilometertaxa. Variationer i priser bygger pa variationer i kvalité,

utbud, alder, produkttyp och tidpunkt for kép av biljett, ej vem eller varifran resendren kommer.
Sjalvkostnadsprincipen innebar att Norrtags taxor inte ska 6verga kostnaden for att bedriva trafiken.
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Kostnadstackningsgraden av biljettintakter uppgar 2025 till 37 procent, en procentuell nedgang med 1
procentenhet jamfort med foregaende ar. Norrtags driftsanslag fran respektive dgare motsvarar de
faktiska kostnaderna bolaget har for trafiken och bolagets 6vergripande administration, efter avdrag
for statliga anslag och biljettintakter. Medfinansiering fran respektive dgare beraknas utifran faststalld
modell i konsortialavtalet. Styrelsen har funnit att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for
det kommunala dandamalet och de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:
Bolagsordningen, agardirektivet, arbetet med verksamhetsplan och mal fér 2025, det kommunala

andamalet, grundprinciper for de kommunala befogenheterna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa
att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for saval verksamhet som
ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget och
verksamhetsplan 2025-2027 antogs av forbundsdirektionen 2024-06-11 och utgors av bade finansiella
mal och verksamhetsmal for 2025.

Malen ska utvarderas utifran graden av uppfyllande vid arets slut. Indikatorerna ska vara utformade sa
att de ger svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger
underlag for bedomning om myndigheten lever upp till lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Direktionens sammanfattande bedémning dr att myndigheten delvis ndr god ekonomisk hushdllning
fér 2025. De 2 ekonomiska mdlen fér myndigheten uppnds, samt 6 av 10 verksamhetsmdl uppnds.

Ekonomiska mal for myndigheten ar minst 10 miljoner kronor i eget kapital och att kostnaderna inte
Overstiger intakterna.

Kostnader

Eget kapital

<=
> 10 Mkr
Intakter

Det egna kapitalet uppgar for perioden till 16,1 Mkr och arets resultat visar ett overskott pa 2,7 Mkr for
myndigheten, vilket innebér att bada finansiella malen uppnas.

Sida 130 av 193



Kollektivirafikmyndigheten Arsredovisning 2025
i Norrbotten

41

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att myndighetens intdkter ska 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avrdaknas mot balanskravet.

Redovisning av balanskravsresultat myndigheten (tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 2698 2 280 907
Reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0 0 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet (+) 0 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet (+) 0 0 0
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper (+/-) 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper (-/+) 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2 698 2280 907
Reservering av medel till resultatutidmningsreserv (-) 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0 0 0
Balanskravsresultat 2698 2280 907

Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet i myndigheten foér aret uppgar till 2 698 tkr (2
280 tkr).

Myndigheten i form av kommunalférbund finansieras av medlemmarna vilket innebér att saval positiva
som negativa resultat fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet fér verksamheterna
fardtjansthandlaggning, busstrafik och tagtrafik. Balanskravet uppfylls ddrmed i myndighetens
redovisning vid arets slut, dven om resultatet regleras mot respektive da bokslutet ar faststallt och
godkant. | resultatet ingar inte ndgra underskott/6verskott fran tidigare ar som ska aterféras.

Gjorda uppskattningar och bedémningar for resultat och ekonomisk stallning

Oséakerheter i resultat och ekonomisk stallning ligger bland annat i bedémningen av finansiella
leasingen for tag fran AB Transitio gallande nyttjanderattsperioden for hyran av nuvarande fem tag,
vars hyresavtal |6per ut om inte forlangningsoptionen pa 5 ar nyttjas. Fran och med ar 2026 6vergar
hyresavtalen for tagen till Region Norrbotten.
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Verksamhetsmal 2025

Malomrade — Resenér

Marknadsandel

Analys: Enligt Kollektivtrafikbarometerns arsrapport uppgar marknadsandelen till 10 procent. Att
beakta ar att barometerns matning endast avser Lanstrafiken i Norrbotten och Luled Lokaltrafik som
anda deltagande organisationer fran Norrbotten. Darfor gors bedomningen att fér Norrbotten en
nagot hogre andel. Beakta dock att man i Kollektivtrafikbarometern kan skonja en vikande trend for
Norrbotten

NKI - resendrer, allman kollektivtrafik

Utfall
2025

Mal 2025

>71% ~72%

Analys: Enligt Kollektivtrafikbarometerns arsrapport uppgar N6j Kund Index (NKI) till 72 procent for
2025, vilket ar en 6kning med tva procent jamfort foregdende ars matning. Region Norrbotten placerar
sig pa en andraplats i Sverige med ett NKI-varde pa 72% vilket ar langt over det nationella snittet.

Sida 132 av 193



Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

NKI — allménhet

Mal 2025

>60%

Utfall
2025

>56,4%

Arsredovisning 2025

43

Analys: Nojdheten for allménheten gallande den allménna kollektivtrafiken i [dnet visar ett utfall for

aret pa 56,4 procent, vilket ger att malet inte uppnatts

NKI — resenarer, sarskild kollektivtrafik, fardtjanst

Mal 2025
>93%

Analys: Sammanfattande nojdheten for resenarer gallande den sarskilda kollektivtrafiken, fardtjanst i

lanet visar ett utfall for 2025 pa 93%. Malet uppnaddes darmed. Det nationella snittet hamnade pa

91%.

Malomrade — Miljo

Fornybart bransle

Mal 2025

>22%

Analys: Malet uppfylls.

Fornybart bransle anvadnds i olika utstrackning i de olika verksamheterna. Energislag som anvands ar
diesel med normal inblandning av biobranslen, biogas, HVO100 och el. Total andel fossilfri fornybart

per korstracka for samtliga, 35,5 %. Andel fornybart per verksamhet nedan.
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Boden, Biogas, 100 %

Gallivare, diesel, 9 %

Haparanda, diesel, 9 %

Kalix, diesel, 9 %

Kiruna, diesel, 9 %

LLT, diesel, HVO100, 36,7%

Pitea, el, 100 %

Lanstrafiken, diesel, HV0100, 29,2 %

Malomrade — Tillgéanglighet

Restidskvot Kommuncentra — Luled < 1,3

Mal 2025 Utfall
2025
>61% >61%

Analys: Senaste uppfoljningen visar 61%. Uppfoljningen blir dock inte exakt da restidskvoter varierar
kraftigt mellan olika turer pa samma stracka. Matningen utgar fran att nagon tur har en restidskvot pa
mindre dn 1,3.

Restidskvot Viktiga strak < 1,2

Mal 2025

>88%

Analys: Senaste uppfoljningen visar 88%. Uppfdljningen blir inte exakt da restidskvoten varierar kraftigt
mellan olika turer pa samma stracka samt om tag eller buss anvands. Matningen utgar fran att nagon
tur har en restidskvot pa mindre an 1,2.
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Fullt tillgdnglighetsanpassade hallplatser 100% av resecentrum, sjukhus, viktiga bytespunkter.

Mal 2025

Utfall
2025

Delmal

saknas N/A

Arbete har genomforts kring vilka hallplatser som ska vara 100% tillgdnglighetsanpassade 2035. Till
antalet ar de 27 stycken. En arbetsgrupp med deltagare fran kommunalférbundets medlemmar har
tillsatts for att arbeta med hallplatser. En plan for genomforande planeras skapas under 2026 vilket gor
att arliga delmal darefter kan stéllas upp

Tillganglighetsanpassade fordon 100 %

Utfall
2025

Mal 2025

>45%
>45%

Analys: Nar det galler tillgédnglighet ska fordonen uppfylla vissa krav tex rullstolslyft/ramp, rullstolsplats
och audiovisuellt utrop samt invandiga informationsskyltar. Fordonsanpassningar under aret gor att

malet pa 45 procent nas.
Malomrade — Jamstalldhet

Jamstalldhet — resenarerna ska uppleva att kollektivtrafiken ar jamstalld och erbjuder kvinnor och man
lika mojligheter utifran deras behov.

Mal 2025

Utfall
2025

>45%

N/A

Analys: Jamstalldheten inom kollektivtrafiken mats inte som en egen fraga i Kollektivtrafikbarometern.
Inom nojd-kund-indexmatningarna som gors manatligen ingar exempelvis fragor som; om man kan dka
med kollektivtrafiken for de flesta resor man goér, om avgangstider passar de behov man har, om det
kanns tryggt att dka mm. Nar svaren pa dessa fragor stélls samman for man och kvinnor visar det att
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den sammanvagda upplevelsen som far betyget 4-5 pa en skala 1-5 for kvinnor ar ger matningen 2024
resultatet 45% och fér man ar 37%. 2025 finns ingen matning genomford.

Malomrade — Medarbetare

Medarbetare - eNPS

Mal 2025

>38

eNPS star for employee Net Promoter Score och ar ett satt for organisationer att mata medarbetarnas
tillfredsstallelse. eNPS bestar av en fraga graderad 1 — 10 och den méter sannolikheten for om en
medarbetare ar villig att rekommendera sin organisation som arbetsplats. Svaren delas upp mellan
“promoters” (9-10), “passives” (7-8) och “detractors” (0-6). Vardet ges av att andelen Promoters i
procent minskas med andelen Detractors i procent. Det nationella medeltalet av de som anvander
matningen ligger pa 11.

Arets senaste matningen for 2025 visade ett resultat pa eNPS: 11. Resultatet under aret har varierat
med som lagst -14. Arets sista tva matningar visade pd upphamtningar med resultat pa 25 och 11.
Svarsfrekvensen under aret har varierat.

Analys: Utfall for aret ar 11, vilket ligger under malvardet pa 38, vilket innebér en lagre néjdhet och
engagemang an onskat. Sammanfattningsvis visar analysen att dven om eNPS hamtade upp sig i slutet
av aret sa kraver utvecklingen fortsatt uppmarksamhet och ett aktivt arbete tillsammans med

medarbetarna for att fortsatt utveckla arbetsmiljon.

Medarbetare — engagemang

Mal 2025

>4,0

Analys: Den aktuella engagemangspodngen for 2025 ar 3,8 av 5, vilket &r i linje med jamforelsevardet
for andra foretag som anvander samma matverktyg. Ett Iagre engagemang an onskat utifran malbilden
pa 4 och en marginell nedgang jamfért med forra aret. Sammanfattningsvis visar analysen att
engagemanget ligger pa en stabil niva men med en svag nedgang. For att sakerstalla en fortsatt hog
motivation och arbetsgladje fortsatter organisationen aktivt arbeta med att forbattra de omraden som
paverkar medarbetarnas engagemang.
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Vasentliga personalférhallanden

Antalet anstallda

20-29 30-39 40-49 Totalt
. 0 0 6 1 2 1 0 10 43
Kvinnor
0% 0% 60% 10% 20% 10% 0% 83,3%
.. 0 0 0 0 1 1 0 2 61
Man
0% 0% 0% 0% 50% 50% 0% 16,7%
Totalt 0 0 6 1 3 2 0 12 46

Halsa och friskndrvaro

Total frisknarvaro i myndigheten uppgar till 95,52 procent vilket ar en férhallandevis hog siffra.
Da gruppen som omfattas av sjukstatistiken ar sa pass liten gors ingen vidare analys kring
friskndrvaro i ssmmanhanget.

Sjukfranvaro total Friskndrvaro Langtidsfranvaro

4,38% 95,62% 12,37%

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Ett arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet finns framtagen. Moten halls tre ganger per ar och
foljer upp arbetsmiljoronder, organisatoriska fordndringar, personalenkatens pulsméatningar och évriga
fragor. Avtal med Hermelinen foretagshalsovard finns dar periodiska halsoundersokningar genomfors.

| 6vrigt framjas friskvard genom friskvardsbidrag, halsotimma m.fl. aktiviteter.

Personal-/resursférandringar

Under forsta delen av 2025 har en verksamhetskoordinator anstallts i myndigheten. Tjansten delas
med Lanstrafiken. Rollen som ekonomidirektor ar vakant och en viss omorganisation har gjorts for att
hinna med det ekonomiarbete som forutom det Lanstrafiken gor pa uppdrag ligger hos myndigheten
sjalv. Det som gjorts ar att en av verksamhetsutvecklarna lyfts upp som bitradande myndighetschef i
avsikt att avlasta myndighetschefen som far battre forutsattningar att hantera strategiska- och
ekonomifragor.

Fardtjansthandldaggning har en effektivare arbetsprocess efter ett systembyte. Antalet tjanster har

minskat med 1,75 personer genom en pensionsavgang samt en tjanst som sagt upp sig sjalv. | det fallet
har ersattningsrekryteringar inte bedémts behovas.
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Férvantad utveckling

Flera komplexa fragor med motverkande krafter har dykt upp. Utvecklad trafik kontra finansiering,
fossilfritt kontra beredskapsbehov, samverkan kontra behov av lokala avvikelser m.m.

Det oroliga laget i omvarlden stéller storre krav pa beredskapsrutiner och tydliga roller kring
kollektivtrafiken i lanet. Sammanblandning mellan krishantering och beredskap gérs manga ganger
vilket gor att verksamheter invaggas i tron av att man ocksa har rutiner for beredskap. Krishantering
handlar om nér en yttre plotslig och ovantad paverkan stor den egna verksamheten. Beredskap handlar
om att civilsamhallet staller om och férbereds for krig. Kollektivtrafiken har transportresurserna i
hdndelse av beredskap. Rutiner och ansvar behdéver darfér finnas for att organisera fordon som i
Norrbotten dels dgs av kommuner och privata aktérer samt disponeras i daglig drift av kommuner och
Lanstrafiken. Grunduppdraget ar att uppratthalla trafik for samhallets fortsatta funktioner men
beredskap behéver finnas for att omdisponera fordon i andra uppdrag.

Trafikforsorjningsprogrammet har ett mal om utvecklad trafik med fler genomférda resor i ett
sammanhangande system. For att utveckla trafiken kravs investeringar i trafikmangd och i nagra fall
tillganglighetsanpassade hallplatser. | ovrigt kravs en stérre samverkan mellan alla inbladade parter
inom kollektivtrafiken i lanet for att fa systemet att hanga ihop. Har finns en komplexitet av att
forutsattningen och viljan hos finansidrerna av kollektivtrafiken i lanet skiljer sig at. Besparingskrav
med anledning av den allménna inflationen under de senaste aren satt en hard press pa finansidrerna
av kollektivtrafiken vilket gor att besparingskrav borjat dyka upp pa olika hall. Direktionen star infor
nagra vagval och beslut vilken som ska véljas for att ge realistiska forutsattningar for tjanstepersonerna
i verksamheterna att forverkliga den valda vagen.

Utvecklad tagtrafik kommer att driva upp kostnaderna for kollektivtrafiken i lanet med start 2027.

Beslut om fortsatt IT samverkan mellan Norrlandsldnen behdver tas inom kort. Erfarenhet har gett vid
handen att en stérre samordning i sa fall behover ske mellan lanen, vilket till del tar bort maojligheten
till alltfor lokalt avvikande krav vilket ocksa galler for alla kollektivtrafikaktorer i Ianet. En samordnad
resekedja kraver samordning med boérjan internt i Norrbotten.

En 6gonblicksbild ar att 65 procent av de yrkesverksamma i riket kan arbeta hemifran. 40 procent av
dessa kan tdnka sig att pendla langre dn idag. Hemarbete minskar antalet resor med en majlig
forskjutning mot mindre frekvent langpendling skulle kunna dga rum. Restiden blir viktigare an resans
langd i det fallet.
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Resultatrakning sammanstallda rakenskaper och myndigheten

Resultatrdkning (tkr) Not Sammanstallda rakenskaper Myndigheten
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 532 613 520 281 38 157 40 594
Verksamhetens kostnader 3 -871 986 -851 843 -328 759 -315 823
Avskrivningar 4 -53 928 -49 279 -23 800 -23 798
Ovriga rérelseintékter 0 -61 0 0
Verksamhetens nettokostnader -393 301 -380 902 -314 402 -299 027
Generella statsbidrag och utjdmning | 5 406 318 391 326 320 091 304 201
Verksamhetens resultat 13 016 10 424 5689 5174
Finansiella intakter 6 2 281 3827 368 720
Finansiella kostnader 7 -12 454 -12 132 -3 359 -3 614
-10 173 -8 305 -2 991 -2 894
Resultat efter finansiella poster 2 844 2119 2 698 2 280
Arets resultat 2 844 2119 2 698 2 280
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Balansrikning (tkr) rakenskaper Myndigheten
2025-12-31 | 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter 8 83 88 0 0
Forskott avseende immateriella anl
tillgangar 9 311 2 844 0 0
Ovriga immateriella anl tillgangar 10 4193 3 255 0 0
4 587 6 187 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 2014 2 651 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 12,13 43 430 69 243 36 337 61 895
Utleasat rullande material 14 377 200 351 097 0 0
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anl tillgangar 16 115 264 95910 0 0
537 908 518 901 36 337 61 895
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 29, 30 0 0 11 500 11 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 45 45 0 0
Uppskjuten skattefordran 283 303 0 0
Andra langfristiga fordringar 17 6 299 5319 0 0
6 627 5667 0 0
Summa anldaggningstillgangar 549 122 530 756 47 837 73 395
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 302 121 467 13910 92 362
Fordringar hos koncernféretag 0 0 5337 3373
Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda féretag 0 1014 0 0
Aktuella skattefordringar 1534 468 160 160
Ovriga kortfristiga fordringar 18 4 929 8436 633 182
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 19 48 980 39 621 11295 4010
102 745 171 006 31335 100 087
Kassa och bank 189 687 102 386 107 737 12 357
Summa omsittningstillgangar 295 178 276 037 139 072 112 444
SUMMA TILLGANGAR 844 300 806 792 186 909 185 839

Sida 140 av 193



Kollektivirafikmyndigheten Arsredovisning 2025
i Norrbotten

51

Sammanstallda

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not rakenskaper Myndigheten
2025-12-31 | 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
| Eget kapital 20 18 389 15 545 16 073 13 375

Avsittningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 251 220 0 0

Ovriga avsattningar 21 23 157 23 391 0 0
23 408 23 611 0 0

Langfristiga skulder 22

Skulder till kreditinstitut 407 406 374 251 0 0

Ovriga langfristiga skulder 19 865 32 726 19 519 32726

427 271 406 977 19 519 32726

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50 136 58 732 0 0
Leverantérsskulder 48 713 55 041 410 921
Skulder till koncernféretag 0 0 18 155 7 655
Ovriga kortfristiga skulder 15 601 28 634 12791 25 445
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 23 260 782 218 252 119 961 105 717

375 232 360 659 151 317 139 738

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 844 300 806 792 186 909 185 839
Stallda sakerheter 24 Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 25 Se not Se not Se not Se not
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Kassaflodesanalys sammanstallda rakenskaper och myndigheten

Sammanstallda

Kassaflodesanalys (tkr) a Myndigheten

2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26 2843 2119 2698 2280
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflédet m.m 27 53 816 52 859 23 800 27 409
Betald skatt -1 066 -26 0 0
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore 55 593 54 952 26 498 29 689

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital

Forandring av varulager -101 -1 607 0 0
Forandring kundfordringar 74 165 81957 78 452 58 057
Forandring av 6vriga kortfristiga
rorelsefordringar -4 838 24 333 -9700 22745
Forandring leverantdrsskulder -6 328 -4 278 -511 -281
Forandring av 6vriga kortfristiga
rorelseskulder 30 305 -32 556 14 141 -81 019
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 148 796 122 701 108 880 29 191

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar -320 -999 0 0
Investeringar i materiella

anlaggningstillgéngar -74 892 -62 868 -293 -9 608
Forandring materiella

anlaggningstillgédngar AB Transitio, netto 28 2999 707 0 0
Investeringar i finansiella

anlaggningstillgédngar -980 -1 554 0 0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -73 193 -64 714 -293 -9 608

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan och amortering, netto 25 369 25 343 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -13 671 -25 556 -13 207 -23 931
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 11 698 -213 -13 207 -23 931
Arets kassafléde 87 301 57774 95 380 5260
Likvida medel vid arets bérjan 102 386 44 612 12 357 7 097
Likvida medel vid arets slut 189 687 102 386 107 737 12 357
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Noter

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Den ekonomiska redovisningen ar upprattad enligt Lagen om
Kommunal Bokféring Redovisning (LKBR) samt rekommendationer
och information (normering) fran Radet f6r kommunal redovisning
(RKR). De grundlaggande redovisningsprinciper som benamns i 4 kap
4§ i LKBR har beaktats vid upprattandet av réakenskaperna.

Intakter
Intakter har varderats, periodiserats, klassificerats samt redovisats i
enlighet med RKR rekommendation R2 Intakter.

| posten verksamhetens intékter redovisas intakter fran avgifter,
ersattningar och gavor, férsaljningar av omsattningstillgangar och
materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Har redovisas aven
bidrag som innehaller villkor i form av motprestation samt
kostnadsersattningar.

Bidrag fran staten, kommuner och regioner, utan villkor, redovisas
under posten generella statsbidrag och utjamning.

| posten finansiella intakter redovisas intékter fran utdelningar samt
fran forsaljning av finansiella omsattnings- och anlaggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3 har tillampats vid tidpunkt for redovisning, anskaffning,
vardering samt upplysning av immateriella anlaggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod.

Avskrivningstider
Nyttjandeperiod
Ovriga immateriella anlédggningstillgangar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

RKR R4 har tillampats vid tidpunkt for redovisning, anskaffning,
vardering, komponentavskrivning samt upplysning av materiella
anlaggningstillgangar.

Sida 143 av 193



Kollektivirafikmyndigheten Arsredovisning 2025
i Norrbotten

54

Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgang
om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen fér mindre
varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam
grans for materiella tillgangar och darmed ocksa for finansiella
leasingavtal.

Bestdamd méngd och fast vérde
For inventarier som anvands i myndighetens eller dess dotterbolags
verksamhet tilldampas regeln om bestdmd mangd och fast varde.

Anskaffningsvérde

Ranteutgifter aktiveras ej. Kommunen tillampar konsekvent
huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som kostnad i
resultatrakningen det rékenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. For tillgangar med identifierbara och vasentliga
komponenter med olika nyttjandeperioder tillampas
komponentavskrivning.

Avskrivningstider

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel finansiell
leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid. Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (till exempel
verksamhetsférandringar, teknikskiften och
organisationsforandringar).

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestéar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme, stomkompletteringar 40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, fasad och yttertak 40 ar
- Hiss 25 ar
- Ventilation och styr- och 6vervakning 15-20 ar
- Inre ytskikt / hyresgastanpassningar 10 ar
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Avskrivningsmetod

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
klassificeras som en anlaggningstillgang i enlighet med RKR R7.
Finansiella tillgadngar som inte brukas stadigvarande klassificeras som

omsattningstillgangar.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler néar de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och foretaget inte
langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till anskaffningsvarde.
Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR R5 Leasing.
Myndigheten och dess dotterbolag ska klassificera och dokumentera
sina leasingavtal i operationella respektive finansiella leasingavtal.
Avgorandet om ett avtal bedoms som operationellt eller finansiellt
avtal ar i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna
med agandet finns hos leasinggivaren eller leasingtagaren. Ett
leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om férdelarna & riskerna
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i all vasentlighet 6verforts fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett
leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgdng och skuld i balansrakningen. Vid det forsta
redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som ar direkt hanfoérbara till ingdende och upplagg av
leasingavtalet 1aggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa
ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden.
Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen

och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje
balansdag.

Ersattningar till anstéallda

Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
avgiftsbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och foretaget har inte langre
nagon forpliktelse till den anstéallde nar avgiften ar betald. Storleken
pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende
av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppsagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.
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Kassaflodesanalys

RKR rekommendation R13 for uppstallining av kassaflédesanalys
(indirekt metod) har anvants. Indirekt metod innebéar att resultatet
justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar,
upplupna eller férutbetalda poster som avser tidigare eller kommande
perioder samt for eventuella intdkter och kostnader som ar hanférliga
till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Sammanstallda rakenskaper

I myndighetens koncern ingar samtliga bolag dar kommunalférbundet
har minst 20 % inflytande, i enlighet med RKR R16. Dartill ingar
ovriga bolag som &ar av sarskild betydelse for kommunalférbundet, i
enlighet med RKR R16. Proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) har anvants vid berakning av koncernens resultat.
Bolagen som ingér i myndighetens koncern ar Lanstrafiken i
Norrbotten AB, Bussgods i Norr AB, Norrtdg AB och AB Transitio.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i de sammanstallda rakenskaperna.
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Not 2 | Verksamhetens intdkter
Sammanstillda rakenskaper 2025 2024
Intakter tjanster 70 550 64 436
Intékter personbefordran 133 022 127 368
Intakter serviceresor 188 035 191 554
Intékter godsbefordran 41 371 39 063
Taghyror 69 234 71 507
Ovriga hyresintékter 261 221
Ovriga intékter 30 139 26 130
532 613| 520280
Myndigheten 2025 2024
Intakter taghyror 29 303 31117
Intakter fardtjansthandlaggning 7628 8 385
Ovriga intékter 1226 1092
38 157 40 594
Not 3 | Verksamhetens kostnader
Sammanstallda radkenskaper 2025 2024
Trafikkostnader -675241| -687 855
Leasingkostnader -33 382 -8 284
Ovriga externa kostnader -54 126 -50 400
Loner -47 308 -44 862
Sociala avgifter -15118 -14 438
Pensioner -5 093 -5213
Ovriga personalkostnader -3 541 -2 959
Driftsbidrag -37 524 -37 810
Inkomstskatt och uppskjuten skatt -140 -22
Ovriga rérelsekostnader -514 0
-871986 | -851843
Den totala kostnaden for revision uppgick 486 tkr for 2025 (407 tkr for
2024). Av dessa avser 478 tkr arvode for revisionsuppdrag (391 tkr for
2024).
Myndigheten 2025 2024
Leasingkostnader -185 -1712
Ovriga verksamhetskostnader -674 -883
Ovriga externa kostnader -6 361 -6 636
Loner -8 197 -8 279
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Sociala avgifter -2 593 -2618
Pensioner -959 -882
Ovriga personalkostnader -494 -701
Driftsbidrag Norrtag -50 804 -50 955
Driftsbidrag Lanstrafiken -258 491 | -243 157

-328 759 | -315 823

Den totala kostnaden for revision uppgick 247 tkr for 2025 (215 tkr for
2024). Av dessa avser 247 tkr arvode for revisionsuppdrag (215 tkr for
2024).

Not 4 | Avskrivningar

Sammanstallda rakenskaper 2025 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -1165 -647
Byggnader och mark -123 -125
Inventarier, verktyg, installationer samt utleasat rullande material -28 558 -24 389
Finansiell leasing -24 083 -24 118

-53 928 -49 279

Under aret gjorda nedskrivningar uppgar till O tkr (0 tkr).

Myndigheten 2025 2024
Inventarier, verktyg och installationer -53 -59
Finansiell leasing av tag -23 650 -23 739
Finansiell leasing av bilar -98 0

Not 5 | Bidrag frdn medlemmarna och utjamning

Sammanstallda rakenskaper 2025 2024
Region Norrbotten 204 689 | 190583
Kommuner 115 402 113 618
Trafikverket 34 880 35 696
Ovriga bidrag 51347 53 637
Totalt erhdlina bidrag 406 318 | 393 535
Ovriga bidrag 0 0
Totalt IAmnade bidrag 0 0
Utgaende redovisat vérde 406 318 | 391 326

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet har
skickat driftsbidrag till Norrtadg AB. Eftersom Norrtdg AB endast ags till
25% elimineras endast 25% av driftsbidraget. Resterande del tillfaller
fér kommunkoncernen externa parter och ingar darmed i de
sammanstallda rakenskaperna.
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Myndigheten 2025 2024
Finansieringsbidrag Lanstrafiken Norrbotten Region 148 486 | 134 583
Finansieringsbidrag RKM Region 5398 5045
Driftsbidrag Norrtdg Region 50 804 50 955
Finansieringsbidrag Lanstrafiken Norrbotten kommun 110004 | 108574
Finansieringsbidrag RKM kommun 5398 5044
Totalt erhallna bidrag 320 091| 304 201
Utgaende redovisat vérde 320 091 | 304 201

Not 6 | Finansiella intdkter

Sammanstallda rakenskaper 2025 2024
Ranteintakter 2077 3624
Ovriga finansiella intékter 204 204
2 281 3 828

Myndigheten 2025 2024
Ranteintakter 367 718
Ovriga finansiella intakter 2 2
368 720

Not 7 | Finansiella kostnader

Sammanstallda rakenskaper 2025 2024
Rantekostnader -12 219 -11 904
Ovriga finansiella kostnader -235 -228

-12 454 -12 132

Myndigheten 2025 2024
Rantekostnader -3 359 -3614
-3 359 -3614

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
Not 8 | réttigheter

Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 107 107
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 107 107
Ingdende avskrivningar -19 -14
Arets avskrivningar -5 -4
Utgéende ackumulerade avskrivningar -24 -19
Utgaende redovisat vérde 83 88
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Not 9 | Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 2 844 5747
Inkép 320 1418
Omklassificeringar -2 853 -4 321
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 311 2 844
Utgaende redovisat vérde 311 2 844

Not |

10 | Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3902 0
Omklassificeringar 2 097 3902
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 5999 3902
Ingdende avskrivningar -647 0
Arets avskrivningar -1159 -647
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 806 -647
Utgaende redovisat vérde 4193 3 255

Not

11 | Byggnader och mark
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 8 887 8 886
Forsaljningar/utrangeringar -694 0
Avrundningar -1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8192 8 887
Ingdende avskrivningar -4 665 -4 539
Forsaljningar/utrangeringar 180 0
Avrundningar 1 -1
Arets avskrivningar -123 -125
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 607 -4 665
Ingdende nedskrivningar -1571 -1571
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 571 -1 571
Utgaende redovisat vérde 2014 2 651
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Varav bokfért varde mark 323 323
323 323
Not
12 | Inventarier, verktyg och installationer
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 233497 | 223139
Inkép 2950 13 299
Forsaljningar/utrangeringar -1765 -359
Omklassificeringar -2 885 -2 559
Rattelse del finansiell tidigare ar 0 -22
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 231798 | 233497
Ingdende avskrivningar -164 255| -139 780
Forsaljningar/utrangeringar 915 287
Omklassificeringar 791 1073
Arets avskrivningar -25 820 -25 835
Utgaende ackumulerade avskrivningar -188 368 | -164 255
Utgaende redovisat varde 43 430 69 243

Under 2020 har avtal ingatts om finansiell leasing av 5 stycken tag
och under aren 2021 - 2024 har Myndigheten och Lanstrafiken i
Norrbotten AB ingatt avtal om finansiell leasing av totalt 4 stycken
personbilar. Av det utgdende redovisade vardet per 2025-12-31 ar 36
816 tkr (64 418 tkr) hanforligt till finansiell leasing.

Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 182 047 172 436
Inkép 293 9611
Omklassificeringar -1929 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 180 411 | 182047
Ingaende avskrivningar -120 152 -96 350
Omklassificeringar -123 0
Arets avskrivningar -23 800 -23 801
Utgdende ackumulerade avskrivningar -144 074 | -120 152
Utgaende redovisat vérde 36 337 31 895

Av det utgaende redovisade vardet per 2025-12-31 ar 36 271 tkr (36
197 tkr) hanforligt till finansiell leasing avseende 5 stycken tag samt 1
bil.
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Not

13 | Finansiell leasing
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
| posten inventarier ingar det finansiell leasing till belopp:
Anskaffningsvarde tidigare ar 185 722 174 282
Arets anskaffningsvérde 0 10 831
Arets féréndring i avtal -3 398 609
Arets avskrivning -24 205 | -24 642
Tidigare ars avskrivning -121 304 -96 662

36 816 64 418
Forfallotider finansiell leasing
Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen 12 304 24 781
Forfaller till betalning mellan ett och fem ar fran balansdagen 19 865 32 895
32169 57 676

Myndigheten har under 2020 ingatt avtal om finansiell leasing av 5
stycken tag. Av de utgaende redovisade vardet per 2025-12-31 ar 36
197 tkr (63 337 tkr) hanforligt till finansiell leasing av tag.

Not

14 | Utleasat rullande material
Sammanstillda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 465582 | 443511
Inkép 22 582 16 925
Forsaljningar/utrangeringar -3 929 -73
Omklassificeringar 32 575 5219
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 516 810 | 465 582
Ingdende avskrivningar -114 485 -91 336
Forsaljningar/utrangeringar 2294 12
Omklassificeringar -599 -489
Arets avskrivningar -26 821 -22 671
Utgéende ackumulerade avskrivningar -139 610 | -114 485
Utgéende redovisat virde 377 200 | 351097

Not

15 | Andra langfristiga vardepappersinnehav
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 45 45
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 45 45
Utgaende redovisat vérde 45 45
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Koncernen ager andelar i Samtrafiken i Sverige AB (bokfort varde 30
tkr) och i dvriga bolag (bokfort varde 15 tkr).

Not |Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

16 | anldggningstillgangar
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 95910 67 048
Inkép 50 974 32 902
Omklassificeringar -31619 -4 040
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 115 264 95910
Utgaende redovisat vérde 115 264 95910

Not

17 | Andra langfristiga fordringar
Sammanstillda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5319 3765
Tillkommande fordringar 980 1554
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 299 5319
Utgaende redovisat vérde 6 299 5319

Not |

18 | Ovriga kortfristiga fordringar
Sammanstillda rakenskaper
| Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighets
balansrakning finns det en fordran pa 800 tkr (2 000 tkr) som avser
Norrtag AB. | de sammanstéllda rékenskaperna elimineras 25% av
denna fordran. Ovriga 75% av fordran anses avse de 75% som
Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafik inte &ger och
finns darmed kvar i de sammanstallda rakenskaperna.

Not

19 | Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Forutbetalda leverantdrsfakturor 10 218 12 053
Upplupna intakter trafik 32 988 22 910
Upplupna hyresintakter 5774 4 658

48 980 39 621
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Forutbetalda leverantdrsfakturor 3221 2420
Upplupna intékter 8 074 1590
11 295 4010
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Not
20 | Eget kapital
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Vid arets bérjan 15 545 13 362
Arets resultat 2844 2183
Vid arets slut 18 389 15 545
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Vid arets bérjan 13 375 11 094
Arets resultat 2698 2280
Vid arets slut 16 073 13 375
Not |
21 | Ovriga avsattningar
Sammanstillda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Avsattning for underhall 798 1675
Avsattning for fordonsunderhall samt 6vriga avsattningar i AB
Transitio 22 359 21716
23 157 23 391
Av avsattning fér underhall, fordonsunderhall samt dvriga avsattningar
i AB Transitio avser 798 tkr (747 tkr) pensioner och 22 359 tkr (20 949
tkr) fordonsunderhall. Avsattningar for pensioner motsvarar beraknad
pensionsskuld for foretagets pensionsforpliktelser. Avsattningar for
tungt underhall av dgda och leasade jarnvagsfordon gors I6pande,
efter arlig kdrstracka med antagen genomsnittlig kostnad, baserat pa
underhallsplan fér respektive fordonstyp. Avsattningarna ianspraktas
nar atgarder for tungt underhall utfors, och omprévas regelbundet
inom ramen for fordonsforvaltningen av respektive fordonstyp.
Not
22 | Langfristiga skulder
Sammanstallda radkenskaper
Inga langfristiga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen.
Myndigheten
Inga langfristiga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen.
Not
23 | Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Interna skulder trafikutévare 29 617 21 527
Forutbetalda agartillskott 91 243 84 926
Forutbetald medfinansiering 42 51
Forutbetalda finansieringsbidrag 13788 11 756
Forutbetalda biljettintékter 1023 1276
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Upplupna personalkostnader 5 594 5582

Erhallna férskott upprustning och underhall 23 677 22 053

Forutbetald vagnhyra 7376 7477

Foérutbetalda driftsbidrag 59 658 48 205

Ovriga poster 28 765 15 398
260782 | 218 252

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej

erhallit fullstandig information fran AB Transitio gallande vad som

inkluderas i de upplupna kostnaderna for 2025. Merparten av de

upplupna kostnaderna avser under 2025 erhéllna forskott for

upprustning och underhall samt férutbetald vagnhyra.

Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31

Forutbetalda agartillskott 91 243 84 926

Forutbetalda finansieringsbidrag 13788 11 756

Upplupna personalkostnader 757 1016

Ovriga poster 14173 8019
119 961 105717

Not

Stillda sdkerheter

Sammanstillda rakenskaper

Koncernen har inte nagra stallda sakerheter.

Myndigheten

Myndigheten har inte nagra stallda sakerheter.

Not
25

Ansvarsforbindelser

Sammanstillda rakenskaper

Norrtag AB har Iamnat en hyresgaranti fram till och med 2036
avseende den av INAB, Umea kommun, uppférda tagverkstaden i
Umea. Eventualforpliktelsens storlek ar 48 tkr (49 tkr).

Kommunalférbundet Norrbottens Ians kollektivtrafikmyndighet har
under 2024 tecknat en borgensférbindelse till forman for
koncernfoéretag pa 30 000 tkr (30 000 tkr).

Myndigheten

Kommunalférbundet Norrbottens Ians kollektivtrafikmyndighet har
under 2024 tecknat en borgensférbindelse till forman for
koncernféretag pa 30 000 tkr (30 000 tkr).
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Not
26 | Réntor och utdelningar
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Resultatet efter finansiella poster innehaller nedan finansiella
poster:
Erhallen rénta 2253 3772
Erlagd rénta -8 271 -8 259
-6 017 -4 487
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Resultatet efter finansiella poster innehaller nedan finansiella
poster:
Erhéllen ranta 368 720
Erlagd ranta -3 345 -3614
-2 976 -2 894
Not
27 | Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Sammanstillda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Avskrivningar 54 050 49 279
Forandring avsattningar -234 3 580
53 816 52 859
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Avskrivningar 23 747 23739
Ovriga avskrivningar 53 59
23 800 23 798
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Not
28 |Bedoémning AB Transitio

Sammanstallda rakenskaper

Enligt reglerna i Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendation R16 har Kommunalférbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet klassificerat AB Transitio som ett kommunalt
koncernforetag.

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej
erhallit tillracklig information fran AB Transitio for att kunna uppréatta
fullstdndiga notupplysningar for rakenskapsaret 2024 och 2025. Det
kan aven finnas nettobelopp i vissa noter. Det framgar av respektive
not om fullstandig information ej funnits tillganglig.

Vart att notera ar aven att Kommunalférbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet leasar tag fran Transitio. Det saknas uppgifter
for att kunna eliminera dessa transaktioner i de sammanstallda
rakenskaperna. Eftersom myndigheten ager 5% av Transitio kan
darmed ett belopp motsvarande 5% av transaktionerna finnas med
dubbelt i de sammanstéllda rakenskaperna. Beloppen beddms inte
vara vasentliga.

Not
29 | Andelar i koncernféretag
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 11 500 11 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 11 500 11 500
Utgaende redovisat viarde 11 500 11 500
Not
30 |Andelar i koncernféretag
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Antal Bokfort
Namn Kapitalandel Réstrattsandel andelar varde
Lanstrafiken i Norrbotten AB 100 100 10 000 11 500
Norrtdg AB 25 25 500 11 500
AB Transitio 5 5 1000 11 500
11 500
Org.nr Sate
556156- )
Lanstrafiken i Norrbotten AB 2058 Overkalix
556758-
Norrtag AB 3496 Umea
556033- Stockhol
AB Transitio 1984 m

Lanstrafiken i Norrbotten AB &ger 33,3% av Bussgods i Norr AB.

Kommunala koncernféretag inkluderas i de sammanstallda
rakenskaperna da kommunalférbundet har ett inflytande pa dver 20%.
Bolag dar kommunalférbundet har ett lagre inflytande an 20%
inkluderas om dess verksamhet ar en kommunal angelagenhet och
beddms ha sarskild betydelse for kommunalférbundets verksamhet.
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Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna
Organisationsnummer: 222000-2949

Fullmaiktige i respektive medlemskommun
Fullmaiktige i Region Norrbotten

Revisionsberiittelse for 2025

Vi, av Region Norrbotten utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunalférbundets foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Vaér granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning samt givit det resultat som redovisas
i bilagan "Revisorernas redogdrelse”.
Vi bedomer:

Att forbundsdirektionen har inte helt bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sitt. Redovisat
resultat for ar 2025 &r endast delvis forenligt med beslutade mél.

Att forbundsdirektionen i allt védsentligt skott verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt. Forbundet/koncernen redovisar ett dverskott for 2025. Inget behov av extra
finansiering fran forbundets medlemmar under aret.

Att forbundsdirektionens interna kontroll har i stort varit tillrdcklig under aret.

Att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Att resultatet enligt drsredovisning 2025 &r delvis forenligt med forbundets mal for god ekonomisk
hushéllning.

Vi tillstyrker:

Att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.

Luleé den 1 april 2026

Bjarne Hald Anna Hovenmark Robert Edin
Ordférande

1(1)
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God ekonomisk hushallning
2025

Kommunalforbundet Norrbottens lans
kollektivtrafikmyndighet

April 2026
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddoma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsdirektionen har i oktober 2024 antagit budget och verksamhetsplan 2025-2027. Granskning av

budgetdokumentet visar foljande:

Dokumentet har ett avsnitt benamnt “God ekonomisk hushallning”. | avsnittet presenteras férbundets
finansiella mal. Malen ror foljande: 1) Storlek pa eget kapital, 2) Balans pa kostnader/intakter. Malen

avser primart verksamhet som bedrivs i forvaltningsform.

Forbundets verksamhetsmal aterfinns i avsnittet “Mal for verksamheten”. Verksamhetsmalen ror
féljande omraden: 1) Resenar, 2) Miljo, 3) Tillganglighet, 4) Medarbetare samt 5) Jamstalldhet.

Malen ar matbara och fokuserar pa verksamhet som bedrivs inom koncernen (férbund + bolag).

| direktionen uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

Forvaltningsberattelsen har ett avsnitt benamnt "God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning”. Har sker utvardering av forbundets finansiella mal. Av utvarderingen framgar att mal
avseende “eget kapital” samt "balans pa ekonomin” har uppnatts. Arets resultat féor myndigheten

uppgar till 2,7 miljoner kronor och myndighetens egna kapital uppgar till 16,1 miljoner kr.

I en annan del av férvaltningsberattelsen sker uppféljning/utvardering av férbundets
verksamhetsmal. Avsnittet ar benamnt "Verksamhetsmal 2025”. Av utvarderingen framgar att 6 av

10 verksamhetsmal har natts for aret. Inom perspektivet "Medarbetare” redovisas lag maluppfyllelse.

| avsnittet "God ekonomisk hushallning” gérs en sammanfattande bedémning av maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi. Av denna framgar att myndigheten delvis nar god ekonomisk hushallning for
ar 2025.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 2,7

miljoner kronor.
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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| 6vrigt ldAmnas information att forbundet inte har ackumulerade underskott fran tidigare ar som ska

aterstéllas.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-24. Direktionen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till revisorer inom féreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att verksamheten har inom tilldelad

driftoudgetram. Overskottet &r i férsta hand hanforligt till verksamheten Tagtrafik.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Av denna framgar att det for ar 2025 planerats
genomfora investering i IT-system pa totalt 1,0 miljoner kr, men att detta inte genomforts.

Redovisningen ger férklaring varfor investeringen inte verkstallts.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om forbundets finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att framgar att
soliditeten fér koncernen har varit oférandrad éver tid, medan den starkts fér myndigheten.

Soliditeten for myndigheten uppgar till 9 procent per 2025-12-31.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 4,4 procent under aret. Daremot

saknas information om hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja .
Verksamhetsmal: Delvis .

Vi delar férbundsdirektionens bild att redovisat resultat for ar 2025 ar delvis forenligt med faststallda mal.

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Var bedémning ar att forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Rekommendation

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendation:

e Att direktionen prévar hur verksamhetens maluppfyllelse ska forbattras till kommande ar. Detta galler

i forsta hand inom malperspektivet "Medarbetare”.

2026-04-01

Bo Rehnberg

Uppdragsledare
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet
med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste direktionen bygga upp
system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och

utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen i sin roll som férbundsstyrelse.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
| bilaga redovisas underliggande delfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Foéljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport
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Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av forbundschef.

3 Revisionsrapport

Sida 170 av 193



Granskningsresultat

lakttagelser

Forbundsdirektionen har ar 2025 haft 4 sammantraden. Vid dessa tillfallen har 76 drenden hanterats.

Den 6vergripande styrningen av férbundets verksamhet sker genom verksamhetsplan och budget. | maj
(§24) har direktionen behandlat verksamhetsplan och budget 2026. Budgeten bestar bland annat av
resultat- och driftsbudget. | verksamhetsplanen finns mal pa koncernniva inom omradena resenar,

tillganglighet, miljo, jamstalldhet och medarbetare. Mal fér verksamhet och ekonomi ar matbara.

Nar det galler férbundets ekonomi noteras att direktionen i december (§66) beslutat att férbundet
framgent ska mata och folja kostnadstackningsgrad per verksamhet. Beslutsarendet ar hanforligt till en

rekommendation lamnad av forbundets revisorer.

Forbundet bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom hel- och delagda bolag. | sammanhanget
noteras att direktionen i maj (§23) beslutat att dverfora aktier for Norrtag respektive Transitio till

medlemmen Region Norrbotten. Agarforandringen trader i kraft 1 januari 2026.

| december har direktionen antagit ett arshjul for verksamhetsar 2026 (§63). Detta reglerar bland annat
hur uppféljning och rapportering inom organisationen ska vara utformad. Samlad uppf6ljning och
rapportering sker i forsta hand genom delarsrapporter per augusti samt arsbokslut/arsredovisning.
Granskningen visar att dessa har behandlats av direktionen i mars (§10) respektive oktober (§42).
Delarsrapport innehaller arsprognos fér ekonomin. Prognosen indikerar god maluppfyllelse for helaret. |
delarsrapporten sker aven uppféljning av verksamhetsmal per 31 augusti. Av utvarderingen framgar att
foérbundet forvantas na flertalet mal for helaret. Inom vissa malperspektiv prognostiseras delvis
maluppfyllelse. Har noteras att direktionen i december (§72) beslutat tillskjuta ekonomiska medel till det
helagda bolaget Lanstrafiken i syfte att realisera trafikforsérjningsprogram/forbattra verksamhetens

maluppfyllelse.

Av arsredovisning framgar att férbundet uppnatt 6 av 10 verksamhetsmal for ar 2025. Inom

malperspektivet "Medarbetare” redovisas lag grad av maluppfyllelse.

Forbundet har for ar 2025 uppnatt faststallda mal for ekonomin. Malen avser "storlek pa eget kapital”

respektive "balans pa kostnader och intakter”. Férbundet redovisar ett dverskott pa 2,7 miljoner kr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

4 Revisionsrapport
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendation:

e Att direktionen prévar hur verksamhetens maluppfyllelse ska forbattras till kommande ar. Detta galler

i forsta hand inom malperspektivet "Medarbetare”.

2026-04-01

Bo Rehnberg

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
forbundets fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan
daterad 2025-04-04. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.

5 Revisionsrapport
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Bilaga

Delfragor Beddmning
1 Har direktionen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har direktionen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for forbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar mélen uppfdljningsbara (méatbara)?
6 Har direktionen upprattat instruktion fér rapportering till direktionen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att nd mal fér verksamheten? Gul
10 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin? -
11 Nar forbundet uppsatta mal fér verksamheten? Gul
12 Nar férbundet uppsatta mal fér ekonomin? -

6 Revisionsrapport
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Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna

2026-04-01

Forbundsdirektionen

Grundliggande granskning 2025

Revisionen har genomfort en granskning av hur férbundsdirektionen fullgjort sitt forvaltaruppdrag under
2025. Grundldggande granskning dr en obligatorisk del i revisionsplan och genomfors arligen.

Utifran genomford granskning goérs en sammantagen revisionell beddmning att forbundsdirektionens
forvaltning under 2025 utforts pé ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt med tillracklig
intern kontroll. Nar det géller forvaltningen av forbundets verksamhetsuppdrag har detta delvis skdtts pa
ett tillfredsstéllande satt under aret.

Underlag for revisionell beddmning samt rekommendation redovisas i bifogad rapport.

P& uppdrag av forbundets revisorer

Bjarne Hald
Ordf6rande

Bilaga: Revisionsrapport: Grundliggande granskning 2025, PwC, april 2026.
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Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna

2026-04-07

Forbundsdirektionen

Granskning av arsredovisning 2025

Granskning av &rsredovisning dr en obligatorisk del i revisionsplan och ska genomf6ras érligen.
Revisionen har genomfort en granskning av forbundets &rsredovisning 2025. Ansvaret for upprittade av
arsredovisning vilar pa forbundsdirektionen.

Utifran genomford granskning gors foljande revisionella bedémningar:

- Arsredovisningen ir i allt viisentligt upprittad i enlighet med vad som anges i lag och
normgivning. Arsredovisningen bedéms i allt visentligt ge en rittvisande bild av forbundets
ekonomiska resultat och stéillning per 2025-12-31.

- Forbundet har i huvudsak uppnétt mal for god ekonomisk hushallning for 2025. Nér det géller
verksamheten redovisas delvis maluppfyllelse.

Vid granskningen gjorda iakttagelser, beddmningar samt rekommendationer redovisas i bilagda rapporter,
som hdrmed Gversdnds for beaktande.

Pé uppdrag av forbundets revisorer

Bjarne Hald
Ordforande

Bilagor:
Yttrande fran auktoriserad revisor avseende arsredovisning 2025, april 2026.
Revisionsrapport: God ekonomisk hushéllning 2025, april 2026.
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Till revisorerna i Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet
Org.nr 222000-2949

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunalférbundets fortroendevalda revisorer 2026-04-01.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision for
Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet for ar 2025-01-01-2025-12-
31 avgiven av direktionen den 2026-03-24. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda
instruktioner i Standard fé6r kommunal rédkenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i foérhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3-19. Det ar
direktionen som har ansvaret for denna andra information. Sddan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
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att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna

genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av
férvaltningsberattelse”, “Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda ra@kenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Marcus Sundberg
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-08 11:33:01 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Leif Marcus Sundberg

Marcus Sundberg
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Revisionens uppdrag

Revisionens uppdrag regleras i kommunallagen och god revisionssed inom kommunal verksamhet.

Revisorerna provar féljande omraden:

Andamalsenlighet
Ekonomiskt tillfredsstallande
Rattvisande rakenskaper

Intern kontroll
Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (ja/uppfyllt), gult (delvis) och rod (nej/ej uppfyllt).
Revisionsplanering sker utifran en beddomning av risk och vasentlighet. Revisionsplanering faststalls i en revisionsplan for

aret. Revisionsobjekt ar forbundsdirektionen. | rollen som lekmannarevisorer granskar revisionen aven verksamheten i
aktiebolag dar forbundet har ett betydande agarandel.




TIvr,
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Arets granskningsinsatser
Andamaéls- Ekonomiskt Rattvisande Intern kontroll

enlighet tillfredsstéallande rakenskaper

1. Arsredovisning 2025

2. Delarsrapport 2025

3. God ekonomiskt hushallning 2025 Gul
4. Grundlaggande granskning 2025 Gul
Samlad bedomning Gul




Interpellation till kommunalrddet om
ndringslivsutvecklingen i Overtorned

Overtorned kormmun har under Iang tid haft utmaningar nér det géller nyetableringar,

foretagstillvéxt och inflyttning. Manga féretagare upplever att kommunen saknar en tydlig
strategi for att starka néringslivet och skapa nya arbetstillfalien.

Samtidigt pagar omfattande satsningar pa regional och nationell niva i norra Sverige. Flera
kommuner arbetar aktivt med att marknadsféra sig gentemot investerare, myndigheter och
regeringen for att ta del av de mdjligheter som den grona omstéilningen medfor.

Under dina tolv &r som kommunairad har Overtorned kommun tappat i befolkning ca 900
pa din &r som kommunalrad, forlorat flera statliga arbetstiliféllen. Bland annat har statlig
nérvaro minskat genom féréandringar inom Posten, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan pa senare &r.

Mot denna bakgrund vill jag fraiga kommunalradet Tomas Mértberg.
1. Vilka konkreta atgérder har kommunen vidtagit under de senaste tolv aren f6r att
attrahera nya foretagsetableringar till Qvertorned?

2. Hur méanga besok eller méten har kommunradet haft med Regeringskansliet, i syfte
att framja kommunens naringslivsutveckling?

3. Vilka resuitat har dessa insatser lett till i form av nya arbetstillfallen, investeringar
eller féretagsetableringar?

4. Vilken strategi har kommunledningen far att sékerstélia att Overtorned tar del av de
mdjligheter som nu véxer fram i Norrbotten?

5. Anser kommunalradet att kommunens arbete med néringslivsfragor har varit
tillirdckligt offensivt, och om sa ar fallet, pa vilket s&tt?

6. Anser du att de insatser som gjorts har varit tillrackliga med tanke pa kommunens
befolkningsutveckling och férlusten av statliga arbetstillféilen?

Overtorned den 4/6-26 - -
Overtorned Kommun
j ‘q SE @L__)( Kommunstyrelsen
2026 -06- 03
Knut Omark
(] [OOSR
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it Sjukvardspartiet

Overtorned

Motion till fullmiktige.

Sjukvardspartiet i Overtorned foreslér att de helsigda bolagens
arsstdmmor ska vara oppna stimmor. Detta innebér att
kommunmedborgare ges mojlighet att ndrvara vid stimmorna.

Vidare ska allménheten, 1 anslutning till stimman, ges
mojlighet att stélla frigor, samtidigt som bolagen ges mdjlighet
att presentera sin verksamhet och aktuella fragor.

Nodvéndiga regler f6r 6ppna stimmor bor inforas som
| dgardirektiv och regleras 1 bolagsordningen.
\

Qveﬂomeé den 27/5-26

Knut Omark / Ordf / Sjvp
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Overtornea Kommun
Kommunstyrelsen

Till Fullmiktig 2026 -06- 03

Motion om utredning av lokal avfallsforbriinning i Overtornes

Idag transporteras stora méngder bréinnbart avfall frin Overtorne3 till
Boden, cirka 160 km enkel vig. De l&nga transporterna medfor héga och
dkande kostnader.

En lokal avfallsforbrinning skulle kunna minska transportkostnaderna och
samtidigt bidra till produktion av fjarrvirme. P4 sikt kan detta ge ligre
energikostnader och stirka kommunens sjélv{orsorjning.

» att utreda mdjligheten att etablera lokal avfallsférbrinning i
Overtorne3,

» att utredningen ska belysa ekonomiska, miljomaéssiga och tekniska
forutsittningar,

«  att sérskilt analysera effekterna pé fjarrvirmekostnader och
kommunens energiforsorjning.

Overtorned den 4/6-26

A2t

Knut Omark / Ordf / Sjvp

K Sjukvardspartiet
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Motion till kommunfullmiktige i Overtorned kommun

Gang- och cykelvidg mellan Overtornea och Kuivakangas léngs
vag 99

Bakgrund

Frégan om en gang- och cykelvag mellan Overtorneé och Kuivakangas léngs vég 99 har
lyfts vid ett flertal tillfallen genom &ren. Trots detta saknas fortfarande en saker och
andamalsenlig l1dsning for de manga gaende och cyklister som anvénder strackan.

Végstrackan nyttjas dagligen f6r arbetspendling, motion och rekreation. Samtidigt har
omrédet utveckiats till ett alit viktigare mal fér besdkare och friluftsintresserade. Léngs
stréackan finns replikan av Sérkilax kyrka, en betydelsefull kulturhistorisk sevardhet som
lockar béde kommuninvanare och besdkare. Dessutom har Haapakylénsaari blivit ett
uppskattat omrade fér vandring, naturupplevelser och friluftsliv.

Trots dessa varden hanvisas gaende och cyklister till vag 99, dar de delar védg med
biltrafiken. Detta innebér en onddig sékerhetsrisk fér oskyddade trafikanter och begransar
méjligheterna for fler att vélja cykel eller promenad.

En géng- och cykelvdg skulle forbéttra trafiksékerheten, framja folkhalsan, skapa béttre
forutsattningar f6r hallbara transporter samt stirka kommunens attraktivitet for bade
invanare och besdkare. Den skulle ocksa bidra till 6kad tiliganglighet till omradets
kulturhistoriska och naturnéra beséksmal.

En sddan satsning ligger dessutom vél i linje med kommunens ambitioner att skapa en
attraktiv livsmili6, framja hallbar utveckling, stérka folkh&isan och bidra till inflyttning och
lokal utveckling. Goda mdjligheter till sdker gang- och cykeltrafik &r en viktig del av ett
modernt och attraktivt samhalle.

Mot denna bakgrund boér Overtorned kommun aktivt verka f6r att frdgan prioriteras och
drivs vidare i samarbete med Trafikverket.

Yrkande

1. att Overtorned kommun utreder behovet och forutséttningarna for en gang- och
cykelvag mellan Overtorned och Kuivakangas langs vég 99,

2. att kommunen inleder dialog med Trafikverket om planering, prioritering och
finansiering av en sadan gang- och cykelvég,

3. att kommunen verkar for att projektet inkluderas i kommande planer for
trafiksékerhet och héllbara transpotter,

4. att kommunen i utredningen sérskilt beaktar méjligheterna att stérka friluftsliv,
besdksnéring samt tillgangligheten till omradets kulturhistoriska och naturnara
besoksmal.

Overtornea Kommun
Overtorned den 4/6-26 Kommunstyreisen

Qb 2026 06~ 03

Knut Omark / Ordf / Sjvp

.........................................
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Till Fullméktige

Motion angdende nytt reningsverk vid Lokstallarna

Bakgrund

Overtorned kommun planerar att bygga ett nytt reningsverk vid Lokstallarna.
Detta &r en mycket stor investering som kommer att paverka kommunens
ekonomi och invanare under lang tid framdver.

Vi i SJVP anser dérfor att beslutet méste bygga pa ett helt oberoende och
objektivt underlag dér alla realistiska alternativ prévas och jamfors.

Det &r sérskilt viktigt att méjligheten att renovera och modernisera det
befintliga reningsverket utreds pé ett "seridst” sitt innan beslut fattas om
nybyggnation.

Motivering
En renovering av det befintliga reningsverket kan innebdra:

* ldgre investeringskostnader,
+ kortare genom forande tid,
+ mindre paverkan pd ndrboende och miljg,

For att sidkerstilla trovirdighet och transparens bdr utredningen
genomfdras av oberoende konsulter utan koppling till tidigare férslag
eller projekt.

Overtornea Kommun
Kommunstyrelsen

Overtorned den 4/6-26 2026 -06- 03

M@‘-‘-}' DI et eeeee e esee et

Knut Omark
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Motion till Kommunfullmiktige Overtorned Kommun

Kommunstyrelsen

2026 -06- 03

Frysning av kommunala taxor under niista mandatpeniod
[ g TRt

1. Attt frysa hdjningar av VA-taxor, renhdllningstaxor samt vriga kommunala
taxor under kommande mandatperiod.

2. Attundantag endast ska kunna goras vid extraordinéra omstéindigheter som
kommunen inte rimligen kunnat paverka.

Bakgrund

Under de senaste dren har ménga hushdll fatt ckade kostnader fér
boende, energi, livsmedel och rdntor. Samtidigt har kommunala avgifter
och taxor fortsatt att hgjas, vilket ytterligare belastar
kommuninvanarnas ekonomi.

VA-avgifter, renhdliningstaxor och andra kommunala avgifter dr
nodvindiga kostnader som invdnarna inte kan vélja bort. Ddrfor bor
kommunen ta ett stdrre ansvar for att hdlla tillbaka kostnadsutvecklingen
och skapa ekonomisk trygghet for hushdllen.

Kommunen behover i forsta hand fokusera pa effektiviseringar, bdttre

prioriteringar och ldngsiktig ekonomisk planering istdllet for att
dterkommande héja taxor fér invdnarna.

Overtorned 4/6-26

AL 0.k

Knut omark
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Sjukvardspartiet

OVERTORNEA

Motion till kommunfullmiktige i Overtornes kommun

Siikerstill tandvird i Overtornea

Tillgangen till tandvérd i Overtornea har under lang tid varit otillricklig. Bristen pa tandvird
drabbar sirskilt 4ldre personer och andra grupper med stora vardbehov. Ménga invanare
tvingas stka tandvérd i andra kommuner eller utomlands, vilket innebiir 8kade kostnader,
l&ngre resor och forséimrad tillgtinglighet.

God tandh#ilsa #r en viktig del av den aliméinna hilsan. Bristande tandvérd kan leda till
forsdimrad livskvalitet, dkad sjuklighet och hdgre kostnader fr samhillet. Folktandvarden i
Overtorned har ocksa begrinsad tillginglighet fr vuxna patienter och hinvisningar titl andra
orter fdrekommer.

Sjukvérdspartiet anser att kommunen méste ta en aktiv roll for att skerstilla att invanarna har
tiligang till god tandvérd nira hemorten.

Yrkande
Att kommunfullméktige beslutar att:

1. Uppdra till kommunstyrelsen att tillsammans med Region Norrbotten ta fram en
handlingsplan for att 14ngsiktigt sikerstéilla tandvérd i Overtorned.

2. Utreda mdjligheten till lokala rekryterings- och etableringsstdd for tandlikare och
tandhygienister.

3. Verka for att 4ldre och personer med stora vardbehov far forbittrad tillgang till
tandvérd p& hemorten.

4. Uppvakta regering och region om &kade statliga subventioner s att tandvard
successivt likstills med 6vrig sjukvard.

5. Aterrapportera vilka stgirder som vidtagits till kommunfullmiktige senast under &r
2027.

g 65 Sj ukvérdsEartiet
ut Omark

Kommunfullmiktigeledamot




f‘f" Sjukvidrdspartiet

OVERTORNEA
Motion till kommunfullmiiktige i Overtornes kommun

Oka folkmiingden till 4 100 invanare ar 2030

Sjukvardspartiet foresldr att Overtorned kommun antar mélsittningen att 5ka folkméngden til}
4 100 invénare senast ar 2030,

F&r att nd malet bdr kommunen arbeta aktivt med:

Ligre kommunala taxor och avgifter f5r att géra kommunen mer attraktiv for boende
och foretag.

Ett mer fSretagsvéinligt klimat med snabbare handléiggning och bittre service.
®  Aktiv marknadsforing av kommunen f¥r att locka inflyttare.
Fler arbetstillfiillen genom stdd till néringsliv, entreprensrskap och etableringar.
*  Okat bostadsbyggande och fler attraktiva boendemiljder.
*  Sérskilda insatser for att locka unga familjer, kompetensfSrsétjning och aterflyttare.
Yrkande
Att kommunfullméktige beslutar att:
1. Faststiilla milet att Overtorned kommun ska ha minst 4 100 invanare ar 2030,

2. Uppdra it kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan med konkreta &tgérder for
Skad inflyttning, fler arbetstillfillen och stirkt foretagsklimat.

3. Arligen redovisa resultat och utveckling till kommunfuliméaktige.
Fijr Sjukvérdspartiet
Knut Omark
Kommunfullmaktige ledamot
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* % | OVERTORNEA SAMMANTRADESPROTOKOLL SOC 2026/42
‘m KOMMUN Sammantridesdatum 2026.288
x* 2026-05-27
2026-05-29
Socialnamnden
SN § 57

Ej verkstillda beslut enligt SoL/LSS f6r Q 1/2026

Beslut

Socialndimnden beslutar att godkdnna férvaltningens redovisning for ej verkstallda
beslut gillande kvartal 1 2026, samt 6versinda handlingen till kommunfullmiktige
och kommunens revisoret.

Arendebesktivning

Nimnden ir, enligt 34 kap 1-3{§ (SoL) samt 28 f-h § Lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade (LSS), skyldig att rapportera om beviljat bistind enligt 11
kap 1 § (SoL) och insatser enligt 9 § (LSS) inte har verkstillts tre manader efter
beslut. Namnden skall aven rapportera om en insats har avbrutits och inte
verkstallts pa nytt inom tre manader. Rapporteringen skall ske till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO), kommunfullmiktige samt kommunens revisorer.

Om IVO bedoémer att insatsen inte verkstillts inom skalig tid kan myndigheten
ansOka om utdémande av en sirskild avgift hos forvaltningsritten.

For kvartal 1 2026 har hittills tre nya drenden rapporterats in 2026-04-26 till IVO 1
form av individrapporter. De drenden som rapporterades in som ej verkstillda
rorde:

- Sirskilt boende plats enligt SoL. dir anledningen uppgavs vara att ’den
enskilde har tackat nej till erbjudandet”.

- Korttidsvistelse enligt 9§ 6p LSS i form av stédfamilj dir anledningen
uppgavs vara “svarigheter att hitta limplig kontaktfamilj” i bada fallen.

For ovriga tidigare inrapporterade drenden se foregaende skrivelse.

Forslag till beslut

Socialndimndens arbetsutskott foreslar socialndmnden besluta att godkdnna
forvaltningens redovisning for ej verkstillda beslut gillande kvartal 1 2026, samt
6versinda handlingen till kommunfullmiktige och kommunens revisorer.

Bilaga
- Sammanstillning av ej verkstillda beslut enligt Sol. och LSS — SOC 2026.230

Beslutsexpediering
Kommunfullmaktige
Kommunens Revisorer

usterades sign

tdragsbestyrkande
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