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Vir berittelse

Las om viktiga handelser under 2015.
Kommunalraden och kommunchefen beratta
om vad de minns mest av det gangna aret..



Vi gor bokslut for det forsta av fyra &r som kommu-
nalrad. Vi konstaterar att det har varit intensivt men

aven ett larorikt ar for oss ledande politiker i kom-
munen. Vi som ny ledning och politik har tagit fram
en ny vision for kommunen. Vi har utarbetat mal
och strategier som 6verensstimmer med visionen.

Mycket tid under det forsta aret har gatt at att hitta
formerna for hur vi gemensamt, politiker och tjans-
teman ska arbeta for att uppfylla de mal som poli-
tiken beslutat om. Det kdnns som vi under aret har
hittat formerna och rollerna fér en bra samverkan
mellan politiker- och tjanstemannautdvande.

Under aret har vi bland annat beslutat om:

* Investeringar i ny panna i varmeverket, branslet till
pannan skall produceras i den egna kommunen.

e Fria bussturer inom kommunen.

e Byte av lagenergilampor till armaturer i
gatu-beslysningsnatet.

e Kost- och livsmedelspolicy som innebér att nar-
producerade livsmedel tillagas ndra brukarna
ska prioriteras. Maten lagas déar den ats.

¢ Inrattat en ny tjanst som féltassistent.
e Gratis broddar till alla dldre.

* Omorganisation av kultur- och fritidsnamnden till
ett kulturutskott understalld kommunstyrelsen.

* Beslutat att bygga en aktivitetspark, som ska sta
klar under sommaren 2016.

e Under det gangna aret har vi dven initierat ett
Naéringslivsrad — en informell samverkan med
kommunens fOretagarorganisationer. Vi har
ocksa haft ett antal foretagartrédffar och fore-
tagarbesok for att fanga upp foretagens och
medborgarnas tankar och idéer kring var kom-
muns utveckling. Allt detta har vi gjort for att
forbattra foretagsklimatet i var kommun.

Det ar med stor optimism vi ser framat. Mycket ar
pa gang bade inifran och utifran kommunen. Vi
kommer att ldgga i ytterligare en vaxel for att 6ka
tempot pa viagen mot en dnnu battre kommun.
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2015 ars ekonomiska reslutat
pa drygt 9,5 miljoner kronor
medfor att var grundlaggande
ekonomi ytterligare forstarks,
och att vi fortsatter att nad kom-
munfullmaktiges finansiella
mal. Allt det har utgor en bra
grundforutsattning for att vi
med gemensamma krafter
skall kunna fortsatta utveckla
Overtornea.

Utan att 6ka var skuldsattning har vi under 2015 in-
vesterat for drygt 19,3 miljoner. Vatten- och avlopps-
anldggningar, vagar, gator, gdng- och cykelvagar,
vagbelysningar ar nagra av investeringsomradena
som prioriterats. Har aterfinns ocksa serverings-
byggnaden i Ruskola, hiss i Centralskolan i Overtor-
ned, ombyggnaden av f d Ekforshuset mm.

Det politiska maktskiftet vi fick i kommunen satte
sin pragel pa en del av serviceutbudet till er som
kommunmedborgare. Kostverksamheten utgor ett
sant stort omrade dar forandringsarbetet dr mest pa-
tagligt. Har har vi i enlighet med den politiska vilje-
inriktningen 2015 forberett t ex skolan i Overtornea
for att maten skall kunna lagas dér den ats. Fran att
fungera som mottagningskok skall skolans kok 2016
fungera som tillagningskok.

Som alla andra kommuner paverkades dven Over-
tornea av de stora flyktingstrommarna som innebar
krav pa snabba omstallningar dven hos oss. Vi kla-
rade av denna omstallning pa ett ypperligt satt, dar
vi pa mycket kort tid i slutet av aret startade upp ett
nytt hvb-hem for ensamkommande barn.

Overtornea &r en fantastisk kommun, med bra re-
sultat och god ekonomi. Vi har dven framgent goda
forutsattningar inom nasta alla omraden, men dnda
har vi inte lyckats uppnd ambitionsniva med att fa
var befolkning att 6ka. Det hér innebar att vi inte kan
luta oss tillbaka, utan att vi maste standigt arbeta
med forbéttringar inom manga omraden sdsom kva-
lité, arbetssatt, styrning, ledning och engagemang.

Det ar darfor extra roligt att kunna konstatera att
vart lokala naringsliv, vdra kommunala verksamhe-
ter och samtliga politiker har en enig viljeinriktning
att fortsatta arbetet med att gora kommunen allt mer
attraktivt inom olika omrdden. En gemensam mal-
sattning som skapar framtidstro pa hur invanare och
foretagare upplever och trivs i Overtornead kommun.
Vi fortsétter arbetet med att tillsammans forma ett
attraktivt Overtornea.
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Fem ar i sammandrag
Folkmangd 31.12
Utdebitering per skattekrona

Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar, Mkr

Skatteintdkter, generella stats- och utjamningsbidrag, Mkr

Finansnetto, Mkr

Arets resultat, Mkr
Investeringar, brutto, Mkr
Balansomslutning

Likvida medel, Mkr
Anlaggningstillgangar, Mkr
Langfristig laneskuld, Mkr
Pensionsskuld/avséttning for pensioner, Mkr
Eget kapital, Mkr

Darav rorelsekapital, Mkr
Personalkostnader, totalt, Mkr

Antal arsarbetare

Skattesats

Overtornea kommun
Norrbottens léns landsting
Begravningsavgift
Medlemsavgift Svenska kyrkan
Totalt

Mandatfoérdelning Parti/mandatperiod
Moderata samlingspartiet
Centerpartiet

Kristdemokraterna

Arbetarepartiet- socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Overtornes-alternativet

Norrbottens sjukvardsparti
Overtornea fria alternativ
Sverigedemokrater

Totalt

Fr.o.m. valet 2010 bestdr kommunfullmiktige av 31 ledamdéter

Overtornea kommun basfakta
Befolkning, 2015-12-31

Areal, km?

Invanare/km?

Antal mén i procent

Antal kvinnor i procent

Antal 65 ar och dldre i procent
Medelaldern

Skattekraft i kronor per invanare

2011
4 810
21:53
283,7
285,7
3,4
54
19,4
498,1
174,5
301,1
66,0
16,7
342,5
125,9
221,4
508

2011
21:53
10:40
0:45
1:00
33:38

1999-
2002

2
5
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2012
4772
21:53
280,0
284,7
7,0
11,7
18,3
502,2
176,4
299,7
52,5
16,6
354,3
123,9
219,6
532

2012
21:53
10:40
0:45
1:00
33:38

2003-
2006

2
6

I

35

2013
4709
21:53
298,3
294,7
8,5
4,9
24,6
504,9
186,4
303,9
50,0
19,4
359,2
124,7
232,7
544

2013
21:75
10:18
0:40
1:10
33:43

2007-
2010

2
8
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2014
4711
21:53
298,9
298,7
7,6
24,1
24,4
518,2
191,0
304,7
50,0
19,9
383,2
148,5
243,9
555

2014
21:75
10:18
0:45
1:05
33:43

2011-
2014

1
6
1
16

4
0
2
1

31

2015
4603
21:53
305,5
303,9
11,1
9,6
25,5
533,1
201,4
306,8
50,0
21,8
392,8
157,9
251,4
567

2015
21:75
10:18
0:45
1:10
33:48

2015-
2018
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4603
2374
1,94
53,2
46,8
30,6
48,5
159 302
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Politikerna ir uppdragsgivarna

Det r politikerna i Overtorned kommunfullméktige,
kommunstyrelse och ndmnder som ytterst ar ansva-
riga for den kommunala servicen. De anger inrikt-
ningen for kommunens verksamheter - vad som ska
prioriteras och vad som ska genomféoras. Politikerna
bestdammer i fragor om ekonomi och kvalitet och de
beslutar om reglementen, forordningar, policybe-
slut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge
uppdrag och sitta upp mal och att ge resurser till de
olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

( KHR - Kommunala handikapprad )

( KPR - Kommunala pensionarsrad )

De kommunanstillda dr verkstillande

Det ar de anstallda, medarbetare och chefer, som an-
svarar for att politiska beslut genomfors i det dagli-
ga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi och kva-
litet och planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska
beslut, att folja upp verksamheterna och att redovisa
detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna.



Mandatférdelning

2015-2018

Socialdemokratiska arbetarpartiet (s) 10
Centerpartiet (c) 7
Overtornea fria alternativ (6fa) 7
Norrbottens sjukvardsparti (ns) 2
Vansterpartiet (v) 2
Moderata samlingspartiet (m) 1
Kristdemokraterna (kd) 1
Sverigedemokraterna (sd) 1

Kommunfullmdiktige

Kommunfullméktige dr den hogst beslutande in-
stansen i Overtorned kommun. I fullmiktige finns
31 ledamoéter. Kommunfullméktige valjs direkt av
valjarna i allmédnna val vart fjarde ar.

Fullmaktige leds av ett presidium som bestod av ord-
forande Ulf Hannu (c), 1:a vice ordforande Marianne
Salomatsa (6fa) och 2:a vice ordforande Riitta Bjork (c).

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har till uppgift att leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och
verksamhet.

Kommunala ndmnder

Kommunens ndmndsorganisation &r faststdlld av
kommunfullmaktige. For alla nimnder finns ett
reglemente som anger vilket ansvarsomrade varje
namnd har. Namnderna ska f6lja de mal och riktlin-
jer som fullmaktige bestamt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméktige angi-
vit. Namnderna &r ansvariga gentemot fullmaktige
och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet
till fullmaktige.

Koncernen Overtornea kommun

Forutom kommunen omfattar koncernen foljande
bolag:

Stiftelsen Matarengihem

Stiftelsen ar ett allmannyttigt bostadsforetag med
verksamhet i Overtorned kommun. Stiftelsen som &r
heldgt av Overtorned kommun har till &ndamal att
inom Overtorned kommun férvirva, dga och férval-
ta fastigheter eller tomtratter samt bygga bostdder,
affdrslokaler och kollektiva anordningar. Stiftelsen
har totalt 506 lagenheter i Overtornea, Hedeniset,
Svanstein, Juoksengi och Pello.

Overtorned Viirmeverk AB

Bolaget bildades 1984 till 6ljd av ett samarbete mel-
lan Vattenfall AB och Overtorned kommun. Over-
torned Varmeverk ar ett kommunalt bolag sedan
januari 2015. Bolagets uppgift ar att skapa en bio-
branslemarknad i regionen och att utveckla bio-
bransleproducerad fjarrvarme.

Overtorned Energi AB

Overtornea Energi AB bildades under hésten 2013.
Bolaget ar heldgt av kommunen. Den 2 januari
2014 overtog bolaget formellt elanldggningen av
konkursforvaltaren. Bolagets uppgift ar att framja
kommunens utveckling och uppbyggnad av in-
frastruktur inom omréadena energiférsorjning och
kommunikation.



Rickard Nilsson, larare pa Gransalvsgymnasiet i
Overtorneé utséags till Sveriges frimsta lirare i
entreprendrskap.

Overtornea kommun pa 23 plats i landet i
Lararforbundets skolrankning.

Overtorned kommuns gymnasieelever hamnar
pa tionde plats i Sverige nar det galler
genomsnittlig betygspoang.

+ Fatemeh Rezai och hennes
foretag Missweet UF andrapriset
inom kategorin Arets hantverk.

A0 Kweanor
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MisswEET
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Gratis broddar
till alla over 65

Tornedalens bibliotek i
Overtorned ar ett
populart be-
sOksmal. 2015
toppade man
an en gang
listan i Norr-
botten med
utlaning per
invanare.
Framfor allt i
aldrarna upp
till 17 ar hade

Overtornea de

Rdéda Kvarn 100 ar klart hogsta siff-
Kélla: raa.se, Fotograf. Eric Lundquist, rorna i Norrbotten
www.samlingsportalen.se )
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Det anordnades
sprak- och
kulturdagar
under en vecka
for mellan- och
hdgstadie-
elever i
Overtornead
kommun. Detta
for att eleverna
skulle fa
kunskaper om
vara fem
nationella
minoriteter.

75 ar sedan farjeolyckan i Armasjarvi

% Den 2/10 invigdes
= skolskogen pa
Sarkivaara. Tanken
ar att omradet pa
Sarkivaara ska kunna
fungera som ett ute-
klassrum for skolans
elever och larare.

Olyckan ar en av de svaraste som
drabbat det svenska forsvaret. 44
militarer och 2 civila farjkarlar om-
kom nar farjan sjonk. De omkomna
hedras med en ceremoni med krans-
nedlaggning vid minnesstenen i byn.
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Tillganglighetsanpassningar utférdes
. - @ 2015, bl a installerades en trapphis pa
Flyktingsituationen i Sverige berérde dven Overtornea kommun  Centralskolan i Overtornea.



Las om kommunens arbete och
maluppfyllelse for 2015. Har finns aven
information om personalsituationen

i kommunen och finansiell analys.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vision, 6vergripande mal, verksamhetsmal 2015 med inriktning pa god

ekonomisk hushdllning

Overtorned Vision 2020 - en attraktiv och hdllbar
kommun i alla delar, med fokus pd boende, miljé
och ndringsliv

Kommunala beslut skall gynna hallbar utveckling
ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Minskad miljopaverkan skall genomsyra all kom-
munal verksamhet.

Narproducerade livsmedel som tillagas nara bruka-
ren skall prioriteras.

Kommunala beslut skall leda till forbattrade villkor
for néringsliv, kultur, féreningsliv och demokrati.

Overtornea kommun &r ett omrade dar manga sprak
och kulturer i alla tider motts och berikat varandra.
Vi behover starka Tornedalsfinskan, var identitet
och kultur. Vi skapar ett center for mednkieli, ut-
vecklar teatern och satsar pad barande och utveck-
lande projekt med foreningar, institutioner, kultu-
rentreprenodrer och enskilda. En satsning pa sprak
och kultur utvecklar kommunen pa ménga satt, inte
minst ekonomiskt.

Overgripande mal:

e Overtornea ska ha en positiv utveckling i fo-
retagsrankingen, senast 2018 skall kommunen
rankas bland de 100 basta.

e Totala friskndrvaron skall vara hogre dn forega-
ende ar.

e Overtorned kommun ska ha en rittvis fordel-
ning av resurser till kvinnor och mén, flickor
och pojkar inom samtliga kommunala verksam-
heter. Vid beslut om forandringar ska en jam-
stilldhetsanalys vara genomford.

Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin
ar en begransning for verksamhetens omfattning.
Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella mélen, dvs. koppling mel-
lan ekonomi och verksambhet.
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De overgripande ekonomiska malsittningarna for
budget 2015 samt flerarsplan 2016 — 2017 ir foljan-
de:

e Oforandrad utdebitering

e Soliditeten skall vara oférandrad under planpe-
rioden och vid inget tillfédlle understiga 65 %

¢ Till finansiering av investeringar avsatts medel
motsvarande 6 % av skatteintdkter och utjam-
ningsbidrag eller lika stort belopp som avskriv-
ningarna utgor, berdknat som ett genomsnitt
over hela planperioden

e Lan ska i princip endast upptas for finansiering
av sadana investeringar som genererar intakter
till verksamheten

o Arets resultat skall utgora minst 1 % av kommu-
nens intdkter av skatter, utjamningsbidrag och
finansnetto.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunfullmiktiges specifika mal f6r nimnderna
Overférmyndarverksamhet
® Verksamheten skall vara fungerande och réattssaker.

Malresultat 2015: Under 2015 har Lansstyrelsen ej
genomfort nagot tillsynsbesok da overformyndar-
verksamheten omorganiserats. Tillsynsbesoket som
Lansstyrelsen genomfort mars 2016 och avser verk-
samhetsar 2015 tyder pa att verksamheten fortsatt
att utvecklas pa ett réttsakert satt varfor kommun-
fullmaktiges Overgripade specifika mal anses vara

uppfyllt.
Kommunstyrelsen

* Overtorned kommun ska utveckla infrastrukturen
och erbjuda bra offentlig och kommersiell service
for enskilda och foretag. Var kommun skall prag-
las av ett aktivt entreprendrskap och ett gott na-
ringslivsklimat.

Malresultat 2015: Den fortsatta bredbandsutbygg-
naden utgor exempel pa tydligt prioriterad och
verkstdlld infrastrukturell atgard. KKiK:s test av
bemédtandedelen i kommunen visar klart att den
offentliga servicen forbattrats. 31 nya foretag inom
kommunen har registrerats hos Bolagsverket under
2015. Detta pekar pa ett attraktivt entreprendrskap
och ett gott nadringslivsklimat. Det av kommunfull-
maktige antagna malet for kommunstyrelsen kan
darfor beaktas som uppfyllt.

Barn- och utbildningsndmnden

En skola/forskola for alla

ungdomars ratt

e attkdnna sig trygga, respekterade, sedda och
horda bekriftas

* till stimulerande och kreativa lirandemiljoer
tillgodoses

e till lirande och kunskap uppfylls

dir barns och

Malresultat 2015: Barn och ungdomars ratt att kinna
sig trygga, respekterade, sedda och horda har Barn-
och utbildningsnimnden uppfyllt genom att lata
nolltolerans mot mobbning rada i all verksamhet.
Om en krankande behandling intraffat har detta ta-
gits pa allvar och inrapporterats till nimnden inom
det systematiska arbetsmiljoarbetet. En indikator for
att kunna mata arbetet har varit att stilla fragor om
trygghet via en enkat. Svarsfrekvensen har inte varit
100 % och bedémningen av maluppfyllelsen ar dér-
for att den ar delvis uppfylld.

Det ar viktigt att arbetet fortsatter sa att samtliga
barn och elever tillgodoses ratten att kidnna trygghet.
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Stimulerande och kreativa larmiljoer har tillgodo-
setts. Nya inventarier i form av stolar och bord har
kopts in och utemiljoer har fardigstéllts pa forskolor
och skolor. Utvecklingen av Naturvetenskap- och
teknikundervisning har fortsatt och undervisnings-
material har kopts in. Larandemiljon har ocksa for-
stiarkts genom att undervisning och milj6 refererats
till vetenskaplig grund genom bland annat litteratur
och kollegialt larande.

Elevernas resultat har forbattrats nir det géller na-
tionella prov, meritvarden och gymnasiebehorighet.
Flickor och pojkars larande har blivit mer likvardig.
Detta visar oss att larande och kunskap uppfylls och
utvecklas. En indikator har varit att samtliga elev-
er har godkanda betyg i alla &mnen vilket for 2015
innebér att malet delvis har uppnatts och att insatser
maste fortsatta for att larande och kunskap uppfylls
som helhet.

Socialnimnden

* Socialtjansten och den kommunala halso- och
sjukvarden ska genom forebyggande insatser
verka for att forbattra manniskors hélsa och livs-
villkor i syfte att skapa forutsattningar for ett val
fungerande liv.

Malresultat 2015: Delar av de matt/indikatorer som
tagits fram for malen 2015 har varit svara att mata
da nagot riktvdrde inte angetts. Socialndmnden har
darfor tagit ett krafttag i malarbetet och forsokt an-
vanda matt och indikatorer som &r lattare att mata
till kommande ar. Socialndmnden gor den bedom-
ning att malet kan anses vara delvis uppfyllt f6r 2015.

Kultur- och fritidsnimnden

¢ Kommunen skall ge goda forutsattningar for ett
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
som praglas av delaktighet, engagemang och
samverkan.

Malresultat 2015: Kultur- och fritidsndmnden har
arbetat med att ge forutsattningar for ett varierat
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Samman-
fattningsvis visar indikatorerna under namndens
verksamhetsmal att malet kan anses vara uppfyllt
for 2015.

Miljo- och byggnadsndmnden

* Miljo- och byggnadsnamndens arbete ska praglas
av helhetssyn och samverkan.

Malresultat 2015: Milj6- och byggnadsnamnden
jobbar med en helhetssyn av bebyggelse och miljo-
fragor och har under aret utvecklat samverkan med
angransande kommuner, vilket gor att det overgri-
pande malet for nimnden har uppfyllts under 2015.



Overtorned kommuns arbete med
jamstdlldhetsintegrering 2015

Overtorned kommun undertecknade 2009 CEMR
deklarationen (Council of European Municipalities
and Regions, Svensk dversattning: Den Europeiska
deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och
man pa lokal och regional niva). Undertecknandet
av deklarationen innebar ett offentligt stdllnings-
tagande av Overtorned kommun for principen att
jamstalldhet ska rdda mellan kvinnor och man. Samt
att kommunen inom sina verksamhetsomraden ska
genomfora dtaganden for att uppfylla de grundprin-
ciper som anges i deklarationen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

For att tydliggora den politiska viljeinriktning avse-
ende jamstalldhetsintegrering har Overtornea kom-
mun antagit ett Overgripande jamstalldhetsmal;

"Overtorned kommun ska ha en rittvis fordelning av
resurser till kvinnor och min, flickor och pojkar”

Varje namnd och styrelse har sedan utarbetat och an-
tagit ett eller flera specifika mal avseende jamstalld-
hetsintegrering. Vilka arligen redovisas till och foljs
upp av kommunfullméktige. For att skapa en bra
struktur och goda forutsattningar fér de kommu-
nala verksamheterna att implementera faststéllda
mal, utarbetas arligen en handlingsplan avseende
jamstélldhetsintegrering. Kommunen har dven tva
utsedda processledare som har till uppgift att vid
behov bistd och stddja ndmndernas och styrelsens
arbete med jamstalldhetsintegrering.

%
M
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning definieras av Kommunalla- antar drligen, i samband med budget och flerdrsplanen,
gen 5 § "For verksamheten ska anges mdl och riktlinjer finansiella och overgripande midl for verksamheten och
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushdllning. For dessa foljs sedan upp i forvaltningsberittelsen. Vid en
ekonomin ska anges de finansiella mdl som dr av betydelse sammantagen virdering blir bedomningen att Overtorned
for en god ekonomisk hushdllning”. Overtorned kommun kommun haft god ekonomisk hushdllning vid bokslut 2015.
Maluppfyllelse

® Finansiella mal
@ Betyder att malet ar helt uppfyllt

Betyder att malet ar delvis uppfyllt
Overgripande mal

@ Betyder att malet inte dr uppfyllt

@ Betyder att utvardering ej genomforts

Finansiella mal

Mal Resultat
Y Finansiella @ Oforandrad utdebitering Utdebiteringen har inte héjts sedan 1996
mal och Overtornea ligger med sina 21,75 kr

lagst i lanet. Overtornea ligger ver snittet
i riket med 1,05 kronor men under lans-
snittet med 0,83 kronor. Malet ar uppfyllt.

® Soliditeten ska vara oforandrad under Under 2015 har soliditeten minskat med

planperioden och vid inget tillfalle under- 0,3 procentenheter, till 73,7 % men uppgar

stiga 65 %. fortfarande till uppsatt mal vilket innebar
att malet ar uppfyllt.

Till finansiering avsitts medel motsvarande —Arets nettoinvesteringar uppgar till 19,2

6 % av skatteintdkter och utjgmningsbidrag mkr eller 6,3 % av skatteintdkter och ut-

eller lika stort belopp som avskrivningarna jamningsbidrag. Under planperioden

utgor, beraknat som ett genomsnitt Over hela uppgar nettoinvesteringarna i genom-

planperioden. snitt till 18,2 mkr, vilket innebar att ma-
let ndstan &r uppfyllt (6,2 %).

@ Lén ska i princip endast upptas for finansie-
ring av sddana investeringar som genererar
intakter till verksamheten.

Inga nya lan har upptagits under 2015.
Malet ar uppfyllt.

Arets resultat ska utgora minst 1 % av kom-  Arets resultat uppgar till 3,0 % av skat-
munens intdkter av skatteintdkter, utjam- teintdkter och utjdmningsbidrag eller 9,6
ningsbidrag och finansnetto. mkr.
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Overgripande mal
Mal

Overgripande mal

bland de 100 basta.

@ Totala frisknarvaron skall vara ho-

gre an foregaende ar.

® Overtorned kommun ska ha en
rattvis fordelning av resurser till
kvinnor och man, flickor och poj-
kar inom samtliga kommunala
verksambheter. Vid beslut om for-
andringar ska en jamstalldhets-

analys vara genomford.

Arsredovisningen avseende 2015 visar ett plus pa
9,6 mkr inklusive en jamforelsestorande intakt pa 3,0
mkr. Det innebér att kommunen sedan balanskra-
vets inférande ar 2000, uppfyller kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans. En starkt bidragande
orsak till kommunens goda resultat ar finansnettot
som gett Overskott i redovisningen, men inte varit
budgeterat under flertalet ar. Fr.o.m. 2012 har dare-
mot finansnettot budgeterats med ett budgettver-
skott. Finansnettot har mellan aren 2003 — 2015 gett
ett nettooverskott pa 63,1 mkr.

Av kommunfullmaktiges faststdllda finansiella mal,
overgripande mal samt verksamhetsmal uppfyller
kommunen fyra finansiella mal. Av de tre overgri-
pande malen, uppnas ett av malen. Av ovanstdende
faststallda finansiella och verksamhetsmal, kan man
sdga att kommunen for 2015 lever upp till en god
ekonomisk hushallning.

Enligt tabellen till hoger kan utvecklingen for vissa
nyckeltal fran &r 2009 till 2015 avldsas, och déar fram-
gar det hur mycket kommunens finansiella stallning
har stirkts under perioden. Overtorned kommun
har en bra ekonomi jamf6rt med méanga andra kom-

® Overtornea ska ha en positiv ut-
veckling i fOretagsrankingen, se-
nast 2018 skall kommunen rankas

15
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Resultat

Svenskt Naringslivsranking ett litet plus.
Antal nyregistrerade foretag en 6kning
jamfort med 2014.

Frisknadrvaro mats i hur stor andel av
personalen som har noll sjukdagar under
aret. Andelen friskndrvaro har minskat
fran foregaende ar.

Samtliga ndimnder har antagit jamstalld-
hetsmal. Dock har det under 2015 inte i
onskad utstrackning genomforts ett kon-
tinuerligt och integrerat arbete med att
jamstélldhetsintegrera verksamheternas
processer. For att uppna det uppsatta
malet, &r bedomningen att det forelig-
ger ett fortsatt behov av insatser till for-
valtningarna och namnderna i form av
utbildning, information och stéd av pro-
cessledarna, bla. for att 6ka kunskapen
kring genomforande av analyser och
kartlaggning av verksamhetsprocesser.

muner. Verksamhetens nettokostnader okar dare-
mot i hogre takt dn skatteintakter/utjgmningsbidrag
for 2014-2015, vilket pa langre sikt ar ett hot mot god
ekonomisk hushéllning och kommer att innebéra att
beslut géllande den framtida strukturen maste fat-
tas. Overtorned kommun har kunnat avsitta 26,0
mkr till resultatutjdmningsreserven, RUR, for aren
2010-2012 och kommunfullméktige avsatte ytterli-
gare 4,0 mkr for 2014 och dédrmed dr den maximala
avsittningen till RUR uppfyllt enligt de faststéllda
riktlinjerna. Overskottet kan anvindas for att utjam-
na resultat ett enskilt a&r om kostnaderna dverstiger
intdkterna, enligt sdrskilda riktlinjer som beslutats i
Kommunfullmaktige.

Utveckling av nyckeltal 2009-2015, mkr 2009 2015 Forandr.

Eget kapital 3171 3928 75,7
Rorelsekapital 94,3 157,9 63,6
Likvida medel 138,9 2105 71,6
Anldggningstillgangar 3084 306,8 -1,6
Verksamhetens nettokostnad 2745 305,55 31,0
Skatteintakter/utjgmningsbidrag 283,7 3039 20,1
Langfristig laneskuld (varav 25,0 mkr 733 500  -233

avser Overtornea Varmeverk)
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Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

Det offentliga uppdraget handlar om att forvalta
andra ménniskors pengar, skattebetalarnas pengar.
Hur vi forvaltar dessa pengar och detta fortroende
visar sig i de ekonomiska och de kvalitativa resultat
som kommuner och landsting redovisar.

Utvecklingen staller allt storre krav pa att offentliga
tjanster och dess kvalitet synas, varderas och jamfors
med andra. Med all rétt. I samma utvecklingsanda
blir det &n mer nodvandigt att internt skédrpa foku-
sen pa resultat, inte minst de som beskriver kvalite-
ten pa tjansterna vi levererar till vara medborgare.
Kunskapen om vad resultat star for dr nodvéandiga
for att kunna styra, leda och utveckla kommunen
och servicen at ratt hall.

Kommunernas Kvalitet i Korthet bestar av ett antal
viktiga kunskapsomraden for kommuninvanarna
som beskriver kommunens kvalitet och effektivitet.
Under 2015 har 240 kommuner deltagit i undersok-
ningen som genomfors tillsammans med Sveriges
kommuner och Landsting (SKL). Resultatrapporten
av denna undersokning beskriver kommunernas
resultat for de olika matten. Nedan har vi valt att
presentera en del av dessa matt inom olika omraden
och hur trenden for resultatet ser ut.

Matt

1. Andel av medborgarna (%) som far svar pa sin
e-post fraga inom tva arbetsdagar:

2. Andel av medborgarna (%) som via telefon far
kontakt med en handlaggare:

3. Andel (%) som uppfattar att de har fatt ett gott
bemétande via telefon:

6. Vantetid i snitt till forskola, dagar:

7. Véntetid i snitt till sarskilt boende, dagar:
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Omride 1 -
Din kommuns tillganglighet

Syftar till att ge kunskap om kommunens
tillganglighet och bemotande.

Matt 1, 2 och 3: Svarstiden pé e-post och telefon
hart blivit samre jamfort med foregdende ar.
Orsaken till detta har inte analyserats till fullo
men kan beror pa en att vi dr generellt samre pa
att programmera in franvaro i vara telefoner nar vi
ar pa tjanstedrenden, moten, etc. Det kan saledes
handla om en “telefonkultur” som vi behover
aktivt fortsdtta arbeta med att forbattra. Dock dr det
gladjande att kunna konstatera att for fjarde aret i
rad okar andelen medborgare som uppfattar att de
fatt ett gott bemotande via telefon. Detta tyder pa
att det malmedvetna arbete som bedrivits inom var
organisation kring bemé&tande har gett resultat.

Matt 6: Det finns ingen vantetid for att fa tillgang till
forskola.

Matt 7: Den 6kade vantetiden forklaras av en nagot
langre handlaggningstid i ett fatal drenden, p.g.a.
invintande av erforderliga intyg innan beslut
kunnat tas. Vidare har det forekommit i vissa
drenden, att den enskilda valt att invénta plats till ett
specifikt boende, vilket medfort en ldngre vantetid
innan beslut verkstallts. BAda ovan namnda faktorer
har forekommit endast i ett fatal drenden men
paverkar medelvardet markant, da det totala antalet
utredningar per ar ar relativt fa.

Resultat Trend

2015: 83%
2014: 93%
2013: 91%

2015: 54%
2014: 59%
2013: 69%

2015: 97%
2014: 84%
2013: 76%

2015: 0 dagar
2014: 0 dagar
2013: 0 dagar

2015: 54 dagar
2014: 43 dagar
2013: 26 dagar
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Omrdde 2 -
Trygghetsaspekter i din kommun

Matt

10. Antal olika vardare som besoker en hemtjénst-
tagare under 14 dagar, personalkontinuitet:

11. Antal barn per personal i kommunens forskolor:

Omrdde 3 -
Din delaktighet och kommunens
information

Mitt

13. Hur god kommunens webbinformation ar, %
av max:

14. Hur val kommunen majliggor f6r medborgar-
na att delta i kommunens utveckling, % av max:

17
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Syftar till att ge kunskap om kommunmedborgarnas
upplevelse av trygghet och kontinuitet i kommunens
service.

Matt: 10: Behovet av hemtjanst insatser har Okat
markant mot slutet av aret, vilket medfort ett okat

vikarieintag och storre personalgrupper.

Matt 11: En ny avdelning har Sppnats under det
sista kvartalet 2015.

Trend

N\
4

Resultat

2015: 11 personal
2014: 6 personal
2013: 5 personal

2015: 4,5
2014: 5,3
2013: 5,0

Syftar till att ge kunskap om kommunmedborgarnas
upplevelse av att fa information och kdnna sig del-
aktig i kommunens verksambhet.

Matt 13: I kommunens férvaltningar och verksam-
heter finns ett antal webbredaktorer som har till an-
svar att savél publicera ny information samt att tillse
att hemsidan ar uppdaterad. Deras arbete forenkla-
des avsevért vid inforandet av den nya hemsidan,
vilken implementerades i slutet av 2013. Det med-
forde en mer anvéandarvanlig och lattarbetad miljo
for vara redaktorer.

Matt 14: Resultatet har forbattrats fran foregaende
ar. Kommunen mdijliggor, bl.a. for medborgarna
att lamna, s.k. medborgarforslag, dar forvaltningen
arbetat for att skapa en bra struktur. Déarigenom
forkortas handlaggnings- och beredningstiden for
medborgarforslag och motioner. Vidare har all-
méanheten mojlighet att ndrvara vid kommunfull-
maktige, vilken dven sands i repris via den lokala
TV-kanalen. Kallelser, protokoll och kontaktuppgif-
ter till politiker finns lattillgangliga pa kommunens
hemsida.

Resultat Trend

2015: 73%
2014: 68% ’
2013: 69%

2015: 44 %
2014: 39 %
2013: 39%

1
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Omrade 4 -
Din kommuns effektivitet

Syftar till att ge kunskap om kommunens kostnad
for verksamheten kopplad till resultat och kvalitets-
aspekter i service.

Matt 17 b: Enligt databasen Siris klarade 92 % av
eleverna i kommunal skola delproven i matematik
och svenska. Vad galler matematik ar det ett battre
resultat &n genomsnittet for riket (89 %). Bland de
olika delproven var geometri svarast och 84 % av
eleverna uppnadde ett godkant resultat (riket 83 %).
Proven i svenska visar ett battre resultat jamfort med
riket nar det géller delproven med fokus pa att skri-
va men ett nagot lagre resultat an riket pa delproven
med fokus pa att lasa. Enligt KKiK har Overtornea
kommun skolor sammanraknat det 14:e basta resul-
tatet i riket.

Matt 18: Andelen elever som ar behdriga till natio-
nellt program &r hogre an foregdende ar. Andelen
nyanldnda elever med utlandsk bakgrund var nagot
farre an foregaende ldsar och dven resultaten har
forbattrats.

Matt 20: Kostnaden per betygpoang har minskat
fran foregdende ar. Det genomsnittliga meritvardet
har okat i jamforelse med foregdende ar, vilket gor
att kostnaden per betygspoang ar lagre. Larartathe-
ten i Overtorned &r en av de hogsta i landet, vilket
bidrar till en hégre kostnad i jamforelse med andra
kommuner.

Matt 24: Mattet ar ej jamforbart med foregaende ar
eftersom lokalkostnader ingar, fr.o.m. 2015, vilket
det ej gjort tidigare. Medelvardet i landet har okat
fran 677 tkr 2014 till 796 tkr 2015.

Matt 25: Den omorganisation, med minskning av 18
platser inom séarskilt boende, som genomforts inom
dldreomsorgen har paverkat savdl personal som
brukare och anhoriga vid berdrda enheter.

Matt 27: Fortsatt effektivt och vélplanerat anvan-
dande av planeringsverktyget I-care har medfort
en mycket kostnadseffektiv planering av verksam-
heten. Endast en kommun i landet har en mer kost-
nadseffektiv hemtjanst.

Matt 28: Trots en gladjande forbéttring jamfort med
foregaende ar, ligger Overtornea kommun under
medelvardet i landet.

Matt Resultat Trend
17b. Andel godkéanda elever i ak 3 i de nationella proven, %: 2015: 79%

2014: 89%

2013: 75%

18. Andel elever som ar behdriga till gymnasiet, %:

20. Kostnad per betygspoang, grundskola:

24. Kostnad per brukare, dldreboende:
(se forklarande text)

25. Andel nojda med sitt dldreboende, %

27. Kostnad per hemtjansttagare:

28. Andel nojda hemtjansttagare, %:

2015: 81,0%
2014: 72,2%
2013: 75,9%
2015: 432 tkr
2014: 491 tkr
2013: 528 tkr

2015: 818 tkr
2014: 626 tkr
2013: 613 tkr

2015: 65%
2014: 80%
2013: 64%

2015: 130 tkr
2014: 105 tkr
2013: 106 tkr

2015: 88%
2014: 83%
2013: 87%
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Omrade 5 -
Din kommun som
samhallsutvecklare

Syftar till att ge kunskap om kommunen som sam-
hallsutvecklare. Samt om medborgarnas och foreta-
gens mojligheter att etablera sig och kunna forsorja
sig inom kommungransen.

Matt

31. Andelen forvarvsarbetare i kommunen, %:

33. Antal nya foretag som startats per 1 000 invanare, %:

35. Sjukpenningstal bland kommunens invéanare,
antal dagar:

38. Andelen inkopta ekologiska livsmedel, %:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Matt 31 och 35: Avser matt som framst kan ses vara
paverkade overgripande sambhalleliga faktorer, sa-
som ex. konjunktur férdndringar, forandringar av
lagar och regler. Matt 31 och 35 ar direkt utanfér den
kommunala kontrollen men kan ge en indirekt paver-
kan, ex. i form av 6kat behov av forsorjningsstod etc.

Matt 33: Resultatet har forsamrats jmf. med forega-
ende ar. Dock speglar resultatet endast antal nya
foretag som startats forst halvaret. Mattet bor sale-
des endast ses som en indikation, da det slutgiltiga
resultatet pa arsbasis kan vara helt férandrat, bero-
ende pd utvecklingen under andra halvaret.

Matt 38: En marginell 6kning, jmf. med foregaende
ar. Kostverksamheten har arbetat aktivt med att 6ka
inkopen av ekologiska ravaror och darigenom moj-
liggjort fler ekologiska alternativ i menyerna.

Resultat Trend
2015: 74,2%
2014: 74,5%
2013: 75,4%

2015: 3,4%

2014: 6,4% \
2013: 4,2%

2015: 9,9 dagar
2014: 9,4 dagar
2013: 9,4 dagar

2015: 21,0%
2014: 19,0%
2013: 18,0%

1
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Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur
yttre omstandigheter kan paverka eller kan komma
att paverka Overtornea kommun. I ekonomirappor-
ten “Om kommunernas och landstingens ekonomi
— oktober 2015” gors en bedomning av det ekono-
miska laget badde inom och utom landets granser.
Omvirldsanalysen baseras pa denna rapport samt
aven pa samhallsekonomiska nyheter fran sektionen
for ekonomianalys hos SKL (Sveriges Kommuner
och Landsting). Uppgifterna avseende regionen ar
hamtade fran Arbetsférmedlingens sammanfattning
av arbetsmarknadsutsikterna hosten 2015 och prog-
nos for 2016.

Mattlig tillvixt i var omvdrld

Totalt sett har den internationella aterhdmtningen
varit relativt trog. I tillvaxtlander som Ryssland och
Brasilien dr utvecklingen mycket svag. Landerna har
drabbats hart av det prisfall som skett pa ravaror. I
Kina berdknas utvecklingen fortsdtta att forsvagas.
Aven om dessa lander inte tillhor de storsta export-
marknaderna for Sverige sa paverkar de den globala
konjunkturutvecklingen och svensk ekonomi.

Den svenska exporten avsatts till mycket stor del i
Europa men ocksa i USA.

I USA viaxer ekonomin i hygglig takt likasa i stora
delar av Europa, som till exempel i Storbritannien
och Tyskland. Daremot har utvecklingen i véra tre
grannldander, som tillsammans tar emot ungefar en
fjardedel av svensk export, sammantaget varit svag
under aret.

Svensk ekonomi i konjunkturdterhimtning

Vid tidigare kriser i ekonomin har det varit exporten
som varit draglok da konjunkturen aterhamtat sig.
Den svaga utvecklingen i var omvérld har gjort att
exporten nu bara 6kat i relativt mattlig takt. Istdllet
dar det i hog grad investeringarna som sétter fart pa
svensk ekonomi. Framforallt vaxer byggnadsinves-
teringarna snabbt, bland annat beroende pa kraftigt
okade bostadsinvesteringar. Aven kommunsektorns
investeringar okar betydligt.

Offentlig konsumtion vixer snabbt

I perioder av konjunkturell &terhamtning bru-
kar inte den offentliga konsumtionen ge nagra
mer betydande bidrag till efterfrigan. Nu ar det
emellertid annorlunda. Antalet invénare i Sverige
vaxer snabbt till foljd av den omfattande flykting-
invandringen. Resultatet blir att den offentliga kon-
sumtionen véaxer vasentligt snabbare dn normalt.
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Langsammare tillvixt fran dar 2017

Den svenska ekonomin berdknas vixa ganska starkt
aven 2016, sysselsattningen okar och arbetslosheten
pressas ned. Berdkningarna for utvecklingen aren
2017-2019 visar pa en langsammare tillvaxt och sti-
gande rantor.

Kostnadstrycket i kommunsektorn ékar

Det har ldnge varit kant att den demografiska ut-
vecklingen tillsammans med den 6kade efterfragan
av valfird kommer att innebéra ett 6kat kostnads-
tryck, men det blir nu alltmer tydligt. Fler dldre ger
okade kostnader i sjukvard och dldreomsorg och fler
barn driver upp kostnaderna i skolan.

Det som &r nytt dr den stora invandringen som pa-
verkar en rad verksamheter inom bade kommuner
och landsting och pa kort sikt 6kar kostnaderna. Ef-
tersom en relativt stor del av invandrarna ar i yrkes-
verksam alder bor det, om nyanlédndas etablering pa
arbetsmarknaden lyckas vél, medféra en 6kad maj-
lighet att finansiera vélfarden pa langre sikt.

Andra faktorer som Okar kostnadstrycket ar krav
pa okad omfattning och battre kvalitet pa valfards-
tjanster, starkt omvandlingstryck hos kommuner
som vaxer eller krymper mycket, 6kad omfattning
av ersattningsinvesteringar samt vaxande beman-
ningsproblem inom bland annat sjukvéarden. Aven
de riktade tillfalliga statsbidragen till kommuner
och landsting tenderar att driva upp kostnaderna.

Berdkningarna visar att betydande skattehojningar
kommer att krdvas framover om kommuner och
landsting inte hittar nya végar att klara sina atagan-
den.




Regionen

Enligt Arbetsférmedlingens intervjuundersokning
hosten 2015 framkommer att arbetsgivarna i Norr-
bottens lan tror pa en oforandrad eller 6kad efterfra-
gan under den narmaste tiden. Bland de mest opti-
mistiska kan namnas foretag inom handel, IT, vard
och omsorg, motor-, sldp- och travarutillverkning.
Gruvnéringen bedomer en of6randrad efterfragan
av sina produkter. Inom transport, skogsbruk, post
och delar av massmediaverksamheten dr man mer
negativ i bedomningarna.

Rekryteringsproblemen i lanet ligger kvar pa en hog
niva och berdr fler yrken &n tidigare.

Sysselsattningen bedoms fortsitta att 6ka daven un-
der 2016 medan antalet arbetslosa berdknas ligga
kvar pa ungefar samma niva.

Lanets inrikesfodda befolkning i yrkesverksamma
aldrar sjunker stadigt och ddarmed utgdr inflédet av
utrikesfodda ett valbehovligt tillskott for att uppratt-
halla sysselsattningsokning och kvalitativ vélfard.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utmaningar pd linets arbetsmarknad

Ett stort antal yrkesverksamma i Norrbotten uppnar
pensionsaldern 65 ar fram till 2025 och bland dem
ar en stor andel verksamma inom offentliga tjanster.

Norrbottens lan behdver som de flesta skogslénen i
landet inflyttning av personer i arbetsfor alder. Va-
rifran de kommer é&r inte det avgorande men det ar
viktigt med snabb och effektiv validering och utbild-
ningsinsatser.

Informations- och vagledningsinsatser, liksom om-
skolningar, dr viktigt for att fa tillgdng till arbets-
kraft till de jobb som finns i lanet.

Tillvaratagande av redan anstélld personals kom-
petenser maste sakerstillas. Tillgangen pa inskrivna
arbetslosa med stark stédllning pa arbetsmarknaden
har minskat och bedéms fortsétta att minska.

Regionens framtida utveckling &r inte en fraga en-
bart for arbetsmarknadspolitiken utan har behovs
sannolikt dven ett storre bostads- naringslivs, utbild-
nings- och integrations-politiskt grepp.

21
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Allman oversikt

En stor utmaning fér Overtorned kommun liksom
for en majoritet av Sveriges landsbygds- och gles-
bygdskommuner ar att finna hallbara langsiktiga
strategier for att forsoka vanda den negativa befolk-
ningsutvecklingen. Orsakerna till befolkningsminks-
ningen kan troligen sokas i ett flertal faktorer och
en djupare studie kring detta bor genomforas. Det
kan dock konstateras att befolkningen i Overtornea
kommun minskat sedan lang tid tillbaka, vilket i sig
inte ska ses som nagot unikt for var kommun utan
snarare ar ett strukturellt samhallsfenomen som
drabbat ménga mindre kommuner runt om i Sveri-
ge. En av orsakerna till befolkningsminksningen kan
bland annat sokas i en trend av fodelse- och flyttun-
derskott, det vill sdga fler dor dn det fods och farre
flyttar in dn vad som flyttar ut 4ven om det under
nagra ar varit positivt flyttningsoverskott. Till detta
tillkommer faktorer som minskat antal arbetstillfal-
len, 6kad utpendling med mera. En mycket viktig
faktor for befolkningstillvaxt ar majlighet till arbete
i hemkommunen eller i narliggande kommuner vil-
ket mojliggor pendling. Andra viktiga faktorer ar gi-
vetvis att det finns tillrackligt med bostdder och att
dessa tillgodoser olika malgruppers behov.

Befolkningsutveckling

Invanarantalet var vid arsskiftet 4 603 personer.
Det ar en minskning sedan forra arsskiftet med 108
personer. De sista tio aren har befolkningen mins-
kat med 565 personer, vilket motsvarar 10,9 %. Av
tabellen nedan framgar antalet fodda, doda, in- och
utflyttade aren 2006-2015. Av folkmédngden utgodr
46,8 % kvinnor och 53,2 % man, varav 26,5 % ar ut-
rikes fodda.

Ar Fodda Déda Netto ﬂylt‘t: e ﬂyltjt;'de Netto
2015 24 78 54 225 279 -54
2014 39 73 -34 250 217 33
2013 25 78  -53 223 232 -9
2012 29 76  -47 250 241 9
2011 37 67  -30 268 240 28
2010 40 94  -54 245 297  -52
2009 33 77 -44 259 267 -8
2008 39 75  -36 215 302  -87
2007 32 97  -65 288 300 -12
2006 40 92 -52 243 253 -10
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Aldersstruktur

Aldersstrukturen i en kommun ar viktig ur kost-
nadssynpunkt. Malgruppen for den kommunala
verksamheten &r framst barn, ungdom och aldre.
Forandringar i dessa aldersgrupper paverkar de
kommunala kostnaderna i betydligt hogre grad an i
ovriga alderskategorier. Den kommunala kostnaden
for personer i aldersgruppen 0 till fardigutbildad
ligger i storleksordning 75 000-140 000 kr per person
och ar. En fardigutbildad “kostar” cirka 8 000 kro-
nor per ar, samtidigt som personen genererar skat-
teintakter till kommunen. Vid pensionsalder uppgar
kostnaden for en person till cirka 20 000 kronor per
ar for att successivt oka till 310 000 kronor per ar nar
individen kommer till en dlder av 80 +. Nedan fram-
gar Overtorned kommuns folkméangd och alders-
struktur mellan dren 2005 till 2014.

felr' 0-6 7-17 18-24 25-44 45-64 65-79 80+ Eit
2015 225 515 388 685 1381 1055 354 4603
2014 249 550 389 720 1415 1023 365 4711
2013 242 546 394 733 1441 992 361 4709
2012 264 543 409 750 1469 961 376 4772
2011 277 577 377 766 1496 938 379 4810
2010 263 612 371 771 1509 922 364 4812
2000 272 651 362 809 1518 936 372 4920
2008 265 671 352 825 1549 940 370 4972
2007 273 687 356 898 1555 954 369 5092
2006 293 701 341 902 1593 962 376 5168
- & D
™




Sysselsittning

Fler sysselsatta under 2015

Under 2015 var i genomsnitt 4 837 000 sysselsatta i
hela riket, vilket dr en 6kning med 65 000 personer
jamfort med 2014. Antalet arbetslosa var 387 000 och
minskade darmed med 24 000 personer, arbetsloshe-
ten var darmed 7,4 % av arbetskraften.

Arsmedeltalet for de Oppet arbetslosa uppgick i
Overtornea till 108 personer ar 2015. Motsvarande
tal aret innan var 108 personer. Andelen arbets-
16sa var 5,4 % i december 2015, jamfort med 6,5 %
i december 2014. Arsmedeltalet sysselsatta i arbets-
marknadsprogram var 101 personer ar 2015. Ande-
len sysselsatta i arbetsmarknadsprogram var 5,3 % i
december 2015, jamfort med 5,2 % i december 2014.

Branschstruktur

 Areella
w Tillverkning, gruvor, energi

 Byggindustri

W Transport och kommunikation
w Fastighet, forsakring, kreditinstitut

& Myndighet, utbildning, hilso- och sjukvard

4 Andra samhlleliga och personliga tjanster

Statstik for 2015 ars branschstruktur i Overtornea
kommun foreligger ej &nnu. 2014 var storsta
branschen i kommunen, sett till antalet arbetsstallen,
de areella naringarna (jordbruk, skogsbruk, fiske,
jakt och rennaring) dar 52 % av kommunens
arbetsstallen aterfanns. Jamforande varde for lanet
var 38 %, respektive 20 % for riket.

Antal arbetsstillen med anstillda 2011-2015
Kommun/Ar 2011 2012 2013 2014
Overtornea 210 229 218 221

2015
211

79,4 % av samtliga arbetsstdllen inklusive jord- och
skogsbruk i Overtorned kommun saknar anstillda.
2015 uppgick antalet arbetsstéllen i Overtornea till
1 026 st. 815 av dessa hade inga anstillda, 173 hade
1-9 anstallda, 22 arbetsstdllen hade 10-19 anstallda
och 16 arbetsstéllen hade 20-100 anstéllda.
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Foretagsamheten i kommunen och linet

Statstik for 2015 ar foretagsamhet i Overtornea
kommun foreligger ej annu. Foljande statstik avser
2014.

Totalt i ldnet &r 10,2 procent foretagsamma. Andelen
foretagsamma kvinnor har ocksa natt en ny
toppnotering. Totalt i Norrbotten finns det 19 000
foretagsamma personer 2014, det innebdr en 6kning
med cirka 400 personer jamfort med foregdende
ar. Norrbotten visar darmed rikets hogsta tillvaxt
i foretagsamheten. Tyvarr dr lanets foretagsamhet
lagre an riksgenomsnittet, dven om skillnaderna
har blivit mindre. Rikets tillvéxt dr oférandrad fran
foregaende ar.

Overtorned kommuns tillvixt har 6kat fran -0,2
(2013) till 0,7 (2014). Foretagsamheten hos kvinnorna
i Overtornea foljer lanets trend och Skar till 6,1 %.
Tillvaxttakten for unga foretagare i Overtornea dkar
ocksa fran foregaende ar till 5,7 %.

Foretagsamhet i andel av befolkning 2014

Till-
Antal - Andel Andel ) 4o i vae Tillvax
Kommun fOretag- foretag- kvin- . .
samma samma  nor U483 vaxt kvin- unga
nor
Haparanda 667  93% 50% 43% 39% 13,4% 0,0%
Pajala 626 142% 75% 54% 08% 00% -47%
Overkalix 308 12,5% 6,9% 3,9% -03% -7,1% 14,3%
Overtorned 460 134% 68% 43% 07% 61% 57%
Norrbotten 19000 10,2% 58% 4,5% 2,1% 25% 19%
Riket 865000 12,1% 7,5% 56% 14% 22% 04%

Killa: Svenskt Niringsliv

Som foretagsam rdknas individer som har en
f-skattsedel, dr deldgare i ett aktivt handelsbolag
eller ar VD eller ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt
aktiebolag. Alla individer som uppfyller nagot av
dessa kriterier raknas som fOoretagsamma i denna
matning. Individerna rdknas bara en gang oavsett
om personen ansvarar for ett eller flera foretag.



A -
FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillvixtpotential

Att varda Overtorned kommuns varumirke och
attraktivitet utgor grundlaggande forutsittningar
for tillvaxt. Vi maste vara en kommun dar man
trivs, ung som gammal, och ddr man ges mojlighet
till trygghet och sjalvforverkligande. Kommunens
arbete med att utveckla kvalitén och servicen gent-
emot medborgaren ar en viktig del i detta. Vi maste
ta tillvara och forddla de resurser som vi har i var
narhet. Skogen ar en viktig tillgdng i kommunen.
Den ar grunden i vart arbete med energiomstallning
och utveckling av de grona naringarna.

I Overtornea finns stor potential att producera ener-
gi och viarme. Notera vindkraftverksbyggena i norra
kommundelen, samt vattenkraftverken i Ekfors och
Taipale. Energiutveckling dar vi helt lamnar anvan-
dandet av fossilt bransle ar inte bara en vision utan
ett reellt mal. Sjalvforsorjningsgraden for livsmedel i
Norrbotten ar idag lag med bara 25 procent sjalvfor-
sorjning i kott. Efterfrdgan pa narproducerade livs-
medel 6kar och skapar utvecklingsmajligheter inom
jordbruket i Overtorned kommun. Dessutom finns
mojligheter med vidareféradling av vilt kott och bar.
Okad produktion av livsmedel och férnybar energi
ar viktigt for en hallbar utveckling av kommunen
och stirker Overtorned kommuns varumirke som
”Sveriges forsta Ekokommun”.

Var vackra och storslagna natur gynnar besoksna-
ringen, som redan idag &r en bransch som ser ljust
pa framtiden och spér en fordubbling av gastnatter,
anstédllda och omséttning till 2020. Utvecklingspo-
tential finns bl.a. kring Luppioberget och Kattilako-
ski samt jakt- och fisketurism.

Gruvutvecklingen i Norrbotten har for tillfallet en
tyngre period med bland annat konkursen i North-
lands gruva och nedskdrningar i LKAB's verksam-
het. Gruvverksamheten ger mojlighet till tillvaxt
i bade utbildningssektorn och i lokala foretag som
levererar produkter till gruvindustrin.

Slutligen maste vi se till att ta tillvara den unika
kultur och historia som finns i Tornedalen och se
den som en resurs. Kreativa ndringarna ar en forut-
sédttning for ett attraktivt samhaélle och darmed kom-
munens utveckling. Har pagar ett spannande pro-
jekt i utvecklingen av en konsthall i Risudden som
kommer att berika kommunens kulturella tillgdngar
annu mer.
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Utmaningar (Generationsvixlingen)

Generationsvaxlingen ar en av kommunens stors-
ta utmaningar de kommande aren. Det kommer
att ske stora pensionsavgangar, vilket leder till att
arbetskraftstillvixten hammas. Det totala antalet
arbetade timmar begransas, vilket i sin tur begran-
sar mojligheten for tillvaxt i BNP. Generationsvax-
lingen drabbar olika regioner och branscher olika
hart. Den stora utmaningen blir att motverka brist
pa arbetskraft genom att sd langt som mojligt sétta
in olika strategier for att fa ett 6kat arbetskraftsdelta-
gande hos befolkningen i aktiv alder, samt att mini-
mera strukturarbetslosheten (Arbetsformedlingen,
Ura 2010:5).

I organisationen Overtorned kommun berdknas
214 medarbetare ga i pension under de ndrmaste
tio aren. Av dessa ar en stor del underskoterskor,
ett yrke som redan nu har bdrjat bli svarrekryterat.
Har bor kommunen titta pa lokala utbildningsmaj-
ligheter i dessa bristyrken och underlatta for egen-
foretagare att utfora vissa av dessa tjanster. For att
Overtorned kommun ska kunna konkurrera om ar-
betskraften i framtiden &r det viktigt att kommunen
ses som en god arbetsgivare. Samverkan i en arlig
miniméssa, KarriarExpo, har visat pa behovet att
synliggdra kommunens arbetsgivares utbud vad av-
ser sysselsattning och aterrekrytering av arbetskraft.
Fortsatt samarbete &r viktigt for att skapa losningar.




Ekonomisk dversikt

Finansiell analys

Den finansiella analysens framsta uppgift ar att visa
vilka forhallanden som utgdr styrkor respektive
svagheter for Overtornea kommun. Syftet ar att ge
olika typer av bedomare mojlighet att avgdra om
kommunen ur ett finansiellt perspektiv har en god
ekonomisk hushallning.

Arets resultat

Overtorned kommun redovisar 2015 ett resultat pa
9,6 mkr. I arets resultat ingar redovisade kostnader
pa 6,5 mkr som avser medel for framtida ataganden
(5,8 mkr) samt fortsatt verksamhet av familjecentral
i Overtornea (0,7 mkr). Om vi bortser fran dessa
poster blir arets resultat 16,1 mkr, vilket ar 12,5 mkr
béttre an budgeterat.

For ar 2014 redovisades ett resultat pa 24,1 mkr. I
detta resultat ingdr en jamforelsestorande post pa
16,7 mkr vilken avser réttelse av tidigare ars bok-
forda statsbidrag fran Migrationsverket gallande
medel for framtida dtaganden inom integrationsen-
heten.

Kommunens egen malsittning ar att resultatet ska
vara 1,0 procent av skatteintdkter och utjamningsbi-
drag. Arets resultat 4r 3,0 procent av skatteintikter,
statsbidrag och finansnetto, vilket innebar att det fi-
nansiella malet ar uppfyllt for 2015.

Arets resultat, mkr
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Nimndernas driftsredovisning 2015

En forutsattning for en ekonomi i balans ar god bud-
getfoljsamhet i verksamheterna. Namndernas avvi-
kelser pekade i delarsrapporten efter augusti manad
pa en avvikelse jamfort med budget pa — 0,7 mkr.
Vid éarets slut var avvikelsen ett plus pa 0,4 mkr mot
budget.

Kommunen prognostiserade ett dverskott pa total
niva for 2015 och darmed kravdes inga storre be-
sparingsatgarder under innevarande ar. Daremot
blev budskapet till samtliga namnder som gick med
underskott att redovisa atgarder infor kommande
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budget och planperiod, for att kommunen pa lang
sikt ska bibehalla en ekonomi i balans. Enligt beslut
i kommunfullméktige 2015-05-11 § 38, har verk-
samhetsansvaret for arbetsmarknad och integration
overforts fran kommunstyrelsen till socialndmnden
fr.o.m. 2015-07-01. Enligt rekommendationer har re-
dovisningen skett under socialndmnden redan fran
2015-01-01. I barn- och utbildningsndamndens samt
socialndimndens driftredovisning ingar kostnader
beslutade av kommunfullméktige - familjecentral
§ 73/2013 och framtida ataganden § 2/2015 - vilka
har finansierats via tilliggsanslag fran arets resultat/
eget kapital.

Storst avvikelse mot augustiprognosen visar kom-
munstyrelsen och socialndmnden. Forklaringen till
det ar framforallt att arbetsmarknads- och integra-
tionsenheten erhallit mer i statsbidrag fran Migra-
tionsverket an budgeterat och ger en positiv budget-
avvikelse pa 5,6 mkr. Kommunstyrelsens avvikelse
harror sig till extra elkostnader for aren 2010-2014.

Prognos Bokslut Avvikelse

augusti 2015 mot

prognos
Kommunfullméktige 0 18 18
Revision 0 130 130
Overformyndare 100 150 50
Kommunstyrelse 609 -511 -1120
Miljo- och byggnadsnamnd 200 0 -200
Kultur- och fritidsnamnd 0 -172 -172
Barn- och utbildnings- 1155 732 -423

namnd

Socialndmnd - 760 15 2775
Summa nimnder - 696 362 1058

Nimndernas avvikelse mot heldrsbudget 2015

Kommunfullmiktige redovisar en positiv avvikel-
se pa 18 tkr mot budget.

Revisionen redovisar ett dverskott pa 130 tkr mot
budget.

Overféormyndaren har en positiv avvikelse mot
budget med 150 tkr.

Kommunstyrelsens avvikelse mot budget uppgar
till - 511 tkr. Storsta avvikelserna inom kommunsty-
relsens verksamhetsomraden aterfinns inom teknis-
ka enheten som redovisar ett budgetunderskott pa
1 130 tkr, dar storsta avvikelsen finns under kostche-
fens ansvar (954 tkr).

Miljo- och byggnadsnimndens ekonomi totalt for
2015 visar en budgetavvikelse pa noll kronor.
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Barn- och utbildningsndmnden visar ett overskott
pa 732 tkr. De fristdende verksamheterna grund-
skola, forskolor och pedagogisk omsorg har haft
farre barn an berdknat och visar totalt ett 6verskott
pa 476 tkr. Barn- och utbildningskontoret visar ett
overskott pa 471 tkr beroende pa interkommunala
ersattningar till fristdende verksamheter.

Socialnimnden uppvisar en budgetavvikelse pa 15
tkr. Dar arbetsmarknad och integration har en posi-
tiv avvikelse pa 5,6 mkr medan déremot dldreom-
sorg och individ - och familjeomsorg uppvisar ne-
gativa avvikelser pa 4,3 mkr for dldreomsorg och 1,6
mkr for individ- och familjeomsorg.

Kultur- och fritidsnimndens negativa budgetavvi-
kelse pa 172 tkr beror pa hogre lokalvardskostnader
pa sim- och sporthallen i Overtornea.

Namndernas avvikelser finns mer utforligt redovi-
sade i respektive namnds verksamhetsberittelse.

Nettokostnader

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushall-
ning ar att det rdder balans mellan 16pande intak-
ter och kostnader. For Overtorned kommun uppgéar
nettokostnader inklusive avskrivningar till 100,5
procent for 2015. For 2014 uppgick andelen till 100,1
procent. Om denna trend fortsatter finns en risk att
kommunen inte kan bedriva god ekonomisk hus-
héllning pa langre sikt.

Intikter och kostnader

Skatteintikter och utjamningsbidrag har samman-
taget okat med 1,7 % sista aret, vilket kan stillas
i relation till forandringen av verksamhetens netto-
kostnad som har ¢kat med lika mycket. For att pa
lang sikt bibehélla en god finansiell hushallning &r
det viktigt att nettokostnadsdkningen inte ar storre
an o6kningen av skatteintdkter och statsbidrag.

Under aret uppgick totalt skatteintdkter och statsbi-
drag till 303,9 mkr, en Skning jamfort med forega-
ende ar med 5,2 mkr. Intdkterna fran kommunens
egna skatteunderlag har 6kat med 4,3 mkr till 176,1
mkr. En annan visentlig inkomstkaélla dr de gene-
rella statsbidragen som uppgar till 127,8 mkr.

De periodiserade skatteintdkterna baseras enligt
gallande rekommendationer pa prognos i december
2015 fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
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I érets generella statsbidrag ingar ersattning for an-
stalld upp till 26 ar med 355 tkr samt statbidrag for
flyktingar med 779 tkr, vilka inte ingick 2014.

Skatteintakter, statsbidrag och finansnetto blev to-
talt 6,7 mkr hogre an budget och verksamhetens
nettokostnader inklusive centrala poster bidrog till
ett overskott mot budget med sammanlagt 5,8 mkr.
Hénsyn har tagits till poster som finansierats via till-
laggsanslag fran arets resultat/eget kapital.

Utover namndernas budgetavvikelser pa 0,4 mkr
finns centralt redovisade verksamhetsintdkter och
kostnader. Dessa avvek fran budget med 5,4 mkr.
Avvikelsen beror bland annat pa att pensionskost-
naderna blev 0,5 mkr lagre dn budget. Avskrivning-
arna Oversteg budget med 0,4 mkr. Forandring av
semesterloneskulden och ldgre arbetsgivaravgifter
bidrog till en positiv avvikelse mot budgeten pa 2,6
mkr. Aterbetalning av 2004 ars forsikringspremier
fran FORA - AFA forsakring - gav en intakt pa 3,0
mkr vilken inte var budgeterad.

Verksamhetsintikterna som till stor del bestar av
bidrag och avgifter for bland annat barn- och ald-
reomsorg samt vatten och avlopp har okat fran 2014
med 8,2 procent. Den storsta intdktsokningen &r
inom driftbidrag fran staten, dar 6kningen fran 2014
ar 6,2 mkr (exkl jmf storande post 2014 pa 16,7 mkr).

Verksamhetskostnaderna har okat fran 2014 med
3,9 procent. Personalkostnader utgor den storsta de-
len av kostnaderna. Kommunens pensionskostnader
uppgick 2015 till 20,8 mkr och var darmed 0,5 mkr
hogre an foregaende ar. De storsta enskilda posterna
2015 var den avgiftsbestimda alderspensionen som
arligen betalas ut for placering av den enskilde ar-
betstagaren, 8,4 mkr, pensionsutbetalningar 6,7 mkr
och loneskatt 4,0 mkzr.

Finansnettot 2015 ar 11,1 mkr. Detta ar en forbatt-
ring med 3,5 mkr jamfort med féregdende ar och 8,5
mkr battre an budget. Det bokforda vardet pa den
totala kapitalforvaltningen per den 31 december
uppgar till 177,8 mkr jamfort med 167,0 mkr forega-
ende ar, vilket ar en 6kning med 10,8 mkr.



Intdkts- och kostnadsutveckling

Intikts- och kost- 2011 2012 2013 2014 2015
nadsutveckling
- 0,
Intakter, % 041 222 479 492 2,59
forandring
- varav 023  94* 855 1326* -581*
verksamheten
- varav skatter 046 -034 337 135 175
och utjgmning

0,
Kostnader, % 296 152 547 162 3,78
forandring
- varav 307 148 547 141 392
verksamheten
“varav 034 235 551 609 239
avskrivningar

*) AFA forsakringar kade intdkterna med ca 9,3 mkr 2012,
2013 och 2015.Tidigare ars bokférda migrationsmedel for
framtida ataganden 16,7 mkr 2014.

Kommunalskatt

Kommunen ligger kvar pd samma kommunalskatt
som foregdende ar, 21,75 kr (21,75 %). Den tota-
la skatten for Overtornedborna kvarstar pa 31,93
kr exkl begravningsavgift och medlemsavgift till
Svenska kyrkan. (31,93 % av den taxerade inkom-
sten).

Den totala kommunalskatten till kommun och lands-
tinget ligger lagst i lanet, den som kommer ndrmast
dar Pitea kommun med 50 6re hogre skattesats.

Arjeplog och Pajala har hogst utdebitering i lanet
pa 33,68 kr, vilket ar 1,75 kr hogre an Overtornea.
Medelutdebiteringen i lanet ligger 83 ore hogre,
medan riket har 1,00 kr lagre utdebitering dn Over-
tornea.

Lag skattesats dr en potential for att kunna mota
Okade resursbehov hos verksamheten genom skat-
tehdjning. Hog skattesats innebéar en begransning av
det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.

Taxor och avgifter

Kommunfullméktige har beslutat att justera taxorna
inom bland annat offentlig kontroll av livsmedel
samt maxtaxa forskola/fritidshem.
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Tillgdngar och skulder

Kommunens totala tillgdngar uppgar till 533,1
mkr vilket dr en 6kning med 14,9 mkr jamfort med
2014. De materiella anlaggningstillgangarna bestar
av mark, byggnader, maskiner och inventarier och
uppgar till 261,3 mkr. De finansiella anlaggnings-
tillgdngarna uppgar till totalt 45,1 mkr och bestér
till storsta delen av utlimnade 1an till Overtornea
Véarmeverk AB med 25,0 mkr samt aktiekapital till
Overtornea Varmeverk 3,0 mkr och Overtornea En-
ergi AB 12,0 mkr, samt grundfondskapital till Stiftel-
sen Matarengihem pa 2,9 mkr.

Den del av tillgdngarna som finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattnings-
grad. 2015 uppgick skuldsattningsgraden till 26,3
procent, en 6kning med 0,3 procent mot tidigare ar.
Overtorned kommun har historiskt haft en skuld-
sattningsgrad runt 31 procent.

De kortfristiga skulderna uppgick till 68,5 mkr, en
o0kning med 3,5 mkr sedan foregaende ar. Det beror
framforallt pa att kommunen erhallit statsbidrag,
med anledning av den rddande flyktingsituationen.
Bidraget som erhélls under slutet av 2015 uppgar till
10,1 mkr och ar fordelat med 1/13 till ar 2015 och
12/13 till ar 2016.

Vid arets slut var kommunens langfristiga laneskuld
50,0 mkr, varav 25,0 mkr avser eget lan och 25,0 mkr
avser Overtornea Virmeverk AB. Kommunens har
tva lan varav en med rorlig samt en med fast réanta.
Lanet pa 25,0 mkr kommer att 6vertas av Varmever-
ket under borjan av 2016.

Stiftelsen Matarengihem hade vid arets slut langfris-
tiga lan pa 76,6 mkr, en minskning med 2,0 mkr fran
aret innan. Overtornea Energi AB hade vi arsskiftet
langfristiga lan pa 71,4 mkr, en minskning med 2,0
mkr under 2015. Under 2015 har Overtornea Virme-
verk AB tillkommit som heldgt dotterbolag och dar
deras laneskuld per 31/12 uppgick till 50,0 mkr, en
O0kning med 25,0 mkr under aret.

Avsattningarna i kommunen bestar av intjanad pen-
sionsratt, sarskild avtalspension och visstidspension
for fortroendevalda, sammanlagt 21,8 mkr.

1
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga fi-
nansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av kommunens tillgangar som finansierats av egna
medel. Forandringen i detta finansiella matt dr bero-
ende av investeringstakt, nyupplaning, andra skuld-
forandringar samt det ekonomiska resultatet. Av
detta foljer att ju hogre soliditeten ar desto mindre
dr kommunens laneskuldsandel och darmed mins-
kar aven kostnaden for rantor.

Kommunens soliditet uppgar ar 2015 till 73,7 % och
har darmed forsamrats med 0,3 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Det finansiella malet for
2015 var att soliditeten skulle vara oférandrad un-
der planperioden och vid inget tillfalle understiga
65 procent.

For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten maste
dock hénsyn tas till de pensionsataganden som re-
dovisas utanfor balansrdkningen som en ansvars-
forbindelse. Skulle detta atagande, vid arsskiftet
uppgaende till 171,0 mkr inklusive l6neskatt, lag-
gas in som en avsittning i balansrakningen sjunker
kommunens soliditet fran 73,7 % till 55,8 procent
vilket ar valdigt bra jamfort med andra kommuner.
De flesta kommuner och landsting i landet skulle fa
en negativ soliditet om héansyn tas till ansvarsforbin-
delsen.

Soliditetens och skuldsittningsgradens utveckling
2011-2015
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Soliditet Skuldséttningsgrad

Likviditet

Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap, det vill siga formagan att kun-
na betala de 16pande utgifterna.

Kommunens kassalikviditet, likvida medel och
kortfristiga placeringar i forhallande till kortfristiga
skulder, dr ofdrdandrad i jamforelse med foregaende
ar, 294 procent. Da ett minimivéarde for detta riskmatt
brukar anses vara 100 procent méste det konstateras
att kommunens likviditetsrisk pa kort sikt ar mycket
bra. De likvida medlen, tillgangarna i kassa, bank,
plusgiro samt extern kapitalférvaltning, dkade un-
der aret med 10,3 mkr till 201,4 mkr.
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Ett annat matt pa likviditeten ar rorelsekapitalet
som utgor skillnaden mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder. Detta matt har forbattrats
med 9,4 mkr jamfort med 2014 och var vid bokslutet
positivt pa 157,9 mkr.

Extern kapitalforvaltning

Sedan 1998 anlitar kommunen en extern kapitalfor-
valtare for en storre del av de likvida medlen. Var-
det per 31 december 1998 uppgick till 71 334 tkr.

Enligt av kommunfullméktige antagna riktlinjer
2014-03-01 skall andelen aktier och aktierelaterade
instrument som lagst uppga till 0 % och som hogst
till 45 % av forvaltningsportfoljens tillgangar varav
den utlandska respektive den svenska andelen hogst
far uppga till 25 % respektive 20 %. Normalldge ar
40 % aktier varav halften i utlandska aktier, 50% i
svenska rantebdrande vardepapper, som direktin-
vestering eller i rantebarande vardepappersfonder.

Riskkontrollerad forvaltning inférdes ocksa nér de
nya riktlinjerna antogs, vilket innebar att kapitalet
ska forvaltas utifran en riskkontrollerande stra-
tegi dar risken ska bevakas 16pande. Fordelningen
av kommunens kapitalférvaltning mellan rantor,
aktier, alternativa placeringar och likvida medel
kommer att anpassas utifran basta forhallanden pa
marknaden.

Sedan juni 2013 ar Soderberg & Partners kommu-
nens externa kapitalforvaltare. Portfoljens bokforda
virde per den 31 december 2015 uppgar till 177,8
mkr och marknadsvardet till 194,5 mkr.

Det bokforda resultatet pa externa kapitalforvalt-
ningen uppgar till 11,6 mkr. Resultatet fordelas
enligt foljande; utdelning aktier 0,6 mkr, realisa-
tionsvinster aktier 8,3 mkr, fondrantor 0,7 mkr, for-
valtningskostnader 1,0 mkr, realisationsforluster ak-
tier/vardepapper 0,5 mkr.

Bokfort Procent av Foériand-
virde i thr 2015-01-01 2015-12-31 portfljen ring
Likvida medel 822 3482 1,9 2660
Svenska aktier 26 986 11 564 6,5 -15 425
Utlindska aktier 23751 14315 81 9436
Réntebarande 94483 135956 765 37473
vardepapper

Alternativa 16981 12489 70 -4492
investeringar

Totalt 167026 177 806 1000 10780



Borgensataganden och pensions-
forpliktelser

De totala borgensatagandena var 206,1 mkr vid ut-
gangen av 2015, vilket dr en 6kning med 44,7 mkr
mot foregaende ar. Vilket forklaras med att Overtor-
ned Varmeverk AB blivit 100 % kommunagt fr.o.m.
2015. Av kommunens totala borgensatagande ar
198,3 mkr beviljade till kommunens heldgda bolag,
vilket motsvarar 96,2 %. Nagon storre risk avseende
dessa borgensdtaganden foreligger inte i dagslaget.
De senaste aren har inget infriande av borgensata-
gande behovt ske.

Borgensatagande, mkr 2014 2015
Stiftelsen Matarengihem 79,1 76,6
Overtorneé Energi AB 73,8 71,7
Overtorned Varmeverk AB 0 50,0
Forlustansvar statliga bostadslan 31 26
egnahemségare ! .

Brf Viktaren 5,4 5,2
Summa borgensatagande 161,4 206,1

Overtorned kommun har som medlem i Kommun-
invest ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per

2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
miska forening har ingatt likalydande borgensfor-
bindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommun-
invest ekonomiska forening har ingatts ett avtal om
hur ansvaret ska fordelas pa varje medlemskommun
vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret.

Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebér
att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Denna del av pensions-
skulden ar dock viktig att beakta ur risksynpunkt,
eftersom skulden ska finansieras de kommande cir-
ka fyrtio aren. Stora pensionsavgangar vantar fram-
over med kraftiga utbetalningar som foljd.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick
till 192,8 mkr inklusive loneskatt, varav 171,0 mkr
eller 88,7 procent redovisas utanfér balansrakning-
en som ansvarsforbindelse och 21,8 mkr i balansrak-
ningen som en avsattning for pensioner.

Pensionsforpliktelser 2011-2015 inkl loneskatt, mkr

2011 2012 2013 2014 2015
Avsittningar 16,7 16,6 194 199 218
Pensions- 1723 1740 1840 1779 1710
forpliktelser

Total pensions- 1090 1906 2034 1978 1928

skuld *)
*) Aktualiseringsgrad 85,0 %
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Personalférsikringar

Detta konto/verksamhet har anvants for justeringar
av personalens sociala avgifter, semesterloneskul-
der, timanstdllda arbetstagare och pensioner Den
faststéllda arbetsgivaravgiften for 2015, uppgick till
38,46 %. Arbetsgivaravgift enligt lag till 31,42 pro-
cent, avtalsforsdkringarna till 0,21 %, kommunalt
kollektivavtal pension inklusive loneskatt till 6,83
%. Dessa arbetsgivaravgifter har gett kommunen,
justeringsvinster pa totalt 2,4 mkr. Justeringen av
semesterloneskulden och timanstillda loner gav en
bokforingsforlust om 0,6 mkr. Sarskild 16neskatt,
avsdttning pensioner, fordndring pensionsavsatt-
ning och pensionskostnad individuell del har gett en
justeringsvinst pa totalt 0,2 mkr. Aterbetalning AFA
forsakring gav ett plus pa 3,0 mkr. Totalt visar per-
sonalforsdkringar en redovisnings- och budgetvinst
pa 5,2 mkr.

Kiinslighetsanalys

En kommun péaverkas manga génger av handelser
utanfor den egna kontrollen. Ett sétt att gora detta
tydligt ar att gora en kénslighetsanalys som visar pa
hur olika fordandringar paverkar kommunens finan-
siella situation.

Den storsta penningrisken &dr kommunens bor-
gensatagande i de heldgda dotterbolagen, Stiftelsen
Matarengihem, Overtornea Energi AB och Overtor-
nea Varmeverk AB, som utgdr 96,2 procent av hela
kommunens borgensatagande. En annan stor risk
ar borgensatagandet i bostadsforeningen Vaktaren.
Rénteldget ar fortfarande pa en niva som gor att ris-
ken inte beddms vara overhdngande.

Kommunen ar ocksa kanslig for forandringar i 16-
nekostnadsutvecklingen eftersom personalkostna-
derna utgor en stor del av kommunens kostnader.
Den befolkningsminskning som varit de senaste
aren, paverkar kommunens ekonomi negativt och
kommer att gora det framdver om inte den negativa
trenden bryts.

Vad géller intdktssidan sa dr kommunen, i likhet
med storre delen av landets dvriga kommuner, i det
narmaste fullstindigt beroende av skatteintdkter
och generella statsbidrag. Tabellen visar hur olika
procentuella forandringar av ett urval kostnads- och
intdktsslag paverkar kommunens ekonomi.

Kinslighetsanalys, tkr

Borgensatagande 206 136
Rénteférandringar lan, 1% 250
Loneforandringar, 1% 2430
Skatteintakter, generella statsbidrag och

I | . 3105
utjdmning, minskning 50 personer
Kapitalfévaltning, forandring 1% 1778
Forandrad utdebitering, 1 krona 8392

2.2
¥
1.
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Kommunen och balanskravet

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett ra-
kenskapsar maste redovisa hogre intakter an kost-
nader. Ett krav pa en ekonomi i balans foreligger
darmed. Endast balans mellan intakter och kostna-
der &r dock inte tillrackligt for att na en god ekonomi
sett Over en lagre period. For att sidkra det egna kapi-
talet och bygga upp medel for reinvesteringar kravs
att kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat enligt resultat-
rakningen ar positiv om 9,6 mkr. Enligt praxis
och rekommendationer bor inte realisationsvin-
ster eller realisationsforluster medraknas da av-
stimning mot balanskravet gors. Resultat en-
ligt balanskravet 2015 blir 9,6 mkr och uppfyller
ddarmed kommunallagens balanskrav och har
inget underskott att ticka frdn foregdende ar.
Kommunfullméaktige har beslutat att avsitta bud-
geterade medel fran eget kapital for finansiering av
Familjecentral i Overtorned 2014-2015 samt medel
for framtida dtaganden 2015 - 2017.

2014
24 058

2015
9562

Balanskravet, tkr
Arets resultat enligt resultatrikningen

Reducering av samtliga

.. . 136 _
realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet

Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper - -

Justering for aterforing av orealisterade
forluster i vardepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 23992

Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

Anviandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 23922 9 562

Avgar budgeterade medel fran eget kapital 2014-2017 enligt
beslut i kommunfullméaktige under 2013 och 2015.

e Familjecentral i Overtornea KF 2013-09-16 § 73, finansiering
for 2014-2015 enligt preliminér berdkning.

® Avsatta medel for framtida ataganden KF 2015-02-23 §2,
finansiering 5 750 tkr per ar.
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Driftsredovisning
Ansvarig nimnd/styrelse eller annat organ ;{:ggl‘;s;::;% n?(;’tvllgl:lill;:t
2014 2015 2015
Kommunfullmaktige 489 582 18
Revision 791 680 130
Overférmyndare 626 450 150
Kommunstyrelse 56172 53 850 -511
Milj6- och byggnadsnamnd 2312 2726 0
Kultur- och fritidsnamnd 13 830 14 044 -172
Barn- och utbildningsnamnd 102 586 106 238 732
Socialnamnd 122179 130 015 15
Summa drift hos nimnder/styrelser 298 985 308 585 362
Konto for 16nedkning 0 0 0
Differens, personalforsakring -2301 -2197 1737
Pensioner, utbetalningar 8830 8544 456
Aterforda kapitalkostnader -25079 - 25354 -288
Avskrivningar 18 461 18 904 - 404
Reaforluster byggnader och 6vriga kostnader - - -
Verksamhetens nettokostnader 298 896 308 482 2783
Jamforelsestorande post -16 677 -2980 2980
Resultatrikning i 6vrigt
Verksamhetens nettokostnader - 282221 - 305 502 5763
Skatteintakter 171 827 176 133 -1 624
Generella stats- och utjgmningsbidrag 126 857 127 783 -185
Finansiella intakter 9738 13 090 9490
Finansiella kostnader -2143 -1942 -942
Arets resultat = forandring av eget kapital 24 058 9562 12 502
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Investeringsredovisning

Slutredovisade projekt Bu;lglest RZ%‘;‘SI izrs,le Bl:gg;: Rectl(())r‘; Prr(:gs Ilt‘ellvsle
2015 2015 totalt

Inventarier kost/hygien 610 450 160 610 450 450 160
BUN IKT-satsning 1000 998 2 1000 998 998 2
Belysning skidspar 250 0 250 250 0 0 250
Upprustn skateyta/tennisb 230 0 230 625 570 570 55
Hemtjanst carport 128 116 12 428 288 288 140
Datasystem 90 90 0 90 90 90 0
Luppioberget, nyanldggning 500 507 -7 500 507 507 -7
Kommunens webbplats 100 140 -40 100 140 140 -40
Inventarier 1600 970 630 1600 970 970 630
Telefonvaxel 650 0 650 650 0 0 650
Végbelysning upprustning 1500 1467 33 1500 1467 1467 33
Upprustning gator Overtornea 1200 1165 35 1200 1165 1165 35
Asfaltering GC vagar 200 0 200 200 0 0 200
VA-ledning Neistenkangas 450 0 450 450 0 0 450
Kattilakoski 200 181 19 200 181 181 19
VA-byte ledningar 335 346 -11 335 346 346 -11
Bilar socialndmnd, it och stad 2240 1974 266 2240 1974 1974 266
Renovering hyresfastigheter 1300 924 376 1300 924 924 376
Ombyggnad Ekforshuset 1000 1019 -19 1000 1019 1019 -19
Fakturascanner 100 80 20 100 80 80 20
Lokstallarna brunnar/ledningar 175 0 175 175 0 0 175
gﬁ;‘iiiz‘n\ﬁ'trycmednmg/ sjalv- 480 522 42 480 522 522 42
Luppio VA-tryckledning 550 564 -14 550 564 564 -14
Luppio VA-mini reningsverk 550 558 -8 550 558 558 -8
Koutojdrvi minireningsverk 35 52 -17 335 317 317 18
Ventilation gym/sporthall 328 525 -197 678 547 547 131
Overtornea c-skola, hiss 1936 2927 -991 3436 2991 2991 445
Forvaltningsbyggnad vég/ entré 159 235 -76 759 708 708 51
Upprustning skolomrade 1-2 84 83 1 1099 1498 1498 -359
Pumpstation Sarkijarvi 508 540 -32 1408 932 932 476
Pagaende projekt

Rastplatser 1000 375 625 1000 375 1000 0
Hedenéset VA-ledningar 2200 1467 733 2200 733 2200 0
Upprustning Bjorkvéagen 800 492 308 800 492 800 0
Gestaltningsprogram 800 246 554 800 246 800 0
Ruskolabacken serveringsbyggnad 2134 1564 570 359 1691 359 0
Upprustning gator Hedendset 500 170 330 500 330 500 0
Infrastruktur bredband 2000 -1757 3757 8026 3061 8026 0
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Investeringsredovisning 2015, per nimnd/styrelse, tkr

Namnd/styrelse Arsbudget Tillaggsanslag Redovisning  Budgetavvikelse
Kommunstyrelse 16 900 6042 15 560 7382
Kultur- och fritidsnamnd 600 -120 0 480
Barn- och utbildningsnamnd 1300 0 1298 2
Socialndimnd 1200 2000 2332 868
Summa 20 000 7922 19 190 8732
Investeringsredovisning per projekt Nettokostnad 2014 Nettokostnad 2015 AV; ikelse mot
udget 2015
Datasystem 602 90 0
Kommunens webbplats 14 140 -40
IKT satsning BUN 1143 999 1
Skolor, forskolor ombyggnad 1356 83 101
Vent gym sporthall 0 525 -197
Overtornea centralskola, hiss 64 2927 -991
Familjecentralen 309 0 0
Lokstall brunnar/ledning 0 0 175
Sarkivaaragarden, anpassning mm 794 0 0
Alderdomshem/sjukhem 266 0
Markyta/ skate ramp 165 0
Ombyggnad Ekforshus 0 1019 -19
Isladan, byte kv lampor 0 203 -3
Stadbil, bil IT verksamhet 0 255 -15
Nyanldggning Luppioberget 5321 507 -7
Kattilakoski, renovering 0 181 19
Telefonvaxel 0 0 650
Centralforradet, ny ventilation 0 386 14
Infrastruktur bredband 1930 -1757 3757
Vatten- och avloppsanldggningar 1636 4049 1060
Végar och gator, gang- och cykelvégar 1912 2 648 1852
Végbelysning norra delen, byte 454 1467 33
Ljussattning, brobelysning 302 0 0
Trappa Kaarles farg 300 0 0
Hyresfastigheter, renovering 312 0 0
Forvaltningsbyggnad vég och entré 441 235 -76
fi{(frcilenéset matsal, fonsterbyte, ventila- 302 335 265
Ruskola, serveringsbyggnad 127 1564 570
Spolbil VA-verksamheten 495 0 0
Belysning skidspar 0 0 250
Upprustning skateyta/ tennisbanan 0 0 230
Bilar socialndamnden 0 1719 281
Fakturascanner 0 80 2
Carport Hemtjansten 0 116 12
Inventarier 1087 1419 790
Summa investeringar 19 332 19 190 8732
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Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

2015 investerade kommunen for 19,1 mkr. Investe-
ringarna har darmed minskat nagot fran 2014. Net-
tobudgeten for investeringar var 27,9 mkr vilket gor
att avvikelsen mot budgeten uppgar till 8,7 mkr.

Tilldaggsanslag har tillforts 2015 ars investeringsbud-
get med 7,9 mkr avseende:

Investeringsprojekt Belopp (tkr)
Ny pumpstation Sarkijarvi 508
Risudden VA-ledningar 300
Risudden VA-tryckledning 180
Koutojérvi reningsverk 35
VA tryckledning Luppio 550
Reningsverk Luppio 550
Torneusgarden entré 100
Upprustning skolomrade etapp 1-2 84
Ventilation sporthall Overtornea 328
Overtornea c-skola, hiss 1436
Forvaltningsbyggnad vég/ entré 159
Hemtjanst carport 128
Belysning skidspar - 350
Bilar socialndmnden 2 000
Serveringsbyggnad, Ruskola- 1 684
backen

Upprustning skateyta/tennisplan 230
Totalt 7922

Arets investeringar utgor 6,3 procent av kommu-
nens skatteintakter och utjgmningsbidrag, vilket lig-
ger i paritet med det finansiella malet.

Nettoinvesteringar, mkr 2011-2015

25

21,4
19,3 19,1
20 7 16,7
) 14,5
15
10 17
5 47

2011

2012 2013 2014 2015

Investeringsutrymmet (summan av avskrivningar
och resultat) for 2015 uppgick till 28,5 mkr for kom-
munen vilket innebar att &rets investeringar pa 19,1
mkr finansierats fullt ut med egna medel. Sjalvfinan-
sieringsgraden blir 149,2 procent.
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VA - verksamheten

Enligt nya Vattentjanstlagen géallande fran 1 januari
2007, skall vatten- och avloppsverksamheten sérre-
dovisas i det ekonomiska bokslutet.

Verksamhetens intdikter

Verksamhetens intakter uppgick till 9 385,8 tkr vil-
ket dr en minskning med 75,4 tkr jamfort med fore-
gdende ar. Av de totala intdkterna utgor bruknings-
avgifterna 93,6 %, en minskning i kronor med 20,8
tkr men en 6kning procentuellt med 0,6 % jamfort
med 2014. De interna intdkterna har okat med 4,65
% (24,7 tkr) samt utgor 5,9 % av de totala intakterna.

Verksamhetens kostnader

Under 2015 har det skett en kostnadsokning med
144,7 tkr i forhallande till 2014. Kostnadsokningen
har skett pa den externa sidan med 190,7 tkr medan
den interna minskade med 46 tkr. Av verksamhe-
tens kostnader utgors 38,4 % av personalkostnader
(3 620,0 tkr) och &r en Okning med 1,9 % jamfort
med 2014. Inga fordelade kommunovergripande
kostnader (t.ex. kommunledningsfunktion, ekono-
mifunktion, personalfunktion, kundtjdnst etc.) finns
bokfdrda pga. att sadana fordelningar inte har upp-
rattats.

Finansiering

VA-verksamheten finansieras helt av lan fran kom-
munen. Inga finansiella kostnader avseende rédnta
pa kommunlan belastar verksamheten. Verksam-
heten belastas ddaremot med kapitalkostnader, av-
skrivningar samt en internrinta pa gjorda investe-
ringar.

Periodens resultat

Resultatet for 2015 ar — 2 370,5 tkr och ar en forsam-
ring med 357,1 tkr jamfort med foregdende ar.

Anliggningstillgangar

Vardet pa anldggningstillgangarna ar 37 549,9
tkr och dr en minskning av tillgdngarna med
2 4146 tkr. Arets avskrivning uppgick till
2 323 tkr.

Malsittning

Enligt beslut i kommunfullméaktige skall en tack-
ningsgrad pa 75 % efterstravas. Tackningsgraden
har minskat fran foregaende ar med 2,6 % och upp-
gar till 79,8 % men uppfyller kommunfullmaktiges
beslut.
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Kuvalitetsgarantier

Provtagningar och analyser som genomforts pa
dricksvattnet under aret visar att Livsmedelsverkets
normer i huvudsak uppfylls. Leveransen av dricks-
vatten till anslutna abonnenter har tillgodosetts.
Reningsverkens funktion har under aret som helhet
varit god och kvalitetsmalen har darmed uppfyllts.

Vatten och avlopp
Resultatrikning, tkr 2014 2015
Verksamhetens intdkter 9461,2 9385,8
Brukningsavgifter 8801,9 8781,1
Anldggningsavgifter 103,7 0
Ovriga externa intakter 26,8 51,2
Interna intakter 528,8 553,5
Verksamhetens kostnader -9288,6 -9433,3
Externa kostnader -7935,8 -8126,5
Interna kostnader -1352,8 -1306,8
Avskrivningar -2186,0 -2323,0
Verksamhetens nettokostnader -20134 -2370,5
Arets resultat -20134  -23705
Balansrikning 2014 2015
Mark, byggnader och tekniska anldgg-
ningar 39 051,7 36 838,8
Maskiner och inventarier 809,0 711,0
Anldggningsavgifter 103,7 0
Summa anldggningstillgangar 39964,4 375498
Kundfordringar, VA 844,7 676,2
Summa omsattningstillgangar 844,7 676,2
Summa tillgangar 40809,1  38226,0
Eget kapital, arets resultat -20134 -2370,5
Summa eget kapital -20134 -2370,5
Lan av kommunen -38735,0 -357655
Leverantorsskulder - 60,7 -90,0
Summa skulder -38795,7 -35855,5
Summa eget kapital och skulder -40809,1 -38226,0



Personalredovisning

Personal i siffror
Antal anstallda
Tillsvidareanstallda
Andelen mén (%)
Andelen kvinnor (%)
Medelalder
Medelsysselséttningsgrad (%)
Kvinnor

Man

Medellon

Kvinnor

Main

Kvinnors 16n i % av minnens

Kvinnor

Antal arsarbetare/forvaltning
Kommunstyrelsen
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda/timanstallda
Barn- och utbildningsnimnden
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda/timanstallda
Socialnimnden
Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstallda/timanstallda
Kultur- och fritidsndmnden
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda/timanstallda
Miljo- och byggnadsnimnden
Tillsvidareanstallda

Totalt
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2013

437
23,11
76,89
51,61
92,39
91,06
96,80

25728
25282
27218

2013
92,89

2013

102,63
51,56

104,92
27,69

169,83
69,94

9,56
1,62

3,21
540,96

2014

449
22,27
77,73
51,48
92,12
91,05
95,83

26 240
25 864
27 544

2014
93,90

2014

103,07
54,83

108,07
24,05

176,55
71,16

10,19
1,53

3,14
552,59

2015

443
21,21
78,78
51,93
92,97
91,88
96,98

27120
26 741
28 517

2015
93,70

2015

104,57
57,31

104,58
32,08

180,19
75,18

8,08
2,4

3,12
567,51

Tidsanvindning (%)

Arbetad tid

Semester

Sjuk
Foraldraledighet/VAB
Ferieuppehall

Ovrig franvaro

Personalkostnader exkl. PO

Totalt
- overtidskostnader/fyllnadstid
- sjuklénekostnader

- arvoden, forlorad
arbetsfortjanst

Personalkostnader/nimnd
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden

Kostnader for dvertid/
fyllnadstid per nimnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndamnden
Socialndimnden

Kultur- och fritidsnamnden
Milj6- och byggnadsnamnden
Samtliga kostnader exkl PO

Min
80
9,7
3,6
0,1
1,4
2,5

2013

167 455
1858,5
2693,4

2703,5

2013

44 428,1
41327,5
76 799,0
33235
1577,2

2013
480,7
95,4
12253
59,5
-24

Kvinnor
75

9,8

7,5

2,5

19

3,0

2014

174 895
2022,1
2671,3

2507,7

2014

49 077,4
42 630,4
78 357,6
3381,8
1447,8

2014
403,5
200,5

12723
151,3
-5,5
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Totalt

76,4
9,8
6,5
2,4
1,8
29

2015

183 422
2415,5
3063,7

2857,8

2015

28 387,8
45119,0
91 961,3
3470,0
1748,5

2015
448,4
180,6

1597,1
150,4
9,0



Rekryteringsbehov
- Prognos pensionsavgangar vid 65 ars alder

2016 2017 2019 2021 2023 2025 To-

M 2018 2020 2022 2024 2026 talt
Forskollarare/
Fritidspedagog 2 3 3 14
Lérare tidigare ar 2 7
Larare senare ar 1 1 4 2 8
Forstelarare 2 3 5
Gymnasielarare/
Specialpedagog 1 1 1 1
Ovriga larare 3 1 3
Barnskotare 1 2 1 2
Sjukskoterska/
HS-grupp 3 2 1 6
Underskoterska 7 7 15 16 19 13 77
Personlig as-
sistent 1 4 3 4 1 3 16
Handledare
HVB-hem 3 4 1 8
Kock/Kokerska/
Koksbitrade 3 1 1 5
Lokalvardare/
Vaktmaéstare 4 5 3 4 16
Administration/
tjansteman/VA 3 2 3 7 4 7 26
Ovriga 1 3 1 3 8
Totalt 11 28 42 46 48 39 214
Hailsobokslut
Sjukfranvaro

Samtliga arbetsgivare ar skyldiga att redovisa
uppgifter om sjukfranvaron i arsredovisningen.
Den totala sjukfranvaron skall anges i procent av
de anstdlldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Det huvudsakliga syftet med redovisningen av
sjukfranvaron i arsredovisningen &r att skapa ett
material som &r jamforbart over sektorsgranserna.

Sjukfranvaro >
Sjukfranvaro (%)

totalt 2013 2014 2015 franvaro 2013
Kvinnor 6,98 718 6,99 37,38
Man 4,27 534 3,76 32,36
-29 ar 4,72 6,68 2,03 17,92
30-49 ar 3,78 443 4,42 16,04
50 - 7,75 8,03 743 42,65
Totalt 6,29 6,72 6,18 36,51

Sjukfranvaro >
Sjukfranvaro (%)
per namnd 2013 2014 2015 franvaro 2013

Kommunstyrelsen +
miljo- och byggnads-

namnden 4,90 6,08 5,97 18,89
Barn- och utbildnings-

namnden 5,79 5,04 4,86 61,29
Socialnamnden 7,65 8,08 7,21 33,06
Kultur- och fritids-

namnden 4,90 9,50 5,0 33,05

Sjukfranvaro >
60 dagar av total 60 dagar av total 60 dagar av total
franvaro 2014

Sjukfranvaro >
60 dagar av total 60 dagar av total 60 dagar av total
franvaro 2014

. . X
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Personalomsiitining 2015

Under aret har totalt 45 tillsvidareanstallda slutat
eller bytt anstillning inom kommunen.

Av dessa har

* 14 avgatt med pension

® 14 slutat pa egen begdran

e 12 bytt tjanst inom kommunen

e 1blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist

* 4 annan avgang (avgangsvederlag, overens-
kommelse, sjukbidrag m.m)

Uppgift ska ocksa lamnas om:

¢ Den andel av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller
mer,
Sjukfranvaro for kvinnor respektive man samt
Sjukfranvaro for anstdllda i aldrarna 29 ar eller
yngre, 30-49 ar och 50 ar eller dldre

Sjukfranvaro >

franvaro 2015

45,06 35,68
50,58 45,90
65,76 0

32,16 21,67
49,48 42,98
46,15 8728,

Sjukfranvaro >

franvaro 2015

40,96 36,26
53,48 48,96
43,56 33,46

90,78 20,59
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Sjuklonekostnad exkl PO 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen 812,3 806,7 862,6
Barn- och utbildningsndmnden 455,5 572,5 626,9
Socialnamnden 13659 1272,7 1507,9
Kultur- och fritidsnamnden 59,6 19,4 66,2
Totalt 26933 2671,3 3063,6

Kommentar: Sjuklonekostnaden har dkat med 392 tkr fran 2014, trots
att sjukskrivningstalen procentuellt har minskat. Okningen av kostna-
den har att g6ra med att korttidsfranvaron har okat.

Frisktal (%) 2013 2014 2015
Kvinnor 35,42 3546 29,53
Main 53,52 3486 49,01
Totalt 40,04 40,39 34,60

Har redovisas det ssmmanlagda antalet sjukfall som
paborjats under perioden och som inte overstiger 29
dagar:

Samtliga anstillda 2013 2014 2015
Kvinnor 545 628 656
Man 109 133 147
Totalt 654 761 803

Rehabiliteringsfall — infloden
Antal sjukfall som varat langre &n 29 dagar.

Rehabiliteringsfall — dtergdangar

Har anges atergang i arbetet i den egna organisatio-
nen. Endast heltids atergangar anges, atergangar pa
halvtid eller deltid rdknas inte med.

Rehabilitering Inflode Atergangar

2013 2014 2015 2013 2014 2015

Kvinnor 56 45 37 35 30 17
Man 14 10 4 10 3 1
Totalt 70 55 41 45 33 18

Kommentar: Med inflode menas antal sjukfall som pdborjat dag 29 av en
sjukskrivningsperiod. Atergingar dr antal anstillda som dtergdr i arbete
i den egna organisationen. Endast heltids dtergdingar anges.

Vid arsskiftet 2014/15 hade vi totalt 19 pagaende
langtidssjukskrivningar i kommunen.

Av dessa har

5 atergatt i arbete heltid

3 atergatt i arbete pa deltid

3 avgatt med pension/sjukbidrag

3 kvarstar som deltidssjukskrivna

4 kvarstar som sjukskrivna pa heltid
1 avlidit

Av de nytillkomna rehabiliteringsdrendena under
2015 kvarstar 10 vid arsskiftet. Av dessa ar 7 sjuk-
skrivna pa heltid och 3 pa deltid. Totalt har kom-
munen 16 pagaende rehabiliteringsdrenden vid ars-
skiftet 2015/16.
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Sammanstilld redovisning

I den sammanstdllda redovisningen ingar férutom
kommunen aven Stiftelsen Matarengihem (100 % -
allmannyttigt bostadsforetag) och Overtornea Vir-
meverk AB (100 % — energibolag) och Overtornea
Energi AB (100 % - energibolag). Syftet med den
sammanstéllda redovisningen ar att skapa en helhet
av de delar som utgdrs av enheternas resultat- och
balansrakning. Utgangspunkten &r att dessa ska ses
som en ekonomisk enhet med ett resultat och ett eget
kapital. Detta innebédr bland annat att transaktioner
mellan enheterna maste tas bort. Den samman-
stallda redovisningen ar i princip fristaende fran de
enskilda enheternas resultat- och balansrakningar,
men vid det praktiska arbetet med att uppraitta den
sammanstéllda resultat- och balansrakningen utgar
man fran respektive enhets redovisning.

Den sammanstéllda redovisningen har gjorts enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med proportionell konsolidering menas att endast
dgda andelar av dotterforetagens resultat- och ba-
lansrdkningar tas in i den sammanstallda redovis-
ningen. Forvarvsmetoden innebér att anskaffnings-
vardet for dotterforetagens andelar avraknas mot
forvarvat eget kapital. I eget kapital ingar hdarmed
forutom kommunens eget kapital endast den del
av dotterforetagens egna kapital som intjanats efter
forvarvet. Eftersom den sammanstillda redovis-
ningen endast ska visa enheternas relationer med
omvaérlden har interna mellanhavanden tagits bort.
Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan
kommunen och dotterféretagen men dér avvikelser
finns har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Samtliga dotterforetag har liksom kom-
munen kalenderar som redovisningsar.

Stiftelsen Matarengihem har sedan sitt bildande
uppvisat positiva arsresultat, men for 2015 redovi-
sar man ett underskott pa - 676 tkr fore boksluts-
dispositioner/skatt och - 588 tkr efter. Stiftelsen har
under aret fortsatt ga igenom underhallsbehovet pa
det befintliga fastighetsbestandet. Ett antal storre
underhallsprojekt har genomforts som exempel kan
namnas: lokalerna for trygghetsboendet fardigstall-
des, ett av de aldre hyreshusen i Overtornea reno-

Resultatrikning 2015-12-31 bolagen (tkr):

Stiftelsen Stiftelsen

Matarengihem Matarengihem

2014-12-31 2015-12-31

Intékter 25 265 25135
Kostnader -21299 -21563
Avskrivningar -2563 -2576
Periodens rorelseresultat 1403 996
Finansiella intakter 709 43
Finansiella kostnader -259 -1715

Periodens resultat efter
finansiella poster, fore skatt -484 - 676
och bokslutsdispositioner

. . X
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verades samt att dranering har utférdes pa delar av
Krookskavédgen och Hemvagen.

Overtorned Varmeverk AB redovisar ett arsresultat
pa 8 tkr efter bokslutsdispositioner och minus

1 570 tkr efter finansiella poster. Jamfort med 2014
&r resultatet 7 tkr simre. Overtorned Varmeverk dgs
till 100 % av kommunen fran och med 1 januari 2015.
Under 2015 byttes den gamla pannan ut till en ny
med battre verkningsgrad och modern styrutrust-
ning. Nya pannan har finansierat med ett langfris-
tigt 1an pa 25 mkr.

Overtorned Energi AB bildades och bdrjade sin
verksamhet 2013. Fran och med 2014 bedriver man
full verksamhet i bolaget. Verksamheten omfattar att
bygga, underhalla och driva nat for overforing av el,
IT-kommunikation, vagbelysning, fjarrvirme samt
bedriva annan darmed samhorande verksamhet.
Bolaget redovisar ett arsresultat som ér tillfredstal-
lande, 4 087 tkr fore bokslutsdispositioner och 0 tkr
efter. Jamfort med 2014 &r resultatet 132,2 tkr sdmre.
Under aret har bolaget kopt vattenkraftstationer i
Ekfors av konkursboet Ekfors kraft.

Koncernens arsresultat for 2015 slutar pa 9,0 mkr
dar kommunens resultat dr 9,6 mkr och bolagen
uppvisar ett negativt resultat pd minus 0,6 mkr
varav Stiftelsen Matarengihem stod for hela un-
derskottet medan Overtorned Virmeverk AB och
Overtorned Energi AB uppvisade ett noll resultat.
Det egna kapitalet for koncernen uppgar till 405,2
mkr. For ytterligare information om bolagen, se res-
pektive bolags verksamhetsberittelse. Koncernens
resultat, balansrakning och kassaflodesanalys med
tillhorande notupplysning redovisas under avsnittet
Vara rakenskaper.

Overtornea Overtornea Overtornea Overtornea
Virmeverk AB  Virmeverk AB Energi AB Energi AB
2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31

17 852 18 291 29 034 27 020

- 16 405 -14 168 -21923 -18781

-2619 -5322 -2301 -2 827

-1172 -1199 4810 5412

36 139 71 29

-510 -510 -1569 -1354

-1646 -1570 3312 4087
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Kommunfullmaiktige
Mal och riktlinjer for verksamheten

Kommunfullméktige anger mal och riktlinjer for
verksamheten som ar av betydelse for god ekono-
misk hushéllning. God ekonomisk hushallning
innebdr inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett
ansvarsfullt sitt. Begreppet innefattar dven ett krav
pa att pengarna anvands till rétt saker och att de ut-
nyttjas pa ett effektivt satt. Verksamhetsperspektivet
ska ta sikte pa formagan att bedriva verksamheten
pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt.
Malen och riktlinjerna ska vara tydliga och méatbara
samt att de ska utvédrderas. Genom att formulera
tydliga mal och riktlinjer har de fortroendevalda
mojlighet att staka ut den politiska fardriktningen.
Fullmiktige tydliggdér namndernas uppdrag och
namnderna tydliggér vad tjanstemannaorganisa-
tionen ska utfora. Namndernas mal skall redovisas
pa ett enhetligt satt for hela kommunen och utga
fran kommunfullméaktiges mal. De av kommun-
fullméaktige och namnderna faststiallda malen skall
foljas upp kontinuerligt samt utvarderas vid delars-
bokslut och bokslut.

Ekonomisk analys

Kommunfullméktige redovisar en positiv avvikelse
pa 18,1 tkr mot budget, vilket i huvudsak beror pa
l6nebortfallsersattningarna har blivit lagre dn bud-
geterat.

Framtiden

Genom fullméktigebeslut har kultur- och fritids-
ndmnden avvecklats fran och med 2016-01-01.
Uppgifter som tidigare ar legat pa kultur- och fri-
tidsndamnden har Overforts till kommunstyrelsen,
socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden.
Mot bakgrund av dessa forandringar har kommun-
fullméktige antagit nya reglementen som galler
fran 2016-01-01. Anpassning av politiska viljeinrikt-
ningen forvantas ocksa att i framtiden aterspeglas i
verksamheternas linjeorganisation. Det fortsatta ar-
betet att finslipa malstyrningsprocessen kommer att
intensifieras och bearbetas i namndernas arbete med
organisation och verksamhetsformer.

For att ytterligare forstarka medborgardialogen med
kommuninvanarna kommer fullméaktigecaféer att
inforas. Det innebar att fullmaktige ajourneras under
till exempel 30 minuter. Under denna tid mojliggors
direkta fragestdllningar fran kommuninvanarna till
fullméktigeledarmdterna.
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Avvikelse 2015: 18,1 tkr

Ansvarsomraden:

Ansvarig ordforande: Ulf Hannu (c)

VERKSAMHETSBERATTELSE

Mal och riktlinjer for verksamheten

Budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor

Namndernas organisation och
verksamhetsformer

Val av ledamoter och ersattare i namnder
och beredningar

Val av revisorer

Grunderna for ekonomiska formaner for
fortroendevalda

Arsredovisning och ansvarsfrihet

Overtornea Energi AB far i uppdrag att for-
varva kraftverken Ekfors Ovre och Ekfors
Nedre for 8 miljoner kronor

Kommunfullmaéktige faststéller en dverens-
kommelse om samarbete inom missbruks
och beroendevard mellan Landstinget och
kommunerna

Boendeplanering i Overtorned Kommun
2015-2018 antas

Handlingsplan for jamstélldhetsintegrering
faststalls

Fria halkskydd for personer over 65 ar in-
fors

Bredbandsstrategi 2016-2020 antas
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Slutbetdnkandet “En kommunallag for framtiden”
kommer enligt uppgift att remitteras under varen
2015 och beraknas paga till oktober 2015. Forslagen
sammanfattas nedan.

Styrelsens stillning stirks

Kommuner och landsting ska behalla sitt huvud-
mannaskap nér en verksamhet lamnas over till en
privat utforare. Bestimmelser som klargor detta fo-
reslds i kommunallagen m. fl. lagar.

Mojlighet till understilld nimnd tas bort

Fullmaéktige foreslas inte langre kunna besluta att en
namnd ska vara understilld en annan namnd. Full-
maktige ska inte langre kunna foreskriva att en lokal
namnd eller en ndmnd som &r understalld en annan
namnd inte far véacka arenden i fullmaktige.

Utrymmet for bestillar-utforarnimnder fortydligas

Fortydligande som innebar att fullméktige foreslas
fa besluta att en namnd ska tillhandahalla tjanster at
en annan namnd. Fullméktige foreslas ocksa fa maj-
lighet att besluta att en namnd inte ska anvisas nagra
medel, d.v.s. hanvisas till nettoanslag.

Forsoksverksamhet med majoritetsstyre

En lag om forsoksverksamhet med majoritetsstyre i
kommuner och landsting foreslas. Mjligheten fore-
slas gélla for mandatperioden 2018-2022. Enligt for-
slaget ska fullmédktige garantera insyn for de partier
som finns representerade i fullmaktige, men som
inte har ledaméter i styrelsen genom ett reglemente.
I detta ska klargoras ska att alla partier ska ges en
god tillgang till information om styrelsens arbete,
pagaende drenden och administrativt stod i ovrigt.

Program om madl och riktlinjer

En skyldighet for fullméaktige att for varje mandatpe-
riod anta ett program for mal och riktlinjer f6r upp-
foljning av verksamhet som bedrivs av privata ut-
forare har inforts och trétt i kraft. I slutbetankandet
foreslas programskyldigheten utvidgas till all sddan

verksamhet som kommunen eller landstingen sjalv
bedriver — men som ocksé kan bedrivas av privata
utforare. Enligt forslaget ska det i programmet ocksa
anges hur sddana mal och riktlinjer samt foreskrifter
i lag eller annan forfattning ska f6ljas upp.

Instruktion for direktoren

Styrelsen ska utse en direktor. Direktdren ska ha
den ledande stillningen bland personalen och vara
chef for den forvaltning som finns under styrelsen.
Styrelsen far besluta att direktoren ska ha en annan
bendmning. Direktoren ska ansvara for att det finns
ett underlag till beslut i samtliga drenden som styrel-
sen ska behandla och svarar for att styrelsens beslut
verkstalls. Styrelsen ska i en instruktion faststilla
hur direktoren ska leda forvaltningen under styrel-
sen. Instruktionen ska ocksa faststélla direktorens
ovriga uppgifter.

Delegation

Namnden ska besluta om i vilken utstrackning
beslut som har fattats med stod av delegation ska
anmadlas till den. Beslut som inte anmals ska proto-
kollfdras sarskilt, om beslutet far 6verklagas genom
laglighetsprovning. I kommunallagen ska infras en
mojlighet for nimnderna att delegera beslutanderatt
till sina presidier.

Bisysslor

I kommunallagen ska det finnas en hanvisning till
bestammelsen i regeringsformen om skyldigheten
for den som utfor offentliga forvaltningsuppgifter
att iaktta saklighet och opartiskhet. Det ska ocksa i
lagen finnas en hanvisning till bestimmelserna om
bisysslor i lagen om offentlig anstallning.

Bemanning i bolagsstyrelser

Fullméktige ska kunna besluta att minoriteten av le-
damoterna i en styrelse i ett kommunalt aktiebolag
ska kunna utses pa annan an partipolitisk grund.
Hur ledamoter ska utses ska regleras i sarskilda rikt-
linjer.
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Revision
Uppdrag och mal for verksamheten

De fortroendevalda revisorerna ar ett av fullmaktige
utsettinstrument som har att for fullméktiges rakning
granska, utvédrdera och kontrollera den kommunala
verksamheten. En viktig del av revisorernas uppgift
ar att arligen prova om namnder och styrelse fullgor
det uppdrag man fatt fran fullmaktige. Revisorerna
bitrads, enligt krav i kommunallagen, av sakkunniga
bitrdden i sitt revisionsarbete. I Overtornea anlitar
revisorerna Kommunal Sektor inom PwC som
bitraden.

Revisionsprocessen inleds med en Overgripande
vasentlighets- och riskanalys som ligger till grund for
den arliga planeringen av granskningens inriktning
och omfattning. Analysen praglas av helhetssyn
och aktualitet och sker med perspektiv pa bade
kommunen som helhet och varje ndimnd och styrelse.
Revisorernas uppdrag enligt kommunallagen &r att
granska den verksamhet som styrelsen och ovriga
namnder bedriver med utgangspunkt fran:

* om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt

* om rikenskaperna dr rattvisande

* om den interna kontrollen som goérs inom namn-
derna ar tillracklig

Ekonomisk analys

Revisorerna ansvarar sjdlva for forvaltningen av sitt
uppdrag och sina resurser. Fér ar 2015 har reviso-
rerna haft en budget pa totalt 810 tkr, och utfallet per
den 31 december ar + 130,2 tkr.

Framtiden

Foljande forandringar foreslds regleras i den nya
kommunallagen:

Beredningsansvaret for revisorernas budget

Fullméktiges presidium foreslas uttryckligen ges
ansvaret for att bereda forslaget till budget for re-
visorer.

Obligatorisk yttranderitt for revisorernas sakkun-
niga

De sakkunniga ska alltid beredas tillfdlle att yttra sig
nar fullméktige behandlar revisionsberattelsen. De
ska ocksa ha ratt till upplysningar frdn namnder och
fullméaktigeberedningar.
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Avvikelse 2015: 130,2 tkr

Ansvarsomraden:

e Pa uppdrag av kommunfullméktige ansva-
rar revisorerna for att den kommunala verk-
samheten granskas, utvarderas och kontrol-
leras

® Provar drligen om namnder och styrelser

fullgér uppdragen som fullmaktige gett

Ordforande: Roland Hedlund
Vice ordforande: Lars-Gosta Larsson

Granskning 2015 enligt faststilld revisions-
plan:

e Styrelsens och nimndernas ansvarsutdvande
® Delarsrapporten per 20150831
* Kommunens arsredovisning 2015

e Palliativ vard - samverkan mellan kommu-
nen och landstinget

e Hemsjukvarden

¢ Internkontroll avseende fritidsgarden Frip-
pes

e 5tod till personer med psykisk funktionsned-
sattning

e Uppfdljning av tidigare avs brand- och skal-
skydd i kommunens dldreboenden
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Ordforanden i revisionen alltid viljas ur minori-
teten

Om en revisor utses till ordforande bland revisorer-
na ska denna utses fran den politiska minoriteten.

”Spegling” av valbarhetshindret {or revisorer

Idag ar fullméktiges ledamdter och ersattare inte
valbara som revisorer. Nu foreslas motsvarade val-
barhetshinder ocksa gélla omvant. Revisorer fore-
slas darmed inte heller vara valbara som erséttare
eller ledamot i fullmaktige.

Handldggning i fullmédktige av arsredovisning och
ansvarsfrihet i omvind ordning
Godkéannande av arsredovisningen foreslas ske inn-

an fullméktige tar stéllning till fragan om ansvarsfri-
het.

Aret i siffror

Mojlighet att fyllnadsvilja revisor utvidgas

Avgar en revisor som valts proportionellt idag kan
fyllnadsval inte ske. Den inskrankningen foreslas nu
tas bort.

Begreppsjustering
Begreppet arsbokslut ska ersittas med arsredovis-
ning.

Revisionen Budget 2015 Bokslut 2015 Avvikelse
Revision 810,0 679,8 130,2
Summa 810,0 679,8 130,2
Kostnader 810,0 679,8 130,2
Intakter 0,0 0,0 0,0
Netto 810,0 679,8 130,2
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Overférmyndare

Maluppfyllelse

Overférmyndarverksamheten ska enligt
kommunfullméktiges faststdllda malsattning vara
fungerande och rattsdker. For nédrvarande utovar
overformyndare tillsyn 6ver stallforetradare for totalt
145 huvudman, dar antalet ensamkommande barn
star for ca 38 % av dessa. Utbildning for nytilltradda/
blivande stallforetrddare sker vid forordnande,
muntligen eller per telefon och i skrift. Stor vikt har
lagts vid att utbilda Overformyndaren, ersittaren
samt handldggaren for att kunna uppgifterna
och handldggningen pa ett tillfredstdllande och
rattsakert satt. Bade interna, externa och nationellt
tillhandahallna utbildningar har genomforts. Malet
kan anses uppfyllt.

Ekonomisk analys

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse pa
150,4 tkr avseende 2015. Avvikelsen hanfors till sent
inkomna medel fran Migrationsverket for ar 2014.
Overférmyndarverksamheten véxer i takt med
att de svaga och sjuka behover hjalp och bistand i
samhaillet Okar. Kostnaden for arvoden betalas i
forsta hand av huvudmannen sjalv och i andra hand
av kommunen, i enlighet med gallande lagstiftning.
De ensamkommande barnens laga alder medfor en
stor omsattning i verksamheten och kraver mycket
resurser.

Framtiden

Overformyndarverksamheten har organisatoriskt
forandrats da en handlaggartjanst pa 20 procent till-
sattes i januari 2015 for att 6ka tillgdngligheten samt
ge en effektivare handlaggning. Forandring i verk-
samheten har dven skett genom att tillférordnad
overférmyndare avslutade sitt uppdrag i juni 2015
vilket medforde att ny 6verformyndare och ersdttare
valdes i september. Behovet av gode man for ensam-
kommande barn har ¢kat kraftigt under aret samti-
digt som det tidigare behovet av gode man kvarstar
pga. en aldrande befolkning. Under 2016 kommer
rekrytering av gode maén att fortlopa och samtliga
stillforetradare kommer att erbjudas utbildning.
Overformyndaren, ersittaren samt handliggaren
amnar delta vid nodvandiga utbildningar framledes
i man av behov.
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Avvikelse 2015: 150,4 tkr
Ansvarsomrade:

Tillsyn over gode man och fdrvaltare som
skoter sina uppdrag enligt Fordldrabalken, for
savdl ensamkommande barn och Ovriga som
behover hjalp med att bevaka ratt, forvalta
egendom och sorja for sin person. Dessutom har
OF tillsynsplikt over de stallforetradare, vars
huvudmaén &ar minderariga barn och som star
under kontroll eller sarskild kontroll.

Overformyndare: Jessica Hasanbegovic /
Victoria Henriksson
Ersattare: Victoria Henriksson/Monika Larsson

Beslut om organisatorisk forandring togs
under 2014, vilket innebar tillsattande av
en 20 % handlaggartjanst i januari 2015.

e En ny overformyndare och erséttare har
tillférordnats i september 2015.

e Nya riktlinjer och rutiner har arbetats
fram under aret och stor vikt har lagts
pa att utbilda den nya 6verférmyndaren,
ersdttaren samt handlaggaren for att moj-
liggora en rattsaker handlaggning.




VERKSAMHETSBERATTELSE
Aret i siffror

Overféormyndaren

Overférmyndare

Férmyndare och gode man

Férmyndare/gode man ensamkommande barn
PUT ensamkommande barn

Summa

Kostnader

Intakter
Netto

Budget 2015

350,0
250,0
0,0

0,0
600,0
-1110,0
510,0
600,0

Bokslut 2015

311,7
149,6
27,7

16
449,6

-858,2
408,6
449,6

Avvikelse
38,3

100,4

27,7

-16

150,4
251,8
-101,4
150,4
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Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Malet att kommunen skall utveckla infrastrukturen
och erbjuda bra offentlig och kommersiellservice
for enskilda och foretag, samt att var kommun
skall praglas av ett aktivt entreprendrskap och ett
gott naringslivsklimat betraktas som uppfyllt. Den
fortsatta bredbandsutbyggnaden utgor exempel pa
tydligt prioriterad och verkstdlld infrastrukturell
atgard. KKiK:s test av bemotandedelen i kommunen
visar klart att den offentliga servicen forbattrats. 31
nya foretag inom kommunen har registrerats hos
Bolagsverket under 2015. Detta pekar pa ett attraktivt
entreprendrskap och ett gott naringslivsklimat.
Den av kommunfullméktige antagna malet for

kommunstyrelsen kan darfor beaktas som uppfyllt.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen redovisar ett mindre underskott
pa drygt 500 tkr. Storre avvikelse mot budgeten
aterfinns pa ars- och medlemsavgifter (-336,4 tkr)
dar ett utdkat bidrag till folketshusforeningen samt
ett i budgeten icke medtaget verksamhetsbidrag om
250 tkr till Tornedalens Folkhogskola aterfinns. Eko-
nomienheten redovisar ett 6verskott pa 349,7 tkr pa
grund av ej tillsatta tjanster. Tekniska enhetens Gver-
skott pa 386,7 tkr beror bland annat pa minskade
inkép av konsulter, mindre kursverksamhet med
mera. Bostadsanpassningarna har 6kat och medfor
ett underskott pa 399,4 tkr. Generellt pa fastighetssi-
dan galler att ofakturerade elkostnader mellan aren
2008 - 2010 belastat verksamheten vilket ar en del
av orsaken till underskottet pa 163 tkr. Kostservice
stora underskott 954,4 tkr beror framst pa att koster-
sattningsdelen budgetmassigt var for hogt berdknat,
samt 0kade personalkostnader med anledning av
pagaende rehabiliteringsatgarder. Den gemensam-
ma lokalvérden visar ett 6verskott pa 380,7 tkr som
har sin forklaring till att rotation infors i verksam-
heten, vilket gor att teckningen av korttidsfranvaro
kan ske utan att vikarier inforskaffas.

Framtiden

* Utvecklingsarbete for ett attraktivare
Overtornea

e Mattillagning pa lokal verksamhetsniva

e Flygtaxi

¢ Tillskapande av boende for unga och aldre

e Inrdttande av aktivitetspark

* Byggande av bowlinghall

e Fokus pa besoksnadringen
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Avvikelse 2015: - 511,2

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och ansvarar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och planerar
kommunens olika verksamheter:

* Namnds- och styrelseverksamhet

¢ Kommunledningsforvaltning

* Ekonomi- och IT enhet

* HR- och utvecklingsfunktion

e Tillvaxtenhet

* Teknisk enhet

* Réaddningstjansten

Ordférande: Tomas Mortberg (C)
Kommunchef: Rolf Kummu

Fria halkskydd for personer 6ver 65 ar infors
e Handlingsplan for minoritetssprak antas

* Nya riktlinjer for upphandling antas

* En ny marknadsforingsstrategi utarbetas

e Investeringar i VA-ledningar i Hedenaset
paborjade

e Ny hiss vid mellanstadiet i Overtornea Cen-
tralskola installerad
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Aret i siffror

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen
Tillvaxtenheten
Ekonomienheten

Tekniska enheten
Raddningstjansten

Summa Kommunstyrelsen
Kostnader

Intakter

Netto

Budget 2015

24 401,0
1498

3 006,5
19 745,5
4 688

53 339
-122777
69 438,0
53 339,0
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Bokslut 2015
24 325,4
1401

2 607,2

21 055,3
4461,5

53 850,5
-124 523,5
70 673,0

53 850,5

Avvikelse
75,6

97

399,2
-1309,8
226,5
-511,5
-1746,5
1235,0
-511,5
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Milj6- och byggnadsnimnden

Maluppfyllelse

Kommunfullméktiges specifika mal att arbetet ska
préglas av helhetssyn och samverkan anses uppfyllt
da samverkan med Overkalix kommun dér vi delar
pa en livsmedelsinspektorstjanst fortsétter.

Helhetssynen inom forvaltningen préglas av vart Avvikelse 2015: 0,4 tkr
grundlaggande synsitt att ha ett bra arbetsklimat

och en ldrande miljo. Ansvarsomraden:
Foljande ansvarsomraden/verksamheter ligger

Miljo- och byggnadsnamnden har i stort sett upp- G T8 @Sl 772 eI e 0 G el

natt sina egna verksamhetsmal f6r 2015 med ett par

* Byggande och samhallsplanering
undantag. e Miljo och hilsa

e Livsmedel

e Trafik
Ekonomisk analys Ordférande: Hakan Sandqvist (C)

Miljo6 och byggansvarig: Aferdita Jashari
Miljo- och byggnadsndmndens ekonomi totalt for
2015 visar ett overskott pa 0,4 tkr.

Framtiden

Uppdatering av diariesystem som en absolut nddvéan-
dighet for att sdkerstilla att handlaggning och infor-
mation till allmanheten haller lagstadgad kvalitet, har
kopts in i slutet av december 2015. Inférandet och
utbildningar kommer att ske fran borjan av ar 2016.

Samverkan Ostra Norrbotten dar Hapar-

Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen (LIS- om- anda, Kalix, Overkalix och Overtornea ar

raden). Framtagandet av LIS-omradena okar kom- med, har pagatt. Under ar 2015 har perso-

munens attraktionskraft och framjer landsbygden nalen deltagit i en traff i Overkalix.

genom att mojliggéra for nya boendemiljder, na-

ringsverksambheter, turism- och friluftsanlaggningar e Kommunforbundets projekt Miljo-sam-

i attraktiva strandnara lagen. verkan i Norrbotten, vars syfte dr att oka
samverkan i tillsynsarbete inom miljobal-

Uppdatering av detaljplaner. Det finns stora behov att kens omrade, har pagatt. MH-inspektoren

uppdatera flera olika planer si att de stimmer med har deltagit i traffar under aret.

verkligheten.

e Ennysamverkan med Pajala och Overka-
lix kommun, fOr tjanster inom vara avdel-
ningar, har startat. En traff ar anordad i

Overtorned och den andra tréffen i Overka-

lix i borjan av september.
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Aret i siffror

Miljé- och byggnadsniamnden

Miljé-och Byggnadsnamnden
Byggande och samhallsplanering
Miljo och hélsa

Livsmedel

Milj6- och byggnadsnamnden/trafik
Minoritetssprakmedel

Inventering av enskilda avlopp
Summa

Kostnader

Intakter
Netto

Budget 2015

2575,0
-170
-25,0
-195,0
301,0
0,0
240,0
2726,0
-3386,0
660,0
2726,0
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Bokslut 2015

2294,7
-134,0
-26,9
-187,0
290,7
-5,4
225,5
2725,6
-3443,3
717,7
2725,6

Avvikelse

280,3
-304,0
1,9
-8,0
10,3
54
14,5
04
-57,3
57,7
0,4



Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse

De indikatorer for namndens verksamhetsmal
som matts visar pa att maluppfyllelse till storsta
delen skett, antingen helt eller delvis. Vid en
helhetsbedomning  kan  kommunfullmaktiges
specifika mal for KFN: “Kommunen ska ge goda
forutsattningar for ett varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter som préglas av delaktighet,
engagemang och samverkan.” anses vara uppfyllt.

Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsndmndens  nettodriftram,
exklusive kapitalkostnader, var 11 100 tkr for 2015,
150 tkr lagre an aret innan. Det bokforda resultatet
for 2015 ar — 172,6 tkr vilket till storsta delen kan
forklaras med kraftigt 6kade kostnader for stadning
pa simhallen da de okade besoken gett ett behov
av ytterligare stadning for att klara hygienen.
Aven hyresforluster pa drygt 70 tkr pa simhallen i
Hedenaset bidrar till att forsamra resultatet.

Framtiden

Kultur- och fritidsnamnden upphor och dess
forvaltning avvecklas fran och med 1 januari 2016.
Det politiska ansvaret kommer att tas av ett utskott
under Kommunstyrelsen. Verksamhetsansvaret i
ovrigt fordelas enligt nedan.

Overgripande kultur- och fritidsfragor -
Kommunledningsforvaltningen, ansvarig: Leif
Haggbo.

Idrotts- och fritidsanlaggningar samt
hembygdsmuseet Aunesgérden och Roda Kvarn -
Tekniska enheten, ansvarig: Carl-Axel Sundbaum.

Biblioteksverksamhet med bokbuss samt
Nordkalottens kultur- och forskningscentrum -
Barn- och utbildningsférvaltningen, ansvarig: Lena
Hannu

Fritidsgarden Frippes - Stod- och
omsorgsforvaltningen, ansvarig: Carina Ylipuranen

VERKSAMHETSBERATTELSE

i thet
ch fritidsn’eimnden i kor

Avvikelse 2015: - 172,6 tkr
Ansvarsomraden:

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for
kommunens uppgifter inom kultur- och
fritidsverksamheten omfattande bland annat
bibliotek, hembygdsmuseum, fritidsgard samt
sport- och fritidsanldggningar. Namnden
ansvarar aven for stod till foreningar och
organisationer genom verksamhetsbidrag och
stod till arrangemang.

Kultur- och fritidssamordnare: Henry Barsk

For attonde gangen har Hilja Bystrom-
dagen till minne av Tornedalens
forsta skonlitterara forfattare
genomforts pa Nordkalottens kultur
och forskningscentrum. Denna gang
med temat kvinnliga forfattare fran
Tornedalen.

e Fritidsgarden anordnade en
grafittikurs under sommaren 2014 och
deltagare fran denna medverkade i ett
ungdomsutbyte i Italien under mars
manad dar bl a en stor vaggmalning
utfordes.

e Tornedalens Bibliotek har minskat
sina Oppettider fr. 0. m. juli manad

e Roda Kvarns 100-ars jubileum
uppmaérksammades med guidade

visningar under marknaden
e  Kultur- och fritidsnamnden liksom
dess forvaltning avvecklades i och
med utgangen av 2015 efter beslut i
fullmaktige
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Aret i siffror

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidssamordnare
Biblioteksansvarig
Summa

Kostnader

Intakter
Netto

Budget 2015

10 825
3047

13 872
-14 376,6
656,0

13 872

Bokslut 2015

11 040,2
3004,4
14 044,6
-15233,6

1189,0
14 044,6

Avvikelse
-215,2
42,6
-172,6

- 705,6
533,0
-172,6

52



Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Den totala maluppfyllelsen har varit god bade
vad avser kommunfullmiktiges specifika mal
och ndmndens egna mal i och med att av de
fyra uppsatta malen &r tre helt uppfyllda och en
delvis uppfylld. Personalens kompetens, kreativa
larmiljder, kunskapsresultat och arbete med
integrationsfragor har varit i fokus. Bristen pa
utbildade ldrare och forskoleldrare syns framst
i fraga om vikarieanskaffning. Resultaten inom
grundskolan har en fortsatt positiv tendens da
betygsresultaten under varterminen var hdga.
Gymnasieskolans resultat fortsdtter att vara hoga
sérskilt for elever som tar examen. Aven forskolan
och fritidshemmet far goda omdomen i de enkater
som genomforts. Resultaten for nyanldnda elever
dr fortfarande laga men har forbattrats sedan 2014.
Inom vuxenutbildningen ar larcentrat viktigt for
tentamina pa hogskoleniva. Musikskolan &r populdr
och har fortsatt manga elever.

Ekonomisk analys

Redovisningen for barn- och utbildningsndamnden
visar ett overskott pa 732,3 tkr. Overenskommelsen
som gjordes 2014 med arbetsmarknads- och
integrationsenheten och som innebéar att namnden
far del av schablonbeloppet, som kommer till
kommunen fér nyanlanda elever och ar riktad for
att tacka kostnader for utbildning/barnomsorg har
inneburit hogre intdkter for BUN. Ovannamnda
schablonbelopp har varit svart att prognostisera och
har genererat 350 tkr mer i intdkter d&n budgeterat.
Aven atersokta medel, 2,4 mnkr, for asylsokande
barn/elever har genererat mer pengar an berdknat.
Fristaende verksamheter ger ett 6verskott pa 42 tkr,
pgaminskatelev/barnantal. Farreeleverigrundskola
i andra kommuner ger ett Overskott pa 173 tkr.
Farre familjer har sokt vardnadsbidrag jamfort
med 2014, vilket ger ett overskott pa 75 tkr. Att
utvecklartjansten inte varit fullt bemannad samt att
uttag av facklig fortroendemannatid minskat ger
ett 6verskott pa 155 tkr. Forskolans dverskott harror
sig fran 0kad asylatersokning.

Framtiden

Resultaten i de lagre arskurserna ar goda och det
finns en positiv tendens aven for resultaten i ak
9. Den utveckling kring nyanlindas utbildning
Som paborjats ska fortsatta for att nd hogre
maluppfyllelse. Kommunstyrelsens beviljade medel
under tre &r med start fran 2015 for utveckling
nyanldnda elever larandeorganisation har redan haft
stor betydelse. Laslyft, sprakutvecklande arbetssatt
och datalogisering ar ytterligare satsningar.
satsnutbildning av personal fortsatta inom betyg-
och bedémning, laslyftet, matematiklyftet och
uppmuntrande och motiverande larande.
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Avvikelse 2015: 732,3 tkr

Ansvarsomraden:

Forskola

Forskoleklass - Fritidshem

Grundskola - Sarskola

Gymnasieskola

Elevhalsa

Kommunal vuxenutbildning

Svenska for invandrare

Musikskola

Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten
Familjecentralen

e Tillsyn av fristdende verksamheter
Ordférande: Ake Fagervall (NS)

Barn- och utbildningschef: Maarit Enbuske,
Lena Hannu

* Richard Nilsson Gransalvsgymnasiet till-
delades utmarkelsen Sveriges basta larare i
entreprendrskap

e Namnden har startat forsoksverksamhet
med barnomsorg pa obekvam arbetstid

* En utbildningssamordnare fér nyanldnda ar
anstalld

e Sommarskola har varit i gang hela somma-
ren

e En kulturvecka anordnades under hosten
med fokus pa minoritetssprak och kultur

® Via skapande skola -pengar har professio-
nella konstnérer anvénts i undervisningen
inom svenska, konst och dans.

e Grundskolan och gymnasiet tog emot en stor
del nyanlanda elever under hosten.

e Svanstein skola startade en forberedelseklass
for asylsokande elever

e Arskurs 6 nationella prov resulterade i lan-
dets topp tre resultat

® Operation giftfria forskolor har genomfdrts
alla kommunala f&rskolor
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Aret i siffror

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsférvaltningen
Forskolor

Grundskola, F-3, fritidshem, sarskolan
Grundskola 4-9, musikskolan
Svansteins centralskola F-9
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Familjecentralen

Summa

Kostnader

Intakter
Netto

Budget 2015

30 603,0
13 349,0
12 262,5
14 349,5

7 839,0

27 950,0
617,0

106 970,0
- 112 034,0

5064,0
106 970,0
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Bokslut 2015

30132,5
12915,5
12 205,3
14 369,9

7 833,6

28 163,7
617,2

106 237,7
-116734,2

10 496,5
106 237,7

Avvikelse

470,5
433,5
57,2
-204
54
-213,7
0,2
732,3

- 4700,2
54325
6256



Socialnamnden

Maluppfyllelse

Delar av de matt/indikatorer som tagits fram
for malen 2015 har varit svdra att mata da nagot
riktvarde inte angetts. Socialndmnden har darfor
tagit ett krafttag i malarbetet och forsokt anvanda
matt och indikatorer som ar lattare att mata till
kommande ar.

En av socialndmndens styrkor ar att verksamheterna
uppvisar fortsatt korta handlaggningstider, vilket
innebaér att personeribehov av stdd, vard och omsorg
snabbt kommer i kontakt med en handlaggare.

Genom, av regeringen tillsatta, stimulansmedel har
namnden kunnat gora vissa extra satsningar som inte
hade varit mgjliga utan dessa medel. Satsningarna
har medfort en extra guldkant inom dldreomsorgen
och gett namnden mojlighet att starta upp en sedan
lange efterfragad dagverksamhet samt nattpatrull.

Ekonomisk analys

Socialndmnden uppvisar ett Overskott pa 14,4
tkr for 2015. Aldreomsorgen uppvisar stora
underskott, vilket forklaras dels av en stor
omorganisation som medfort Overtalighet av
personal, men dven av en kraftig 6kning av behoven
inom hemtjénst. Aven IFO uppvisar underskott
vilket forklaras av Okade kostnader for externa
utredare, Okat behov av institutionsvard for
vuxna samt familjehemsplaceringar fér barn. De
stora underskotten balanseras av Overskott inom
verksamheterna for personer med funktionsvariation
till viss del, men framst tack vare stora Overskott
inom AMI-enheten.

Framtiden

De nya verksamheterna nattpatrull och
dagverksamhet for aldre fortsdtter, tack vare
beviljade stimulansmedel, 4dven wunder 2016.
Namnden medverkar ocksé i ett pagdende projekt,
RemoAge, som syftar till att hitta tekniska l0sningar
for att 6ka mojligheterna for véra dldre att bo kvar i
sina hem léngre tid trots behov av hjalp.

Fran 1 januari 2016 ansvarar socialndimnden for
ytterligare tva verksamheter: kosthallningen vid
dldreboendet Bjorkebygéarden och fritidsgarden
Frippes.

Inom AMI ligger den stora utmaningen i den
osdkerhet som rader kring hur flyktingsituationen
kommer att utvecklas framover.

Arbetet med kvalitetsledningssystemet pagar och
malet &r att uppbyggnad och implementering skall
vara klar innan utgangen av 2016.
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Avvikelse 2015: 14,4 tkr

Ansvarsomraden:

Stod- och omsorgsforvaltningen

Individ- och familjeomsorgen (IFO)
Aldreomsorg

Halso- och sjukvardsenheten (HSE)
Personlig assistans (LSS/SFB)

Omsorg om personer med
funktionsvariation

e Arbetsmarknads- och integrationsenheten

Ordférande: Ulf Zakariasson (OFA)
Stod- och omsorgschef: Carina Ylipuranen

Omorganisering inom aldreomsorgen.
Minskat antal platser inom sérskilt boende
for aldre fran 100 till 82 platser. Flytt av
korttidsboendet och utokning av antalet
platser fran 10 till 14 platser.

* Arbetsmarknads- och integrationsenheten
(AMI) flyttad fran kommunstyrelsen till
socialndmndens verksamhetsomrade fran
1 juli 2015.

e Uppstart av tva nya verksamheter, nattpa-
trull samt dagverksamhet for aldre.

* Medverkan i RemoAge-projektet.
* Avveckling av atervinningen.

e Uppstart av nytt HVB-hem for ensam-
kommande barn.

* Extrem flyktingsituation under slutet av
2015.



VERKSAMHETSBERATTELSE

Aret i siffror

Socialnamnden Budget 2015  Bokslut 2015 Avvikelse
Namnd, overgripade verksamhet 6995,0 7 328,4 -333,4
Individ- och familjeomsorgen 11 390,0 12 980,2 -1590,2
Aldreomsorgen (sibo + korttids) 53 625,5 56 581,5 -2956,0
Hemtjanst 14 250,0 15 563,2 -1313,2
Halso- och sjukvardsenheten 11 152,5 11 486,8 -334,3
Omsorg om personer med funktionsnedséttning 13782,0 13 260,4 521,6
LSS/SFB 9129,0 8 683,1 445,9
Arbetsmarknadsenheten 8 408,0 7 088,1 1319,9
Integrationsenheten 1298,0 -2956,1 4254,1
Summa 130 030,0 130 015,6 14,4
Kostnader 183 255,0 206 260,1 -23005,1
Intdkter -53225,0 -76244,5 23019,5
Netto 130 030,0 130 015,6 14,4
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Stiftelsen Matarengihem
Maluppfyllelse

Vid rékenskapsarets utgang dgde och forvaltade
Matarengihem 506 (506) ligenheter och 15 (15)
lokaler samt flertalet bilplatser och garage. Under
2015 har inga storre forandringar i strukturen pa
lagenhetsbestdndet skett. Av ligenheterna var 27
(27) oplacerade (31/12 2015) vilka de flesta var
lagenheter i byarna utanfor Overtornea centralort.

Matarengihem har under 2015 fortsatt att erbjuda
ungdomsrabatter till ungdomar.

Stiftelsen =~ Matarengihem  har under  aret
fortsatt ga igenom underhallsbehovet pa det
befintliga fastighetsbestandet. Ett antal storre
underhallsprojekt har genomforts: Lokalerna for
trygghetsboendet fardigstilldes, ett av de é&ldre
hyreshusen i Overtornea renoverades till en mycket
hog och modern standard och drédnering har utforts
pa delar av Krookskavégen - Hemvégen.

Ekonomisk analys

Den totala omséattningen har under aret uppgatt
till 25 135 tkr (25 265 tkr). Matarengihem har under
aret amorterat 2,5 mkr vilket tillsammans med
omldggningar av ldn minskat rdntekostnaderna.
Stiftelsen Matarengihem har 2015 haft stora
renoverings-/ ombyggnadsprojekt som finansierats
med egna medel.

Framtiden

I takt med den snabba utvecklingen i samhallet
kommer arbetsétten att forandras vilket stéller nya
krav pa savil interna kompetensen som information
till boende. Tekniken ger dock mdjligheter till nya
funktioner och rationellare arbetsitt, inom en snar
framtid kommer bredbandsutbyggnaden i vara bo-
stdder att identifieras, system for bokning av tvatt-
stugor att forandras och bostadens nycklar att fa nya
funktioner och digitaliseras. Det ar sdledes en span-
nande framtid som véantar. Ett rationellare arbetsatt
mojliggor dven en 6kad kontroll av vara fastigheter,
dess forbrukning av varme, luft och vatten vilket
kommer att frigora ekonomiska resurser till en 6kad
underhallstakt.

En fortsatt 1ag laneranta gor dven att Stiftelsen Mata-
rengihem kan fortsatta pa den inslagna vagen med
att minska sina skulder och darmed sté battre rustad
infor framtiden.
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Resultat 2015: - 588 tkr

Ansvarsomraden

Stiftelsen Matarengihem ar en allménnyttig
bostadsstiftelse med verksamhet i Overtornea
kommun. Huvudman for stiftelsen &r
Overtorned kommun. Stiftelsen har till
andamal for sin verksamhet att inom
Overtorned kommun forvirva, dga och
forvalta fastigheter eller tomtrdtter samt
bygga bostader, affarslokaler och kollektiva

anordningar.

Styrelseordforande: Ulf Hannu
Verkstillande direktor: Per-Erik Muskos

Fardigstallande trygghetsboende

* Modernisering och standardhéjning pa ett
aldre hyreshus (34:an)

* Inférande av mdjlighet for hyresgaster att
kopa till standardhdjande atgarder i lagen-
heten

* Generationsskiftet inom personal avslutat

® Draneringsarbeten pa Krookskavagen -
Hemvagen

Xk
*
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Aret i siffror

Resultatrikning, tkr
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter
Summa intikter
Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Summa kostnader

Resultat fran vardepapper som ar
anldggningstillgang

Rénteintakter och liknande resultat-
poster

Réntekostnader och liknade resultat-
poster

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Balansrikning, tkr
Bostadslanepost
Underhallslanepost

Summa immateriella anliggnings-
tillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstill-
gangar

Summa materiella anliggningstill-
gangar

Andra langfristiga vardepappersin-
nehav

Summa anliggningstillgangar
Brénsle

Hyres- och kundfordringar
Skattefordringar

Avrakning HSB Norr ek férening
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2014

24 302,0
963,0

25 265,0
-17 694,0
-3605,0
-2563,0
-23862,0

630,0

79,0

-2569,0
-1887,0
-484,0
500,0
16,0
-36,0
-20,0

2014
340,0
444,0

784,0
79 003,0
331,0

1311,0

80 645,0

40,0
81469,0
63,0
52,0
517,0

7 696,0
264,0

183,0
8712,0
2 466,0

11 241,0
92 710,0

2015
24 309,0
826,0
25135,0
- 18 046,0
-3517,0
-2576,0
-24139,0
0,0
42,0
-1715,0
-1672,0
- 676,0
69,0
-607,0
19,0
- 588,0
2015 Balansrakning, tkr
312,0 Grundfond
408,0 Reservfond
Summa eget kapital
7200 Balanserat resultat
838470 Arets resultat
2290 Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
209,0 Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver
84285,0 Ovriga skulder till kreditinstitut
570 Summa langfristiga skulder
85 062,0 Kortfristig del av langfristig skuld
63,0 Forskott fran kunder
132,0 Leverantorsskulder
14,0 Ovriga skulder
2589,0 UpPlupna kostnader och férutbetalda
intakter
120 Summa kortfristiga skulder
187.0 Summa eget kapital och skulder
2934,0
1706,0
4703,0
89 765,0
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2014
2934,0
2095,0
5029,0
3273,0

-20,0

3 253,0
8282,0
69,0
69,0

79 053,0
79 053,0
1321,0
2057,0
342,0

1586,0
5306,0
92710,0

2015
2934,0
2095,0
5029,0
3253,0
- 588,0
2 665,0
7 694,0

0,0

0,0

76 553,0
76 553,0
1 680,0
2290,0
399,0

1149,0
5518,0
89 765,0



VERKSAMHETSBERATTELSE
Overtornea Varmeverk AB

Verksamhetsberdttelse

Under aret byttes den gamla pannan ut till en ny
med battre verkningsgrad och modern styrutrust-
ning. Bemanningen har minskat fran tva heltids-
tjanster till en. Jourverksamheten samordnas med
Overtorned Energi AB. Bolaget har till och med
2015-01-01 &gts till lika delar av Vattenfall AB (publ)
och Overtorned kommun. Overtorned kommun &r
sedan 1/1 2015 ensam dgare av bolaget.

Resultat 2015: 8 tkr

Ansvarsomraden

Verksamheten omfattar produktion, distri-
Ekonomisk analys bution och férsdljning av fjarrvirme inom
Overtornea titort. Affirsidén dr att erbjuda

Resultatet for 2015 blir + 8 tkr efter bokslutsdisposi- kundanpassa'd fjarrvarme som ar I‘niljij\{'ainligt
tioner 1 580 och efter finansiella poster. Jamfort med producerad till ett konkurrenskraftigt pris.
2014 &r resultatet 6 tkr simre. Budgeten for 2016 vi-

sar pa ett resultat pa + 1 884 tkr.

Styrelseordforande: Ulf Hannu

Framtiden Verkstillande direktor: Rune Routovaara

Med den nya pannan minskar oljeférbrukningen da
den nya pannan producerar 8 MW jamfort med 4
MW for den gamla.

Verkningsgraden forbattras med 15-18 % vilket bor-
de ge en resultatforbattring pa 3-4 miljoner/ar. Un-
der 2016 ska en genomgang av storre kunders un-
dercentraler goras for att sainka returtemperaturen i
néatet och ddrmed hdja verkningsgraden ytterligare.

Ledning for Varmeverket Lokalt

¢ Inkdp ny panna
¢ Bransleinkopen sker i stora delar lokalt

e Samordning av Varmeverkets personal
med energibolagets personal, med ge-
mensam jourverksamhet fran novem-
ber 2015
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Aret i siffror

Resultatrikning, tkr 2014 2015

Nettoomséttning 17 852,0 18 271,0

Summa intikter 17 852,0 18 271,0

Kostnad for salda produkter -18371,0 -17872,0

Forséljningskostnader -432,0 -312,0

Administrationskostnader -221,0 -1285,0

Rorelseresultat -1172,0 -1199,0

Rénteintdkter och liknande resultat-

poster 36,0 139,0

Réntekostnader och liknade resultat-

poster -510,0 -510,0

Summa finansiella poster -474,0 -371,0

Resultat efter finansiella poster -1646,0 -1570,0

Bokslutsdispositioner 1665,0 1580,0

Resultat fore skatt 19,0 10,0

Skatt -4,0 -2,0

Arets resultat 15,0 8,0

Balansrikning, tkr 2014 2015 Balansrikning, tkr 2013 2014

Byggnader och mark 1578,0 1510,0 Aktiekapital (400 aktier, kvotvérde

Maskiner och andra tekniska anlagg- 5000 kr) 2000,0 2000,0

ningar 22286,0 499850 Reservfond 107,0 107,0

Inventarier, verktyg och installationer 3,0 5,0 Summa bundet eget kapital 2107,0 2107,0

Pagéaende nyanldggningar och forskott Balanserat resultat 14,0 29,0

avs. materiella anldggningstillgangar 1791,0 572,0 Arets resultat 15,0 8,0

Summa anldggningstillgangar 25658,0  50072,0 Summa fritt eget kapital 29,0 37,0

Ravaror och férnddenheter 1215,0 1580,0 Summa eget kapital 2136,0 2 144,0

Kundfordringar 14370 787,0 Ackumulerad skillnad mellan bokférda

Fordran pa koncernforetag 0,0 1424,0 avskrivningar och avskrivningar utdver

Ovriga fordringar 191,0 887,0 plan 52500 36700

Férutbetalda kostnader och upplupna Summa obeskattade reserver 5250,0 3670,0

intakter 2292,0 2440,0 Uppskjuten skatt 40,0 40,0

Summa kortfristiga fordringar 5435,0 7 118,0 Summa avsittningar 40,0 40,0

Kassa och bank 4.851,0 2281,0 C)vriga skulder 25 000,0 50 000,0

Summa omsittningstillgdngar 10 286,0 9399,0 Summa langfristiga skulder 25 000,0 50 000,0

Summa tillgangar 35944,0 59 471,0 Forskott fran kunder 4,0 4,0
Leverantorsskulder 1032,0 2648,0
Skulder till koncernfretag 975,0 -
Aktuella skatteskulder 1,0 3,0
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter 1506,0 962,0
Summa kortfristiga skulder 3518,0 3617,0
Summa eget kapital och skulder 35944,0 59 471,0
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Overtornea Energi AB

Maluppfyllelse

Inga kunder har haft avbrott i elfdrsorjningen langre
an 12 timmar.

Under aret har bolaget kopt de tva vattenkraftstatio-
ner i Ekfors av Ekfors krafts konkursbo. Dess sam-
manlagda effekt dr ca 1 500 kW med en normalérs-
produktion om 4 000 000 kWh

Resultat 2015: 0 tkr

Ansvarsomraden

Overtornea Energi bedriver eldistribution
i delar av Overtorned och Haparanda
Ekonomisk analys kommuner.

Bolaget redovisar ett arsresultat som &r 0 tkr efter
bokslutsdispositioner och finansiella poster. Jim- Driver elproduktion for egen férlustkraft i tva
fort med 2014 4r resultatet 132 tkr siamre, vilket be- mindre kraftstationer.
ror pd att bolaget har kopt kraftverken i Ekfors.
Styrelseordférande: Rune Routovaara

Soliditeten (eget kapital och 78 % av obeskattade re- Verkstillande direktor: Henrik Luttu

server i forhallande till tillgdngarna) ar 18 % (15 %)

Framtiden

Bedriva aktivt underhall for att fortsatt halla hog le-
veranssakerhet. Nybyggnation och forstarkningar
planeras att genomforas i sodra Risudden, Ekfors
och Revonsaari. Elndtets framtida intdkter styrs av
den regleringsmodell dar Energimarknadsinspek-
tionen preciserar hur hoga intikterna far vara. In-
takterna dr da bland annat i proportion till det kapi- Kraftveerken i Ekfors vre och Ekfors nedre
tal som finns bundet i elnitet till exempel i form av forvarvades av Ekfors krafts konkursbo.
elkablar och stationer.

e Nybyggnation av elnat i sodra Juoksengi.
* Nytt lagspanningsnat i Ruskola.

* Nytt elndt i Vyoni, dven mede sambyggna-
tion av fiberkanalisation.

e Delar av verksamheten samordnades med
Overtornea Varmeverk.
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Aret i siffror

Resultatrikning, tkr
Nettoomséttning

Summa intakter

Ravaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat

Ranteintédkter och liknande resultat-
poster

Réntekostnader och liknade resultat-
poster

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Balansrikning, tkr
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar, inventarier och verktyg

Summa anldggningstillgangar
Kundfordringar

Fordran pa koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2014

29 033,8
29 033,07
-9032,4
-9459,4
-3430,6
-2301,4
4810,0

70,9

-1568,7
-1497,8
33122
-3180,0
132,2
0,0
132,2

2014
1765,1

747819
76 547,0
1346,4

177,0

32733
4619,9
12 836,0
17 455,9
94 002,9

2015

27 020,0
27 020,0
-6695,0
-8189,0
-3897,0
-2827,0
5412,0

29,0

-1354,0
-1325,0
4087,0
-4087,0
0,0

0,0

0,0

2015
1739,0

84 257,0
85 996,0
2977,0

6,0

3109,0
6092,0
5183,0
11 275,0
97 271,0

Balansrikning, tkr
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Ackumulerad skillnad mellan bokforda
avskrivningar och avskrivningar utdver
plan

Summa obeskattade reserver
Uppskjuten skatt

Summa avsittningar

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2014

12 000,0
12 000,0
-143,1
132,2
-10,9
11 989,1

3180,0
3180,0

73710,0
73710,0
16,4
1087,1

3723,6
5123,8
94 002,9

2015
12 000,0
12 000,0
-11,0
0,0
-11,0
11 989,0

7267,0
7 267,0

71710,0
71710,0
32,0
1170,0
2202

3

2.898,0
6 305,0
97 271,0
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De oOvergripande verksamhetsprocesserna representeras av
respektive namnd/styrelse som huvudansvarig, men alla ar
gemensamt ansvariga fOr att tjansterna mot medborgarna
uppfylls och samverkan sker kontinuerligt mellan varandra.
Las om hur vi natt véra prioriterade utvecklingsomraden och
mal inom respektive verksamhetsprocess.




Att virna om demokratin

Processen syftar till att tillse att medborgarna i Over-
torned och deras valda representanter far informa-
tion, insyn och mdgjlighet att bestdimma 6ver kom-
munens gemensamma angeldgenheter. Oppenhet
och kontroll starks genom kommunikation och in-
slag av direktdemokrati och medborgardialog. Den
kommunala organisationen ska tillgangliggoras for
medborgarna och skapa forutsdttningar for de for-
troendevalda att fullgora sitt uppdrag. Huvudan-
svarig for processen dar kommunstyrelsen genom
kommunledningsforvaltningen.

@ Betyder att malet ar helt uppfylit
Betyder att malet ar delvis uppfyllt
@ Betyder att malet inte ir uppfyllt

@ Betyder att utvirdering ej genomforts

Mal Mitt/indikatorer
Vi ska 6ka mojligheten e
for invanarna att delta

i kommunens utveck-
ling.

* Medborgarna kommer att in-
volveras i arbetet med att ta
fram en hallbar utvecklings-
plan for kommunen genom
bland annat ”eko-caféer” som

Under 2015 besoker politiker
och tjansteman de 5-6 storsta
byarna i kommunen for att 6ka
invanarnas mojlighet att delta i
kommunens utveckling

Genomfoérda atgirder utifrdn prioriterade ut-
vecklingsomraden 2015:

* SCB’s medborgarundersokning

e Fortsatt utveckling av information pa hemsida
och sociala medier

e Skapat Okat utrymme fér medborgardelaktig-
het, dér politiker och tjanstemén besokt de stors-
ta byarna i kommunen

e Paborjat samverkan med Norrbottens ldns
landsting i projektet “Flippen” med syfte att ut-
veckla nya e-tjanster for att skapa framtidens
vérd i Overtornea

Resultat 2015

Under hosten anordnades traffar for
allmanheten i de storsta byarna samt
i centralorten. Vid traffarna medver-
kade kommunalraden och ledande
tjansteman

Inget aktivt arbete har bedrivits un-
der 2015. Anledningen till detta ar att
man avsiktligt valt att avvakta, for att
invanta att prioriterade utvecklings-
omraden faststallts politiskt

genomfors under 2015.

e Overtornea rankas hogt under
omradet “Din delaktighet och
information” i

kommunens
KKiK

® KS verksamheter kan- o

Varje namnd och forvaltning

Andelen som upplever att kommu-
nens webbinformation ar god samt
till vilken grad kommunen méjliggor
for medborgarna att delta i kommu-
nens utveckling har okat fran forega-
ende ar.

Samtliga ndmnder har antagit mal

netecknas av ett lang- ska ha genomfort en  Dockgenomfdrdesingetkontinuerligt
siktigt, kontinuerligt uppfdljning av  antagna  ochintegreratarbetemedkartliggning
och uthalligt jam- mal genom  kartliggning  och analys av verksamhetsprocesser.
stalldhetsintegrerat och analys av minst en Av kommunens redovisning for
arbete verksamhetsprocess arbetet med jamstalldhetsintegrering
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2015, framkommer att det fortsatt
foreligger ett relativt stort behov av
fortsatta utbildningsinsatser bland de
kommunala forvaltningar och ett 6kat
stod av processledarna for att kunna
na uppsatta mal



Att tillgodose behovet av utbildning

Processen ger utbildning till kommunens invanare
utifran varje individs forutsdttningar och behov, sa
att de ar rustade for att mota framtiden. Trygghet,
kreativitet och entreprendriellt larande dr utgangs-
punkter for allt larande. Huvudansvarig for proces-
sen inom detta omrade dr barn- och utbildnings-
namnden.

Genomforda atgdrder utifran prioriterade utveck-
lingsomraden 2015:

e Samtliga tre rektorerna deltar i den statliga rek-
torsutbildningen. Utvecklingsledaren har arbe-
tat del av ar som rektor da en av rektorerna slu-
tade mitt under pagaende verksamhetsar. Betyg
och beddmning, uppfdljning av ldsutveckling,
matematikutveckling, ”Learning Study” och
systematiskt kvalitetsarbete dr andra omraden
utvecklingsledaren gatt in. En ny utvecklings-
ledare anstélldes i augusti da den féregdende
overgick till tillférordnad forvaltningschef.

¢ Kommunstyrelsen har beviljat medel under tre
ar for arbetet med nyanldanda elever. En studie-
samordnare har anstallts. Samordnaren utveck-
lar arbetet med organisation,validering, samver-
kan och kartlaggning.

e Forskolorna har arbetat med att skapa giftfria
forskolemiljoer. Naturskyddsféreningens pro-
jekt Operation Giftfri Forskola har anvants som
underlag.

¢ En kompisgunga har satts upp i Svanstein och
en multiarena ar pa plats.

e BUN har beviljats statsbidrag for laxhjilp, och
sommarskola. Sommarskolan bedrevs hela
sommaren. Bidrag har dven beviljats for en spe-
cialpedagogtjanst, en 10 % tjanst for fortbildning
i Laslyftet och statsbidrag totalt sex forsteldrar-
tjanster. En forsteldrare finansieras kommunalt.

e Forskolorna har fortsatt arbeta med vat-
tenprojekt for alla sinnenas utveckling.
Via skapande skola -pengar har professionella
konstndrer anvants i undervisningen inom
svenska, konst och dans. En kulturvecka med
fokus pa minoriteter i Sverige har genomforts.

e Familjecentralens verksamhet har kommit
igang och dven Stod- och omsorgsforvalt-
ningen har kommit med i verksamheten.
Navet i verksamheten ar en Oppen forskola.
Fram till &rsskiftet har besoksfrekvensen varit
18-20 personer per dag. Olika aktiviteter ge-
nomfors varje vecka och informationen sprids
framst via en egen facebooksida.
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Forskoleklassens larare har deltagit i Skolver-
kets matematiklyftet. Laslyftet har startats un-
der hosten med forsteldrare som ledare.

Minoritetssprakskonferens har genomforts som
studiedag under hosten.

Arbete med Maker Space i skolan, en typ av
skapande verksambhet, dr i gang. Arbete med en-
terprendriellt larande pagar kontinuerligt med
ledning av forstelarare.

Avtal har ingatts med Lulea Tekniska Universi-
tet for dvningsforskola och skola. Det innebar
verksambhetsforlagd undervisning for blivande
forskolldrare och lérare.




@ Betyder att malet ar helt uppfyllt

Betyder att malet ar delvis uppfyllt

® Betyder att malet inte ar uppfyllt

@ Betyder att utvirdering ej genomforts

Mal

Nolltolerans mot mobb-
ning ska rada.

Kunskapsresultat — alla
elever ska uppna godkéan-
da resultat: delmal 2015 &r
béttre resultat d@n forega-
ende ar.

@ Undervisning ska vila pa
vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

® Okad jamstilldhet i verk-
samheterna.

Matt/indikatorer

® Resultat i laroplansenkét ho-
gre an 2014

® Resultaten i skolmiljoenkaten
hogre an 2014

e Arenden dir anmilan om
krankande behandling gors
avslutas inom tre manader

e Totala behorigheten till gym-
nasieskolan hogre an 2014

e Fler nar hogre betyg i natio-
nella prov.

* Hogre meritvarde i ak 9 an
2014.

e Fler elever nar mal i alla amnen
iak 3 och ak 6

e Utbildningsinsatser vilar pa
vetenskaplig grund

e Nya metoder vilar pa veten-
skaplig grund

* All pedagogisk personal har
last minst en vetenskaplig
skrift under 2015

e Skillnaden mellan pojkars och
flickors resultat minskar jam-
fort med 2014
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Resultat 2015

Malet uppnatt. Laroplansenka-
ten med skala 1-4 visar 3,8 for ak
5 och 3,5 for ak 8. (2014 var 3,54
resp. 3,45)

Skolmiljoenkdt &r inte geom-
ford.

Arenden rapporteras in i Sysarb
och avslutas inom tre manader.

Malet uppnatt. Andel elever
med gymnasiebehdrighet vt15:
81 % (66,7 %)

Nationella prov, malet delvis
uppnatt. Varierar mellan &mnen.

Meritvarde ak 9 vt15: 212 (190,2)

Ak 3 har fortsatt samma hoga
niva. [ ak 6 ar malet uppnatt: 210
snittpodng (190).

Insatser och metoder har haften
vetenskaplig grund.

Personalen har last minst en
bok som vilar pa vetenskaplig
grund. James Nottingham bl a

Skillnader i betygspoang mellan
kénen har minskat fran 87 till
48,5. Flickorna har hogre betygs-

poang.



Att tillgodose behovet av stod och
omsorg

Processen syftar till att genom forebyggande in-
satser verka for att forbattra manniskors halsa och
livsvillkor i syfte att skapa forutsattningar for ett
val fungerande liv. Det kan innebéra att jobba med
att hjélpa, stodja och starka den enskilde. Det kan
handla om fragor och drenden som exempelvis ror
ekonomi, missbruk, barn och familj och annan social
problematik. Huvudansvarig for processen inom
detta omrade dr socialndmnden men dven overfor-
myndaren som handlagger och utdvar tillsyn 6ver
gode man, formyndare och forvaltare.

Genomfoérda dtgiarder utifran prioriterade utveck-
lingsomraden 2015:

e Nytt verktyg implementerat for att battre folja
upp utvecklingen av forsorjningsstodet.

e Strategi for e-hdlsa utarbetad.

* Omvandling av analoga till digitala larm inom
hemtjansten genomfort.

Uppstart av nya verksamheter i form av dag-
verksamhet for dldre samt nattpatrull.

Fortsatt arbete med kvalitetsregister med syfte
att sakerstalla halsotillstandet hos de dldre.

Fortsatt arbete med att infora ABIC (Aldres be-
hov i centrum).

Gemensamma projekt med Landstinget genom-
forda/paborjade i syfte att dra nytta av varandra
samt gynna verksamheten och de som den ar till
for.

Tva lyckade projekt genomférda inom AMI for
att forebygga framlingsfientlighet.

Projekt genomfort for att arbeta stottande for
start av arbetsintegrerande socialt foretag i syfte
att underldtta for de individer som star langt
fran arbetsmarknaden att fa en sysselsattning/
arbete.




@ Betyder att malet ar helt uppfyllt

Betyder att malet ar delvis uppfyllt

® Betyder att malet inte ar uppfyllt

@ Betyder att utvirdering ej genomforts

Mal

Matt/indikatorer

Resultat 2015

Vi ska ha god kom-
munal service, langsik-
tig hallbar utveckling,
okad trygghet och sa-
kerhet.

Manniskor som har kon-
takt med socialtjanstens
verksamheter skall be-
handlas med vardighet
och respekt, samt erbju-
das snabb handlaggning
av sina drenden.

Antal trygghetsboenden som finns
tillgangliga fore 2015 ars utgang
ska oka.

KKiK tillganglighet: Vantetid att fa
plats pa aldreboende fran ansokan
till erbjudande.

KKiK tillganglighet: Handlagg-
ningstid ekonomiskt bistand fran
ansokan till beslut.

Antal forhandsbedomningar be-
traffande barn och ungdom, samt
inom vilka tider man gjort for-
handsbeddmning (max tva veckor)

Utredningstider avseende utred-
ningar barn och ungdom

Genomforandeplan skall vara upp-
rattad senast tre veckor efter att in-
sats paborjats
Personalkontinuiteten hos varje
omsorgstagare - mats hemtjanst/
boende - vardare/dldre under 14
dagar

Andel brukare som upplever att de
ar nojda med socialndimndens in-
satser - uppfoljning sker via Oppna
jamforelser och KKiK

Antal hushall i forsorjningsstod
under aret

Antal brukare som kdnner sig vl
bemotta

Antal brukare i % som kanner att
héansyn tas till deras asikter och
onskemal
Antal brukare som kanner trygghet
i boendet

Antal brukare som ar ndjda med
den dagverksamhet som erbjuds
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Socialndamnden har inga trygg-
hetsboenden. Namnden tillsam-
mans med KS och stiftelsen Ma-
tarengihem arbetar dock for att
planerat trygghetsboende ska
kunna startas upp under varen
2016.

Delar av de matt/indikatorer som
tagits fram for malen &r svara att
mata da nagot riktvarde inte an-
getts.

Socialnamndens  verksamheter
uppvisar korta handlaggningsti-
der, vilket innebar att personer i
behov av stod, vard och omsorg
snabbt kommer i kontakt med en
handlaggare.

Resultaten fran oppna jmf och
KKiK visar forbattringar inom
hemtjanst och ekonomiskt bi-
stand, men fOérsamringar inom
sarskilt boende for dldre. Uppfolj-
ning och analys av resultaten pa-

gar.



Mil

Matt/indikatorer

Resultat 2015

Utredning, vard och om-
sorg, rehabilitering och
behandling ska bygga pa
evidens och sakerstallda
rutiner.

Socialtjanstens verksam-
© het ska kinnetecknas av

tillganglighet, god eko-

nomi och hog kvalitet.

Socialtjansten skall ar-
beta for att ge vara unga
en god uppvaxt i kom-
munen.

Antal personal med vard och om-
sorgsutbildning i % + total antal/
resp. antal med utbildning

Genomgéng av varje omsorgstaga-
res fallrisk, lakemedel och risk for
undernaring

Andelen verksamhetschefer inom
AO med chefsutbildning

Antal brukare % med genomforan-
deplan

Informationsmdten med andra
myndigheter och annan info som
gar ut

Tillgang till trygghetslarm

Tillgang till aktiviteter bade i Sabo
och hemmet for psykiskt funk-
tionshindrade

Kostnad for vard och omsorg i
kommunen och jamforelse med 1a-
net och riket.

Hemtjanst, hemsjukvard, sarskilt
boende dldre, LSS-boende, per-
sonlig assistent, forsorjningsstod,
missbruksvard, vard av unga etc
- kostnad i kommunen jamforelse
med lanet och riket

Antal placerade barn och unga ut-
anfor hemmet + % av unga i kom-
munen 1-25 ar.

Antal anmalningar/aktualiseringar
samt andel ddrav som leder till ut-
redning

Antal utredningar om barn som far
illa, samt andel darav som leder till
beslut om ngn form av insats

Genomforda foraldrautbildningar,
stodgrupp barn/ungdom

Antal orossamtal med polisen
Antal medlingsarenden (ungdoms-
brott)
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Delar av de matt/indikatorer som
tagits fram for malen &r svara att
mata da nagot riktvarde inte an-
getts.

Anviandandet av kvalitetsregis-
ter inom aldreomsorgen ar fort-
satt pa hog niva.

Andelen personer med vard- och
omsorgsutbildning bland tillsvi-
dareanstalld baspersonal ar hog.
Inom kategorin enhetschefer
finns endast ett fatal som genom-
gatt chefsutbildning, vilket del-
vis forklaras av byten av chefer.

Verksamheterna jobbar for att
alla brukare ska ha en upprattad
genomforandeplan inom 3 veck-
or fran verkstallighetsstart.

Delar av de matt/indikatorer som
tagits fram for malen &r svara att
mata da nagot riktvarde inte an-
getts.

Tack vare stimulansmedel och
minoritetsspraksmedel har for-
valtningen kunnat erbjuda ett
utokat utbud av aktiviteter saval
inom sarskilt boende som ordi-
néart boende.

Kostnaderna for sarskilt boende

har blivit hogre, vilket dock kan
forklaras av Overtalighet samt
lagre intakter till f6ljd av omor-
ganisation. Inom hemtjansten
ligger kostnaderna langt under
medel.

Delar av de méatt/indikatorer som
tagits fram for malen &r svéra att
mata da nagot riktvarde inte an-
getts.

Uppfoljningar har dock kunnat
goras via Oppna jamforelser och
KKiK.

Arbetet med att utveckla sto-
det till fordldrar och deras barn
har fortsatt och numera ges stod
aven till tonadringar och deras
foraldrar.



Att tillgodose behovet av kultur och
berikande fritid

Processen skapar forutséattningar for goda livsvill-
kor och meningsfull fritid fér Overtorneaborna. Den
omfattar tjanster inom bland annat bibliotek, hem-
bygdsmuseum, fritidsgéard, sport- och fritidsanlagg-
ningar, ungdomsfragorna i kommunen liksom stod
till foreningslivet genom verksamhetsbidrag och
stod till arrangemang. Huvudansvarig for proces-
serna inom detta omrade ar kultur- och fritidsnamn-
den.

Genomforda atgirder utifran prioriterade
utvecklingsomraden 2015

e LUPP-undersokningen som genomfordes hosten
2014 har analyserats och ett forslag till ungdomspo-
litiskt program har tagits fram.

e Genom samarbetet med Tornedalsteatern kan vi
fran och med hosten 2015 erbjuda teater och drama

for barn och unga inom ramen for skolans verksam-
het.

e For att skapa ett meankielicentrum i Overtornea
har kontakter tagits med bade Lansstyrelse och Kul-
turradet for att utréna mdjligheter till statligt an-
svarstagande i drendet.

e Fragan om fungerande skoterleder for besoksna-
ringen har fatt ett forslag till 10sning inom forslaget
till avveckling av kultur- och fritidsndmnden och
dess forvaltning.




Mal

Mitt/indikatorer

Resultat 2015

Vi ska genom att ha en
effektiv  organisation
ge en god service i var
verksamhet.

Vi ska 6ka mojligheten
for invanarna att vara
delaktiga i var stravan
att ha en attraktiv livs-
miljo och hog livskvali-
tet.

Vi ska ha val fungerande
anldggningar och mojlig-
heter till ett rikt och varie-
rat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter.

Namndens budget ska vara i ba-
lans.

Bibliotekets siffror Over utlaning
och besok ska vara bland de basta
ilanet.

Fritidsgardens besokssiffror ska
inte minska jamfort med befolk-
ningsunderlaget och andelen besok
fran underrepresenterat kon ska
oka.

Kultur- och fritidsférvaltningens re-
sultat i den arliga servicematningen
ska vara till 6vervagande delen av
hog kvalitet.

Samtliga medarbetare kanner till
malen for verksamheten och arbe-
tar mot maluppfyllelse.

Alla kultur- och fritidsféreningar
ska fa tillfalle att traffa politiker och
tjdnsteman minst en gang per ar for
att kunna diskutera for dem ange-
lagna fragor.

Fritidsgarden arbetar aktivt med
aktiviteter dar ungdomar sjélv pla-
nerar, genomfor och utvarderar
dem.

KEN delar ut stipendier for for-
tjanstfyllda prestationer

Andelen flickor/kvinnor i nyckelta-
len for namndens verksamhetsmatt
ska Oka.

Goda resultat pa enkdtundersok-
ningar som genomfors vid vara an-
laggningar arligen med start 2013
(NKT)

Vara skid- och skoterleder under-
halls val

Kulturutbudet ar varierat och riktar
sig brett, bade mot olika konstfor-
mer och olika grupper av kultur-
konsumenter.

Foreningar som arbetar i enlighet
med namndens policy for foren-
ingsstod och /eller har driftsavtal
for anlaggningar erhaller stod.

Utokat samarbete med Ylitornio
kommun
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Ett underskott pa 215 tkr framst
orsakat av hyresforlust och kraf-
tigt 6kad stadkostnad.

De senast siffrorna for 2014 visar
att vi uppfyller detta.

Besoken har okat totalt sett men
flickornas andel av besoken har
inte 0kat lika mycket som pojkar-
nas.

Ingen uppgift tillganglig.

Malen for verksamheten har dis-
kuterats pa arbetsplatstraffar

Traff med kulturféreningar har
skett under varen, hosttraffen
med idrotts- och fritidsforening-
ar genomfordes inte.

Arbetet pagar kontinuerligt

Fyra stipendier delades ut vid
decemberfullméktige.

Andelen Kvinnor /flickor har
minskat jamfort med 2014

Enkater ej genomfdrda

Detta kan anses vara uppfyllt

Genom samarbete med olika kul-
turaktorer kan detta anses vara

uppfyllt.

Uppfyllt for 2015

Natverkskontakter ~ via  Tor-
nedaslradets kulturgrupp har
skett kontinuerligt



Att tillgodose behovet av miljo- och
samhillsbyggnadsarbete

Processen syftar till att skapa attraktiva omraden i
kommunen med god service, ett attraktivt centrum
och en héllbar landsbygd fér Overtornedborna. Med
de naturliga forutsdttningarna som utgangspunkt
framjas en hallbar utveckling som innebar att nu-
varande och kommande generationer tillférsakras
en hédlsosam och god miljo. Infrastrukturen spelar
en allt viktigare roll, bade nar det galler naringsli-
vets etableringar och méanniskors val av bostadsort.
Om infrastrukturen inte fungerar tillfredsstillande
kan det ge en 6kad belastning pa miljo, sakerhet och
manniskors vilja att etablera sig i kommunen. Hu-
vudansvarig for processerna inom detta omrade ar
kommunstyrelsen och miljo- och byggnadsnamn-
den.

Genomfoérda atgirder utifrdn prioriterade ut-
vecklingsomraden 2015:

e Miljo- och byggnadsnimnden medverkar till
atraktiva strandndra bebyggelselokaliseringar.
Processen med framtagande av Landsbyutveck-
ling i strandnéra lagen LIS-omradena har pabor-
jats under hosten.

e Kartlaggning av sj0ar och andra vattendrag vad
betriffar kvicksilverhalt i fiskar har inte genom-
forts.

* Inventering och bevarande av kulturhistoriskt
vardefulla miljoer har paborjas och berdknas bli
klar under 2016.

e Inventering av enskilda avloppsanldggningar
inom kommunen dr gjort under manaderna
juni-september.

* Uppdatering av detaljplaner inom centralorten
berdknas att goras under kommande ar.

e Fortsatt samarbete med Overkalix vad giller
tjanst for ivsmedelskontroller fortsétter.

e Uppgradering av kartsystem &r gjort. Den nya
kartsystemet GEOSECMA ar redan i drift och ar
till stort hjdlp for tjansterna som forvaltningen
tillhandahaller.




Mal

Vi ska ha god kommunal
service, langsiktig hallbar
utveckling, okad trygg-
het och sékerhet

® Viska utveckla in-
frastrukturen.

= der vid kompletta hand-
lingar.
° Namndsarenden, EJ

kompletta handlingar.

Korta handlaggningsti-

delegationsbeslut,  vid

® Inventering av gatumiljo

inom centralorden

Vi kontrollerar alla livs-
medelsforetag for att sa-
kerstdlla bra livsmedel,
speciellt for barn och

gamla..

@® Livsmedelsforetagare
som val sakerstaller
livsmedelslagstiftning-
ens krav far farre kon-
trolltimmar

® Foretag med uppfyllda
miljokrav far lagre mil-
joavgift.

Matt/indikatorer

Arbetet med att ta fram en plan
for hallbar utveckling slutfors se-
nast 2016.

Utbyggnaden av gang- och cykel-
vagar enligt plan ska vara utford
vid utgangen av 2015. Den pla-
nerade cykelvagen over bron till
Finland planeras att vara fardig-
stalld till utgangen av 2016, un-
der forutsattning att Trafikverke
beviljar delfinansiering

Utbyggnaden av bredbandet i
kommunen ska ha okat i forhal-
lande till féregdende ar.

Max fyra veckor vid delegations-

beslut.

Max tio veckor.

Kontroll vid arets slut om inven-

teringen utforts eller inte.

Kontroll vid arets slut om utforts
eller inte.

Tillampning av paverkansbar
avgift skall gélla fr.o.m. 2015

Tillampning av paverkansbar
avgift skall gélla fr.o.m. 2015
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Resultat 2015

Malet ar delvis uppfyllt. Plan
for hallbar utveckling har ar-
betats fram och faststélls i KF
2015.

Den planerade utbyggnaden
av gang- och cykelvdgar har
initieras med Trafikverket.

Utbyggnaden av bredbandet
har okat i forhallande till fore-
gaende ar.

Malet uppfyllt

Malet uppfylit.

Beréknas att genom-
foras under 2016

Malet uppfyllt

Under 2015 tog vi nya taxan
som har borjat galla fran
2016. Utdver taxan var ocksa
nya klassificering inom livs-
medel och detta inkluderar
dven den andra malen. Klas-
sificeringen inkluderar dven
att de foretag som uppfyller
livsmedelslagstiftningens
krav far farre kontrolltim-
mar och samtidigt rangeras
i ett lagre klass.

Malet uppfylit.



Att bedriva samhiillsskydd och
sikerhetsarbete

Processen utvecklar en saker och trygg kommun for
invanarna. Genom information, utbildning och fore-
byggande sdkerhetsarbete elimineras eller minskas
risken for olyckor. I de fall olyckor andé intraffar
minskar konsekvenserna for manniskor, miljé och
egendom genom att en hog skyddsniva sakerstalls
for manniskors hélsa och intressen nar det galler
sakra livsmedel, skydd mot farliga utslapp, mot
brander, skadegorelse och olyckor. Huvudansvarig
for processerna inom detta omrade ar kommun-
styrelsen genom raddningstjansten och miljo- och
byggnadsnamnden.

Mal Matt/indikatorer

Vi ska ha god kom- e
munal service, langsik-

tig hallbar utveckling,
okad trygghet och sa-
kerhet

nen? (SCB)

KKiK trygghet: Hur trygga kan-
ner sig medborgarna i kommu-

Genomfoérda atgirder utifrdn prioriterade ut-
vecklingsomraden 2015:

e Utbildning gentemot skola och forskola bedrivs
kontinuerligt.

e Slackgranater har kopts in vilka i ett forsta skede
skall begransa brandskador och ” vinna tid ” f6r
insatsens genomfdrande.

e Riktad rekrytering mot kvinnor for att 6ka jam-
stalldheten inom Raddningstjansten.

Resultat 2015

Overtorned kommun placerar
sig hogt upp listan avseende
kommuner med hog upplevd
trygghet.




Att framja naringsliv och arbete

Processen framjar till att hjalpa och utveckla nytt
niringsliv i Overtornea kommun och vara initiativ-
tagare till nya processer och projekt som utvecklar
kommunen. Samverkan skall ske med det lokala
ndringslivet men dven med externa finansidrer och
externa investerare for att 10sa projektfinansiering
men dven foretagsfinansieringar. Kommunen skall
marknadsforas som inflyttnings- och etableringsort.
Hjalp skall erbjudas till att 16sa lokalfragor och ini-
tiera att planlagd och byggbar industrimark finns i
kommunen.

Huvudansvarig for processerna inom detta omrade
ar kommunstyrelsen genom Tillvaxtenheten.

Genomforda dtgdrder utifran prioriterade utveck-
lingsomraden 2015:

For att langsiktigt uppna och bibehélla nivan kring
utvecklingsfragor behovs bade ekonomiska och per-
sonella resurser. Prioriteringen av resurser sker till
verksamhet och aktiviteter som bade kort- och

verksamhet och aktiviteter som bade kort- och lang-
siktigt ger nya forvérvsarbeten i bade privat och of-
fentlig sektor. Foljande aktiviteter har genomforts
2015;

e Start av Naringslisradet - samverkan mellan
kommun och foretagsorganisationerna

e Etableringskontakter

* Foretagsbesok
* Projektverksamhet mm

- Vinnova testbadd kring miljo och energi

- Swedish Laplands projekt desination
Capacity building

- Granslos samverkan
- UF/Sommarlovsentreprenorer

- Nétverksbyggande
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Viktiga framgangsfaktorer

For att bidra till att de av kommunfullmaktige fast-
stdllda malen ska uppnés krdvs en inre organisa-
tion i kommunen som kan utfora alla tjanster mot
medborgarna och vara forvaltningar. Genom att
dela upp de inre processerna i tre omraden, kvalitet,
attraktiv arbetsgivare och stabil ekonomi, beskriver
vi under respektive omraden det vi ser som viktiga
forutsattningar for att lyckas med vart uppdrag.

Kvalitet

En hog processkvalitet uppnads genom att véra
verksamheter systematiskt arbetar med planering,
utforande, uppfdljning och analys. Under 2015 har
det pagatt ett intensivt arbete med att utarbeta en
ny malstyrningsprocess, dar fokus har lagts pa att
skapa en tydlig struktur. Framdver kommer fokus
i storre utstrackning att laggas p& méatning och ana-
lys av framkomna resultat avseende kvaliteten i de
tjidnster vi erbjuder vdra medborgare. Dédrigenom
hoppas vi kunna leverera an battre beslutsunderlag
for vara politiker.

Utifran politiskt beslutade mal och prioriterade ut-
vecklingsomraden erhalls ett tydligt uppdrag, dar vi
genom effektiva arbetsmetoder och analys av fram-
komna resultat skapar ett varde fér vara medbor-
gare.

Genom att tydliggora vilken niva var service och
vara tjanster dr pa, kan dven ratt forvantningar byg-
gas. Vara inre processer identifieras och utvecklas
lopande i samverkan med kunder, brukare och sam-
verkansparter. Fortlopande matningar och analy-
ser via bland annat Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK), SCB’s medborgarundersokning och vara
egna nuldgesanalyser, anvinds som grund for att
utveckla och kvalitetssdkra véara arbetsprocesser, sa
att resurser anvands pa basta sétt.

Avgorande framgangsfaktorer ar medarbetarna och
ledningens kunskap, idéer, engagemang samt ett
kommunikativt klimat som gynnar styrning, led-
ning, utveckling och stindiga forbattringar.

Genomforda atgirder utifran prioriterade ut-
vecklingsomraden 2015:

e Forslag till ny malstyrningsprocess utarbetad
och diskuterad i samtliga namnder och styrelse

e Utvecklingsfunktion inrédttad

¢ Deltagande i SCB’s medborgarundersokning
och i KKiK

Mal

Vi ska ha god kommu-
nal service

Matt/indikatorer

KKiK tillganglighet: Andel av
medborgarna som skickar in en
enkel fraga via e-post och far svar
inom tva arbetsdagar

KKiK tillganglighet: Andel av
medborgarna som via telefon far
kontakt med en handldggare for
att fa svar pa en enkel fraga

KKiK tillganglighet: Andel av
medborgarna som uppfattar att
de far ett gott bemotande nar de
via telefon stéllt en enkel fraga

KKiK delaktighet och informa-
tion: Hur god kommunens webb-
information éar till medborgarna
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Resultat 2015

83 %, forsamring fran foregaen-
de ar (93 %).

54 %, forsamring fran foregaen-
de ar (59 %).

97 %, forbattring fran foregaende
ar (84 %).

73 %, forbittring fran foregadende
ar (68 %).

Malet kan beaktas vara delvis
uppfyllt. Resultatet for tva av
indikatorerna har forbattrats
medan resultatet for resterande
tva indikatorer fOrsamrats. Re-
sultatet visar att tillganglighe-
ten via telefon och e-post blivit
samre. Men att informationen pa
hemsidan blivit battre samt att
vara medborgare i mycket hog
utstrackning upplever att de far
ett gott bemdtande.



Attraktiv arbetsgivare

Kommunens verksamhet bestar i huvudsak av tjans-
teproduktion. Har har medarbetarna en nyckelroll
da det dr de som utfor och formedlar tjansten i mo-
tet med invanare, brukare och kunder. Att samtliga
medarbetare vet vilka mél som ska uppnas samt att
de med sin kompetens och sina idéer bidrar till att
uppfylla Overtorneas vision for framtiden, ar en for-
utsdttning for att verksamheten ska na sina resultat
och utvecklas i rétt riktning.

For att locka och behélla kompetens efterstravar vi
en god arbetsmiljo som framjar halsa, visar tillit, ger
utvecklingsmajligheter och stimulerar till nya idéer.
Vi vill att medarbetare ges ansvar och far bidra med
sina kunskaper och idéer till utveckling av verksam-
heterna.

En god arbetsmiljo gar hand i hand med ett gott le-
darskap. Det goda ledarskapet préaglas av helhetssyn
och delaktighet, dar kompetens tas tillvara. Fokus
ligger pa motet och pé att skapa och bibehalla goda
relationer, samt med ett lika stort fokus pa verksam-
hetens resultat for invanare, brukare och kunder.

Allt detta ger goda forutsittningar for att behalla och
locka nya medarbetare till Overtorned kommun.

Genomforda atgirder utifran prioriterade utveck-
lingsomraden 2015:

e Fortsatt utbildning och samtal kring medarbetar-
och 16nesamtal har genomforst for samtliga che-
fer under aret. Medarbetar- och I6nesamtalen ar
ett viktigt mote mellan chef och medarbetare, dar
mal och maluppfyllelse ska diskuteras.

* Nya chefer, skyddsombud och politiker har gatt
en grundutbildning i arbetsmiljo under oktober
2015. Utbildningen genomfdrdes i samverkan
med Visions regionsombudsman.

e Utbildningen Aktiv Kommunikation for Ledare
(AKL) har fortsatt for de chefer och ledare som
dnnu inte hade genomfdrt den.

e For att locka ungdomar att gora yrkesval som
finns inom den kommunala organisationen har
medarbetare hos Overtorned kommun presen-
terat sina yrken vid en inspirationsdag som ge-
nomfordes i september 2015.

* Marknadsforing av lediga jobb och kommunen
som arbetsgivare vid KarriarExpo 2015, som gick
av stapeln 29 januari 2015.

e Loneanalys och Ionekartlaggning genomford
med péfdljande 16nedversyn. Analysen gors med
utgdngspunkt i politikernas vilja samt med han-
syn till att vara loner behdver vara marknadsen-
liga och konkurrenskraftiga utifran de forutsatt-
ningar som finns hos oss.
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® Under oktober genomfordes en temadag kring
rehabilitering for samtliga chefer med rehaban-
svar. Nya riktlinjer for rehabilitering har tagits
fram och galler for alla medarbetare i organisa-
tionen.

Systemsidkerhetsanalys

Den mobila utvecklingen majliggor idag atkomst till
kénsliga personuppgifter fran olika enheter, sasom
surfplattor, barbara datorer och telefoner. Denna ut-
veckling innebédr att den kommunala verksamheter
ar i behov av att skapa sdakra mobila tillampningar,
dels da verksamheten hanterar kdnsliga uppgifter
om enskildas personliga forhallanden samt att en
stor del av verksamheten sker hemma hos service-
mottagare. Darfor fanns ett behov av att vidta sar-
skilda IT-sdkerhetsatgdrder men dven ett behov av
att genomfora en dversyn av andra atgdrder sasom
utbildning, metodik, organisation och processer.

Syftet med den genomférda systemsakerhetsana-
lysen var att identifiera behovet av nddvandiga at-
gdrder och klargodra vilka forutsattningar som rader
for att infora ett sdkert mobilt arbetssatt. Forst har
informationen klassificerats, for en bedomning av
hur allvarligt det skulle vara for verksamheten om
det uppstar brister i sekretessen. Darefter genomfor-
des en risk- och sarbarhetsanalys for att undersoka
vilka risker som kunde uppsta vid hantering av in-
formationen. Slutligen utarbetades en beskrivning
av vilka noédvandiga atgarder som behovde vidtas
samt ansvarig for detta arbete.

Krypteringslosning f6r mobila enheter

Nar man hanterar e-post finns det alltid risk att obe-
horiga kan ta del av meddelandet, varav det storsta
hotet dr osikra 1senord. E-post systemet i Overtor-
ned kommun (Group Wise) har en inbyggd funktion
med kryptering som dr beddmd som sédker av data-
inspektionen. Dock har mobila enheter, sdsom tele-
foner, surfplattor, etc. inte samma skydd i dagslaget.
IT-enheten kommer darfér under 2016 att genom-
fora ett arbete, for att sikerstilla att aven de mobila
enheterna forses med en sdker krypteringslosning.

Aterskapande av backup systemet

For att kunna uppratthélla en god sakerhet ar det
viktigt att kommunens backup system kan ater-
stallas vid ett totalhaveri. December 2015 gjordes
en skarp test att aterstélla ett datasystem aterstall-
ningen gick utan problem. Tiden for aterskapande
fran ett totalhaveri var ca. 1 timme till full drift. Fér
att minimera risken for ett totalhaveri utan majlighet
till aterskapande, kommer en sikerhetskopia av alla
verksamhets kritiska system att lagras till en extern
serverhall. Systemet vantas vara testkord och drift
fran maj 2016.



Stabil ekonomi

En fOrutsittning for att kunna bedriva en bra verk-
samhet ar en stabil ekonomi dar intdkter och kost-
nader ar i balans, inklusive driftskonsekvenser for
investeringar och langsiktiga ataganden. Effektivt
resursutnyttjande och en god ekonomistyrning ger
en stabil ekonomi.

Genom ett tydligt uppdrag och fokus pa resultat
skapar kommunen en modern organisation dar mo-
tet med kunden och brukaren alltid star i centrum.
Bra ledarskap gynnar kreativitet och innovation.
Fungerande kommunikation ger tydlighet och sam-
syn om de mal som organisationen ska na.

Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av
lagar och regler. En effektiv inre organisation avgor
hur langt man kan na med tillgangliga resurser och
hur arbetet utfors inom processerna.

En god ekonomistyrning pa alla nivder ar en forut-
sattning for att bedriva en bra verksamhet. Langsik-
tig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt
att kunna satsa langsiktigt, hantera nya forutsatt-
ningar och klara konjunktursvangningar. P4 bade
kort och lang sikt ar det av yttersta vikt att ha ba-
lans mellan intdkter och kostnader samt fokusera pa
driftskonsekvenser av investeringar och langsiktiga
ataganden. Varje generation ska béra sina kostna-
der, vilket kraver stort ansvarstagande och god bud-
getdisciplin.

Mal Matt/indikatorer

Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt sdtt. Varor, tjanster och lokaler
ska anskaffas affarsmassigt utifran verksamheternas
resursbehov och med miljomassig och socialt an-
svarstagande. Det ska finnas tydligt samband mel-
lan resultat och resursatgang. Skattepengarna ska
anvéndas for invanarnas basta och alltid dar de gor
storsta majliga nytta.

Genomforda atgiarder utifran prioriterade utveck-
lingsomraden 2015:

e Skapa tillrackliga budgetmedel for att kunna ut-
veckla och effektivisera var organisation.

¢ Utveckla kunskapen och forstéelsen kring eko-
nomi och budget- och styrprocessen.

e Utveckla och stdarka upphandlingsprocessen for

att skapa affirsmassighet och effektivt resursut-
nyttjande f6r kommunen.

Resultat 2015

@ Vi ska ha god kom- e

munal service, langsik-
tig hallbar utveckling,
okad trygghet och sa-
kerhet.

Overtorned rankas hogt under
omradet ”Din kommuns till-
ganglighet”, ”Trygghetsaspekter
i din kommun” samt omradet
”"Din kommun som samhallsut-
vecklare” i KKiK (Kommunernas
Kvalitet i Korthet) som redovisas
ijanuari 2016.

Budget i balans hos samtliga
namnder.

Samtliga medarbetare kanner till
malen for verksamheten och ar-
betar mot maluppfyllelse.
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Overtorned Kommun placerar sig
hogt upp pa listan avseende kom-
muner med hogt upplevd trygg-
het. I ett sammanvéagt perspektiv
ligger Overtorned kommuns till-
ganglighetsvarden Over medel.

Budget i balans nas ej av kommun-
styrelsen och kultur- och fritid.

Arbetet med att utveckla malstyr-
ningen i kommunen har brutits ner
pa forvaltningsniva sa att samtliga
medarbetare bor kdnna till malen
for verksamheten.



as om kommunens resultatrakning,
balansrakning, redovisning av drift
och kassafloden under 2015.




Resultatrikning, tkr

Intakter

Jamforelsestorande intakter

Kostnader

Jamforelsestorande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Darav jamforelsestorande finansiella
kostnader

Resultat fore extraordindra poster, skatter

Skatt
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Not

5,24, 25

10
11

12
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Kommun
2014 2015
111 575 120 804
16 677 2 980
-392 012 - 407 402
0 0
-18 461 -18 904
-282 221 - 305 502
171 828 176 133
126 857 127 783
9738 13 090
-2144 -1942
0 0
24 058 9562
0
24 058 9562

RAKENSKAPER
Koncern

2014 2015
165 038 172 667
16 677 2980
-433673  -446310
0 0
-24 635 -29 629
-276593  -300292
171 828 176 133
126 857 127 783
10 536 13 301
- 6563 -5522
0 0
26 063 11 403
-38 17
- 407 -2438
25 618 8982

* X
*



RAKENSKAPER

Kassafloden/finansieringsanalys, tkr

Kommun Koncern
Den lopande verksamheten Not 2014 2015 2014 2015
Arets resultat 24 058 9 562 25618 8982
Justering for av- och nedskrivning 5 18 461 18 904 24 635 29 629
Justering for gjorda avsattningar 13 560 1889 -252 3 042
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 14 0 0 -1430 930

Medel fran verksamheten fore fordndringar av
43 079 30 355 48 570 42583

rorelsekapitalet

Okning/minskning kortfristiga fordringar 15 -7763 -2576 -2776 -3524
Okning/minskning kortfristiga skulder 16 -11336 3480 -9675 235
Okning/minskning férrad och varulager 17 0 0 98 365
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 23 980 31259 36 217 39 659

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 127 63
Investeringar i finansiella och materiella anlagg-

ningstillgangar 18 -24429 -25476 -78408 -62997
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 19 5092 6 286 5092 6286
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19337 -19190 -73189 -56648

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 19b 0 0 67 860 25 000
Amortering av skuld 20 0 0 -12881 -4 500
Okning av langfristiga fordringar 21 0 -2000 0 -2 000
Minskning av langfristiga fordringar 22 0 250 0 250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -1750 54 979 18 750
Arets kassaflode 4643 10319 18007 1761
Likvida medel vid arets borjan 186398 191041 190762 208 769
Likvida medel vid arets slut 191041 201360 208769 210530

4 643 10 319 18 007 1761
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Balansrikning, tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad, lager

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Eget kapital, ingdende varde

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsittningar for pensioner

Andra avsattningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Stillda panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och avsattningar

Loneskatt pa pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser

Forvaltade stiftelser/fonder

Leasingataganden

Summa borgensatagande och ansvarsforbindelse

Not

23
24
25
26

27
28
29
30

31
31

32
33

35
36

37
37
38
39
40
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Kommun
2014 2015
0 0
244 516 244 107
16 831 17 526
43 380 45130
304 727 306 763
0 0
22 426 25002
167 026 177 806
24 016 23 554
213 468 226 362
518 195 533 125
359173 383 231
24 058 9562
383 231 392 793
19 947 21 836
0 0
19 947 21 836
50 000 50 000
65017 68 496
115 017 118 496
518 195 533 125

Kommun
2014 2015
143 167 137 637
34 732 33391
161 355 206 137
51 51
3056 148
342 361 377 364

RAKENSKAPER
Koncern

2014 2015
784 720
328 281 331 431
103 087 150 555
14 986 2253
447138 484959
671 1643
37192 35 254
167 026 177 806
41 744 32724
246 632 247 427
693 770 732 386
369 184 396 235
25618 8982
394802 405217
19 947 21836
1293 2 446
21240 24 282
202 763 223263
74 965 79 624
277 728 302 887
693 770 732 386

* X
*



RAKENSKAPER

Noter, tkr

Not 1 Verksamhetens intikter

Statsbidrag

Ovriga bidrag (inkl. ers. fran forsakringskassan)
Erséttning/bidrag fran kommun och landsting
Erséttning fran AFA forsakring

Taxor och avgifter/ersattningar
Forsaljningsmedel

Hyror

Forrattnings- och granskningsavgifter
Forsdljning av verksamhet

Forsdljning anlaggningstillgang

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Jamforelsestorande intakter

Rattelse tidigare ars migrationsmedel for framtida ataganden

Aterbetalning premier AFA forsikring 2004

Summa jimfoérelsestorande intikter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader (inkl pensionsavsattningar)

Sarskilda personalomkostnader (resor, traktamenten, kursavgif-

ter, foretagshalsovard m m)

Material och forbrukningsinventarier
Brénsle, energi och vatten

Tjanster

Entreprenader och kop av verksamheter
Bidrag

Forsakringsavgifter
Pensionsutbetalningar

Ovrigt, hyror, licenser, leasing mm

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Jimforelsestorande kostnader

Summa jimforelsestorande kostnader

Not 5 Avskrivningar

Byggnader

Maskiner, inventarier

Immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivning anldggningstillgangar

Summa avskrivningar

Kommun

2014
49 853
18 033

655

0
21953
7329
10 574
507
2535
136

111 575

Kommun

2014

16 677
0

16 677

Kommun

2014

240 802

5744
19 803
15 542

9 562
52731
23 632

932

6951

16 313
392 012

Kommun

2014
0

2014
15077
3385

18 462

84

2015
56 011
19 246

855
2980
21214
6571
10 003
587
3337

0

120 804

2015

2980
2980

2015

252 672

3821
25883
14 438
12736
53 612
23 050

1610

6 754
12 826

407 402

2015

Kommun

2015
14 996
3908

18 904

Koncern
2014
49 853
18 033
655
0
75 358
7329
10 574
507
2593
136
165 038

Koncern

2014

16 677
0

16 677

Koncern

2014

246 727

5744
19 803
18 257
14 449
55 864
23 632

2048

7189
39 960

433 673

Koncern
2014
0

Koncern

2014
17 544
7028
63

24 635

2015
56 011
19 246

855
2980
73077
6571
10 003
587
3337

0

172 667

2015

2980
2980

2015

260 945

3821
25 883
21170
17 324
55752
23 050

2152

7 870
28 343

446 310

2015

2015
17 544
12022

63

29 629



* X

RAKENSKAPER ksl

Kommun Koncern
Not 6 Skatteintikter 2014 2015 2014 2015
Preliminart erhallna skatteintdkter innevarande ar 172 430 176 295 172 430 176 295
Korrigering av slutavrakning for féregaende ar -82 - 365 -82 - 365
Prelimindr slutavrakning for innevarande ar - 520 203 - 520 203
Summa skatteintikter 171 828 176 133 171 828 176 133
Kommun Koncern
Not 7 Generella statsbidrag och utjimningsbidrag 2014 2015 2014 2015
Mellankommunal utjgmning (hemsjukvard) 355 160 355 160
Inkomstutjgmning 56 163 60 224 56 163 60 224
Kostnadsutjamning 29 481 27 965 29 481 27 965
Kommunal fastighetsavgift 6954 7339 6954 7339
Strukturbidrag/avgift 22 576 22571 22576 22571
Regleringsbidrag 1095 -183 1095 -183
Utjamningsbidrag for LSS-kostnader 10 233 8573 10233 8573
Kompensation for hojda sociala avgifter 355 355
Statsbidrag flyktingar
Det tillfalliga statsbidraget for mottagande av flyktingar 779 779
Har periodiserats med 1/13 2015, och med 12/13 2016
Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag 126 857 127 783 126 857 127 783
Kommun Koncern
Not 8 Finansiella intikter 2014 2015 2014 2015
Réntor bankmedel 255 19 423 230
Intdkter extern kapitalférvaltning 9483 13 029 9483 13 029
- varav aktieutdelningar 734 1053 734 1053
- varav realisationsvinster, aktier och obligationer 6125 11275 6125 11275
- varav rdnta, obligationer m m 2624 701 2624 701
Avkastning pa andra finansiella tillgangar - 42 630 42
Summa finansiella intakter 9738 13 090 10 536 13 301
Kommun Koncern
Not 9 Finansiella kostnader 2014 2015 2014 2014
Rénta, pensionsskuld 206 284 206 284
Réntor anldggningslan 359 191 4778 3771
Ovriga finansiella kostnader 40 6 40 6
Kostnader extern kapitalférvaltning 1539 1461 1539 1461
* Realisationsforluster, aktieforséaljning/vardepapper 533 507 533 507
* Forvaltningsarvode 1006 954 1006 954
Summa finansiella kostnader 2144 1942 6563 5522
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RAKENSKAPER

Not 9 - ddrav jamforelsestorande finansiella kostnader

Diskonteringsranta pensioner

Summa jimforelsestorande kostnader

Not 10 Skatt
Skatt pa arets resultat Stiftelsen Matarengihem
Skatt pa arets resultat Overtornea Varmeverk

Summa skatt

Not 11 Bokslutsdispositioner

Overtornea Virmeverk

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enl plan
Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Stiftelsen Matarengihem

Foérandring av periodiseringsfond

Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Overtornea Energi AB

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enl plan
Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Summa bokslutsdispositioner

Not 12 Arets resultat och balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikning

Avdrag realisationsvinst mark/maskiner och inventarier
Tillagg realisationsforluster byggnader

Justerat resultat

Not 13 Justering avsittning pensioner, andra avsittningar
Ingaende balans

Utgaende balans

Forandring

Varav

Avsittning pensioner

Andra avsittningar

Not 14 Justering ej likviditetspaverkande poster
Realisationsforlust vid forsdljning av fastighet
Stiftelsen Matarengihems forandring

Overtornea Varmeverk AB:s forandring
Overtornea Energi AB:s forandring

Summa justering ej likviditetspaverkande poster
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Kommun

2014

Kommun
2014
0
0
0

Kommun

2014

Kommun
2014
24 058
- 136

23922

Kommun
2014
19 387
19947
560

560

Kommun

2014

Koncern
2015 2014
Koncern
2015 2014
0 -36
0 -2
0 -38
Koncern
2015 2014
0 832
183
0 500
110
3180
-700
0 -407
Koncern
2015 2014
9562 25618
- -136
9 562 25 482
Koncern
2015 2014
19947 19593
21 836 19 341
1889 - 252
1889 2750
- -922
Koncern
2015 2014
0 0
-500
-832
-98
0 -1430

2014

2015
19
-2
17

2015

3670
1580

69
69

7267
-4 087
-2438

2015
19 341
22 383

3042

1889
1153

2015

-431
-85
1446
930



Not 15 Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader, upplupna intékter

Summa dkning/minskning kortfristiga fordringar

Not 16 Okning/minskning kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Mervirdeskatter

Personal skatter/avgifter

Upplupna kostnader/forutbetalda intékter

Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder

Not 17 Okning/minskning forrid och varulager
Stiftelsen Matarengihems forandring
Overtornea Varmeverks forandring

Summa 6kning/minskning forrad och varulager

Not 18 Investeringar i materiella och finansiella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar

Summa investeringar i materiella anliggningstillgangar

Not 19 Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Statliga investeringsbidrag
Taxor/avgifter

Summa forsiljning materiella anlaggningstillgangar

Not 19b Nyupptagna lan
Overtornea Varmeverk AB
Overtornea Energi AB

Summa nyupptagna lan

Not 20 Amortering av skuld
Overtornea Energi AB
Stiftelsen Matarengihems amortering

Summa amortering av skuld
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Kommun
2014
- 451
- 4119
-3193
-7763

Kommun
2014
-3 800
5947
49
3
-13 536
-11337

Kommun

2014

Kommun
2014
24 429

24 429

Kommun
2014
3900
1192
5092

Kommun

2014

Kommun

2014

2015
1949
10781
6 256
-2576

2015
-1254
- 1400
46
328
5760

3480

2015

2015
25476

25476

2015
5817

469
6286

2015

2015

RAKENSKAPER

Koncern
2014
58
-6231
3397
-2776

Koncern
2014
-3 800
5947
49
3
-11874
-9675

Koncern
2014
9
89
98

Koncern
2014
55 930
22 478
78 408

Koncern
2014
3900
1192
5092

Koncern
2014
0
67 860
67 860

Koncern
2014
0
12 881
12 881

2015
68
-3580

-3524

2015
-5
20
46

333

-159

235

2015

365
365

2015
62 980
17
62997

2015
5817

469
6286

2015
25 000

25 000

2015
2000
2500
4500

* X
Ny
Y



RAKENSKAPER

Not 21 Okning av lingfristiga fordringar
Overtornea Virmeverk AB

Summa 6kning av langfristiga fordringar

Not 22 Minskning av langfristiga fordringar
Tornedalens Folkhogskola

Summa minskning av langfristiga fordringar

Not 23 Immateriella anliggningstillgingar
Stiftelsen Matarengihem

Bostadslanepost

Underhallslanepost

Summa immateriella anliggningstillgangar

Not 24 Mark, byggnader och tekniska anliaggningar
Markreserv

Ingaende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende bokfort varde

Investeringar forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgéaende anskaffningsvarde

Utgéaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Skolfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort virde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Brandstation

Ingéende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgéaende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Kommun

2014

Kommun

2014

Kommun

2014

Kommun

2014

4320,2

4320,2

4320,2

4320,2

84 588,3

-45793,9
38 794,4
1419,6
-2787,6
86 007,9
-48 581,5
37 426,4

4137,9
-3321,1
816,8
6,9
-128,9
41449
-3450,0
694,8

88

2015
2000
2000

2015
250
250

2015

2015

4320,2

4320,2

4320,2

4320,2

86 007,9

-48 581,5
37 426,4
3535,2
-2821,2
89 543,1
-51402,7
38 140,4

41449
-3450,0
694,9
0,0
-129,6
41449
-3579,6
565,3

Koncern
2014
0
0

Koncern
2014
0
0

Koncern

2014

340
444
784

2015
2000
2000

2015
250
250

2015

312
408
720



Forskolor/daghem

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forséljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvérde
Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Alderdomshem/Sjukhem
Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort véarde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvérde
Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Fritidsanldggningar
Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Turistanliggningar
Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forséljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvérde
Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Forvaltningshus

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

10 826,8
-6827,0
3999,8
0,0
-395,5
10 826,8
-72225
3604,3

2014

123 967,8
-47162,2
76 805,6
1368,3
-3596,6
125 336,1
-50758,8
74 577,3

17 241,3
-10339,7
6901,6
405,6
-682,6

17 646,9
-11022,2
6624,7

14 873,9
-7169,2
7704,7
5321,0
-567,5
20195,0
-7736,7
12 458,2

6261,3
-3625,7
2 635,6
440,7
-235,0
6702,0
-3860,7
2841,3

89

10 826,8
-7222,6
3 604,2
0,0
-374,8
10 826,8
-7597,4
32294

2015

125 336,1
-50758,8
74 577,3
216,4
-3646,6
125552,5
- 54 405,4
71147,1

17 646,9
-11022,2
6624,7
1767,2

- 664,2
19414,1

- 11 686,4
7727,7

20195,0
-7736,7
12 458,3
687,6
-756,0
20 882,6
-8492,7
12 389,9

6702,0
-3860,7
2841,3
235,3
-245,2
6937,3
-41059
2831,4
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Centralforrad och 6vriga verksamhetsfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Vatten och avlopp

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Avfallsbehandlingsanliggning
Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forséaljningar
Arets avskrivningar

Utgéaende anskaffningsvarde
Utgéende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Publika fastigheter (vigar, parker)

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsédljningar
Arets avskrivningar
Utgéaende anskaffningsvarde
Utgéaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Hyresfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgédende anskaffningsvarde
Utgaende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

30 256,3
-11991,6
18 264,7
1929,7
-1607,2
32186,0
-13598,8
18 587,2

2014

90 047,9
-50319,8
397281
1636,0
-23124
91 684,0
-52632,2
39 051,7

5044,1
-2033,7
30104
0,0
-217,2
5044,1
-2250,9
2793,2

46 929,0
-18229,0
28 700,0
2968,4
-1442,8
49 897,4
-19671,8
30 225,6

25690,4
-14178,2
11512,2
302,7
-1045,2
259931
-15223,4
10769,7

90

32186,0
-13598,9
18 587,1
-352,4
-1443,5
31833,6
-15042,4
16 791,2

2015

91 684,0
-52632,2
39 051,8
4048,8
-2176,0
95732,8
- 54 808,2
40 924,6

5044,1
-2251,0
27931
0,0
-217,2
5044,1
-2468,2
25759

49 897,4
-19671,8
30 225,6
4114,8
-1214,2
54 012,2
-20 886,0
33126,2

25993,1
-152234
10 769,7
335,2
-1250,9
26 328,3
-16474,3
9 854,0



Industrifastigheter
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfért varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgéaende anskaffningsvarde
Utgéaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende bokfort varde

Investeringar forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgéaende anskaffningsvarde

Utgéende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Not 25 Maskiner och inventarier
Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende bokfort varde
Investeringar forsiljningar

Arets avskrivningar

Utgéaende anskaffningsvarde
Utgédende ack avskrivningar

Utgéaende bokfort varde

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende bokfort varde
Investeringar forsdljningar
Arets avskrivningar
Utgéaende anskaffningsvarde
Utgéaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Bilar och andra transportmedel
Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Investeringar forsaljningar
Arets avskrivningar

Utgéaende anskaffningsvarde
Utgéaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

91

7284,0
-6851,2
432,8
160,0
-51,6

7 444,0
-6902,9
541,1

2014

471 611,2
-227977,6
243 633,6
15958,9
-15076,8
487 428,4
-243054,4
244 515,7

Kommun
2014
3556,5
-1130,8
24257
0,0
-258,7

3 556,5
-1389,5
2167,0

32199,1
-22851,1
9 348,0
2877,8
-2459,7
35076,9
-25310,8
9766,1

8132,0
-3062,5
5069,5
494,8

- 666,1
8626,8
-3728,7
4898,1

74440
-6902,9
541,1
0,0
-57,0

7 4440
-6959,9
484,1

2015

487 428,4
-242912,7
244 515,7
14 588,1
-14 996,4
502 016,5
-254417,6
244 107,3

2015

3 556,5
-1389,5
2167,0
0,0
-258,7
3556,5
-1648,2
1908,3

35 076,9
-25310,8
9766,1
26285
-2964,9
37 705,4
-28275,7
9429,7

8 626,8
-3728,7
4898,1
1973,8
- 683,9
10 600,6
-4412,6
6188,0
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Summa maskiner, inventarier och bilar 2014 2015
Ingaende anskaffningsvarde 43 887,6 47 260,2
Ackumulerade avskrivningar -27044,4 -30429,0
Ingdende bokfort varde 16 843,2 16 831,2
Investeringar forsaljningar 3372,6 4602,3
Arets avskrivningar -3384,5 -3907,5
Utgaende anskaffningsvarde 47 260,2 51 862,5
Utgéende ack avskrivningar -30429,0 -34 336,5
Utgaende bokfort varde 16 831,2 17 526,0
Kommun Koncern
Not 26 Finansiella anldggningstillgangar 2014 2015 2014 2015
Aktier
IUC Norrbotten 15 15 15 15
I Norrbotten AB 11 11 11 11
Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
BD pop AB 10 10 10 10
Overtornea Varmeverk AB 1000 3000 0 0
Overtornea Energi AB (ingar i koncernen f.r.o.m 2014) 12 000 12 000 0 0
Filmpool Nord AB 65 65 65 65
IT Norrbotten 12 12 12 12
NLL 3 3 3 3
Summa aktier 13118 15118 118 118
Summa aktier 13118 13118 12118 118
Andelar
Kommuninvest ekonomiska forening 178 178 178 178
Overtornea Folkets Hus 40 40 40 40
Kollektivtrafikmyndigheten 161 161 161 161
Summa andelar 379 379 379 379
Grundfondskapital
I Norrbotten AB 11 11 11 11
Stiftelsen Matarengihem 2934 2934 0 0
Summa grundfondskapital 2945 2945 11 11
Utlimnade lan 2014 2015 2014 2015
Tornedalens Folkhogskola 1000 750 1000 750
Overtornea Virmeverk AB 25 000 25 000 12500 0
Foretagslan Kommuninvest 888 888 888 888
Summa utlimnade lin 26 888 26 638 14 388 1638

Stiftelsen Matarengihem

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 40 57
Summa 0 0 40 57
Forvaltade stiftelser 50 50 50 50
Summa finansiella anliggningstillgangar 43 380 45130 14 986 2253
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Kommun Koncern
Not 27 Forrad, lager 2014 2015 2014 2015
Stiftelsen Matarengihem 0 0 63 63
Overtornea Varmeverk AB 0 0 608 1580
Summa forrad, lager 0 0 671 1643
Kommun Koncern
Not 28 Fordringar 2014 2015 2014 2015
Konsumtionsavgifter (va-avgifter) 1225 974 2881 992
Fakturafordringar, vard och omsorg 1364 342 1364 342
Fakturafordringar, tekniska enheten 510 209 510 209
Momsavrakningsfordran 3945 4104 3945 4104
Skattefordran 252 -110 769 -96
Stats- och EU-fordringar 3716 14 694 3716 14 694
Upplupna intikter och forutbetalda kostnader 10 941 4590 9554 10 327
Ovriga fakturafordringar, barn- och utbildning och diverse 470 94 1975 1195
Ovriga kortfristiga fordringar 3 105 12478 3487
Summa fordringar 22426 25 002 37192 35254
Kommun Koncern
Not 29 Kortfristiga placeringar 2014 2015 2014 2015
Stiftelsen Matarengihems placering 0 0
Depakonto hos Nordnet/Séderberg o Partners 822 3482 822 3482
Aktier och aktiefonder, svenska 26 989 11 564 26 989 11 564
Utlandska aktier och aktiefonder 23751 14 315 23751 14 315
Réntefonder 98 483 135956 98 483 135956
Alternativa investeringar 16 981 12 489 16 981 12 489
Summa kortfristiga placeringar 167 026 177 806 167 026 177 806
Kommun Koncern
Not 30 Kassa och bank 2014 2015 2014 2015
Kassa 22 2 22 2
Plusgirot 13 564 22 047 13 564 22 047
Bank 10430 1505 28158 10 675
Summa kassa och bank 24 016 23 554 41744 32724
Kommun Koncern
Not 31 Eget kapital 2014 2015 2014 2015
Ingaende eget kapital 359173 383231 369 184 396 235
Arets resultat 24 058 9562 25618 8982
Utgaende eget kapital 383 231 392793 394 802 405 217

Anm. Se forklaring not 14, 78 % av obeskattade reserver fordelas till eget kapital i den sammanstillda redovisningen enligt RKR 8.2.
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Kommun Koncern
Not 32 Avsittning for pensioner 2014 2015 2014 2015
Avsittning pensioner exkl. garantipensioner 16 053 17 573 16 053 17 573
Avsittning l6neskatt 389 4263 389% 4263
Summa avsittning for pensioner 19 947 21836 19 947 21836

Kommunen har beslutat att pensionsavgifterna enligt det kommunala pensionsavtalet skall utbetalas fullt ut till av anstillda individuellt valda

pensionskonton fr. o m 1998.

Analys av pensionsskuldens utveckling i tkr

Overtornea kommun 2014 2015
IB Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 15 602 16 053
Réanteuppréakning 237 252
Basbeloppsupprakning -31 32
Nya utbetalningar -758 -799
Sankning av diskonteringsrantan 0 0
Intjanad PA-KL 0 1047
Slutbetalning FAP 0 0
Intjanad formansbestaimd alderspension 1011 740
Nya efterlevnadspensioner 0 260
Ovriga poster -9 -12
UB avsatt till pensioner exkl OK-SAP 16 052 17 573
Aktualiseringsgrad 81 % 85 %
Kommun Koncern

Not 33 Andra avsittningar 2014 2015 2014 2015
Avsittning for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver,
dels skatt pa skillnaden mellan bokférda och skatteméssiga av-
skrivningar for de tre bolagen i koncernen
Avsatt for omstallningskostnader personal
Redovisat véarde vid arets borjan 0 0 206 1293
Nya avsattningar 0 0 1087 1153
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som aterfors 0 0 0 0
Utgaende avsittning 0 0 1293 2446

Kommun Koncern
Not 34 Obeskattade reserver 2014 2015 2014 2015
Overtornea Varmeverk AB
rﬁ;l;;r:;liz:}aecj Is)l;iﬂnad mellan bokférda avskrivningar och avskriv- 0 0 2625 3670
Stiftelsen Matarengihem
Periodiseringsfond 69 0
Overtornea Energi AB
Iﬁ;kgl;r:l;ligf]zl }S)lf;ﬂnad mellan bokférda avskrivningar och avskriv- 3180 7267
Summa obeskattade reserver 0 0 5 874 10 937
Enligt RKR 8.2 skall av obeskattade reserver 22,0 % fordelas pi avsiitt- 0 0

ningar och 78,0 % pd eget kapital
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Kommun Koncern
Not 35 Langfristiga skulder 2014 2015 2014 2015
Ingaende skuld 50 000 50 000 141934 202 763
Inlosen av lan/amorteringar 0 0 -12881 -4 500
Upptagande av nya lan 0 0 73710 25000
Summa langfristiga skulder 50 000 50 000 202 763 223 263
Kommun Koncern

Not 36 Kortfristiga skulder 2014 2015 2014 2015
Leverantdrsskulder 12990 11 589 17 166 18 426
Momsskulder 1001 1047 1001 1047
EU-projekt, beviljade medel 916 1328 916 1328
Arbetsgivaravgifter 4238 4 666 4238 4 666
Anstélldas skatter 3400 3728 3400 3728
Upplupen semesterskuld, ferieléneskuld och &vertidsersattning 12 349 11 363 12 349 11 363
Upplupen l6neskatt, individuell del 3 848 3691 3848 3691
Upplupna rantekostnader 21 13 21 13
Upplupna pensionskostnader, individuell del 7722 8216 7722 8216
Retroaktiva loner 157 1759 157 1759
Projektmedel till olika projekt 5464 3875 5464 3875
Upplupna leverantorsskulder, IoF 7 455 3060 7 455 3060
Forutbetalda intakter 45 0 45 0
Deporteringsavgift bredband 639 639 639 639
Vattenfall 455 0 455 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3889 3535 8404 7826
Ovriga upparbetade kostnader/forutbetalda skatteintikter 1685 9987 1685 9987
Summa kortfristiga skulder 65 017 68 496 74 965 79 624

Not 37 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 2014 2015

bland skulder eller avsittningar i tkr
Ingéende ansvarsforbindelse 148 094 143 167
Rénteupprakningar 1249 1257
Basbeloppsupprakning 203 1362
Gamla utbetalningar -6203 -5969
Aktualisering -1187 - 3260
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Bromsen -730 0
Ovriga poster 1741 1080
Summa ansvarsforbindelse 143 167 137 637
Loneskatt 34732 33391
Utgaende ansvarsforbindelse 177 899 171 028

Berikningsgrund for pensioner framgir av avsnittet Redovisningsprinciper. Fortroendevalda i Overtorned kommunalridet som har ritt till pensioner
enligt bestammelser om pension och avgingsersittning for fortroendevalda (PBF) ingdr i berikningen av pensionsitagande som ansvarsforbindelse eller
avsdttning.
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Not 38 Borgensforbindelser 2014 2015
Stiftelsen Matarengihem (heldgt bostadsforetag) 79 053 76 553
Overtornea Energi AB 73 800 71710
Overtornea Varmeverk AB 0 50 000
Forlustansvar, statliga bostadslan fér egnahem 3140 2632
Brf Viktaren Overtornea 5362 5242
Summa borgensforbindelser 161 355 206 137

Overtornea kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Overtornea kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangarna
till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 116 968 006 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 114 784 636 kronor.

Kommun
Not 39 Forvaltade fonder/stiftelser belopp i kronor 2014 2015
Abraham Montells fond 2215 2215
Lundblads donationsfond 16 298 16 298
H S Styrmans stipendiefond 16 459 16 459
J F Gryms minnesfond 9153 9153
H och ] Metsavainios minnesfond 6987 6987
Summa forvaltade fonder/stiftelser 51112 51112
Anmirkning: Samtliga fonder forvaltas av skolstyrelsen (BUN)

Kommun
Not 40 Operationella leasingavtal i tkr 2014 2015
Totala leasingavgifter 3056 148
Med forfall inom 1 ar 259 0
Med forfall inom 1-5 ar 2797 148

Kommentar: Leasingavtalen avser leasing av bilar med en avtalstid om hogst tre dr, leasing av kopiatorer och dvriga
tekniska hjilpmedel med en avtalstid om higst tre dr.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen som galler fran och med
1998 och i 6verensstaimmelse med rekommendatio-
ner fran Radet for kommunal redovisning samt god
redovisningssed.

Overgripande redovisningsprinciper som alltid be-
aktas i redovisningen fOr att ge en sa rattvisande bild
som mojligt ar:

*  Principen om pdgdende verksamhet

* Forsiktighetsprincipen. Innebdr att tillgangar
aldrig far overskridas, skulder aldrig undervar-
deras, forluster skall alltid foregripas och vin-
ster far aldrig foregripas.

*  Matchningsprincipen. Innebar att utgifter och
intakter ska periodiseras till rdtt ar.

*  Principen om éppenhet innebér att om det rader
tvekan mellan tva redovisningssatt sa ska alltid
den mest 0ppna beskrivningen av utvecklingen
och situationen valjas.

*  Kongruensprincipen innebédr att det ska finnas
en Overensstaimmelse mellan balansrakning och
resultatrdkning som innebér att samtliga formo-
genhetsforandringar (i balansrdkningen) ska re-
dovisas over resultatrakningen.

*  Objektivitets-, aktualitets-, relevans- och vi-
sentlighetsprincipen syftar bland annat till att
beskriva hur redovisningsinformationen ska
vara, det vill sdga begriplig och att informatio-
nen ska grunda sig pa underlag som ar verifi-
erbara.

*  Konsekvens och jimforbarhet innebér att redo-
visningen ska ske pa samma sdtt mellan redo-
visningsaren och kunna jamforas mellan olika
bokfdringsskyldiga.

*  Principen om historiska anskaffningsvirden.

Periodisering

Periodisering av utgifter och inkomster har gjorts
enligt vasentlighetsprincipen. Leverantors- och
kundfakturor som anlént efter balansdagen, men &r
héanforliga till rakenskapsaret, har tagits upp som
skuld respektive fordran. Statsbidrag till driftkost-
nader och investeringskostnader har fordringsforts.
Inte utbetalade men beslutade bidrag till utomsta-
ende har skuldférts om de uppgar till vasentligt
belopp. Externa utgifts- och inkomstrantor &r perio-
diserade. Lonerna redovisas i huvudsak enligt kon-
tantmetoden.

Periodisering av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med
Radet for kommunal redovisning rekommendation
nr 4. Kommunen har i bokslutet for ar 2015 bokfort
den definitiva slutavrakningen for ar 2014 och en
preliminar avrakning for 2015 i resultatrakningen.
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Periodisering av 16neskatt

Den sarskilda loneskatten pd pensionskostnaden
har periodiserats i enlighet med RKR nr 17 och be-
lastat resultatrdkningen. Den preliminara loneskat-
ten fOr ar 2015 har betalts 16pande varje manad med
F-skatten.

Omsittningstillgangar vérderas till det lagsta av
anskaffningsvardet eller verkligt véarde. Fordran
med forfallotid inom ett ar fran balansdagen beaktas
som kortfristig.

Hyres-/leasingavtal klassificeras som operationella
avtal eftersom det avser leasingavtal bilar och &r av
mindre omfattning och dérfor inte paverkar bedém-
ningen av kommunens resultat och stéllning.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av procentu-
ella personalomkostnadspéldagg (PO-paldgg) i sam-
band med l6neredovisningen och interndebiteras
forvaltningarna med foljande paldgg for ar 2015:

Fortroendemén/uppdragstagare 31,42 %
Arbetstagare med kommunalt
avtal och med pensionsratt 38,46 %

Anslutningsavgifter
Utdebiterade anslutningsavgifter fér vatten/avlopp
redovisas som intakt i resultatrakningen.

Skuld for semester, ferielon och okompenserad
overtid som ej var uttagen per 31 december redo-
visas som kortfristig skuld enligt gillande 16nelédge
inklusive arbetsgivaravgifter for kommande ar. I det
fall amorteringen av langfristiga lan sker nastkom-
mande ar redovisas denna som kortfristig skuld.

Kapitalkostnader

Vid berdkningen av kapitalkostnader anvands den

s.k. nominella metoden. Med nominell metod me-

nas att kapitalkostnaden berdknas utifran

e Arlig avskrivning pa investeringens anskaff-
ningsvdrde utifran investeringens ekonomiska
livslangd.

e Rénta som berdknas som medelrdntan pa femar-
ig statsobligation tva ar fore budgetaret (rantan
2015 var 2,5 %) pa kvarstaende bokfort varde.

Anlidggningstillgangar

I balansrakningen har anldggningstillgangarna upp-
tagits till anskaffningsvdrde minus investerings-
bidrag efter avdrag for planenlig avskrivning. De
investeringar som aktiveras som anldggningstill-
gangar har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde
som overstiger 20 000 kronor och en livslangd som
Overstiger 3 ar. Anskaffningskostnaden for pagaen-
de anldaggningar aktiveras lopande.



Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med lin-
jar avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet ex-
klusive eventuellt mervarde. Pa tillgang i form av
mark, konst och pagéende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Ett arbete dr pabdrjat mellan
ekonomienheten och tekniska enheten, for att se
over och dela upp alla anlaggningstillgdngar enligt
rekommendationen fér komponentavskrivning. I
dagsldget dr genomgéang och uppdelning gjort av
investeringsprojektet Luppioberget. Arbetet fortsat-
ter under aret med att forbereda och dela upp alla
nya investeringsprojekt for 2014. Berdkning av av-
skrivningar enligt linjar avskrivning med samma
avskrivningstid for hela fastigheten, kontra avskriv-
ning med uppdelningen i komponenter. Det skiljde
ca 15 tusen kronor 2014. Ingen genomgéng dr pabor-
jad for uppdelningen i komponenter av redan be-
fintliga anlaggningstillgangar, det arbetet fortsatter
under dven 2015.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar. En samlad be-
domning av nyttjandeperioden for respektive till-
gangstyp gors, samt numera dven en paborjad ge-
nomlysning av komponenter.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen pa-
borjas nér tillgdngen tas i bruk.

Pensionsatagande redovisas enligt den blandade
modellen. Formaner intjanade fran och med 1998,
sarskild avtalspension samt forpliktelser dar ut-
betalningen péborjats redovisas som avsattning.
Formaner intjanade fore 1998 samt forpliktelser till
anstallda och fortroendevald som inte har borjat
utbetalas redovisas som ansvarsforbindelse. Nasta
ars pensionsutbetalningar redovisas som kortfristig
skuld. Berdkningar av det samlade atagandet har ut-
forts av KPA enligt de nya riktlinjerna, RIPS 07, och
baseras pa nu gallande pensionsavtal.

Extern kapitalforvaltning

Extern kapitalférvaltning redovisas som omsatt-
ningstillgang enligt faststdllda regler/riktlinjer av
kommunfullmaktige.

Nedskrivning anldggningstillgang

For att en nedskrivning eller aterféring av nedskriv-
ning ska vara aktuell gors en provning av tillgang-
ens varde. En vérdering av tillgdngen gors som jam-
fors med redovisat bokfort virde.

Sammanstilld redovisning (koncern)

Den sammanstillda redovisningen uppréttas enligt
den kommunala redovisningslagen kapitel 8 och
utformas enligt god redovisningssed. I koncern-
bokslutet ingar Overtorned kommun och de bolag
i vilka kommunen direkt eller indirekt innehar en
rostandel av minst 20 procent, ndmligen: Stiftelsen
Matarengihem (100 %), Overtorned Varmeverk AB
(100 %) och Overtornea Energi AB (100 %). Ingen
omrakning av bolagens avskrivningar i kompo-
nenter har gjorts for rakenskapsaret, da kommunen
sjalv inte tillampar komponentavskrivning fullt ut.
Arbetet med detta fortsatter under 2016.

Jamforelsestorande poster redovisas i not till be-
rord resultatpost. Avvagning har gjorts mellan krav
pa information och 6verskéadlighet.

Rekommendation RKR 18.1 fdljs inte av Overtor-
ned kommun nér investeringsbidragen samt anslut-
ningsavgifterna ar av ringa betydelse samt ersatt-
ning for gjorda investeringar (gator/vigar) avser ett
samarbetsprojekt mellan Trafikverket och Overtor-
ned kommun.




Begreppsforklaringar

Anliggningskapital: Bundet eget kapital i anldgg-
ningar. Utgor skillnaden mellan anldaggningstill-
gangar och langristiga skulder. Anlaggningskapita-
let ar en del av det egna kapitalet.

Anlaggningstillgangar: Fast och 16s egendom av-
sedda att stadigvarande anvandas i verksamheterna.

Ansvarsforbindelse dr en upplysning till balansrak-
ningen over ekonomiska ataganden som inte redo-
visas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmadssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar for att fordela anskaffnings-
kostnaden 6ver tillgdngens livslangd.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser som ar sak-
ra, men ovissa till belopp eller tidpunkt da de ska
infrias, t ex pensionsforpliktelser.

Balansrikningen: Visar den ekonomiska stallning-
en i sammandrag vid rdkenskapsarets utgang. Kom-
munens samtliga tillgdngar och skulder samt eget
kapital redovisas. Stéllda panter och ansvarsforbin-
delser upptas inom linjen.

Bokfort virde ar det varde som en tillgang ar upp-
tagen till i bokslutet.

Driftredovisningen: Redovisar kostnader och in-
takter for den lopande verksamheten under aret,
fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital: ar totala tillgdngar minus avsattningar
och skulder (nettoféormogenhet). Bestar av anlagg-
ningskapital (bundet kapital i anldggningar mm)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsandamal).

Externa intikter och kostnader: Kommunens brut-
tokostnader och bruttointakter under aret.

Extraordindra intikter/kostnader: Saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan
art att de inte forvantas intriffa ofta eller regelbun-
det samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intikter/kostnader redovisas under sar-
skild rubrik i resultatrakningen, exempelvis rantein-
takter, utdelning, rantekostnader m m.

Finansieringsanalys: Visar kassafloden fran den
lopande verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten. Visar hur fordndring av likvida
medel skett (arets kassaflode).
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Finansnettot ar finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Forutbetalda kostnader: Kostnader betalda 2015
som avser 2016 (fordran).

Forutbetalda intdkter: Intdkter erhallna 2015 som
avser ar 2016 (skuld).

Forviarvsmetod: Vid forvarvstillfallet forvarvat eget
kapital elimineras varefter intjanat kapital raknas in
i den sammanstallda redovisningens egna kapital.

Intern rinta: Kalkylmassig beraknad rantekostnad
grundad pa anlaggningstillgangarnas bokférda var-
de.

Investeringsredovisningen: Redovisar in- och utbe-
talningar for arets nettoredovisningar i till exempel
fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier.
Dessa tillgdngar dr avsedda att anvindas under en
langre tidsperiod.

Jamforelsestorande poster: Hindelser eller trans-
aktioner som inte dr extraordindra men viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder
mellan olika kommuner.

Kapitalkostnader: Arlig finansiell ersittning mellan
kommunens finansférvaltning och Ovriga forvalt-
ningar fOr att man nyttjar en investering (byggnad,
anldggning, inventarier).

Kassalikviditet ar likviderbara omsattningstill-
gangar (omsattningstillgdngar exklusive forrad) satt
i relation till de kortfristiga skulderna. Visar betal-
ningsberedskap pa kort sikt, d v s formagan att be-
tala de kortfristiga skulderna.

Kortfristiga fordringar och skulder: Fordringar och
skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter
balansdagen.

Likvida medel: Kontanter eller tillgdngar som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa-, plusgirot
och banktillgdngar, postvaxlar samt vardepapper
till exempel statsskuldvaxlar, bankcertifikat.

Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt (forma-
ga att betala skulder i ratt tid). Likviditeten kan be-
raknas pa olika satt. Kassalikviditet &r omsattnings-
tillgdngar minus varulager delat med kortfristiga
skulder. Balanslikviditet ar omsattningstillgangar
delat med kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
(omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder) i
forhallande till arets externa utgifter.



Langfristiga fordringar och skulder: Fordringar
och skulder som forfaller till betalning senare an ett
ar efter balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsféormaner till anstallda.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag m.m.

Nyckeltal: Mater forhallandet mellan tva storheter,
tex likvida medel i % av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar: Tillgangar som berdknas
innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och
forradsartiklar. Dessa tillgdngar kan pé kort tid om-
sattas till likvida medel.

Periodisering innebdr en fordelning av kostnader
och intdkter pa den redovisningsperiod till vilken
de hor.

Proportionell konsolidering: Om ett dgt bolag ej ar
heldgt tas endast dgda andelar av rakenskapspos-
terna in i den sammanstallda redovisningen.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Den del av kapitalet
som star till forfogande for finansiering av utgifter.
Rorelsekapitalet ar en del av det egna kapitalet.

Resultatrikning: Sammanfattar arets intdkter och
kostnader och darmed hur fordndringen av kom-
munens eget kapital framkommit. Denna férand-
ring kan ocksa berdknas genom att man jamfor eget
kapital i de senaste tva arens balansrakningar.

Sammanstilld redovisning: Sammanstéllning av
resultatrakningar och balansrédkningar for olika juri-
diska personer i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Ger en helhetsbild av ekonomiska ata-
ganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs.

Skattekraft: Antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag: Totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill saga skat-
teunderlaget delat med 100.

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgang-
arna, dvs. graden av egna finansierade tillgangar.
Visar i vilken utstrackning som tillgangarna éar fi-
nansierade med eget kapital och darmed hur stabil
kommunen ar. Mattet beskriver kapitalstyrkan vil-
ket ger vagledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser pa lang sikt.

Skuldsittningsgrad: Visar pa motsatsen till solidi-
tet, dvs. i vilken utstrackning som tillgdngarna ar
finansierade med lan.

Vision: Anger ett framtida, ej tidsbestamt, onskvart
tillstdnd och talar om vart Overtornea ar pa vag.







Revisionsberittelse

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat
den verksamhet som bedrivs i styrelser och namn-
der, och genom utsedda lekmannarevisorer/reviso-
rer verksamheten i kommunens foretag.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns tillracklig intern kontroll samt aterredovis-
ning till fullmaktige.

Vart ansvar som revisorer omfattar att granska verk-
samhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmakti-
ges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
kommunens revisionsreglemente och god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Granskningen har ge-
nomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge en rimlig grund for beddmning
och ansvarsprovning. Vi har i vara prioriteringar av
granskningsinsatser utgatt fran en beddémning av
vasentlighet och risk samt omsatt prioriteringarna i
en revisionsplan for aret.

Vi beddmer;

e att styrelsen och nimnderna i Overtornea kom-
mun har bedrivit verksamheten pa ett i vasent-
liga delar @ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt

* att styrelsens och nimndernas interna kontroll
har varit tillrdcklig d&ven om utrymme for for-
battring finns i detta avseende vilket framgar av
var redogorelse nedan

* att rakenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande

e attresultatetiarsredovisningen ar forenligt med
de mal fér god ekonomisk hushallning i det fi-
nansiella perspektivet som fullmaktige har be-
slutat om. Resultatet &r delvis forenligt med de
verksamhetsmaéssiga malen for god ekonomisk
hushallning. Vi noterar att kommunstyrelsen i
arsredovisningen gor en sammantagen bedom-
ning att kommunen uppnar god ekonomisk
hushallning. Vi delar den bedomningen.

Vi tillstyrker:

e att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse
och ndmnder samt de enskilda ledamoterna i
dessa organ for ar 2015.

e att fullmaktige godkdnner kommunens arsredo-
visning for ar 2015.
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Redogorelse

Resultatet ekonomiskt for revisionen 2015 visar i
kommunens ekonomiska redovisning ett 6verskott
pa 135 tkr. Det verkliga Overskottet dr dock 30 tkr
beroende pa att en kostnad pa 105 tkr felperiodise-
rats och déarfor felaktigt kommit att belasta 2016 ars
budget, i stéllet for 2015 vilket hade varit det kor-
rekta da kostnaden ifraga avser revision tillhdrande
revisionsaret 2015.

Resultatet av var granskning av styrelsens och
namndernas ansvarsutdvande visar bland annat:

e styrelsens och namndernas arbete foljer en, i va-
sentliga delar, &ndamalsenlig struktur. Nar det
galler styrmodell inklusive malarbete och intern
kontroll har kommunens utvecklings—arbete de
senaste aren gett konkreta resultat. Vi noterar
dock att inte alla ndimnder arbetat enligt aktu-
ella mal och verksamhetsplaner under 2015. Ett
omrade som kraver fortsatt uppmarksamhet
avser uppfoljningsarbete och internkontroll dar
ytterligare insatser kravs, bade vad galler verk-
samhetsperspektivet och ekonomin liksom nar
det galler foljsamheten till fullmaktiges intern-
kontrollreglemente. Motsvarande giller aven
avseende utbildning for de fortroendevalda dar
uppenbara behov har framkommit i var gransk-
ning.

Vidare forvantar vi oss ett fortsatt atgardsinrik-
tat agerande utifran de rekommendationer vi
lamnar i vara granskningar. Kopplat till detta
dr bl a kommunstyrelsens uppsikt 6ver de kom-
munala foretagen och nimnderna dar tillracklig
dialog och samsyn med namnderna fortfarande
saknas trots de uppsynsaktiviteter Ks genomfort
under aret.

Resultatet av de fordjupade granskningar vi genom-
fort visar bl a:

* att det i var Oversiktliga granskning av delars-
rapporten per 2015-08-31 inte har framkommit
nagra omstandigheter som tyder pé att delérs-
rapporten dr uppréttad i strid med lagens krav
och god redovisningssed i dvrigt. Behov finns
dock att redovisa verksamhetens intdkter och
kostnader pa ett tydligare och mer utforligt sétt.

e att arsredovisningen i allt vasentligt redogor
for utfallet av verksamheten, verksamhetens fi-
nansiering och den ekonomiska stallningen pa
balansdagen. Arsredovisningen bedéms ocksa
i allt vasentligt vara upprattad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed. Vidare bedomer vi att kom-
munen lever upp till kommunallagens krav pa



en ekonomi i balans. Kommunen fdljer dock
inte rekommendationen 11.4 Materiella Anldgg-
ningstillgangar fran RKR (Radet for kommunal
redovisning) fullt ut dn, dar komponentavskriv-
ning foreskrivs. Kommunen uppger ocksa att
den inte alltid foljer RKR 18.1 som avser Intakter
fran avgifter, bidrag och ersdttningar.

att samverkan mellan kommunen/socialndmn-
den och landstinget till 6vervdgande del &r till-
racklig for att kunna erbjuda personer en god
vard i livets slutskede, men att det finns utveck-
lingspotential inom omradet bl a avseende att
sdkerstalla:

O att det finns tillrackliga rutiner f6r den pal-
liativa varden och att dessa ar kanda och
tillampade av personal som vardar pallia-
tiva patienter.

o att det tydliggdrs vad kommunens och
landstingets ansvar for varden av palliativa
patienter innebar i praktiken.

o entillrdcklig och patientsaker informations-
overforing mellan kommunen och lands-
tinget.

att socialndimnden till 6vervdgande del bedri-
ver hemsjukvarden pa ett &ndamalsenligt satt
men att det i viss utstrackning finns brister av-
seenden den interna kontrollen inom omradet.
Namnden bor se 6ver vilka behov som finns av
fortydliganden for att minimera risken att kom-
munen och landstinget tolkar avtalet avseende
hemsjukvarden olika. Vidare bér nimnden sa-
kerstélla att det finns en tydlig definition av vad
som ar ett hemsjukvardsdrende samt for pa vil-
ka kriterier en individ ska bli en hemsjukvards-
patient, och att detta ar kant hos bertrd perso-
nal. Namnden bor ocksa identifiera nyckeltal
och indikatorer for uppfoljning och utveckling
av kvalitet inom hemsjukvarden

Overtornea kommuns revisorer

e e T

Roland Hedlund Lars-Gosta Larsson

Hjordis Niemi

e att socialndimnden inte har gjort tillrackligt for
att vid sina dldreboenden uppfylla lagens krav
vad giéller brand- och skalskydd. Vidare att den
interna kontrollen avseende detta omrade inte
ar tillracklig. Vi rekommenderar namnden att
ge socialforvaltningen i uppdrag att sdkerstilla
en implementering av den géllande policyn for
brand- och skalskydd samt besluta om atgarder
for att stdarka den interna kontrollen pa omradet.

e att socialndmnden i begransad utstrackning sa-
kerstéller ett andamalsenligt stod till personer
med psykisk funktionsnedsattning. Vi rekom-
menderar darfor bl a att namnden sékerstéller:

O att en kartliggning av levnadsférhallande-
na hos manniskor med psykisk funktions-
nedsdttning genomfors.

O att det finns tillrackliga insatser att erbjuda
individer med psykisk funktionsnedsatt-
ning.

o0 att ndimnden sakerstaller en tillracklig upp-
foljining avseende det stod som erbjuds in-
divider med psykisk funktionsnedséttning.

e att den interna kontrollen avseende gransdrag-
ningen mellan drift/underhall och investering
till 6vervagande del ar tillrdcklig men att behov
inom omradet finns avseende informations- och
utbildningsinsatser till verksamheterna.

Till revisionsberattelsen har fogats en forteckning
over de sakkunnigas revisionsrapporter (vilka 16-
pande under aret har delgetts fullméktige) liksom
granskningsrapporter och revisionsberittelser gal-
lande de kommunala foretagen.

LD —
Thomas Wahlberg

Kent Alanentalo 4r undantagen for granskning av BUN:s verksamhet och har inte medverkat i

granskningen av den nimnden
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Overtornea kommun som besoksmal!

Upplev Overtorned! Med sin rena och vackra
natur och ett fantastiskt utbud av kultur- och
friluftsaktiviteter dr Overtorne& och Polcirkelland
ett mycket spannande besoksmal - Du kommer
att vilja stanna kvar! Har finns allt fran utebad,
moderna idrottsanlaggningar och skidbackar till
naturupplevelser i total tystnad. Polcirkeln korsar
kommunen - har upplever du midnattssol under
sommaren och magiska norrsken under vinterns
polarnatter.

Vilkommen till Overtornea!
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