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Partiernas gruppledare Namnderna

1 Styrelsens och namndernas ansvarsutovande

Kommunfullméiktige beslutar om mal och riktlinjer for verksamheten samt faststaller
namndernas organisation och verksamhetsformer. Styrelsen skall leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt ha uppsikt 6ver naimndernas och
foretagens verksamhet. Namnderna skall inom sina omraden tillse att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande mal, riktlinjer och foreskrifter samt utéva en tillracklig
intern kontroll 6ver verksamheten.

Utgangspunkten for revisorernas arliga ansvarsprovning ar namndernas och styrelsens
ansvar for att skapa forutsattningar for en dndamalsenlig och siker verksamhet genom
aktiva beslut. For att kunna gora den slutliga revisionella bedomningen fordras dven ett
stiallningstagande till hur uppdraget fullgjorts och resultatet i forhallande till fullméaktiges
uppdrag.

1.1 Ansvarsutovande verksamhetsaret 2012

Vi har, i egenskap av fortroendevalda revisorer i Overtorned kommun, under verksam-
hetséret 2012 valt att genomfora den 6vergripande granskningen av samtliga namnders
(inklusive kommunstyrelsen) ansvarsutévande genom att 16pande under aret folja
namndernas verksamhet bl a via sammantriadesprotokollen och i samband med
granskningen av delérsrapporten. Avslutningsvis har vi traffat kommunstyrelsen och de
ovriga namnderna.

Traffarna har genomforts utifran ett, till nimnderna i forvag utskickat, frageunderlag och
detta frageunderlag har sedan anvints i diskussionen med namnderna. Vi har i
diskussionerna dven f6ljt upp vidtagna atgarder med anledning av de bedomningar och
forslag revisorerna lamnat i samband med tidigare genomforda granskningar.

For 2012 ars verksamhet innebar detta att vi genomfort den arliga ansvarsutovande-
granskningen med sirskild inriktning pa foljande omraden:

* Ledning, styrning ekonomi och kontroll
» Kompetensforsorjning och personalrekrytering
» Uppfoljning av revisorernas tidigare granskningar och synpunkter

Vara iakttagelser fran ansvarsutévandegranskningen samt fran traffarna med nimnderna
avseende 2012 ars verksamhet sammanfattas i foreliggande skrivelse. I slutet av respektive
avsnitt nedan redovisas med kursiverad stil vara stillningstaganden och bedomningar. I
granskningen, liksom vid upprattandet av denna skrivelse, har vi bitratts av sakkunniga
fran Kommunal Sektor inom PwC.
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2 Ledning, styrning, ekonomi och kontroll

Kommunallagen faststiller att nimnderna, var och en inom sitt omrade ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt,
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Namndernas strategiska arbete och
framforhallning ar sarskilt vasentlig i tider nar det ekonomiska laget forsamras. Detta for
att klara ekonomin inom tilldelade ramar samtidigt som de uppsatta verksamhetsmalen for
kvalitet m m ocksé ska nés.

2.1 Resultat och bedomning

Kommunstyrelsen: Ks har en verksamhetsplan for 2013-2015 som antogs av Kf i
december -12. Under 2012 har gamla mal gillt som inte varit lika tydliga, baserade pa Kf:s
gamla 6vergripande mal, t ex avseende energiforbrukning. Det finns ocksd en samman-
stillning over alla namndernas mal, utifrén vilken uppf6ljning kan ske. Samtliga
styrelser/namnder har haft direktiv att arbeta med sina maldokument pa exakt samma sétt
utifran Kf:s nya mal. Kommunstyrelsen anser att uppdraget fran Kf, nu med de nya maélen,
ar heltackande beskrivet.

Kommunchefen har ett uppdrag att ta fram en modell for underlag/nuliagesanalys till den
politiska styrningen och kontrollen. Modellen kommer att tillimpas for 2014 ars budget,
d v s frdn och med ekonomikonferensen véren 2013. Vidare finns en modell for ekonomi-
processen antagen. Nar det giller uppfoljning forlitar sig Ks i stor utstrackning pa tjanste-
mannens rapporter och kompetens. En aktuell internkontrollplan finns dock ocksa. I
sammanhanget noteras att det systematiska arbetsmiljoarbetet har getts extra
uppmarksamhet under 2012, utéver ekonomin.

Ks har ett underskott pa ca 800 tkr, vilket procentuellt sett dr ungefar lika stort som Socn:s
underskott pa 4,7 mnkr. Ks underskott accelererade fran november till arets slut med ca
500 tkr. Forbattringspotential finns saledes och Ks konstaterar att bra underlag kravs for
att kunna fatta bra beslut. Framférhallningen pé fastighetssidan ar exempelvis inte den
bista — alltfor ménga akutéatgiarder kriavs. Motsvarande géller VA-verksamheten dven om
vissa atgarder vidtagits efter revisionsgranskningen forra aret.

Angaende socialndmndens stora underskott 2012 och Ks uppsiktsplikt finns en sjalvkritik
inom Ks dven om en dialog har forts mellan fraimst Ks ordforande och nimndens
ordforande. Ks har kontinuerligt under aret begirt och fatt rapporter om den ekonomiska
utvecklingen.

Budgetdisciplinen ér enligt Ks inte den bésta — kanske beroende pd att kommunen har en
god ekonomi och som regel uppvisar stora 6verskott totalt. Aven Ks har fattat beslut som
saknat ekonomisk tickning. En tendens finns i nimnderna att ha mer synpunkter pa andras
underskott 4n pa sina egna och vilka atgirder detta kraver. Ks ser dock sammantaget
positivt pa de ekonomiska forutsattningarna framledes utifran den goda ekonomi
kommunen har. Utbildningsbehov finns (och genomf6rs) hos flera budgetansvariga nar det
giller ekonomi och mojligheterna att anvanda ekonomisystemet.
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Socialndmnden: Kf:s mal ar enligt Socn tillrackligt tydliga for att ligga till grund for
namndens mal. Malet om attraktiv arbetsgivare menar nimnden att de bidrar till genom att
vara mycket tydliga med villkoren for att arbeta inom socialtjansten. Vidare finns en
internkontrollplan for nimndens verksamheter som ar genomford forutom punkten att
uppratta en kompetensforsorjningsplan.

Angiende ekonomin s menar nimnden att den inte rar for underskottet beroende pa
skyldigheten att vidta atgirder som individplaceringar, forsorjningsstod etc. I 6vrigt ar
ekonomin i balans vad giller kontrollerbara kostnader i verksamheten.

Namnden redovisar ett underskott pa flera miljoner kronor 2012. Cirka 3,3 mnkr motsvaras
av overklagningar av Fk-beslut som dnnu inte ar avgjorda. Namnden har fort en dialog med
Ks utan att ha mott tillracklig forstaelse for behoven av utokade resurser, samt att naimnden
ocksa har askat mer medel men inte fatt tilliggsanslag. Sammantaget anser nimnden sig
tvingad att arbeta pa utifrén lagkrav etc. Namnden menar ocksa att 6kade krav och direktiv
fran Kf inte har atf6ljts av motsvarande resurser, t ex gillande kravet pa att ta bort de
delade turerna.

Vad giller ekonomiska dtgarder sa har nimnden sparat in dldreomsorgschefstjansten under
aret. Namnden har ocksa patalat behoven av en ny boendeform — tryggare boende — vilket
skulle minska kostnaderna for sarskilda boenden. For narvarande finns egentligen for
manga sarbo-platser enligt nimndens bedomning.

Till mars 2013 ska en plan 6ver socialtjanstens framtid vara klar. Sedan tar det en tid innan
eventuellt omstallningsarbete kan vara klart.

Barn- och utbildningsndmnden: Den egna verksamhetsplanen baseras pa KF:s mal
men for nimndens del uppfattas malen vara ganska luddiga och svara att mata. De egna
namndmalen uppges diremot 6verlag vara mitbara och redovisas frimst i arsredovisningen
men delvis dven i delarsrapporten.

Angéende elevresultaten i ak 9 har dessa troligen gatt ned, bl a till foljd av att fler barn har
invandrarbakgrund och dirigenom svarare att nd malen. Detta trots att siarskilda resurser
ar avsedda for dessa barn. Detta avspeglas ocksa genom att det ar fler elever som inte nar
behorighetskraven och gymnasiets introduktionsprogram vaxer darmed.

Likabehandlingsplaner finns nu pa alla enheter men fall av krinkande behandling
forekommer fortfarande. Foraldrarna har de senaste aren blivit mer medvetna om
mojligheterna att anmaéla och darfor ar det svért att sdga om den kriankande behandlingen
okar eller minskar men nimnden tror att trenden ar minskande. Rektorsorganisationen
gors f n om sd att rektor bl a ska f& mer tid att arbeta med dessa fragor. Angaende
integrationen av nyanldnda sa forekommer incidenter och en 6ppen forelasning har
anordnats om kulturkrockar. Verksamheten upplever enligt namnden det som littare att
integrera sma barn dn de som kommer hit i tonaren. Fragan i sig ar dock storre dn skolan —
en fraga for hela samhallet.

Personalnyttjandet har strukturerats om en del utifran den kompetenskartlaggning som
gjorts avseende befintliga behorigheter. Nimndens behdrighetsméal har natts.

Namnden har vidare en aktuell internkontrollplan. Fjolarets internkontrollplan ar uppfoljd
och genomgéngen med namnden pa forsta sammantradet 2012 och pa motsvarande sétt ska
2012 ars plan foljas upp/behandlas.
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Risker finns, enligt BUN, i verksamheten med betygssattning och bedomning utifran
forandringarna i betygssystemet. En utbildning kommer darfor att anordnas under varen
2013. Vidare har det funnit en risk med manga understéillda men nar rektorsorganisationen
dndras blir detta mer hanterbart och darigenom stérks ocksa det pedagogiska ledarskapet.

Flera gymnasieelever har kommit tillbaka till kommunen vilket har starkt ekonomin.
Fortfarande ar det dock svart att budgetera gymnasiekostnaderna, enligt nimnden. For
2013 ser de ekonomiska forutsiattningarna bra ut - om kvaliteten inte uppnés beror det pa
annat 4n ekonomin hivdar namnden.

Miljo- och byggnadsnamnden: Uppdraget till nimnden upplevs vara mycket tydligt,
men daremot far nimnden ibland kritik vid fullmiktigemoten. Namnden menar darfor att
det i praktiken ar lite luddigt om den verkligen har de befogenheter som uppdraget innebar.
Exempelvis har ifrdgasattanden forekommit av att nimnden utdelar viten till kommunala
verksamheter.

Namnden har, atminstone delvis, natt alla 2012 ars mél utom ett. Matbarheten upplevs
ocksa vara god. Ekonomin foljs ockséa grundligt menar majoriteten av ledaméterna medan
enstaka synpunkter finns om att det ar svart se vart pengarna gar och att en mer detaljerad
tids- och kostnadsredovisning vore 6nskvard. Detta upplevs dock vara alltfor administrativt
kravande att inféra. Namnden far i slutet av aret en uppféljning av tjainstemannen hur
malen néds angdende handlaggningstider och kostnadstackningsgrad. Mycket snabba
handliaggningstider noteras och de nya taxorna gor att kostnadstdckningsgraden nu ar
enligt formulerade mal.

Liksom ifjol finns ingen internkontrollplan framtagen fér nimnden. Stdende punkt finns
dock pa dagordningen med aterrapportering av drenden/delegationsbeslut. Verkstallig-
heten uppges vara mycket god. Vidare ar ingen heltdckande behovsutredning dnnu
genomford, savitt namnden kanner till, for bedomning av tillsynsbehoven och uppréttandet
av tillsynsplaner. Vissa tillsynsomraden har dock setts 6ver men har har arbetsbelastningen
gjort att det inte blivit genomfort. Namnden diskuterar att nyttja studenter/ex-jobb for
detta.

Oversiktsplanearbetet har paborjats men arbetsbelastningen i ovrigt pa kontoret gor att
utvecklingsarbeten inte hinns med. Namnden ska medverka i OP-arbetet som leds av Ks
men dar projektledningen ligger pd MoB-chefen. Namnden lyfter i ssmmanhanget fram att
man inte riktigt kommer 6verens med Ks, som dr den nimnd MoBn mest har att gora med.
Niamnden efterlyser en tidigare och battre kommunikation/dialog med Ks i olika drenden.

Kultur- och fritidsniamnden: Det finns 6vergripande mal fran Kf att bryta ned och
namnden tycker att uppdraget ar tillrackligt tydligt. Nimnden har utarbetat och antagit
manga mal, och far rapporter om verkstallighet av beslut samt budget. Det finns dock ingen
antagen internkontrollplan.

Namnden foljer upp budget, foreningsbidrag, har insynsplatser i vissa foreningar (skoter,
konst, skidor, stallet bl a). Foreningarna lamnar in redovisningar (verksamhetsberattelser
och ekonomisk redovisningar). Externa avtal upprittas ocksd med motpart/forening for att
sdkerstilla att verksamhet bedrivs i enlighet med nimndens mél, exempelvis for stallet dar
namnden ocksa upplever att det fungerar bra. Det 4r genom de externa avtalen fortydligat
vad foreningen respektive KoF ska gora.
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Risker i verksamheten finns, framst att ishallen ligger pa KoF istillet for tekniska. Vidare
ser namnden kraftigt 6kande kostnader for t ex stall och ishall. Namnden har ocksa
minskade resurser sedan forra aret. Sammantaget blir det ekonomiska laget allt tuffare och
det kommer bli nédvandigt att halla hardare i pengarna enligt nimnden. Storre delen av
budgeten gar till fasta kostnader sdsom lokaler (stall, ishall osv) medan det finns en mindre
rorlig del som gér till bl a féreningsbidrag.

Namnden har diskuterat sina mél och ser att man kanske har haft for mdnga mél 2012. Alla
ar heller ej matbara. Namnden menar att den varit lite for ambitios och satt for manga mal,
varfor en 6versyn behover goras.

Nuvarande sammanséttning av nimnden har funnits i 2 ar. I dagslaget ar det enligt
namnden viktigt att med de erfarenheter som dragits diskutera mal och utvecklingsfragor.
Namnden uppger i sammanhanget att de vill inte bara forvalta utan dven utveckla.

Vi ser som revisorer positivt pa att styrelsen och namnderna for 2012 har haft antagna
mal att arbeta mot. Vidare ser vi att en uppenbar utveckling mot ett mer strukturerat
internkontrollarbete har inletts under aret. Vi kan dock med viss oro notera de
forsamrade ekonomiska resultaten for ndgra av ndmnderna, framst socialnadmnden.

Vi bedomer det som nodvdndigt att arbetet med att skapa en likartad struktur for
malarbete, uppfoljning och intern kontroll i kommunens olika namnder fortsatt
prioriteras och fullfoljs sa att kommunens 6vergripande mdlsdttningar kan nas. Liksom
att formerna for Ks uppsikt 6ver, och dialog med, nadmnderna och de kommunala
foretagen utvecklas vidare.

3 Kompetensforsorjning och personalrekrytering

Personalen dr kommunens viktigaste resurs samtidigt som kommunen star infor
nyrekryteringar bl a pa grund av stora pensionsavgangar inom personalintensiva
verksamheter. Information och analys av nuldage och framtid ar ett forsta steg i ett
strukturerat personalstrategiskt arbete. Samtidigt ar strategiska insatser, bade for att locka
kompetent personal och bibehélla den kommunen redan har, viktigt. Av sirskild betydelse i
sammanhanget ar rekryteringen av ledare péa olika nivéer i organisationen. Overtornea har
vidare att hantera konkurrens om arbetskraft med naringslivet i den egna kommunen och
med expansiva naringar i narliggande kommuner.

3.1 Resultat och bedomning

Kommunstyrelsen: Alla namnder har ansvar att inventera sina behov, i ett forsta skede
for de tre narmaste aren. Noteras ska ocksa att samannonsering sker mellan
forvaltningarna for att synliggora t ex mgjligheter for s k tandemrekryteringar.

Sarskild planering pagar for att locka elever till vard- och omsorgsutbildning. Hostterminen
2014 hoppas kommunen ha igdng en utbildning. Samverkan med andra kravs dock, t ex
med NLL. Vidare maste attraktiviteten att bo och leva i Overtorneé stirkas och lyftas fram,
enligt Ks. Ks kinner sammantaget en oro for mojligheterna att klara de kommande
rekryteringsbehoven pé Gver 700 personer inom 10 ar. Dessutom finns inte bostader att
tillga for eventuella inflyttare.

Ks noterar ocksa att anlitade rekryteringskonsulter inte har lyckats, medan de senaste
rekryteringarna som skett mer lokalt har fungerat battre. Dessa har baserats pa en profil
som tagits fram med konsultstod.
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Socialndmnden: Namnden har pa drygt tio ar behov av cirka 700 anstillningar, och
forsoker genom olika atgarder och projekt gora arbetet mer attraktivt och tar emot alla som
ar intresserade for inskolning/prova pa jobbet. Angdende ledarrekryteringen och
rekryteringen till mer kvalificerade tjanster har namnden erfarenhet av att detta hittills
varit 1att att ordna med manga sokanden till olika tjanster. Vidare diskuteras i
kommunférbundets lansstyrgrupp samverkan angiende personalrekrytering.

Barn- och utbildningsnidmnden: I BUN:s verksamhet gar 2-4 personer per ar i
pension. Att rekrytera ny personal stiller ofta krav pa att kunna erbjuda arbete dven till
medfoljande partner. Nimnden ser ocksé en tilltagande risk med kompetensforsorjningen.

Miljo- och byggnadsnamnden: Pa fem ars sikt finns ganska stora rekryteringsbehov,
och fragan har diskuterats i namnden. Det upplevs vara svart att rekrytera personal, ett
alternativ ar att i framtiden istillet samarbeta mer med narliggande kommuner.
Verksamheten tar vid behov ocksa in konsulter pa bl a plansidan.

Kultur- och fritidsnimnden: Det forekommer inte ménga rekryteringar inom nimnden
da forvaltningen ar valdigt liten.

Vi noterar att fragor om kompetensforsorjning och rekrytering finns pd agendan i
styrelsen och namnderna men bedomer samtidigt att 6kat fokus behover ldggas pa dessa
fragor. Framtagande av en aktuell kompetensforsorjningsplan omfattande samtliga
kommunala verksamhetsomrdaden kan vara ett viktigt instrument i detta arbete.

4 Uppfoljning av revisorernas tidigare granskningar

4.1 Underhallsplanering for gator och VA-ledningsniit

Till Ks: Revisionen har under 2011 granskat underhallsplanering for gator och VA-
ledningsniit. Var sammanfattande bedémning utifran granskningen var att verksamheten
med underhallsplanering for VA-ledningsnit och gator i vasentliga delar bedrevs
andamalsenligt men att den interna kontrollen inom omradet inte var tillracklig.

Fragor:
o Vilka atgarder har sedan granskningen vidtagits/planeras med anledning av
revisionens synpunkter och forslag? Vilka resultat har vidtagna atgéarder hittills gett?

4.1.1 Resultat och bedomning

Ks tog ett beslut 2012-02-06 baserat pa en feméarig underhallsplan, samt har infort en
sarredovisning av akuta respektive l16pande kostnader. Kontrollen ar tack vare dessa
atgirder battre 6ver VA-verksamheten nu dn vid granskningstillfallet, enligt Ks.

Vi noterar att atgdrder vidtagits men att styrelsen kontroll over VA-omradet dnnu inte dr
sdakerstdalld, varfor vi bedomer att ytterligare atgdrder behéver vidtas.
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4.2 Andamélsenlighet och internkontroll inom
upphandlingsverksamheten

Till Ks och samtliga ndimnder: Revisionen har under 2011/2012 granskat
andamalsenlighet och internkontroll inom upphandlingsverksamheten. Var
sammanfattande bedomning var att upphandlingsverksamheten inom kommunstyrelsen
och ndmnderna i allt visentligt genomfordes d&ndamalsenligt. Den interna kontrollen
rorande upphandlingsverksamheten bedomdes dock inte vara tillracklig i alla delar.

Fragor:
o Vilka atgarder har sedan granskningen vidtagits/planeras med anledning av
revisionens synpunkter och forslag?

4.2.1 Resultat och bedomning

Kommunstyrelsen: Ks har tagit beslut utifran den revision som gjordes inkluderande de
atgirder revisionen foreslog. Inom 6stra Norrbotten diskuteras utékad samverkan p g a
komplexiteten inom upphandlingsomradet.

Socialndmnden: Angdende nimndens mél om en ny miljoatgird per enhet s nimner
namnden att miljoaspekter ocksa beaktas i upphandlingar. Socialtjanstens har dock sma
behov av att genomfora upphandlingar sjialva utan medverkar i upphandlingar som gors for
hela kommunens behov. Forvaltningen har ocksé med representanter i en upphandlings-
grupp i kommunen for att bevaka verksamhetens behov.

Namnden har varit kritiska till upphandlingen av leasingbilar men forstar samtidigt att den
baseras pa hela kommunens behov.

Barn- och utbildningsnidmnden: Inom nimndens verksamhet upphandlas mobler,
skolskjutsar och laromedel. Koptroheten mot dessa upphandlingar ar enligt nimnden god,
liksom nir det galler ramavtal om IT-utrustning. Namnden har sarskilt f6ljt upp
laromedelsinkpen.

Miljo- och byggnamnden: Inte aktuellt for denna nimnd.

Kultur- och fritidsnimnden: Nimnden har mycket fd upphandlingar sjdlva. Vander sig
till kommunens upphandlingsenhet for hjilp vid upphandlingar, t ex av ismaskin och
pistmaskin.

Vi noterar att atgdrder har vidtagits i linje med lidmnade rekommendationer och bedémer
att kommunen i dagsldget har en tillrdcklig kontroll 6ver upphandlingsverksamheten. Vi
efterlyser dock mer konkret uppfoljining av koptroheten mot ingangna avtal.

4.3 Vardrelaterade infektioner vid kommunens dldreboenden

Till socialndmnden: Revisionen har under 2011/2012 granskat socialnimndens
hantering av vardrelaterade infektioner vid kommunens idldreboenden och om
denna hantering ar Andamaélsenlig och sdker. Var sammanfattande bedomning var att
socialndmndens hantering av vardhygien och véardrelaterade infektioner inte var helt
dndamalsenlig och séker, men vi noterade samtidigt att utvecklingsarbeten skulle paborjas
inom kommunens dldreomsorg.
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Fragor:
o Vilka atgarder har sedan granskningen vidtagits/planeras med anledning av
revisionens synpunkter och forslag? Vilka resultat har vidtagna atgéarder hittills gett?

4.3.1 Resultat och bedomning

Rutiner for kontinuerliga hygienmétningar samt ett system for avvikelserapportering haller
pa att utarbetas. Under 2013 ska dven utbildning inom omradet genomforas tillsammans
med NLL. Namnden har dock haft svarigheter att fa ndgon sjukskoterska att ta pa sig
ansvaret for smittskyddsfragor. Efter ett skifte av MAS har fragorna om vardhygien
sammantaget fatt en storre tyngd i verksamheten, enlig nimnden.

Vi noterar att Socn pa ett aktivt sdtt har tagit tag i flera av de fragor som var revision
lyfte fram som vdsentliga for utvecklingen av arbetet med forbdttrad vardhygien, och
bedomer att atgdrderna har forutsdttningar att dven bidra till att utveckla arbetet vidare.

5 Ovriga fragor

Utover vad som kommenterats ovan sa diskuterades dven ett antal 6vriga fragor med
styrelsen och nimnderna. Av dessa vill vi hir lyfta fram foljande:

Kommunstyrelsen
* Ny hemsida pa gang, bor gora den externa informationen dnnu bittre.

= Kontroll 6ver ekonomin och den interna ekonomistyrningen inom samtliga
namnder och styrelser.

= Virdegrund, respekt, bemotande.

= Bittre informationsflode inom kommunorganisationen.
Socialnimnden

» Den pagdende organisationséversynen av hela socialforvaltningen.

= [FO-verksamheten.

= Dagslaget for LSS-boendet dar de avsatta medlen, enligt namnden, fortfarande ar
“tvangsforvaltade” av Ks. Namnden vill nyttja medlen for att starka upp
bemanningen och kvaliteten pa vissa boenden for att utjamna skillnader som finns
idag da Overtornea har en mycket lag kostnad per plats jamfért med andra
kommuner.

Barn- och utbildningsnimnden
= Fortsatt satsning pa rektorernas kompetens och ledarskap.

= Skolmiljéerna forbattras avseende ljud, arbetsmilj6 for larare, inventarier, nya
toaletter, tillganglighet etc. Naimnden har fatt sarskilda medel fran Kf for detta, och
bedomer att miljon har stor betydelse for inlarningen.

= Viktigt att inte "ducka” for bekymmer som dyker upp utan att ta tag i dessa
omgéende, t ex mobbning.
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Tjanstestalle, handlaggare

Revisorerna

= Matematiksatsning eftersom det dr det &mne dér de samsta resultaten finns. Ett
trearigt projekt bedrivs nu och ambitionen ar att bygga upp nagot bestédende.

= Haélla fast vid ambitionen att varje elev ska klara malen pa ratt niva/arskurs.
Miljo- och byggnamnden

» QOversiktsplanearbetet for kommunen respektive detaljplaner for centralorten och
tillvixtomradena norrut. P4 miljosidan tillsynsplaneringen, t ex enskilda avlopp.

Kultur- och fritidsniamnden

* Ungdomar ir prioriterade — att fi dem att stanna kvar upplevs som viktigt.

6 Revisionens sammanfattande bedomning

Avslutningsvis bedomer vi att styrelsens och namndernas arbete foljer en, i vdisentliga
delar, dndamalsenlig struktur. Ndr det gdller styrmodell inklusive malarbete och intern
kontroll har kommunens utvecklingsarbete nu gett konkreta och positiva resultat. Ett
omrdde som trots detta krdver fortsatt uppmdrksamhet avser uppfoljningsarbete och
internkontroll dir atgdrder vidtagits men ytterligare insatser krdvs, sdrskilt ndr det
gdller den ekonomiska styrningen.

Vidare forvdantar vi oss ett fortsatt Gtgdrdsinriktat agerande utifran de
rekommendationer vi limnar i vara granskningar. Kopplat till detta dr bl a
kommunstyrelsens uppsikt over namnderna och de kommunala foretagen ddr behov
fortfarande finns av att utveckla formerna for denna uppsikt. NGgot som vi dven
pdapekade efter 2011 ars ansvarsutovandegranskning.

Vi kommer inom ramen for var arliga granskning att folja styrelsens och ndmndernas
utvecklingsarbete i bland annat dessa avseenden.

For Overtorned kommuns revisorer

Karl-Erik Taavo Kent Alanentalo
Ordforande V ordforande



